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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI’'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2020 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2020 — 31.03.2020

b. Sirketin Ticaret Unvani : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi 1 13366

Sirketin lletisim Bilgileri :

Genel Miidiirliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),
SANAYi CADDESI 16225 NILUFER / BURSA

Telefon  : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) / +90 (224) 280 30 00

Faks - +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVI CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
Telefon : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks © +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZIi / SANCAKTEPE / iISTANBUL
Telefon : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

internet Sitesi : www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iligkin Dénem igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani : 900.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye : 900.000.000 TL
31.03.2020
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 571.118.812 63,46
A Grubu imtiyazli 64.028.614 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34
Diger 328.881.188 36,54
A Grubu imtiyazli 1.554.775 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37
TOPLAM 900.000.000 100,00

2020 yili Mart ay1 sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%34,56’dIr.
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Sirketin organizasyon yapisinda donem igerisinde; EndUstriyel Operasyonlar Direktorligu sorumluluk
alani genisletilerek Endustriyel Operasyonlar Genel Mudir Yardimcihdi'na yukseltilmistir. Bu birim
altinda bulunan mevcut miidirliiklere ilaveten Tedarik Zinciri Midiirligi, isgiicii Uretim Planlama ve
WCM Miidiirliigu, Is Planlama Gelistirme ve Projeler Miidiirliigi eklenmistir. Bilgi Sistemleri departmani
Kurumsal Risk ve i¢ Denetim Midirliigi'ne baglanmistir. Pazarlama ve ihracat Miidirliikleri
birlestirilerek Pazarlama ve ihracat Direktérligii olusturulmus olup, direktérliige bagl calismak (izere
ihracat Ulke Midiirligi kurulmustur. Satis Sonrasi Hizmetler Mudiirliigi sorumluluk alani genisletilerek
Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktorligi’ne yukseltiimis olup; bu birime bagh Satis Sonrasi Hizmetler
Yurtdisi Operasyonlar Mudurligi olusturulmustur.

¢. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gésterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz
esas s6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas
s6zlesmesi gergevesinde 5 Nisan 2019 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’'da bir yil siire
ile ve her halukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

31.03.2020 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
inan Kirag Yoénetim Kurulu Bagkani 05.04.2019
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.04.2019
Okan Bas Yoénetim Kurulu Murahhas Azasi 05.04.2019
Nevzat Tufekgioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019
Fatma Fiisun Akkal Bozok | Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019
Muhsin Menguturk Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019

Sirketimizin 5 Nisan 2019 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'unda, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211 sayili Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! Kanunu, 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile bu kapsamda yururlikte olan
ikincil mevzuat ve ilgili diger dizenlemeler uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin énerisi ve
Yonetim Kurulu'nun 11.03.2019 tarihli 2019 / 8 sayili karariyla Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil stireyle goérev yapmak tzere bagimsiz dis
denetim girketi olarak onaylanmisgtir.

2020 yili hesap dénemine iliskin olarak ise, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211 sayih Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu, 660 sayili
Kanun Hikmunde Kararname ile bu kapsamda yurdrlikte olan ikincil mevzuat ve ilgili diger
dizenlemeler uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin Onerisiyle, Yonetim Kurulunun
06.03.2020 tarihli 2020/8 sayili toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) 1 yil stireyle gérev yapmak Uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak
yapilacak ilk olagan genel kurul’'un onayina sunulacaktir.
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ii. Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin Degerlendirme
Yoénetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve calisma esaslari  Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bolimiinde yayimlanarak
kamuya agiklanmistir.

31.03.2020 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma Sikligi
Gorevi
Denetimden Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz Uye
3 aylik dénemlerde
Sorumlu I 4 def
Komite ) § ) yllda en az 4 defa
Mehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye
Kurumsal Mehmet Altan Sungar Baskan Bagimsiz Uye
Yonetim
Komites Muhsin Mengitiirk Uye icraci
. Yilda en az 2 defa
Olmayan Uye
Deniz Ozer (*) Uye icrac
Riskin  Erken | Nevzat Tifekgioglu Baskan Bagimsiz Uye
Saptanmasi .
Komitesi } ' 2 aylik dénemlerde
Fatma Fusun Akkal Bozok Uye Icraci yilda en az 6 defa
Olmayan Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimei iligkileri BSlim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

iii.  Ust Diizey Yéneticiler
31.03.2020 itibariyla Ust Diizey Yéneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Meslegi
Tarihi
Makine Yuksek
Okan Bas (*) CEO 2016 Miihendisi

Mali isler ve Finans Genel Miidiir

*k 1
Kenan Kaya (**) Yardimeisi 2019 Ekonomist
Ahmet Muzaffer Ticari Isler Genel Mudur ; .
Arpacioglu (***) Yardimcisi 2017 Iletmeci
Alper Bulucu Endistriyel Operasyonlar Genel 2020 Makine Mihendisi

Muadur Yardimcisi

(*) Sn. Okan Basg, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Baskani, Karsan i¢ ve Dig Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi (Kék Teknoloji A.S. adina Tiizel Kisi Temsilci), Industria Italiana Autobus S.p.A. Yoénetim Kurulu
Uyesi, MaaS Global OY Yénetim Kurulu Uyesi ve Karsan USA LLC Yénetim Kurulu Uyesidir.

(**) Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan i ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan
Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Ydnetim Kurulu Uyesidir.

(***) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yénetim Kurulu Bagkant,
Hervouet Corporate Lease Yonetim Kurulu Baskani, Karland A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesidir.
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iv. Personel ve isci Hareketleri
31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 231 839 1.070 224 847 1.071
Karsan Europe 3 0 3 2 0 2
Karsan i¢ ve Dis Ticaret 0 0 0 0 0 0
AS.
Hervouet  Corporate 10 0 10 10 0 10
Industry SAS (HCI)
Toplam 244 839 1.083 236 847 1.083

31.03.2020 tarihi itibariyla Grubun personel mevcudu toplam 1.083 kisidir. Bunlardan 244 adedi
beyaz yaka, 839 adedi ise mavi yakadir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Ocak — 31 Mart 2020 dénemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 1.203,9 Bin TL olarak yer
almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 5 Nisan
2019 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren
gecerli olmak Uzere, Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin her birine ayda brit 12,5 Bin TL, Yénetim
Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 10 Bin TL 6denmesine karar verilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile, Sirketimizin 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Mudurligi'ne yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu degerlendiriimis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP’ta duyurmustur.

Elektrikli minibus, midibls ve otobus projelerimiz, posta dagitim araci projemiz, Otonom midibus
projemiz, otobus ihalelerine iliskin Ar-Ge faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi tarafindan
yuratilmektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Sireci'nde "prototip gelistirme teklif gagrisi™na
sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet prototip siparisi
verilmis; 2017 yili Ekim ay! iginde siparis edilen prototiplerin tamami teslim edilmistir. ihale mercii
tarafindan, dretim icin fiyat teklifi verme suresi 14 Temmuz 2020 tarihine ertelenmis olup, Sirketimiz
konuya iligkin olarak 11 Mayis 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda acgiklama
yapmigtir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu
Grup, 2020 yili 3 aylik ddonemde toplam 7.036,6 Bin TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

Sirketin halihazirda yararlanmakta oldugu Yatirim Tesvik Belgesi bulunmamaktadir.
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b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim

C.

Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisu

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yoénetimi Mudurligu, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyla Kurumsal
Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Miidiirl(igii olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetimi
ve I¢ Denetim Midirligi, Yénetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile fonksiyonel olarak Karsan CEQO’ya raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan g¢ergevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte, risk odakl olarak gergeklestirilen i¢ Denetim faaliyetleri sonucunda
olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢c kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31.03.2020 31.12.2019
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh | Ortakhik | ve Dolayli | Ortaklik
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv  Sanayi | Distribttor %25 %25 %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.
Karsan USA LLC (¥) Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Maa$S Global OY (**) Ulasim Cozimleri %10,03 %10,03 %10,03 %10,03
Industria Italiana Autobus | Otobus  uretimi,
S.P.A dagitimi ve | %28,59 %28,59 %28,59 %28,59
pazarlamasi
Karsan i ve Dig Ticaret A.S. | Yurtici ve yurt
dis: arag ve %100 %100 %100 %100
yedek parca satis
ve pazarlamasi
Hervouet Corporate Industry | Otomotiv ve
SAS (HCI) (***) Yedek Parga %50 %50 %50 %50
Pazarlama
Hervouet Corporate Lease | Finansal
SAS (***%) Kiralama %50 %50 %50 %50

(*) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD’de
tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvant ile bir sirket
kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu Uzerinde hicbir etkisi
yoktur.

(**) Sirketin %10,03 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar
icerisinde 6nemli buyUklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son igslem maliyeti ile finansal tablolarda
gosterilmistir.

(***) Sirketimiz tarafindan Fransa'da yerlesik distribitoriimiiz Hervouet Corporate Industry (HCI) Sirketinin sermaye
artinmina katilim saglamak suretiyle, paylarinin %50'sine istirak edileceg@i 26.04.2019 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.
Sermaye artirminin tescili sonucunda, Sirketimiz 2019 yili Temmuz ayi itibariyla HCI'nin %50’sine sahip olmustur.

(****) Hervouet Corporate Lease SAS, HCI'nin %100 bagh ortakhig olup, dolayisiyla Karsan’in %50 oraninda dolayl
istirakidir.

Sirketimizin %5’i agan karsilikli istirak iligkisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.
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¢. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.
d. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Hesap donemi icerisinde TTK'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

e. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Hesap donemi icerisinde Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

f. Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

g. !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan dnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

§. lIsletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Danya ve Turkiye'nin iginde bulundugu ekonomik ¢evrede ve vergi oranlarinda meydana gelen
degisiklikler Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler arasinda sayilabilmektedir. Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

h. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yikumlu sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2019 — 31.12.2019 dénemine iligkin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi s6z konusu
formata gore “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825114 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825111 linklerinden ulasilabilmektedir.  Sirketimiz SPK
dizenlemeleri cergevesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda URF ve KYBF’ye iligkin gerekli
glncellemeleri yayimlamaktadir.

1. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 600.000.000 TL’den 900.000.000 TL’ye ¢ikariimasina iligkin
sureg tamamlanmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18/7 nci maddesi uyarinca
Esas Sozlesmemizin “Kayith Sermaye” baglikl 6. Maddesinin yeni sekli icin 2019 yil Aralik
ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan uygun gorts alinmistir. S6z konusu Esas s6zlesme
degisikligi 9 Ocak 2020 tarihinde tescil edilmis, 15 Ocak 2020 tarihinde TTSG'de
yayimlanmigtir.
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i. Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikada tretimlerini gergeklestirmektedir. Minibis, otobls ve hafif
ticari arag Uretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) Fabrikasi, 91 bin
m?2si kapali alan olmak Uzere toplam 207 bin m? alana sahiptir. Traktor kabini, kataforez ve
yedek parga Uretiminin yapildi§i Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin
m?2si kapali alan olmak tzere 30 bin m? toplam alana sahiptir. Sirket 29 Nisan 2019 tarihli 6zel
durum agiklamasi ile OSB Fabrikasini Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satiimasina
karar verildigini KAP’ta duyurmustur.

isletmelerin (initeleri agagida siralanmstir.
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi igletmeleri

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

e Otobls Gévde Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

e Endustriyel Operasyonlar

= Uretim

= Uretim Miihendisligi

= Tedarik Zinciri

= isgiicii, Uretim Planlama ve WCM
= |s Planlama, Gelistirme ve Projeler

Satis Teknik Ofis
= Endustriyel Satiglar
e Satinalma
= Altyap! Satinalma
=  Ustyapi Satinalma
= Projeler ve Endirekt Satinalma
e Maliigler ve Finans
=  Muhasebe
= Bltce Planlama ve Kontrol
=  Finansman
= Yatinmc lligkileri

e Ticariigler
e Pazarlama ve ihracat
o Ihracat Ulke Midurligi
e Satis

e Satis Sonrasi ve Yedek Parca
o Satis Sonrasi Hizmetler Yurtdigi Operasyonlar
inracat Teknik Destek ve Egitim
Yedek Parca Satis Destek ve Is Gelistirme
Yedek Parca Lojistik ve Planlama
Yedek Parga Satinalma
Garanti Teknik Destek
Garaj

O O O O O O
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e Ar-Ge

e Urlin ve Proje
e Sistem Mihendisligi
insan Kaynaklari

e Kalite

e EU ihaleler

e Hukuk

e Bilgi Sistemleri
j.  Oriinler

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Stratejik Arastirma ve Planlama

31.03.2020 itibariyla, Sirketin Grtnleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350,

Menarinibus Serisi otobUsleridir.

k. Verimlilik

Ocak — Mart 2020

Ocak — Mart 2019

Kapasite Kullanim Orani

%18,5

%22

Sirketimizin mevcut kapasitesi 19.870 adet/yil aragtir. 2020 yih 3 aylik dénem itibariyla, toplam 919
adet arag Uretilerek kapasite kullanim orani %18,5 olarak gerceklesmistir.

I.  Uretim ve Satiglardaki Geligmeler

Sirketimizin Grln tipleri itibariyla bir 6nceki donemle karsilastirmal Uretim adetleri asagida

gOsterilmigtir.

Mamiil Cinsi Ocak- Mart 2020 Ocak- Mart 2019 Degisim
(Adet) (Adet) Orani (%)
Karsan 159 257 (38)

Jest 159 206 (23)

Atak 0 11 -

Star 0 40 -
Menarinibus 23 95 (76)
Hyundai H350 737 647 14
TOPLAM 919 999 (8)
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Sirketimizin Grtn tipleri itibariyla bir 6dnceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlar

asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Mart 2020 Ocak- Mart 2019 Degisim
(Adet) (Adet) Orani (%)

Karsan 133 253 (47)
Jest 133 203 (34)
Atak 0 11 -
Star 0 39 -

Menarinibus 23 107 (79)

Hyundai H350 737 647 14

TOPLAM 893 1.007 (11)

Mamiil Cinsi Ocak- Mart 2020 Ocak- Mart 2019 Degisim

Satis Hasilati Satis Hasilati Orani (%)
(Bin TL) (Bin TL)

Karsan 46.987 74.353 (37)
Jest 33.377 41.739 (20)
Atak (*) 13.394 6.023 122
Star (**) 216 26.592 (99)

Menarinibus 31.725 146.437 (78)

Hyundai H350 (***) 141.109 114.224 24

Diger (****) 62.286 39.374 58

TOPLAM 282.106 374.388 (25)

(*) lade edilen araglarin yeniden satilmasi sebebiyle hasilat elde edilmistir.

(**) Adetsel arac satigi olmamasiyla birlikte, 2019 yili Aralik ayi itibariyla satisi yapilan aracglara verilen 3 yil ek
garanti masraflarinin bedeli sebebiyle hasilat geliri elde edilmistir.

(***) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlari Hyundai H350 hasilatina dahil

edilmigtir.

(****) Diger kalemi; yedek parga ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama,
parca basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve tretimi sona ermis Urlinlerin satiglari ve
finans sektorl faaliyetlerinden elde edilen brit kardan olugsmaktadir.

m. Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Galiganlarin Sosyal Haklari

Karsan Otomotiv olarak donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.
Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2019 - 31 Agustos 2021 donemini kapsayacak
yeni dénem grup toplu is s6zlesmesi 29 Ocak 2020 tarihinde imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati kargilik tutari 33.729,5 Bin TL’dir.

Sirketimiz caligsanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, 6lim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, dcretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.



http://www.karsan.com.tr/default.aspx

{{ KARSAN

n.

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI’'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2020 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin  Yatinrm Danigsmanhgive Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigsmalari ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek
Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha Kurumsal) tarafindan
hazirlanan 9 Nisan 2020 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu'nda; Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR BBB+; Uzun Vadeli Goértinimi "Stabil", Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR A2 ; Kisa Vadeli Gérinimu "Negatif* olarak belirlenmistir. Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan hazirlanan kredi
derecelendirme raporumuzda kisa vadeli gérinimun "Negatif" olarak belilenmesinde; Sirket'in
mevcut finansal durumundan bagimsiz olarak, Covid-19 pandemisinin kuresel ticaret ortami ve
genel olarak talep Gzerinde kisa vadede beklenen olumsuz etkileri ile Sirket'in yurt ici ve yurt
disinda faaliyet géstermesi beklenen pazar karakteristiginin dikkate alindigi yazilmistir. Saha
Kurumsal ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM
a. Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1’e gore konsolide olarak diizenlenmis olup, 31 Mart 2020 ve 31
Mart 2019 konsolide mali tablolari bagimsiz denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

Toplam Varliklar

Varliklar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Dénen Varliklar 1.379.342 1.300.368
Duran Varliklar 1.148.497 1.235.582

2.527.839 2.535.950

Toplam Kaynaklar

Kaynaklar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yiikiimllikler 1.364.725 1.376.060
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 508.656 496.355
Ozkaynaklar 654.458 663.535

2.527.839 2.535.950

Ozet Gelir Tablosu

Ocak- Mart 2020

Ocak- Mart 2019

Hasllat (*) 282.106 374.388
Briit Kar 53.758 73.569
Esas Faaliyet Kari/Zarari 89.639 68.673
Doénem Kari/Zarari (10.644) (31.832)

(*) Finans sektoru faaliyetlerinden brut kar dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklari, 2019 yili sonundaki 2.535.950 Bin TL seviyesinden %0,3 oraninda
azalarak 31 Mart 2020 tarihi itibariyla 2.527.839 Bin TL olmustur. 2019 yilinin ilk G¢ ayinda
374.388 Bin TL olarak gerceklesen hasilat tutari, 2020 yilinin ilk U¢ ayinda 282.106 Bin TL’ye
ve 2019 yilinin ilk G¢ ayinda 68.673 Bin TL olarak gerceklesen esas faaliyet kari ise 2020 yilinin
ilk i¢ ayinda 89.639 Bin TL olmustur. Bir dnceki yil ayni dénemle karsilastirdigimizda, 2020
yilinin ilk G¢ ayinda esas faaliyet karinda yasanan bu artis, operasyonel verimliligin arttirilmasi
sonucunda, faaliyet giderlerindeki azalmadan ve esas faaliyetlerden diger gelirlerindeki
artisindan kaynaklanmaktadir.
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b. Temel Gostergeler ve Oranlar

C.

Temel Gostergeler

Ocak- Mart 2020

Ocak- Mart 2019

Brit Kar Mariji 0,19 0,20
Faaliyet Kar Marji 0,32 0,18
Net Kar Marj (0,04) (0,09)

Likidite Oranlarn

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Cari Oran 1,01 0,94
Likidite Orani 0,89 0,85
Nakit Orani 0,03 0,03

Finansal Yapi Oranlari

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Toplam Borglar/Ozsermaye 2,86 2,82
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,54 0,54
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,20 0,20

0,40 0,40

Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar)

Karlilik Oranlan

31 Mart 2020

31 Mart 2019

Net Dénem Kari / Toplam Aktif

(0,004)

(0,01)

Net Dénem Kari / Ozsermaye

(0,02)

(0,10)

Ortakhgin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6zsermayesi, kullandidi krediler, nitelikli yatirnmcilara
ihra¢ edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz nitelikli yatirmcilara satilmak UGzere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL
nominal degerli tahvil ihraci igin tamamina iliskin 6deme yukimldlikleri icin hakim ortagimiz
Kiraga Holding A.S.’nin garanti vermesi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almigtir.
isbu ihra¢ tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, 1092 giin vadeli, 88
Milyon TL nominal de@erli ve 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, 728 guin vadeli, 67 Milyon
TL nominal degerli iki tahvil transinin satisi 13 Ekim 2017 tarihinde gercgeklestiriimis olup, 67
Milyon TL nominal tutarli 728 glin vadeli 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli
tahvilin itfasi 15 Ekim 2019 tarihinde gerceklesmistir. 88 Milyon TL nominal degerli tahvilin ise
kupon édemeleri yapilmaya devam etmektedir.
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Sirketimiz ayrica, borglanma araci ihracina yonelik olarak alinan 27 Subat 2020 tarihli Yonetim
Kurulu karari cergevesinde, 20 Mart 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul
A.S.'ye basvuruda bulunmus ve Sirketimizin yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satisi yapilmak Uzere ihrag edilmesi
planlanan borgclanma araglarina iliskin 400 Milyon TL tutarindaki ihra¢ tavanini iceren ihrag
belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi 7 Mayis 2020 tarih ve 2020/29
sayili SPK Bulteni'nde agiklanmistir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.

e. Kar Dagitim Politikasi
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz sz konusu degildir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢gergcevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 3 ay icinde
yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina
karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hikidmleri
cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa surede iletiimesini
saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla buttin tedbirleri almayi esas edinmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Sirketimizin, 6 Mart 2020 tarih ve 2020 / 9 nolu Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS")
uyarinca hazirlanan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide mali tablolarina
gOre 20.304.037 TL dénem kari ve Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal
tablolarina gére 39.988.013 TL ticari kar olustugu tespit edilmis olup, her iki finansal tabloda
yer alan Gec¢cmis Yil Zararlarinin mahsubundan sonra, dagitilabilir kar olusmadigindan kar
dagitimi yapilmamasina, is bu teklifin 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'un onayina
sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iligkin
karari, ayni gin KAP’ta acgiklanmis ve Sirket internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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f. Igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, Isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

2020 yihina ait, sektérdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mimkindir. Toplam tasit araci Uretimi 2020 yili Ocak-Mart
doéneminde 2019 yili ayni donemine gére % 5,6 daralma ile 341.136 adet gerceklesirken
otomobil Uretimi de %1,5 daralma ile 235.199 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore; Minibls’te
%12,8 ve Kamyonet'te %14,4 oraninda daralma gorilirken, Midibis’'te %7,6 oraninda
artis gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag¢ Uretiminde bir onceki yilin ayni dénemine gore; Kuglk
Kamyon’da %283,1 oraninda artis gortunurken, Buyuk Kamyon’da %13,8 oraninda,
Otobus'te ise %1,2 oraninda daralma gergeklesmistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2020 yili Ocak-Mart déneminde, bir énceki yilin
ayni dénemine gore toplam hafif ticari arag satislarinda %26 oraninda artis gergeklesmistir. Bu
artis yerli hafif ticari ara¢ satislarinda %30,8 oraninda, ithal hafif ticari ara¢ satislarinda ise
%20,5 oraninda gerceklesmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin payr ayni dénemde %44,1
olarak gergeklesmistir.

Karsan, otomotiv sektoériindeki 50 yili agskin deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile dinyanin
seckin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim dahil anahtar teslim ticari arag Uretimi
¢bzimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari ara¢ Uretimi yapmaktadir. Tirk Otomotiv
Sanayiinde kontrat bazl Gretim modelinin 6nclisi olan Karsan; Hyundai Truck&Bus markali
hafif ticari araglar, Menarinibus markali otobusler ile Karsan marka minibUs, midibls ve otobus
tipi araglarinin Gretiminin yani sira yurtici satis faaliyetlerini de strdirmektedir.

Cagin mobilite ihtiyaclarina uygun olarak surdurulebilir ¢gdzimler sunan Sirket, 2018 yilinda
Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak
gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yilinda devreye girecek
olan &zelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere yeni
pazarlarda satilabilmesi icin yerel regulasyon standartlarina uyum faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukli agiriiga sahip
panel van, hafif kamyon ve miniblUs versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretiimesine yodnelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endlstriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi
asamasi da tamamlanarak seri Uretime baslandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Seri Uretim baglangi¢ tarihinin ana sézlesmede belirlenen 2015
yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan muzakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam uretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat stresi 7 yildan 8 yila gikartiimistir.

Ayni Uridn grubundaki hafif ticari ara¢ serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan
Pazarlama ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde munhasir yurtici
distribitérlik anlasmasi imzalanmistir. imzalanan distribitérliik anlagmasiyla birlikte Karsan
Pazarlama, Sirketimizin HMC igin Gretecegi H350 araglarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satig
sonrasi hizmetlerini munhasir olarak Ustlenmigtir.
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Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus S.p.A. (llA) arasindaki Tesis Kullanim Soézlesmesi
cercevesinde, IIA 2020 yili iginde, KAP aciklamasi tarihimiz olan 19 Subat 2020 tarihi itibariyla,
farkli musteriler icin ayri ayri zamanlarda toplam 35,8 milyon Euro tutarinda tam ve yari mamul
otobus Uretim siparisinde bulunmus ve s6z konusu siparislerin 154 bin Euro’luk kismi teslim
edilmistir. Geri kalan siparislerin siparis programina goére 2020 yili iginde Uretilerek teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaclara uygun
urtinler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, Jest minibis ile, 2020 Ocak-Mart dénemi
yurt ici perakende satislarinda bir énceki yilin ayni dénemine gore %16 disus yasamistir.
Karsan Jest'in toplam minibls sinifindaki pazar payr 2020 Ocak-Mart déneminde %8,3
olmustur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otobiisiimiiz Karsan Atak 2020 yili Ocak-Mart
doneminde yurticinde 56 adet perakende satisa ulasarak kendi segmentinden %65,1 pay
almistir.

Karsan arag Uretiminin yani sira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otoblis gévdesi ve traktor
kabin imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2020 yili 3 aylik dénem igerisinde, 15,7 Milyon USD ihracat geliri elde edilmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sulreglerini de igceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin géristini de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan
Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlanmasi sorumlulugu, Genel Mudurlige bagl Kurumsal Risk
Yénetimi ve I¢ Denetim Mudirliigu liderliginde, diger tim bolimler ile koordine bir sekilde
yurutilmektedir. Periyodik olarak dizenlenen calistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir
sekilde degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilerek olusturulan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2020 yili ilk U¢ aylik ddnemde tarafimiza 1 adet raporlama gergeklestirmigtir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her
tarld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde bulunmaktadir.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA SUNULMASI
ZORUNLU BILGILER

01.01.2020 — 31.03.2020 dénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin agiklamalar
31.03.2020 tarihli dipnotlarimizin 6. maddesinde yer almaktadir.
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VIIL.

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI’'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2020 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirket, 26 Mart 2020 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda, tim dinyay etkisi altina alan
Covid-19 salgininin  etkilerini azaltmaya yonelik alinan Onlemler c¢ergevesinde, tim
lokasyonlarindaki tGretim ve faaliyetlerinde 01.04.2020 - 10.04.2020 tarihleri arasinda ara verdigini,
8 Nisan 2020 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise verilen aranin 20.04.2020 tarihine kadar
uzatildigini KAP’ta duyurmustur. Bununla birlikte Sirket, 16 Nisan 2020 tarihli 6zel durum
aciklamasinda ise, 20.04.2020 tarihi itibariyla, bazi Gretim birimlerinde, minimum galisan sayisiyla
ve resmi makamlarca Onerilen tedbirlere uyularak Uretime kismi olarak baslanmasina karar
verildigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket ayrica, Covid-19 salgininin etkilerini azaltmaya yonelik alinan énlemler ¢ergevesinde, 26 Mart
2020 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugu tzere "Kisa Calisma Odenegi"
basvurusunda bulunmus olup, Tirkiye is Kurumu Genel Midirliigii Rehberlik ve Teftis Grup
Baskanligi tarafindan yapilan uygunluk tespiti sonucunda 21 Haziran 2020 tarihine kadar yapilacak
kisa calismanin 20 Nisan 2020 tarihinde Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Organize Sanayi
Bolgesi Fabrikalari icin, 30 Nisan 2020 tarihinde ise istanbul Ofisi icin uygun gériildiiginii KAP'ta
duyurmustur.

Sirket 7 Mayis 2020 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle, yurtiginde, bir veya birden ¢ok seferde,
halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satigi yapilmak Uzere ihra¢ edilmesi
planlanan borglanma araglarina iliskin 400.000.000 TL tutarindaki ihrag tavanini igeren ihrag
belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandiginin 7 Mayis 2020 tarih ve 2020/29 sayili
SPK Biilteni'nde agiklanmis oldugunu KAP’ta duyurmustur.

Sirket 11 Mayis 2020 tarihli 6zel durum acgiklamasinda 6zetle, ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil
Dagitim Araci Alim Sireci kapsaminda, ihale merci tarafindan tretim igin fiyat teklifi verme siresinin
14 Temmuz 2020 tarihine kadar uzatildiginin 6grenildigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket 20 Mayis 2020 tarihli 6zel durum agiklamasinda, elektrikli otobls pazarinda etkinligini
artirmak amaciyla; Bozankaya Otomotiv Makina Imalat ithalat ve ihracat A.S.'nin (Bozankaya
Otomotiv) gelistirmis oldugu ve tim haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli
Otobuslere (Otobusler) ait marka haklari ayri kalmak kaydiyla yurt iginde ve yurt disinda tescilli olan
ve olmayan tim fikri ve sinai mulkiyet haklari, know-how ve teknolojisinin, yan sanayi yatirimlari da
dahil olmak uzere (Traction Unit ve High Voltage (HV) ilintili bazi kisimlar hari¢) Otobusler'e iligkin
yapilan tim yatirimlarin tarafimiza devredilmesi icin Bozankaya Otomotiv ile Teknoloji Transferi ve
Fikri ve Sinai Mlkiyet Haklarinin Devrine lliskin Sézlesme imzalanmasina ve séz konusu devir
islemleriicin izin almak Gzere Rekabet Kurumuna basvuru yapilmasina karar verdigini duyurmustur.
Sirket, ayrica, 22 Mayis 2020 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Bozankaya Otomotiv ile imzalanan
Teknoloji Transferi ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Devrine iliskin S6zlesme kapsaminda devre
izin vermesi talebi ile Rekabet Kurumuna bagvuru yapildigini duyurmustur.
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