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Yénetim Kurulu Uyeleri

F. Blulent
Eczacibasi

Eczacibasi Holding Yénetim
Kurulu Baskani Bulent
Eczacibasi, ¢calisma yasamina
1974 yilinda basladi.

Eczacibasi Toplulugu’nun
cesitli kuruluslarinda yonetim
gorevlerinde bulundu.
1991-1993 yillarinda Turk
Sanayicileri ve s insanlari
Dernegi (TUSIAD) Yénetim
Kurulu Baskanligi, 1997-2001
yillarinda TUSIAD Y uksek
istisare Konseyi Baskanhg,
1993-1997 yillarinda Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Ettdler
Vakfi (TESEV) Kurucu
Yoénetim Kurulu Baskanligi,
2000-2008 yillarinda ise ilac
Endustrisi isverenler
Sendikasi (IEIS) Yénetim
Kurulu Baskanligi yapti.

Imperial College Londra
kimya bélimunden lisans,
Massachusetts Institute of
Technology’den kimya
muhendisligi yuksek lisans
derecelerini alan Bulent
Eczacibasi halen, TUSIAD ve
|IEiS’in Onursal Baskani, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Onursal Uyesi, Turk
Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED) Onur Uyesi,
Ege Sanayicileri ve isadamlari
Dernegdi (ESIAD) Yiksek
istisare Konseyi Uyesidir. Ayni
zamanda, istanbul Modern
Sanat Mizesi’ni bUunyesinde
bulunduran istanbul Modern
Sanat Vakfrnin Matevelli
Heyeti Baskanligi, istanbul
Kulttr Sanat Vakfi (IKSV)
Yoénetim Kurulu Baskanligi ve
TESEV Yuksek Danisma
Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdirmektedir.

Fransiz Devlet Nisani
(Chevalier dans I'Ordre
National de la Légion
d'Honneur) ve italya
Cumhurbaskanligi Dayanisma
Nisani (Commendatore
dell’Ordine della Stella
d'ltalia) sahibi olan Bulent
Eczacibasr’nin, 2018 yilinda
yayinlanmis “isim Gicim
Budur Benim” isimli bir kitabi
bulunmaktadir.

Emre
Eczacibasi

1984 yilinda istanbul’da
dogan Emre Eczacibasl,
lisans egitimini 2006’da
Harvard Universitesi Ekonomi
BolimU’nde tamamladi.
201rde Colombia Business
School’dan isletme yUksek
lisans diplomasi aldi.

Kariyerine
PricewaterhouseCoopers
(PwC) Turkiye’'de finansal
danismanlik yaparak baslayan
Eczacibasi, 2008 yilinda
Eczacibasi Holding Stratejik
Pazarlama ve Finansman
Grup Baskanhgrna gegti.
Turkiye ve gelismekte olan
Ulkelerde geleneksel sanatlari
hayata dondurerek issizligi
azaltmak hedefiyle, ABD’de
sirket kurarak, 2011-2013
doéneminde mikrofinans ve
sosyal girisimcilik projeleri
gergeklestirdi.

2013 yilinda Turkiye'ye dénen
Eczacibasi, 2014 sonuna
kadar Yapi Urlinleri
Grubu’nun Stratejik
Pazarlama boéliumunde calisti.
Ocak 2015’te Yapi Urtinleri
Grubu’nun mutfak is alaninda
Genel Mudurlak goérevini
Ustlenen Eczacibasi; mutfagd,
yeni nesil ihtiyaclara cevap
veren bir yasam merkezi
haline getirmek icin intema
Yasam sirketini hayata
gecirdi. Emre Eczacibasi,
2019 yilinda Eczacibasi
Holding inovasyon ve
Girisimcilik Koordinatoérlagu
gobrevine gecti.

M. Sacit
Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci,
orta ve lise egitimini 1970
yilinda istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 yilinda Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakultesi, iktisat-Maliye
Bolumu'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda
Maliye ve GUmrUik Bakanhgi
Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983
yillari arasinda ise Eczacibasi
Holding A.S'de Denetim
Uzmani olarak calisan
Basmaci, 1984-2002 yillari
arasinda Cankurtaran Holding
A.S.'de Genel Mudur, Mali ve
idari Isler Koordinatér,
Yénetim ve icra Kurulu Gyesi
olarak gorev yaptiktan sonra,
Yeminli Mali Musavir ve Mali
Danisman olarak is yasamini
strdurdd.

Mart 2003-Ocak 2004
tarihleri arasinda Eczacibasi
Holding Mali isler Koordinatér
Yardimciligi gérevini yurtten
Basmaci, Ocak 2004 - Ocak
2019 tarihleri arasinda
Eczacibasi Holding Mali isler
Grup Baskanligi ve Holding
Genel Mudurluga goérevlerini
Ustlendi. M. Sacit Basmaci
halen Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu Baskani
olarak gérevine devam
etmektedir.

Atalay M.
Glmrah

Atalay GUmrah, Galatasaray
Lisesi’nden mezun oldu.
Bogazici Universitesi Endustri
MUhendisligi BoIumd’'ndeki
lisans ve yuksek lisans
egitiminin ardindan Harvard
Business School Personal
Leadership Program’ini
tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda
Eczacibasi Toplulugu'nda
baslayan ve Ekom Dis Ticaret
Bolge Sorumlusu olan
GUmrah, 1994-1997 arasinda
VitrA UK’de Ticaret Mudura,
1997’de Rusya’daki EBM
Jsc’nin Sirket Mudard,
1999-2005 vyillari arasinda,
sirasiyla Intema’nin Proje ve
Toplu isler Mudurt, Satis
Operasyonlari MUdurd ve
Genel Muadur Yardimcisi,
2006-2011 arasinda ise intema
Genel Muduri olarak gérev
yapti. Ocak 201"’de Eczacibasi
Yapi Urlinleri Grubu’nun
Banyodan Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Eczacibasi Yapi
Gerecleri Genel MudurU olarak
atanan Atalay GUmrah, 2013
yilinin Ekim ayinda, mevcut
gorevlerinin yani sira, Grup
Baskanligi gorevini de
Ustlendi. Eczacibasi Yapi
Urtnleri Grubu’nun cesitli
sirketlerinde yénetim kurulu
Uyesi olarak yer alan GUmrah,
1 Subat 2017 itibariyla
Eczacibasi Toplulugu CEO’su
oldu.

Eczacibasi Toplulugu
sirketlerinde yénetim kurulu
Uyelikleri bulunan ve 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren
Eczacibasi Holding Genel
MUdurlagu goérevini de
ylraten Gimrah, ayni
zamanda Toprak Isverenler
Sendikas! Yoénetim Kurulu
Baskanligrni strdartyor.



Seyfettin
Saricam

Seyfettin Saricam, 1995
yilinda Bogazici Universitesi
Endustri MUhendisligi
Bolumi'nden Lisans
derecesiyle mezun olduktan
sonra, is yasamina
PricewaterhouseCoopers
istanbul Ofisi denetim
boliminde basladi ve 1997
yilina kadar burada calisti.

1997-1999 yillari arasinda New
York Universitesi Stern
School of Business MBA
programini tamamlayan
Sarigcam, is yasamina yatirm
bankaciligi ve danismanhk
sektdrlerinde devam etti;
sirasiyla 1999-2001 yillarinda
JPMorgan Chase New York
ve Londra ofislerinde Yatirim
Bankacihgi Uzmani,
2002-2006 yillarinda istanbul
merkezli kurumsal finans ve
danismanlik sirketi Antika
Partners’da Baskan
Yardimcisi, 2006-2010
yillarinda Merrill Lynch
Turkiye Yatirim Bankaciligi
boélimunde Baskan
Yardimcisi ve Direktér olarak
gorev aldi. 2010 yilinda
Deutsche Bank Tirkiye
Yatirim Bankacihgi bolimuine
katilan Saricam, 2014 yilinda
bankanin Turkiye Kurumsal
Danismanlik Baskani oldu.

1 Temmuz 2016’da Eczaclbasi
Toplulugu’'nda Stratejik
Planlama ve Finansman Grup
Baskan Yardimcisi olarak
atanan Saricam, 1 Ekim 2016
tarihinden itibaren Grup
Baskanligi gbrevini Gstlendi.
Seyfettin Saricam, 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren
Eczacibasi Holding Mali isler
ve Finansman Grup Baskani
olarak goérevine devam
etmektedir.

Ali Murat
Ako6z

1968’de dogan Ali Akoz,
Galatasaray Lisesi’'nden
mezun olduktan sonra lisans
egitimini Bogazici Universitesi
isletme BsIUmU’nde
tamamladi.

Kariyerine, 1992 yilinda
PricewaterhouseCoopers
(PwC) istanbul’da Denetci
olarak baslayan Akoz,
1996-2008 ddéneminde ayni
kurulusun Brlksel ofisinde
denetim ve ydénetim
danismanligi alaninda calisti.
Karlihk ve performans
yoénetimi konularinda
uzmanlasan Akdz, yonetim
danismanligi alaninda
calismak Gzere 2008 yilinda
Turkiye'ye déndu. 2011°de
Eczacibasi Toplulugu’na
katilan Akdz, Yapi Urtnleri
Grubu bUnyesinde Finans
Direktort ve Finanstan
Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapti. 1 Subat
2017 itibariyla ise Eczacibasi
Yapi Urlinleri Grubu Baskani
oldu.

ingilizce ve Fransizca bilen Ali
Akdz, evli ve iki cocuk
babasidir.

H. Toker
Alban

1946 yilinda istanbul'da dogan
Toker Alban, orta 6grenimini
Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, 1968 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye ve Ekonomi
Bolumi’'nden mezun olmus, daha
sonra Oxford Universitesi'nde
ekonomi dalinda lisansUstu
egitimini tamamlamistir.

1969-1976 yillari arasinda Devlet
Yatirim Bankasi'nda Ekonomist
ve Proje Uzmani, 1976-1980
yillari arasinda DESIYAB'da
siraslyla Egitim Muduru, Genel
Mudur Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmus, ayrica Taksan ve
Testas Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1980 yilinda
Eczacibasl Toplulugu'na katilan
Toker Alban, Eczacibas! Seramik
Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Planlama ve Butge Kontrol
Muaduarlugu, Eczacibasi Holding
A.S.de sirasiyla Yapi Grubu
Koordinatoér Yardimcisi, Genel
Mudur Yardimcisi, Planlama ve
Finansman Koordinatéru ve
Stratejik Planlama ve Finansman
Grup Baskani olarak gérev
yapmistir. Toker Alban, 31 Ocak
2009 tarihinde goérevinden
emekli olarak ayrilmistir.

Toker Alban, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin bagimsiz yénetim kurulu
Uyesidir.

Ziuhal
Atanan

1954 yilinda Canakkale’de
dogan Zuhal Atanan, orta
&grenimini istanbul Robert
Kolej'de, lisans egitimini ise
Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi’nde
tamamlamistir. Atanan, daha
sonra University of California,
Berkeley’de MBA derecesini
almistir.

Eczacibasl Holding A.S.’de
planlama uzmani olarak is
hayatina baslayan Atanan,
Eczacibasi Holding A.S.
Stratejik Planlama boliumtnde
sirasiyla uzman, sef, grup sefi,
mudur ve direktor olarak
go6rev yapmistir. Zihal Atanan,
31 Temmuz 2009 tarihinde
Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Direktoru
gorevinden emekli olarak
ayrilmistir.

ZUhal Atanan, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin bagimsiz
yonetim kurulu UGyesidir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiginin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
28 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019

Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
: istanbul Ticaret Sicili, Sicil No: 156854

Ticaret Sicil Numarasi

Merkezi iletisim Bilgileri

Sirketin Web Adresi ; www.intema.com.tr

Adres : Bilylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent- istanbul
Telefon : 0212 35080 00

Faks : 0212 284 49 88

Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye : 49.000.000 TL

Cikarilmisg Sermaye : 19.440.000 TL
31.12.2019 31.12.2018
Pay Sahibi Pay Pay Tutarn Pay Pay Tutan
Oranlari (TL) Oranlari (TL)
Eczacibagsi Yatirim Holding A.S. 46,21% 8.982.336| 46,21% 2.245.584
Eczacibagi Holding A.S. 39,69% 7.715.932| 39,69% 1.928.983
intema ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama
A.S 1,42% 275.779 - -
Diger (Halka agik) 12,68% 2.465.953| 14,10% 685.433
Toplam 100,00% | 19.440.000| 100,00% 4.860.000

Sirket’in ¢cikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 19.440.000 (Ondokuzmilyonddrtytzkirkbin)
Turk Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazili
paydan olusmaktadir.

Sirketimizin, 49.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 4.860.000 TL olan g¢ikariimig
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak tGzere %300 oraninda 14.580.000 TL
artinlarak, 19.440.000 TL’ye cikariimasina ve yeni pay alma haklarinin 3 TL (1 Tadrk Lirasi
nominal degerli pay icin 3 TL deder Uzerinden) Uzerinden kullandiriimasina iliskin olarak,
07.02.2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'ndan onay alinmis, bu kapsamda
richan haklar 12.02.2019-26.02.2019 tarihleri arasinda kullandiriimis olup, ri¢han hakki
kullanimindan sonra kalan 17.326,17 TL tutarindaki paylar 28.02.2019 tarihinde BIST
birincil piyasada satiimistir. Bu islemler sonucu; artirilan 14.580.000 TL nominal degerli pay
karsihgi 29.253.083,62 TL emisyon primi, 14.580.000 TL bedelli sermaye artirimi olmak
Uzere toplam 43.833.083,62 TL fon girisi saglanmistir.

Sirketimiz paylar BiST'de INTEM koduyla islem gérmekte olup, 31 Aralik 2019 tarihinde
kapanis fiyat1 9,26 TL (31 Aralik 2018: 6,00 TL) olarak gergeklesmistir.


http://www.intema.com.tr/
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dénem igerisindeki Ortaklik Degisiklikleri

Sirketimizce 31.07.2019, 06.08.2019, 03.09.2019, 04.09.2019, 06.09.2019, 09.09.2019 ve
26.09.2019 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda aciklandigi Gzere; SPK'
nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(Teblig) uyarinca o6nemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden; yurt ici satisini
gerceklestirdigimiz yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy & Boch
markall karo ve banyo urlnlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan olusan "Toptan
Satig Isi" nin Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.' nin 31.07.2019 tarihli
Degerleme Raporu esas alinarak belirlenen toplam 36.200.000 TL +KDV bedel ile Vitra
Karo Sanayi ve Ticaret A.$. (Vitra Karo)' ye satilmasi islemi, pay sahiplerimizin onayina
sunulmus ve Teblid' in 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanan 6,751 TL (Bir Turk
Lirasi nominal degerde paya tekabull eden ayrilma hakki kullanim fiyatidir) ayrilma hakki
kullanim fiyatindan, Tebli§' in 9. maddesinde yer alan esaslar cercevesinde pay
sahiplerimize ayrilma hakki kullandiriimigtir. Ayrilma hakki kullanim iglemleri 05.09.2019 ve
25.09.2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Ayrilma hakki surecinde, ayrilma hakkina konu edilen toplam nominal pay tutari 275.779
TL, édenen toplam bedel 1.861.784,03 TL olup, alinan paylarin Sirketimizin sermayesine
orani %1,42'dir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:
Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Sirket’in Yoénetim Kurulu 8 kisiden olusmaktadir.

Goreve Baslangic | Gorev Pasinsieponstn
Adi Soyadi Gorevi - .. . | Kurulu Uyesi Olup

Tarihi Siresi o

Olmadigi

Ferit Bllent Eczacibasi | Baskan 12.04.2018 2 Yl -
Atalay Muharrem Baskan Yrd. 12.04.2018 2YIl ;
Gumrah
Mustafa Sacit Basmaci | Uye 12.04.2018 2Yil -
Ali Murat Akdz Uye 12.04.2018 2 Yl -
Seyfettin Sarigam Uye 11.04.2019 1Yl -
Nejat Emre Eczacibagi | Uye 12.04.2018 2yl -
Ziihal Atanan Uye 12.04.2018 2Vl Bagimsiz Uye
Hasan Toker Alban Uye 12.04.2018 2Yil |Bagmsiz Uye
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Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Komite Komite Uyeleri | <COmitedeki Niteligi
Gorevi
Hasan Toker N -
Bagkan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Alban
Komite . .. . ..
Zihal Atanan Uye Bagimsiz Uye
Zihal Atanan Bagkan Bagimsiz Uye
Eczacibasi Holding A.S. Denetleme
Kurumsal Yonetim Mustafa Sacit Ove Kurulu Baskani / Eczacibasi
Komitesi Basmaci y Toplulugu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi
Sukri Isik Uye Yatirimei iligkileri Yoneticisi
Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Riskin Erken ] Eczacibasi Holding A.S. Denetleme
Saptanmasi Komitesi Mustafa Sacit Uye Kurulu Baskani / Eczacibas!
Basmaci Toplulugu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERi VE ORGANIZASYONU

Adi Soyadi Gorevi

Ali Murat Akoz Yapi Uriinleri Grup Bagkani-Genel Mudiir Vekili
Murat Helvaci Satis Direktori

Turgay Ozdelice ic Denetim Midur(

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Midiirliige bagli olarak; Satis, insan Kaynaklari
ve Finans birimleri yer almaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 295 c¢alisani bulunmakta olup, c¢alisanlar toplu is
sdzlesmesine dahil degildir. Calisanlarin Ucret ve haklari ilgili mevzuata ve Eczacibasi
Toplulugu i¢ dizenlemelerine goére dizenlenmektedir. Bu c¢ercevede calisanlara
gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, tasinma ve yemek
yardimi, evlenme, dogum-6lim, ¢cocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki
gelisime uygun egitim ve kariyer yonetim programlari imkanlari taninmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iligkin
Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasa@ina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar:

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yéneticilere 01.01-31.12.2019 dénemi igerisinde
saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlari gibi mali
menfaatlerin konsolide tutar1 6.938.189 TL'dir.
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3. Arastirma ve Gelistirme Caligsmalan

Sirketimizin 01.01-31.12.2019 dénemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

4. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“intema”, “Sirket”), 1978
yihnda kurulmustur. Fiili faaliyet konusu Eczacibasi Toplulugu Yapi Grubu’nun trlnlerinin
Turkiye capinda pazarlamasi ve satisinin yani sira banyo yenileme pazarina yénelik Grin
ve hizmet batinunin proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim,
teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satigini yaptigi Griin gruplari, seramik saglik geregleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama drunleri, yapi kimyasallari ve armatur
ardnlerinden olugsmaktadir.

intema, Eczacibasi Yapi Grubu blnyesindeki Banyo Uriinlerinin toptan ve perakende
kanalda, Karo ve Yapi Kimyasallari drinlerinin ise perakende kanalda Turkiye'deki
pazarlama ve satisini yapmaktadir. intema magazalar ile saglanan satis noktasi
yapilanmasi, yetkili satici kanalina yayilarak kurum ve marka imajinin dogru temsili, vitrin
ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalari bir projenin cizim
asamasindan monte edilmesine kadar tim agamalari yerine getirerek "anahtar teslim"
projelere imza atmaktadir. intema organizasyonu altinda faaliyetlerini ylriten ve
sektorundeki ilk duzenli servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili servisleri bugtn Turkiye
¢apinda 94 noktada yapi grubu drinlerine ydnelik satis sonrasi hizmet destegi
saglamaktadir.

intema’nin paylarinin tamamina sahip oldugu, bagl ortakligi intema Yagsam Ev ve Mutfak
Urlinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (intema Yasam), ev ve mutfak Urinleri
pazarlama ve satigi faaliyetlerinde bulunmaktadir. intema Yasam, Tirkiye genelinde 23
satis noktasinda; satis 6ncesi yonlendirme, danigsmanlik, projelendirme ve mimari
hizmetinin yani sira; satis sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy Boch markalarinin Griinlerini istanbul,
Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Cesme/izmir'de bulunan satis magazalarinda yapmakta;
Turkiye genelindeki Yetkili Satici agi tzerinden de VitrA Banyo, Artema, Norm, Selena ve
Punto markalarinin dagitimini gerceklestirmektedir. Dagitim kanalinin  ydnetimi icin
istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bolge Temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sektordeki Gelismeler:

Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Aralik 2019 dénemine iligkin istatistiklere
gore;

Tarkiye genelinde konut satiglari 2019 yilinda 2018 yilina gbére %2 oraninda azalarak
1.348.729 adet olmugtur. Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi ise bir 6nceki yila
gore %21,5 azalarak 511.682 olarak gergeklesmistir.

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat Sektérii Gliven Endeksi 2018 yili Aralik ayinda 55,4
iken 2019 Aralik ayinda %24,4 artigla 68,9 olarak gerceklesmistir.

Bina ingaati Maliyet Endeksi, Arallk 2019'da bir énceki yilin ayni ayina gére %10,76
oraninda artmistir.
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Yatirimlara iligkin Bilgiler:
01.01-31.12.2019 déneminde 3.344.334 TL magazalara yatirim harcamasi yapilmistir.
Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri:

Sirket’in 4.860.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle,
14.580.000 TL artirilarak 19.440.000 TL'ye vyukseltimesine iligkin olarak, Esas
Soézlesme’nin 7. maddesi tadil edilmis ve tadil metni 18.03.2019 tarihinde tescil edilmigtir.

Sirketin ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

is sureclerinin akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar,
yetkilendirmeler, politika ve prosediirler gibi unsurlar i¢ Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.
Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve sireclerini de igeren bu sistem i¢ Denetim faaliyetleri
kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

ic denetim faaliyetlerimiz, Sirket biinyesinde yapilandirimis i¢c Denetim MudirlGgi
tarafindan yuritilmektedir. ic Denetim Midurligu, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki
Denetleme Kurulu ile koordinasyon icinde calismaktadir. Denetleme Kurulu tarafindan
konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan siregler ve/veya konular
kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica, konsolidasyona dahil olan sirketlerce konsolidasyon
icin hazirlanan alti aylik ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlar’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine inceletiimekte ve denetletiimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile
bagimsiz denetim sureglerinin gozetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureglerini
izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat
getirmistir. Denetimden sorumlu komite rapor dénemi igerisinde 10 kez toplanmistir.

Denetimden sorumlu komite tarafindan yurutilen goérevlerin yaninda, konsolidasyona dahil
edilen bagh ortakligin yasal kayitlari Gger aylik donemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi
tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Tekdlizen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol
edilmektedir.

Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimiz 01.03.2016 tarihinde belli bir alanda uzmanlasma ve sinerji yaratma amaciyla,
paylarinin tamamina (%100'Une) sahip oldugu ve esas olarak her tirli ev ve mutfak Gring,
mobilya ve mutfak malzemelerini Gretmek/Urettirmek, alip satmak, dagitmak ve pazarlamak
faaliyetlerinde bulunmak iizere, intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi kurmustur.

intema Yasam’in 05.04.2019 tarihinde yapilan olaganusti genel kurulunda alinan karara
gore tescil edilmis en son sermayesi 34.500.000 TL'dir.

ESI Eczacibas! Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde % 0,25 oraninda ve 2.875 TL
nominal degerde payimiz bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolardaki degeri
8.083 TL'dir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (Teblig) uyarinca 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden; Sirketimizin yurt
ici satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy &
Boch markal karo ve banyo Urunlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan olugan
"Toptan Satis Isi" nin Vitra Karo’ya satilmasi islemi pay sahiplerimizin onayina sunulmus ve
Teblig'in 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanan 6,751 TL ayrilma hakki kullanim
fiyatindan, Teblig' in 9. maddesinde yer alan esaslar gergevesinde pay sahiplerimize
ayrilma hakki kullandiriimistir. Ayrilma hakki kullanim iglemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019
tarihleri arasinda gercgeklestiriimistir.

Sirketimiz, ayrilma hakki sirecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal
degerdeki payi, 1.861.784,03 TL bedel ile satin almis olup, alinan paylarin Sirketimizin
sermayesine orani %1,42'dir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:
Faaliyet donemine iligskin 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirketin Yatinm Danismanh@i ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlar:

2019 yilinda yatirm danismanhgi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet
alinmamistir.

Mevzuat Hiikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lligskin Aciklamalar:

Mevzuat hukidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasiimadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Turkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Turkiye IMSAD)’nin hazirladigi Aralik 2019
Sektdr Raporu’na gére; insaat sektorii 2019 yilini dnemli bir daralma ile kapatmistir. insaat
ve insaat malzemeleri sektorinde yasanan daralma beklentilerin Uzerinde gerceklesmigtir.
Hem toplam konut satiglari hem de ilk defa satilan konut sayisi, 2018 yilina gére diusls
gOstermistir. Sektdérde yasanan kacllme Sirketimizin performansini olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Gegmis donem genel kurulunda alinan tim kararlara uyulmustur.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Iglemler de dahil olmak tizere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler:

Sirket olaganustu genel kurul toplantisi 03 Eyldl 2019 tarihinde, saat 15:00'de, Sirket
merkezinde, Esentepe Mahallesi Buyukdere Caddesi Ali Kaya Sokak No:5 Sisli-Istanbul
adresinde yapilmistir. Bu toplanti %87,52 nisap ile gerceklesmistir.

Sirket'imizin yurt igi satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici
malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo Urilinlerinin, yetkili satici ve yapi
market kanallarindan olusan "Toptan Satis isi"nin Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
satilmasi islemi olagantsti genel kurulda onaylanmistir. Olaganisti Genel Kurul
Toplantisina katilarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerine ayriima
hakki taninmistir.
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Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

31.12.2019 tarihi itibariyla cesitli vakif ve kurumlara yapilan bagislarin toplam tutari 8.770
TL’dir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina

Yaptigi Hukuki iglemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl
Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Biitiin Diger Onlemler:

Yonetim Kurulu'muzun 25.02.2020 tarih 7 sayih karar ile; 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’'nun 199'uncu maddesi uyarinca, 2019 yil faaliyet donemi icinde, Sirketimizin
hakim ortagi ve hakim ortaginin bagl sirketleri ile iligkileri hakkinda diizenlenmis olan
25.02.2020 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore degerlendiriimis, bu
kapsamda sirketimizin gecmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve
hakim ortagin bagh sirketleri ile ticari iliskileri ayrintili olarak irdelenmis, gecmis faaliyet
yilinda hakim ortakla veya bunlara bagh sirketlerle, hakim ortagin yénlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir iglem veya gecmis faaliyet yilinda
hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildidi ve bu cercevede sirketimizi zarara u@ratabilecek alinan veya alinmasindan
kacginilan herhangi bir nlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukarida Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendiligince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip,
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketin 01.01.2019-31.12.2019 ddénemi igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarari
ve/veya denklestirmesi sz konusu olmamistir.

Kidem Tazminatlar:

Sirket’in kidem tazminati yakimlulugu 31.12.2019 tarihi itibariyle 4.471.115 TL tutarindadir.
Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

intema’nin pazarlama ve satigini yaptigi Griin gruplari; seramik saglk geregleri, kiivet, dug
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama Urunleri, yapi kimyasallari ve

armatur UrUnlerinden olusmaktadir.

Yapi sektorinde faaliyet gosterilmesi nedeniyle, bu sektérde yasanan gelismeler Sirket’in
faaliyet sonuglarini etkilemektedir.

2019 yili konsolide net satis tutari 747.451.738 TL ile gegen sene ayni déneme gore %9,43
oraninda azalmigtir.
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Kanallara gore Urln satiglari incelendiginde; Ureticide_r_1 Toptan Kanal’a satis gecen yilin
ayni déneminin altindadir. Intema cirosunun % 88,28’i Ureticiden Toptan Kanal satiglaridir.

intema cirosunun % 11,72’si ise Perakende Kanal satiglaridir. Perakende Kanal satiglari
gecgen yilin ayni dénemine gore % 1,46 oraninda artmistir.

Finansal Rasyolar:

Karhlik - Rasyolar 2019/12 2018/12
Net Satiglar 747.451.738 TL 825.291.983 TL
Net Dénem Kari (289.513) TL (37.862.724) TL
Cari Oran 0,9451 0,8713
Likidite Orani 0,9054 0,8387
Borglar/Aktif toplami 0,9407 1,0412
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,0593 (0,0412)
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,0631 (0,0396)
Faaliyet Karlihgi 0,0180 (0,0395)
Ozsermaye Karlihig! (0,0119) (2,1884)

isletmenin Geligimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Turkiye IMSAD’In hazirladigi Aralik 2019 Sektér Raporu’nda belirtildigi Gzere; Tirkiye
ekonomisi 2020 yilinda %3,5 - 4,00 arasinda ekonomik bliylime gdsterecektir. Ekonomideki
buyime beklentisinin insaat sektérine etkisi ise sinirli kalacaktir. 2020 yilinda konut ve
konut disi bina talebi 2019 yilinin Uzerinde gergeklesecektir. Ancak olasi talebin 2020
yiinda mevcut stoklarin eritimesine katki saglayacagi, bu nedenle yeni insaat isleri
seviyesinin zayif kalmaya devam edecegi beklenmektedir.

Yapi sektoriinde son dbénemlerde yasanan gelismeler ve sektérin gelisimine yénelik
beklentiler ¢ercevesinde stratejik opsiyonlari ve yeniden vyapilanma alternatiflerini
degerlendiren Sirketimiz, grup ici operasyonel verimliligin artirlmasi amaciyla; 01 Ekim
2019 tarihinde, yurt ici satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici
malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo Urlnlerinin, yetkili satici ve yapi
market kanallarindan olusan "Toptan Satis Isi"ni Vitra Karoya satis yoluyla devretmis ve
ilgili personel Vitra Karo'ya gegirilmigtir.

24.01.2020 KAP acgiklamasinda ayrintili olarak acgiklandigi Gzere, sektoérdeki gelismeler ve
beklentiler cercevesinde; Sirketimizin yurtigi satisini gergeklestirdigi vitrifiye seramik
mamudlleri ve bunlarin tamamlayici Urlnleri ile banyo mobilyalari, sihhi tesisat armatird,
banyo aksesuarlar valf ve baglanti pargalari, dus sistemleri, gdmme rezervuar ile yedek
parcalarinin i¢ piyasada dagitim ve satisina iliskin kosullar, bu UrGnlerin Ureticisi olan
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.$. ile birlikte degerlendirilerek yeniden
belirlenmis ve Uretici sorumluluguna gegen kadrolardaki ¢alisanlar da Eyap’a gecirilmistir.

Bu iglemler neticesinde, organizasyonel olarak yalinlasmanin saglanmasi, grup igi
operasyonel verimliligin ve musteri odaklihgin artmasi da beklenmektedir.

Toptan kanalda yasanabilecek satis sikintilarinin 6nline gegebilmek ve karliligi artirabilmek
adina Ust segment musterilere daha kolay ulasilacak Kanyon, Nisantasi ve Suadiye gibi
lokasyonlarda magaza yatirimlari yapilmis olup, yap! ve perakende sektoriinde olumlu
gelismelerin yagsanmasi halinde, faaliyetlerimiz olumlu yénde etkilenebilecektir.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31.12.2019 tarihli finansal tablolarimiza gére ddenmis sermaye ve yasal yedekler
toplamimiz 19.555.994 TL, geri alinan paylar 1.861.784 TL, toplam 6zkaynak tutari ise
24.380.507 TL'dir. Sirket'in 6zkaynagi, 6denmis sermayesi ve yasal yedekler toplaminin
ustundedir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Perakende kanalinda satiglarin arttinimasina yoénelik c¢alismalara devam edilmesi
ongorilmektedir. Bu kanalda karli drin segmentlerine odaklanma ve optimum gider
yonetimi ile magaza karliliklarini arttirmaya odaklanilacaktir.

Toptan Kanalda guglu dagitici agi, dogru perakende yapilanmasi ile trtin bulunurlugunu ve
Turkiye’de her segmentte yayginhgi arttirmaya yonelik calismalara devam edilecektir

Ayrica, finansal sorun yasayan mdusterilere riski arttiracak satiglar yapilmayarak
Teminat/Satis dengesini korumaya 6nem verilecektir.

Konut projelerinde goériilen dususler sebebiyle diger alanlardaki kurumsal projelere
odaklanilmistir.

Intema, bu odakli stratejileri ile daralan pazarda pay almayi hedeflemektedir.

Kar Payr Dagitim Politikas’’na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitiimayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Ana stzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana s6zlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun dngdrilen blylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar payl édemelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sureler igerisinde ve en ge¢
mevzuatta 6ngoérilen sirenin sonuna kadar olmak lGzere en kisa slrede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans geklinde dagitiimasi da mumkunddr.

2019 yil faaliyetleri sonucunda dénem zarari olustugundan dagitabilecek kar olusmamig
ve kar dagitimi yapiimamigtir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Geligsmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.
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Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlar, Satis Kosullarn ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Ge¢mis yillara goére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Kanal bazinda satiglar, toptan kanalda gecen yil ayni dénemin %10,74 altinda; perakende
kanalda gecen yil ayni doneminin %1,46 Ustlinde gerceklesmistir.

intema, insaat malzemeleri sektériine tabi olan seramik saglik geregleri, karo, armatiir,
kUvet, dus tekneleri, banyo mobilyasi, mutfak mobilyasi, seramik kaplama Urinleri ve yapi
kimyasallari Grin gruplarinin satigini gerceklestirdiginden, insaat sektériinde yasanan
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.

Sirketimiz ve bagl ortakligimiz intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde faaliyet goéstermekte olup, bu sektérde yasanan
gelismeler faaliyetlerimizi  etkilemektedir. Ayrica perakende satis magazalari
bulundugundan, ingaat sektériine ek olarak perakende sektdriinde yasanan gelismeler de
satislarimizi etkilemektedir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler:

intema’da risk yonetimi faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek biitiinsel bir bakis agisi
ile ele alinmaktadir. Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini tehlikeye dusurebilecek olasi risk unsurlarinin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve girketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iliskin calismalar yapilmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’'nun risk ydnetim faaliyetlerini merkezi olarak yonetmek Uzere
Eczacibagi Holding A.S. Mali isler ve Finansman Grup Baskanlii binyesinde
yapilandirilan Kurumsal Risk Ydnetim birimi, halka acik sirketler nezdinde olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde c¢alismaktadir. Eczacibagi
Toplulugu’'nda Kurumsal Risk Yonetimi sireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agisi
getirmek amaciyla uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Ydnetimi, belirlenmis olan amac¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin,
ne Olgude yoOnetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden
gecirimesi ve raporlanmasini saglayan yonetim surecidir. Bu sayede Sirket'in tim
seviyelerinde risk odakli kdltirin olugmasini saglamak, sirket degerine ciddi zarar
verebilecek olaylardan kacginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve bdylece
surdurulebilir biuyimeye destek olmak mumkun olmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi baslica riskleri; finansal riskler (déviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurulebilirlik) olarak iki ana
kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ve finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kaldigi ¢esgitli
finansal risklerinin yonetiminde, finansal piyasalarin degiskenligi ve muhtemel olumsuz
sonuglarin Sirket’in finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin kurumun
finansallarini olumlu veya olumsuz yénde etkilemesidir. Bu risklerin yani sira, likidite riski
ve kredi riski de kurumun finansal saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger
finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski,
likidite riski ve kredi riski.
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Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yikamlalikler ve bilango digi yukamliliklere sahip olmasi
durumunda ortaya cikan, finansal veya operasyonel her tirli doévizli isleminden dogan
riskleri ifade eder. Bu riskler, dbéviz pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur
riskine maruz tutari limitler iginde tutmak suretiyle kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek igin, duyarllik analizleri ve senaryo galismalarini takiben,
risk alma istahina ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma
(hedging) islemleri yapilir. Ayrica, Sirket’in nakit ve kredi portféylnin déviz hareketlerinden
minimum duzeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri surekli olarak takip edilmekte ve
guincel verilere bagl olarak portféyler dinamik sekilde yonetiimektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranina duyarl varlik ve yakimliluklerin faizlerdeki asagi veya yukari yonli
hareketin Sirket'in finansallarinda yaratacagdi olumlu veya olumsuz etkisi olarak nitelendirilir.
Sirket, dncelikle bu riski, faiz oranina duyarl olan vadeli alacaklarini ve vadeli borglarini
dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve énceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya
uzun, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket'in maruz kaldigi
faiz riskinin yonetiminde durasyon hesaplamalari ve duyarlilik analizleri de kullaniimakta,
daha uygun finansman kosullari sunan kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda turev
finansal aracglardan da faydalaniimaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin
dusurdlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi
sebebiyle, Sirket'in net fonlama yukidmlUllklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin
planlama yapilmadigi takdirde mali yukamlulikler zamaninda, uygun maliyette ve yeterli
seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde donusturdlebilir enstriman, menkul
kiymet bulundurmak, yeterli kredi imkanlar ve kaynak c¢esitlendirme yoluyla fonlamayi
mumkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yetenegdinden olusmaktadir. Sirket, is
ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi ve geri ddemeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve
finansal saglamlik gdstergelerine bakilmak suretiyle yodnetiimektedir. Sirket'in finansal
yapisi; cari oran, likidite orani, toplam borg¢/toplam aktif, net finansal borg /6zvarlik, kurumun
faiz 6deme kabiliyeti gibi goOstergelerle incelenerek; ¢ok zayiftan cok gucluye kadar
degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi yonetimine
yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yukUimluligana yerine getirememesi sonucu Sirket'in finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket'in bu riskin ydnetimindeki dnceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve
yonetilebilir olarak dagitiimasidir.
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Bu riskler, tarihsel verilere dayall kredi degerlendirme ¢alismalari, istihbarat ¢alismalari,
toplam portféyde tek bir is ortagina olan yogunlagsmaya sinir getiriimesi ve musterilere
uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetiimektedir. Sirket, ihtiya¢c duymasi halinde riski yok
etmek amaciyla gayrikabili ricu faktoring seklinde alacagin erken tahsili islemleri
gerceklestirir. Detayli mUsteri analizleri yapilarak risk pozisyonlari strekli izienmekte, yurtici
ve yurtdigl alacaklarin belirlenen iglem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira sirketlerin faaliyetleriyle ilgili diger
onemli riskler; stratejik, operasyonel, uyum ve surdurllebilirlik riskleri olarak ele
alinmaktadir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek yapisal riskleri
bu baslikta degerlendiriimektedir. Stratejik riskler; trlin ve hizmetlere olan talepte yasanan
dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli,
deger zinciri, yatirim kararlari gibi yonetisim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve Urln gelistirme
gibi inovasyon ve donugsumle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Risk, buyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli
clkarlari gozeterek, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetiimektedir. Bu kapsamda,
satislarin yapildigi pazarlarda sektérel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir
portfdy yonetimi, yatirnm kararlarina iligkin fizibilite galismalari, makro gelismeler ve piyasa
dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve donusim alanlarinda yenilik¢i stratejilerin
belilenmesi gibi c¢alismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif 6nlemler
alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre sagligi ve givenligi gibi is kesintisine
neden olabilecek olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, ig
sureglerinin yonetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan, calisanlardan vb nedenlerden
kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden olugsmaktadir.

Etkin insan kaynaklari yonetimi ve teknolojik altyapi yatirnmlari ile bu riskler azaltiimakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gézden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak
sigortalamak suretiyle Sirket digina transfer edilmektedir. Ayrica sirket suregleri ve
sistemleri operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina mumkun olan en yuksek degeri saglayabilmek icin tum is sureglerinin
ve kurumsal operasyonlarinin surekliliginin saglanmasina azami dnem vermektedir.

Uyum riskleri
Uyum riskleri, yurarlukteki ilgili tum kanunlara, diger yasal dizenleme ve mevzuatlara,
davranis kurallarina, kurumsal yénetimin parcgasi olan sirket ici politika ve yonetmelikler gibi

tanimli kurallara uyumsuzluk durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar,
maddi vb kayiplari ifade etmektedir.
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Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olasi hukuki ihtilaflarin, rekabet
kurallari, vergi, gimrik vd mevzuatlara uyumun ve bunlara iliskin tum risklerin Sirket
nezdinde ilgili birimlerin koordinasyonu ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Sirdiirilebilirlik riskleri

Sirket, is dlnyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal kaynaklarin strdurulebilirligi
arasinda denge kurmaya odaklanan buttncul bir strdurtlebilirlik yaklagimi benimsemistir.

Batlinsel surdurulebilir kalkinma yaklasimi gergevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
boyutlariyla buglinden gelecege uyumlu bir planlama yapmayi amaclamaktadir. Bu
kapsamda urlGn, hizmet, marka, faaliyet alani, is slregleri ve teknoloji kullanimini da
butinlestirmek amaciyla dogal afetler, olaganistli hava olaylari, biyolojik ¢esitlilik, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, ¢calisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve
surdurilebilir ekonomik biylme gibi surdurdlebilirlik risklerinin ydonetimi ¢calismalarini etkin
bir sekilde sirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Raporlarina iligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim’e iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'’nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarlG riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérev ve
calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipleri gercevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci
Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi raporla, Sirket'in varligi ve devamini
etkileyebilecek risklere yonelik olarak i¢inde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa
tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zUm yollarini gostermesi 6ngoérulmastir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2019 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmistir.

Satiglar, Verimlilik, Yeni Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Doniik Riskler:

Yap! sektorinde ortaya cgikabilecek riskler Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donuk
riskler stirekli olarak degerlendirilmekte olup riskleri asgari seviyeye indirmek igin ¢alismalar
yuratilmektedir.

Diger Hususlar
Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar:

24.01.2020 tarihli KAP duyurusunda ayrintih olarak acikladigimiz Uzere; yurtici satigini
gercgeklestirdigi vitrifiye seramik mamiuilleri ve bunlarin tamamlayici Granleri ile banyo
mobilyalari, sihhi tesisat armatirl, banyo aksesuarlari valf ve baglanti pargalari, dus
sistemleri, gdmme rezervuar ile yedek parcalarinin i¢ piyasada dagitim ve satisina iligkin
kosullari, bu Uranlerin Ureticisi olan EYAP ile yeniden degerlendirerek, satis kosullarini
degistirmistir.
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Yénetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuzig¢unu, Ellisini, Altmigyedisini veya Yiizde Yuizini
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar Bu Yiizdelerin Altina
Distligii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireciyle iigili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢cin Denetimden
Sorumlu Komite tyeleri ve i¢c Denetim Mudirliiga tarafindan yiritilmektedir. Bu kapsamda
finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla
faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢
kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.

Yo6netim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin
4. Fikrasinda Ongoriilen Raporun Sonug¢ Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S. (“intema”, “Sirket”)'nin, 1
Ocak - 31 Aralik 2019 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve SPK’nin 10 Ocak 2019
tarih 2/49 sayih karari kapsaminda duyurulan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF)'na uygun olarak hazirlanmigtir.

Yururlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de buyidk ¢ogunluuna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir.

Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.

Henlz uygulanamayan ilkelerden kaynaklanan ¢ikar gatismasi yoktur.

Bu kapsamda Teblig kapsaminda uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar
ve bunlara iligkin agiklamalarimiz asagida verilmektedir:

o 1.5.2 numarali ilke; Ulkemizde yurarlikte olan dizenlemelerde yer alan azlik haklarinin
korunmasi ile ilgili htikimlere uyulmakta olup, genel uygulamalara da paralel bir sekilde Ana
Soézlesmemizde azlik haklarinin genisletiimesiyle ilgili bir hikim bulunmamaktadir.

o 3.1.3 numaral ilke; menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olarak “Davranis
Kurallari’mizda ilkeler bulunmakla birlikte, ayrica menfaat sahiplerine 6zgu bir politika ya da
prosedir bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerine yonelik olarak ayri bir menfaat sahipleri
politikasinin olusturulmasi uzun vadeli hedeflerimiz arasindadir.

o 3.2.1 numaral ilke ; calisanlarin yonetime katilimi sinirli konularda olmakla birlikte,
¢alisanlarin yonetime katiiminin artirimasina yénelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Gerek
“Davranis Kurallari”’mizdaki dizenlemeler gerekse Sirket yonetiminin tim menfaat sahiplerinin
haklarini gozetecek sekilde belirlenmesi, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin yonetimde
menfaat sahiplerinin de temsilini mimkin kildigi degerlendirilerek, yazili bir dizenleme
olusturulmamistir.

o 3.3.8 numaral ilke; dernek kurma o6zgurlugine iliskin bazi sinirlandirmalar vardir;
bunun degistiriimesine iliskin olarak henlz bir planlama yapiimamistir.

o 4.3.9 numarali ilke; mevcut yonetim kurulu Gyelerimizden biri kadin olup (%12,50),
ilkede belirlenen asgari oran olan %25 saglanamamistir. Yonetim Kurulu'nda kadin uye
bulunmasi konusunda gerekli 6zen gosteriimeye galisiimakta olup, kadin tyelidi ile ilgili hedef
oran ve zaman belirlemesi yapiimamistir.

4.4.5 numarali ilke; yénetim kurulu toplantilarinin sekli Ana Sézlesmemizin 13. maddesindeki
esaslara, Turk Ticaret Kanunu’ndaki dizenlemelere ve Sirketimizde vyerlesik olan
uygulamalara gore belirlenmektedir. Mevcut isleyis yapisinda, ayrica yazili bir metin
olusturulmasina ihtiyag duyulmamistir. izleyen dénemlerde yazili bir diizenleme yapiimasi
konusu gundemimizdedir.

o 4.4.7 numarall ilke; yonetim kurulu Gyelerinin Eczacibagi Toplulugu disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda gérev almasi
halinde, bu gérevlere faaliyet raporumuzda ve KAP’ta Sirketimizle ilgili Genel Bilgiler/Ydnetime
iligkin Bilgiler bolimiinde yer veriimektedir.
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o 4.5.5 numarall ilke; Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi degerlendirildiginde,
Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde U¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu
kapsaminda yonetim kurulu Uyelerinin bazilari birkag komitede birden gérev almak durumunda
kalmistir. Komite uyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut
yapinin komitelerin gorevlerini etkin olarak yuritmesine bir engel tegkil etmedigi
degerlendirildiginden,bu konuyla ilgili heniiz herhangi bir degisiklik planlanmamistir.

o 4.6.1 numarah ilke; yonetim kurulumuz vyl icerisinde aylik olarak faaliyetlerini
degerlendiren toplantilar yapmaktadir. Ust ydnetimin performans degerlendirmesi ise, insan
kaynaklari performans degerlendirme sistemi igerisinde yapilmaktadir. Bu ¢ercevede; 4.6.1
no’lu ilke kapsaminda ayri bir performans degerlendirmesi yapiimamigtir.

o 4.6.5 numaral ilke, finansal tablo dipnotlarimizda Ust dizey ydneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine yénelik uyum
galismalarina devam edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari geregince; 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Sirketimiz;

- KYBF'yi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823052

- URF’yi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823055 bildirimiyle Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) 28 Subat 2020 tarihinde yayinlamis olup, ayrica bu bélim icerisinde de
yer verilmigtir.

[l- PAY SAHIPLERI

Yatirimei iligkileri Boliimii

SPK mevzuatinda yapilan degisikliklere paralel olarak bu birimin adi “Yatirimci iligkileri
Bolimu™ olarak guncellenmis olup, 26 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Sirket’in Yatirmci lligkileri BOlumu Ydneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye olarak
atanmustir.

Yatirimcl lligkileri Bélimi’'nde yer alan kisilerin bilgileri:

Yatirimel lliskileri B8limu Yéneticisi:

Adi Soyadi  : Sukru Igik

Unvani : Finansal Operasyonlar ve Hazine Miuduru
Lisans Adi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
Lisans No : 205869

Lisans Adi : Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi
Lisans No 1700773

Telefon : 0212 350 80 00

Faks : 0212 284 49 88

e-posta adresi: sukru.isik@eczacibasi.com.tr
Yatirimet iligkileri Bolimii Gorevlisi:

Adi Soyadi  : Eda Sahin
Unvani : Ufrs Raporlama Yoneticisi


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823052
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823055
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Yatinmci iligkileri bolumuiniin baglica gorevleri agsagida yer almaktadir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

d) Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak lzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlGlUklerin yerine getiriimesini gézetmek
ve izlemek.

Yatirimel lligkileri Bélimii, 2019 yilinda yGrittigi faaliyetlere iligkin hazirladigi raporu 25 Ocak
2020 tarihinde Kurumsal Y6netim Komitesi’'ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor
25 Subat 2020 tarihinde Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

2019 yilinda pay sahiplerinden 8 adet bilgi talebi gelmis; bu sorular ilgili dizenlemeler ve
bilgilendirme politikamiz cercevesinde cevaplandiriimistir. Genel Kurul’da dagitim haricinde
2018 yih basili faaliyet raporu talebi olmamistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getiriimesinde Sermaye Piyasasi ve
ilgili diger mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket igi dizenlemelere uyuma azami 6zen
goOsterilmekte, bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmakta ve tum pay
sahiplerine egit muamele edilmektedir. 2019 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iligskin
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya s6zlu sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde hakkimizda agilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan tum bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam ve gerceg@i durust bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Yiliginde Yatirimel iligkileri Bélimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gértsilerek gerek telefonla gerekse
yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her turlu bilgi glincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum aciklamalari ile kamuya
duyurulmakta olup, Sirket'in internet sitesinde de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana Soézlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme
olmamakla birlikte, Tlrk Ticaret Kanunu'’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha énce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acgikliga kavusturulmasini,
glindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde
bir talebi olmamistir. Ayrica, finansal raporlarimiz, Genel Kurul'da onaylanan Bagimsiz
Denetim Sirketi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, ilan
ve toplanti gunleri haric olmak Uzere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce
yapilimaktadir. Ana S6zlesmemiz buna uygun olarak diuzenlenmigtir.

Yo6netim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldidi tarihte, gindem maddelerini
de igerecek sekilde, KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) araciligi ile gerekili
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’'na ¢agri ilani, mevzuat ile dngdrulen usullerin yani sira, mamkudn olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tarli
iletisim vasitasi ile Sirket'in internet sitesinde ve bir glnlik gazetede en ge¢ Genel Kurul
Toplantis’'ndan 3 hafta dnce yayinlanmaktadir.

Genel Kurul'a katiimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik
olarak yapilmaktadir, dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina
katilmalari mimkandar.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani ve gindem
maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler, Ana Sdézlesme’nin son hali ve Ana
Sozlesme’'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantis’'na davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye acgik tutulmaktadir. Gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi icin 6ngoérilen bilgiler pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname Ornekleri ilan edilmekte ve Sirket'in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'nda gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket'in performans
gostergelerinin tartigilmasi imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP aracili§i ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den, Sirket
internet adresinden de ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin
incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Sirket 2019 yili icerisinde 2 kez Genel Kurul Toplantisi duzenlemigtir.

2018 yih faaliyetlerinin gorusuldugu Olagan Genel Kurul toplantisi 11 Nisan 2019 tarihinde
yuzde 85,90 nisap ile gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul
[l Ticaret Mudurlugu tarafindan gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde yapilmigtir.

Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemisgtir.
2018 yil iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi
ile bilgi verilmis olup, 2019 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin st siniri 200.000 TL olarak
belirlenmis ve bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.
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Sirket olaganustu genel kurul toplantisi 03 Eylil 2019 tarihinde, Sirket merkezinde, Esentepe
Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No:5 Sisli-istanbul adresinde yapilmistir. Bu
toplanti %87,52 nisap ile gergeklesmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi,
istanbul il Ticaret Mudurligi tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde
yapilmistir. Genel Kurul'da pay sahiplerimiz soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorular,
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarimiz
tarafindan yoneltilen sorular toplanti esnasinda cevaplandiriimistir.

Sirket'imizin yurt ici satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri
ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo Urinlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan
olusan "Toptan Satis isi"nin Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmasi islemi olaganiistii
genel kurulda onaylanmistir. Olaganustu Genel Kurul Toplantisina katilarak muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten pay sahiplerine ayrilma hakki taninmistir.

2019 yihinda SPK dizenlemelerine gére, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi igin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandidi; ancak séz konusu Uyelerin
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir iglem
bulunmamaktadir.

2019 yili icerisinde, Sirketimizin yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
s0z konusu olmamistir.

2019 yihinda y6netim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem olmamigtir.

Oy Haklar ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere tim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani
saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik
ortamda oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi
kullaniimaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina ydnelik Ana Sézlesmemizde imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra
kullaniimasini éngoérecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir. Ana Sdzlesmemizde pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukim
bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Ana Soézlesmemizde azhgin yonetimde temsilini 6ngdéren veya zorlastiran ya da azhigin
sermayenin yirmide birinden daha disuk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hUikim
bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana Sodzlesmemizde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hikim
bulunmamaktadir.
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Kar Pay! Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi ¢ergcevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik k&r dagitim
Onerisi, SPK’'nin belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun
karari ile eszamanli olarak KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6z
konusu 6neri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmaktadir. 2019 yih faaliyetleri sonucu net dénem zarari olustugundan dagitilabilecek kar
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Yénetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmenin kar dagitimi ile
ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde bir kar dagitim politikasi
uygulanmasina karar vermistir.

o Ana s6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi
ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngoren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

o Kurulusumuzun ana s6zlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran
ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

o Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun
ongorilen blyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

o Kar payi 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sureler igerisinde ve en ge¢
mevzuatta dngorulen sirenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa slrede yapilmasina 6zen
gOsterilmektedir.

o Bu temettl politikasi halen uygulanmakta olup, ydnetim kurulumuz bu konuda bir
degisiklik yapmamistir. Kar dagitim politikamiz hakkinda faaliyet raporlarinda ve internet
sitemizde bilgi verilmektedir.

2019 yih faaliyetleri sonucu net dénem =zarar olustugundan dagitilabilecek kar
bulunmamaktadir.

- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Eczacibagi Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi olan (www.eczacibasi.com.tr) adresli web
sitesinde, Toplulugun tim halka agik sirketleri icin ayri bir yatirimci iligkileri bolumu
olusturulmustur. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ve ilgili diger mevzuatin éngérdigu bilgi ve
belgelere, www.eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirimci iligkileri” sekmesi altinda yer verilir.
Sirket’in yasal internet sitesi (www.intema.com.tr) Gzerinden de bu bélime ulasilabilmektedir.

Yatirime! lligkileri bolimiinde, Tirkge olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir.
Burada yer alan bilgilerin surekli olarak guncellenmesine 6zen gosteriimekte, ilgili mevzuat
hidkimleri geredince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olmaktadir.

internet sitesi’ndeki icerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin glincellenmesi ve ilave bilgilerin
eklenmesi, Yatirimci lligkileri Bolimi’'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet
vermesine yonelik calismalar strekli devam etmektedir.


http://www.eczacibasi.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
http://www.intema.com.tr/
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Faaliyet Raporu:

Faaliyet raporu, kurumsal yonetim ilkelerinde Ongorilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

IV-  MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla, kendilerini
ilgilendiren hususlarda dizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda
Topluluk ici internet sitesi ve elektronik iletisim araclari kullanilarak, Genel Kurul ve Kigisel
basvurularin cevaplandiriimasi yolu ile bilgilendiriimektedir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler,
gerek yapilan basin toplantilari gerekse medya aracilidi ile verilen demeclerle yapiimakta;
calisanlarin bilgilendiriimesi ise Stratejik Planlama, Genel Mudur bilgilendirme ve yayilim
toplantilari (bu toplantilarda, hedef paylasimlari, tcret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler
duyurulmaktadir) gibi ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek
gerceklestiriimektedir. Eczacibasi Toplulugu'nda calisanlarin erisimi olan “Port-e” adinda bir
portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tirlG bilgi ve belgeye, énemli duyurulara,
yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanall ile ulasmalari saglanmistir.
Ayrica, Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki Kurumsal iletisim Birimi, ¢alisanlarla iletisimin
artinlmasi amaciyla “Yagam” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayinlamaktadir. Yetkili
saticilara, saha ziyaretleri ve duyurularla bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Ayrica, genel kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, Sirketimizin internet
sitesinde verdigimiz bilgiler, faaliyet raporlarimiz ve seffafliyi esas alan bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalarimizla sadece pay sahiplerinin degil, tUm menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket kurumsal yénetim yapisi, ¢calisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligskin kaygilarini, sézli-yazili ve diger iletisim
araclariyla yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik
olmadigini  de@erlendirdikleri hususlari www.eczacibasi.com.tr ve www.intema.com.tr
adresinde yer alan iletisim formundan iletebilirler. Bu sikayetler, Eczacibasi Toplulugu
Denetleme Kurulu incelemesinden sonra Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilebilmektedir.
Calisanlar ise Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari kitapgiginda yer alan hususlara aykiri
ve etik olmadigini degerlendirdikleri hususlari Eczacibagi Toplulugu blinyesinde olusturulan
Uyum Kurulu’'na kurumsal portalde yer alan ihbar hatti araciligi ile bildirirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller (anketler, gérismeler vb) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirimektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda
iletilen talep ve oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve
uygulamalar gercgeklestirimektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin
Genel Kurul'da, galisanlarin gesitli toplantilar, Kurumsal Portal (“Port-e”) ve elektronik posta ile
yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlari saglanmaktadir. Ayrica; her sene Eczacibagi
Toplulugu genelinde uygulanan Calisan Baghhgi anketleri ile ¢alisanlarin uygulamalarla ilgili
degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve memnuniyetleri él¢cliimektedir. Anket neticeleri, Sirket
faaliyetleri de g6z 6ninde bulundurularak, iyilestirme hedefleri Genel Mudurlerin performans
kartlarina eklenmektedir.


http://www.eczacibasi.com.tr/
http://www.intema.com.tr/
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Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda surdirulebilir misteri memnuniyetini
saglayabilmek icin satis sonrasi hizmetler ve musteri hizmetleri bélimua sorumludur. Misteri
memnuniyeti kapsaminda ¢alismalar yiratalir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amagla Urlnlerdeki kaliteye iliskin garanti uygulamasi vardir. Misteri ve tedarikgiler ile ilgili
ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

insan Kaynaklan Politikasi ve Etik Kurallar

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu icin olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar
cercevesinde  ylritiimektedir.  Toplulugumuzun insan  Kaynaklari  Politikasrna
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz adresinde,
Davranis Kurallarrna https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kilttrel ve
bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay! kurulusumuz
aleyhine acilan herhangi bir dava yoktur. Sirketimizce c¢evre kirliligi en 6nemli sosyal
sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, ¢cevre politikamiz yayinlanarak tim c¢alisanlarimiza
duyurulmustur. Toplulugumuzun yuriGttigu toplumsal sorumluluk calismalarinin detaylari
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk adresinde, surdurtlebilirlik alanindaki
c¢alismalarinin tamami https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik
adresinde detayli olarak yer almaktadir.

V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Sdézlesmemize goére Sirketimizin isleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergcevesinde Genel Kurul karariyla segilecek en az 5 en fazla 9 Gyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurutulmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin
yetki ve sorumluluklari, Ana Sézlesme’de agikga belirlenmistir. Yetkiler, Sirketimizin imza
sirklilerinde daha detayli olarak yer almaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur ayni kisi degildir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Adi Soyadi Gérevi Gérev_cla_ B§§Ianglg Bagimsizlik
arihi Durumu
F. Biulent Eczacibasi Yo6netim Kurulu Bagkani 12 Nisan 2018 (*) -
Atalay M. Gimrah Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi | 12 Nisan 2018 (*) -
M. Sacit Basmaci Uye 12 Nisan 2018 (*) -
Ali Murat Akdz Uye 12 Nisan 2018 (*) -
Seyfettin Saricam Uye 11 Nisan 2019 (**) -
N.Emre Eczacibasi Uye 12 Nisan 2018 (*) -
H. Toker Alban Uye 12 Nisan 2018 (*) | Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 12 Nisan 2018 (*) | Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda iki yil slreyle gérev yapmak
Uzere secilmis olup, 2019 yili faaliyetlerinin gérisulecedi 2020 yilinda yapilacak olan Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar goérevlidir.

(**) 11 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil sireyle gérev yapmak tizere segilmis olup,
2019 yih faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérevlidir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yurattiga goérevler asagida
gOsterilmistir:

Adi

Soyad Son Durum ltibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler | Yer Aldigi Komiteler ve Gérevi

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
F. Billent | Eczacibasi Toplulugu Bagkanlar (icra) Kurulu Bagkani

Eczacibas! | Eczacibagi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkanligi ve Uyeligi

Yoktur.

Eczacibasi Toplulugu - CEO

gti?rlr?l};tl\wﬂ' Eczacibagi Holding A.S. - Genel Mudur Yoktur.
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
M. Sacit Eczacibasi Holding A.S. - Denetleme Kurulu Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi — Uye

Basmaci Eczacibas! Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Ali Murat Yapi Uriinleri Grubu Baskani

Akdz Eczacibasi Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi voktur.
Eczacibasi Holding A.S. Mali isler ve Finansman Grup
Seyfettin | Baskani Vot

Saricam Eczacibagi Yatinm Holding Ortakhidi A.$. - Genel Mudur
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

N. Emre L . . .
Eczacibas! Eczacibagi Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi | Yoktur.
H. Toker | intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan
Alban Pazarlama A.S. - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi
Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan
Zihal Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Denetimden Sorumlu Komite - Uye
Atanan Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Baskan
o Yonetim Kurulu tyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemi igerisinde rekabet yasagina
aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamigtir.
o Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgeg¢mis bilgileri faaliyet raporunun giris bélimunde yer

almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize 11 Nisan 2019 tarihli Genel Kurul karar ile Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri; Eczacibasi Toplulugu’na bagl sirketlerde gérev alabilirler, prensip olarak
Topluluk diginda gérev alamazlar.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goérls agisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yénetim Kurulu'nun etkin ¢alismasina olumlu katki
saglayacagi dusunulmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu'muzda kadin Gye olarak Zuhal
Atanan bulunmakta olup, kadin Gye orani %12,5'tir.

11 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun bir sekilde, Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan, gérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz Uye secilmigtir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin tamami Teblig’de belirlenen “bagdimsizlik kriterleri’ni tam olarak
tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari bagimsizlik beyanlarini ve 6zgegmis
bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmus olup, Yonetim Kurulu
tarafindan tamami bagimsiz tye olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer
verilmigtir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde belirtildigi Gzere Yoénetim Kurulu, Sirket igleri gerektirdigi
surece toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Sirketimizin Ana Soézlesmesi'nin
acikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket tst
yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Ayrica; Yonetim Kurulu
dyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuda karar alinmasi hususunu, Sirket tst yonetimine
bildirmesiyle de toplanti gindemi belirlenebilmektedir. Yénetim Kurulu'na toplanti giindemiyle
ilgili bilgi ve belgelerin Uyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yapabilmelerini
saglayacak surelerde sunulmasina dikkat edilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2019 yili icerisinde
toplam 28 toplanti yapmig ve Gyelerin toplantilara katilimi ortalama %84 olarak gerceklesmistir.
Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya cagri, telefon ve/veya e-posta
yoluyla gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu’'nun c¢alismalarinda elektronik bir portal
kullanilimamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantiya katilamazlarsa, goruslerini yazili olarak
bildirebilirler. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu tyelerinin agirlik oy hakki
ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yoénetim Kurulu dyesi olmamigtir. 2019 yilinda
gerceklestirilen Yoénetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli goris beyan
edilmediginden bu yonde kamuya da acgiklama yapiimamistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acgikga ve her yoénd ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
uyelerin etkin katilimini saglama yoninde en iyi gayreti gostermektedir. Gorev dagilimi ile
kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyesi yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile st dizey yoneticilerimiz igin Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini etkin olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslar
¢ercevesinde yuriutmektedir. Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletigsimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢caligma esaslari ve hangi Uyelerden olusacag! Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve Sirket'in internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Genel mudir komitelerde gorev alamaz.
Sirketimizin yonetim kurulu yapisi degerlendirildiginde Sermaye Piyasasi mevzuati geregi U¢
farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari
birka¢ komitede birden gorev almak durumunda kalmistir. Ancak, bu durum herhangi bir ¢ikar
¢atismasina yol agmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri Kigileri toplantilarina davet
edebilmekte ve goérUslerini alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordikleri konularda bagimsiz uzman goérUglerinden yararlanmakta olup, danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2019 yilinda Ydénetim Kurulu'nun
danismanlik aldigi bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Ydnetim
Kurulu'na yardimci olmak, yaptidi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla goérevlidir. Denetimden sorumlu komite rapor
doénemi igerisinde 10 kez toplanmistir.

Komitenin 2019 yilinda gerceklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2019 yilinda dizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne iliskin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki
Onerisini hazirlayip, Yoénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- 2019 yilina iligkin kamuya agiklanan konsolide finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu
yoneticileri; Arallk déneminde ise bunlara ilave olarak badimsiz denetginin de goruslerini
alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda Denetleme Kurulu'ndan gerekli bilgileri
almistir.

Denetimden Sorumlu Komitede goérev alan 2 iye bagimsiz Gye niteligine haizdir.

Denetim Komitesi
Hasan Toker Alban  Komite Baskani
Zihal Atanan Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’'ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmakla gorevlidir

Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bu komitelerin gorevlerini de yerine
getirmesine karar verilmigtir. Kurumsal Yénetim Komitesi, rapor dénemi igerisinde 4 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinde gorev alan 2 yonetim kurulu Uyesinden 1 tanesi bagimsiz uye
niteligine haizdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Zihal Atanan Komite Baskani
Mustafa Sacit Basmaci Komite l:Jyesi
Sukri Isik Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim’e
iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine
uyum saglamak amaciyla; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve galisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikim ve prensipleri
cergevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’'nde Komite’nin her iki
ayda bir verecegi raporla, Sirket'in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yénelik olarak
icinde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢ézim yollarini
go6stermesi 6ngorilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, rapor dénemi igerisinde 7 kez
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir tanesi bagimsiz liye olmak Uzere toplam iki yonetim
kurulu Gyesinden olugsmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Zihal Atanan Komite Bagkani
Mustafa Sacit Basmaci Komite Uyesi

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iligkin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve calisma esaslarinda belirtilen
konularda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve galismalarin etkinligi icin gerekli
gérilen siklikta toplanmaya 6zen gdstermiglerdir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda
Yoénetim Kurulu'nu yazili ve s6zIU olarak bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

intema’da risk ydnetimi biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmakta, siirekli ve sistematik bir siireg
olarak uygulanmaktadir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
surdurulebilirlikle ilgili ve sair her tarlu risk Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendiriimektedir.

Risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetiimesi amaciyla slre¢
sahipleri gerekli analiz ve galismalari gerceklestirmekte, sonuglarini takip ederek duzenli
olarak raporlamaktadir. Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ile karar
mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin de dikkate alinmasina her seviyede &zen
gOsterilmektedir.

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim, bilgi sistemleri ve sireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gérisini de dikkate
alarak olusturmaktadir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi igin etkinligi takip edilerek gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir.
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Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (ddviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurulebilirlik) olarak iki ana
baslikta takip edilmekte ve Yoénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliminde
yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyag duyulan insan ve finansal
kaynaklari belirlemekte ve yénetimin performansini denetlemektedir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Soézlesme’ye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu goézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen
Yoénetim Kurulu ve st diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
onceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket'in mevcut
durumu gbzden geciriimekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gorilmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere sadlanan her tirli hak, menfaat ve lcret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticiler igin Ucretlendirme Politikasi” 11 Nisan 2019 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis'ndan ¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani”
araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'ne gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel
Kurul'da kararlagtirilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine
verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda ¢alisan olmalari kaydiyla, konumlarina uygun
ucret verilebilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali bir ticret sistemi yoktur. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda tespit edilen Gcret 6denmektedir.

Yo6netim Kurulu tyelerine, Ust dlzey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, Ggincl bir kisi araciligi ile sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiriimasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol
acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket, Ust duzey yoneticilerine sagladidi faydalarin toplamini finansal tablo dipnotlarinda genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak asagidaki sekilde kamuya ac¢iklamaktadir.

Yonetim Kurulu uyeleri ile tist diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklarindaki Yénetim Kurulu Gyeleri,
grup baskan ile baskan yardimcilari, genel mudur, direktérler ve genel madure direkt bagl
muddarler olarak belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tutari tcret, prim,
saglik sigortasi, izin, kidem tegvik 6duld, kidem ve yillik izin tahakkuklarini ve ayni menfaatleri
icermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar, emeklilik ve/veya transfer
sebebiyle isten ¢ikarilan Ust dlizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6dula
6demelerini icermektedir.

13



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalarin kirihmi
asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2019 2018
Yonetim kurulu tyelerine ve Ust diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 6.620.349 4.325.635
YOnetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yonetime sadlanan uzun vadeli faydalar 317.840 327.604

6.938.189 4.653.239
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KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin duizenledigi yatirmci

konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur.
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi Yoktur.

talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/748202;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750857;
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/780206

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile
es anl olarak Ingilizce olarak da sunulup -
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Bu kapsamda bir islem yoktur.

baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/778851;
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/780207 ;
ilgili KAP duyurularinin baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/789426

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/747817

Bagis ve yardim politikasi ile bagis ve yardimlara iligkin Ust limit, her yil
genel kurulun onayina sunulmakta ve Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimaninda séz konusu bilgilere yer veriimektedir. Yatinmei lliskileri /
intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. / Genel
Kurul / Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani 2019 - sf.5

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748202
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP : —

duyurusunun baglantisi

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 bolimun adi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel

kurula katilimini diizenleyen madde numarasi Yoktur.

Genel Kurul toplantilari, kamuya agik olarak yapilmaktadir, dolayisiyla
dileyen menfaat sahiplerinin s6z hakki olmaksizin toplantilara katilimi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda mimkindtr. 2018 yili faaliyetlerinin gérisuldugi Olagan Genel Kurul
bilgi Toplantisi’na pay sahipleri disinda bes Yonetim Kurulu Uyemiz, Eczacibagi
Toplulugundan bazi ¢alisanlar ve bagimsiz denetim sirketi temsilcisi
katiimistir.
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri
ve oy oranlari

En buylk pay sahibinin ortaklik orani % 46,21
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)
genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini -

belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim Yatirimci iliskileri / intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve
politikasinin yer aldigi bélimin adi Pazarlama A.$./ Kurumsal Yonetim - Kar Dagitim Politikasi
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Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll,

Yénetim kurulunun genel kurula karin No:14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun Tebl_!gl hqkuml_eqne uygun olarak hazwlaqan 01.01.2018-31.12.2018 hesap

. 9 - dénemine ait finansal tablolarimizda dénem zarari olusmasi nedeniyle
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini dadtilabilir kar ol digindan kar dadit | a6
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin agutiiabilir kar olusmadigindan kar cagitimi yapiimamasina ve gonem
tutanak metni zararinin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilimasina iligkin Yénetim

Kurulumuzun 6nerisinin, 2018 yili Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin

onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel . o
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748201
baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Yoénetim

kuruluna
Kurumsal e
bildirimde

Genel internet

kurul Sirketiin kurumsal | sitesinde genel| G6ne! kurul _bulunan

toplanti | imtiyazli bir

gUncjemiyl Dogrudan| Vekaleten inEernet sitesinde_her Al tutanaginin| sekilde 0
Gonel | Dok | Saiptennin| oS | temsi o meuz| yonltion tam | el | ortakik (AT YEVEEReD
e sirkete genellakurula sellizr] sellizr] . oylari da gosterir . sorlu veu . ta_raﬂarla bilgilerine gbildiriminin
Tarihi iletilen ek |katihm orani nganr:n nganr:n sekilde genel kurul bunlara |Ig|||v:1&;1de ?::Eg:]al baglantisi
EIETE] toplanti tutanaklarinin saglanan para);raf bulunan kisi
talebi yer aldigi bélumun adi| yanitlarin yer e ol —"
sayisl aldigi bolumiin (k;e?iden
adi oégrenenler
listesi)
Yatirimcel
lliskileri /
S intema https://www.kay
Yatinmo lliskileri /' jyaat ve .org.tr/tr/Bildirim
Inten}a Ipsatat ve Tesisat [748202;
esisa Malzemeleri .
. https://www.kap
11042201 5 948500 %001 %8sy MAZemeler  vatinmve  youyr. 0 orq.tr/tr/Bildirim
9 Yatirm ve Pazarlama 1750857
Pazarlama A.S. / AS./ T
Genel Kurul - Genel Genel Kurul - https://www.ka
enet p.org.tr/tr/Bild
Kurul Tutanaklari Genel Kurul .org.tr/tr/Bildiri
m/755302
Tutanaklari EEE—
Yatirimel
lligkileri /
Yatinmei lligkileri/ . Intema https://www.ka
intema insaat ve Ingaat ve p.org.tr/tr/Bildiri
Tesisat 'I;esnsa} m/780206;
. Malzemeleri .
03/09/201 Malzemeleri https://www.ka
9 0 % 87,52 % 1,63 % 85,89 Yatirm ve Yatirim ve Madde 3 0 p.org tr/tr/Bildiri

Pazarlama A.S. / Pazarlama m/785438

AS./
Genel Kurul - Genel Ge

nel Kurul -
Kurul Tutanaklari Genel Kurul

Tutanaklari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuarattukleri gérevler ve uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilkl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yatirimci lligkileri / intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. - Duyurular ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul
- Iletisim

Yatirimci lligkileri / intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S./

Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Turkce

Yoénetim kurulu lyelerinin ve yoneticilerinin Sirket disinda yirattikleri
gorevler ve uyelerin bagimsizlik beyanlari, Faaliyet Raporu'nun Kurumsal
Yonetim Bolumu'niin 9 ve 28-29 no'lu sayfalarinda agiklanmistir.

Faaliyet Raporu'nun 3 no'lu sayfasinda agiklanmistir.

Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim Bolimi’'nin 21 no'lu sayfasinda
aciklanmistir.

Yoktur.

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmistir.

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmisgtir.

Karsilikli istirak yoktur.

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmistir.

17



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin

yer aldigi bélimiin ads Sirket ici duizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

) 0
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Eczacibagi Toplulugu Uyum Kurulu

E-posta adresi: uyum@eczacibasi.com.tr
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katihmina iligkin olan i¢ dizenlemelerin Yoktur.
yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari -
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan
Kaynaklari Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Topluluk Yetenek ve
Ucretlendirme Komitesi tarafindan takip edilir.

Kilit ydnetici pozisyonlar icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun rolu

Eczacibag Toplulugu’nun firsat esitligi politikasi www.eczacibasi.com.tr /
Toplumsal Sorumluluk / Strdurulebilirlik / Firsat Esitligi Yaklagimimiz
adresinde, personel alimi dlgutlerini iceren insan kaynaklari politikasi ise
www.eczacibasi.com.tr / Topluluk / insan Kaynaklari Politikamiz / Yetenegi
Segmek / ise Alim adresinde yayinlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgutlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’'t an employee stock ownership

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu Eczacibagi Toplulugu’nun ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik
muameleyi dnlemeye ydnelik dnlemleri iceren onlemleri igeren insan kaynaklari politikasi, www.eczacibasi.com.tr /
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun Anasayfa / Davranig Kurallar adresinde yayinlanmaktadir.Eczacibas!
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Toplulugu web sayfasi / Davranig Kurallari / [l. Temel llkeler / Madde 1.2

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatirnmet lligkileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve
Pazarlama A.S. /

Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bdlimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldigi blimun adi. Eczacibasi Toplulugu'nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, yurutilen faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Toplumsal Sorumluluk
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda adresinde yayinlanmaktadir.

alinan onlemler

Eczacibagi Toplulugu’'nun yolsuzlukla micadele igin aldigi 6nlemler,
Davranig Kurallari Politikas! igerisinde yer almaktadir.

www.eczacibasi.com.tr / Davranis Kurallari adresinde yayinlanmaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirli
yolsuzlukla mucadele igin alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yénetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi Yoktur.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir (No)
yararlaniimadigi

Butln yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip
edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagihimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Gorev dagihimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyesi yoktur.
Yoénetim kurulu lyelerinden herhangi ikisi Sirket'i misterek imzaya yetkilidir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimun adi Faaliyet Raporu'nun 5 no'lu sayfasinda agiklanmistir.
veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu bagkaninin adi Ferit Bulent Eczacibasi
icra baskani / genel miidiiriin ad Ali Murat Akoz
Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel

mudurin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin Ayni kisi degildir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptiriimis olup, sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %25'inin Gstlindedir. Topluluk sigortasi
kapsaminda oldugundan, KAP agiklamasi yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimdn adi

Kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik olarak yazili bir
cesitlilik politikasi yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Sayisi: 1; Orani : % 12,5

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,

___ | Bagimsiziik| Bagimsiz Uyenin Bagimsiziigi |\ oo ohe velveya
Yonetim | . Yonetim | Beyaninin | Aday Gosterme ni Finans Alaninda En
Kurulu | lcrada Gorevli | Bagimsiz Uye | Kuruluna | Yer Aldigi Komitesi Kaybeden A7 5 Yillik
Uyesinin | Olup Olmadigi| Olup Olmadigi |ilk Secilme KAP Tarafindan Uye Deneyime

Adi/Soyadi Tarihi | Duyurusunu| Degerlendirilip Olu ]
n Baglantisi |Degerlendirilmedigi Olmadplgl <2l Gl
Olmadigi
; .. Bagimsiz lye
Ferit Billent 0r2q2 SOrev W3l oossors . ) ) Evet
Eczacibag! (Nonexe%:utive) (Not independent =~ (Yes)
director)
Atalay icrada Gérevli Bagg;sgﬁ e Evet
Muharrem Degil : 12.04.2018 - - -
GlUmrah  (Nonexecutive) (Not independent (Yes)
director)
Mustafa  Icrada Gorevli Baglg;sc;ﬁ e Evet
Sacit Degil ) 12.04.2018 - - -
Basmaci  (Nonexecutive) (Not independent (ves)
director)
Bagimsiz uye
Ali Murat  Icrada Gorevli degil Evet
. - 12.04.2018 - - -
Akbz (Executive)  (Not independent (Yes)
director)
; .. Bagimsiz lye
Seyfettin IcradSeC?i(I)revll degil 11.04.2019 ) ) ) Evet
Sarigam (Nonexegcutive) (Not independent =~ (Yes)

director)
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. icrada Gorevli  Bagimsiz liye Evet
Eg‘za;ci')“a;? Degil degi 12.042018 - - - (Y\(/ees)
(Nonexecutive) (Not independent
director)
https://www.
i drevli g ¥ kap.orqg.tr/tr/
Hasan Toker orada Gorevii  Bagimsiz tye Bidrese Degerlendiridi  Hayir Evet
Alban Degil (Independent  12.04.2018 Bildirim/676 (Considered) N v
(Nonexecutive) director) 524 (No) (Yes)
) L o . https://www.
Zihal  orada Gorevl Bagmsiz Ve - 4 so1g kap.oratitl  Degerlendiridi Hayir Evet
Atanan ot (Independent R Bildirim/676  (Considered) (No) (Yes)
(Nonexecutive) director) 524
4. YONETIM KURULU - I
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 28
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %84
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak Hayir (No)

icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce uyelere
sunuldugu

Yazili bir dizenleme bulunmamaktadir, Uyelerin gerekli inceleme ve
degerlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak sirelerde sunulmasina 6zen
gosterilmektedir.

Ana Soézlesme diginda yazih bir dizenleme bulunmamaktadir. Yénetim
kurulu toplantilarina iliskin esaslar Ana S6zlesmemizin 13. maddesinde
belirlenmigtir.

Yatirimet lliskileri / Intema / Kurumsal Yénetim / Kurulus Genel Bilgileri /
Ana So6zlesme - “Madde 13 - Yonetim Kurulu Toplantilarr”

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bélimun adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Yonetim Kurulu tyeleri; Eczacibasi Toplulugu'na baglh sirketlerde gérev
alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
bélimin adi

Faaliyet Raporu'nun 2-3 no'lu sayfasinda agiklanmistir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818113;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820870

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

_ Komite
Uyelerinin Adi
Soyadi

Birinci Sttunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Komite Baskani

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Hasan Toker Evet Yonetim kurulu Uyesi
(Audit Committee) Alban (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi . Hayir Yénetim kurulu Gyesi
. . Zihal Atana
(Audit Committee) . n (No) (Board member)
Kurumsal Y6netim Komitesi . Evet Yoénetim kurulu Gyesi
. Zuhal Atanan
(Corporate Governance Committee) (Yes) (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi Mustafa Sacit Hayir Yénetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Committee) Basmaci (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Siikrii Isik Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
(Corporate Governance Committee) $ (No) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . Evet Yoénetim kurulu Gyesi
. : . Zihal Atanan
(Committee of Early Detection of Risk) (Yes) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa Sacit Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
(Committee of Early Detection of Risk) Basmaci (No) (Board member)

20


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818113
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820870

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler-Il
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Yonetim Bélimd’'nin 11 no'lu sayfasinda
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi agiklanmistir.

verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda = Faaliyet Raporu'nun, Kurumsal Yénetim Bélumu’niin 12 no'lu sayfasinda
bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi aciklanmstir.

veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda 11.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir aday gosterme
bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi komitesi olusturulmamistir.

veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim Bélumi'nin 12 no'lu sayfasinda
hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa aciklanmistir.

numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen 11.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir Gcret komitesi
bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin olusturulmamistir.
adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu'nun 7-8-9 no'lu sayfalarinda agiklanmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada Yatirimci iliskileri / intema in§aat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
gorevli olmayan tyelere iliskin ticretlendirme Pazarlama A.S. /

politikasinin yer aldigi béliminin adi Kurumsal Yénetim - Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Y6netim Bolim{’nin 14 no'lu sayfasinda
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin aciklanmistir.

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netim
Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

Birinci Siitunda | icrada Gérevli | Komitede Komitenin
Yénetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi

Adlari Belirtilen Yoéneticilerin | Uyelerin Fiziki Toplanti
Komitenin Adi Orani Orani SEWH]

Denetim Komitesi

. . - %0 % 100 10 10
(Audit Committee) ’ ’
Kurumsal Yo6netim Komitesi o o
(Corporate Governance Committee) ) %0 %33 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
19K P | romres! %0 % 50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)
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I
T oL o

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel

olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirrmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastirici islem yapmaktan kaginmsgtir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmigtir.

Medya &zel olarak davet
edilmemistir; toplantilar
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin kamuya aclk olarak
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X yapilmaktadir, toplantilara s6z
olarak yapilmigtir. hakki olmaksizin tim menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi
mumkaindar.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamisgtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermigtir.

1.5.2 - Azlik haklar1 esas s6zlegsme ile sermayenin
yirmide birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek genigletilmistir.

Sirketimiz Ana
X Sozlegsmesinde bu konuda bir
diizenleme yer almamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
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1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtiimigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

X

X

X

X
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Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde bu konuda
bir diizenleme yer
almamaktadir.

Konuya iligkin ayri bir politika
ve prosedir bulunmamakta
olup, internet sitemizde yer

alan Davranis Kurallari
icerisindeki bélumlerde
menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili hiikGimler yer
almaktadir.

Ana Sozlesmede veya Sirket
ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini
almak lzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmstir.

B e
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlar igin bir X

halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazil olarak
belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin X
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
galisanlarin bilgilendiriimesine yoénelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve caligsan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X
ilgili sendikalarin da gértsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindahgr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGginu ve toplu is Topluluk kurallari geregi bu
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X konularda bazi
desteklemektedir. sinirlandirmalar vardir.

3.3.9 - Galisanlar igin givenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILEF

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gOstermigtir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda X
bu durum mdusterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yonelik X
tedbirler almigtir.
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Uyum Durumu

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay Yonetim kurulu faaliyet
sahiplerinin bilgisine sunmustur. raporu diginda, pay
X sahiplerine ayri bir
raporlama
yapmamaktadir.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel midur
) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bélumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve girket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde
calismigtir.

Eczacibagi Toplulugu
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki semsiye sigorta
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak kapsaminda sigorta
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici yaptirmis olup, bu bedel
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. sermayenin %25'ini
asmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yo6netim Kurulu'nda
kadin Gye orani icin
heniz bir hedef oran ve
hedef zaman
belirlenmemis olup,
Sirket yonetim kurulunda
kadin lye orani
%12,5'dir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika

olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun

sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yonetim kurulu uyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi X
icin asgari bir sure tanimlamstir.

Asgari bir sure
tanimlanmamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin X
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorusuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti X
mubhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yoénetim kurulu dyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Y_('jNETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gOrev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almigtir. X
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun
bagimsizhgr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

dizenlenerek ydnetim kurulu tUyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
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Uyum Durumu

T o e

Ana Sézlesme diginda
yazil bir diizenleme
bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu
toplantilarinin sekli
Sirketimiz Ana
Sdézlesmemizin 13.
maddesindeki esaslara,
TTK’daki diizenlemelere
ve Sirketimizde yerlesik
olan uygulamalara gére
belirlenmektedir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri
Eczacibasi Toplulugu'na
bagli sirketlerde gérev
alabilirler, prensip olarak
Topluluk diginda gérev
alamazlar. Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket
disinda aldigi gorevler,
genel kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi
olarak yer almamistir.
Ancak; faaliyet raporu
icerisinde bu bilgilere yer
verilmistir.

Sirket'in mevcut yonetim
kurulu yapisi
degerlendirildiginde,
Sermaye Piyasasi
mevzuati geregi 3 farkli
komitenin olusturulmasi
zorunlulugu kapsaminda
yonetim kurulu Gyelerinin
bazilari birkag komitede
birden gérev almak
durumunda kalmistir.

Yénetim kurulumuz yil
icerisinde aylik olarak
faaliyetlerini
degerlendiren toplantilar
yapmaktadir. Ust
yonetimin performans
degerlendirmesi ise,
insan kaynaklari
performans
degerlendirme sistemi
icerisinde yapilmaktadir.
Yonetim kurulunun yazil
olarak belirlenmig bir
performans
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KURUMSAL YONETIM

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis veya édung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, Uglincu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bagligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yo6neticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmigtir.
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degerlendirme sistemi
ya da performans

degerlendirme raporu
bulunmamaktadir.

Genel uygulamalara
paralel sekilde, toplu
olarak kamuya
aciklanmisgtir.
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

o Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel Kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

o Son bes yil igcerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu uUyesi
olmadigimi,

o Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlgcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

o Sirketin ydnetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
o Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim

kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

o Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Toker Alban
07.03.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

o Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolliina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel Kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

o Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dl¢cide hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

o Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

o Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Utyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgude girket islerine zaman ayiracagimi,

o Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
o Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

o Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ziihal Atanan
07.03.2018
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakhgmm (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmmstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagims:iz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konular1 Denetimde konunun nasil ele alindig:

isletmenin siirekliligi

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren Isletmenin siirekliligine iliskin asagida belirtilen

doneme ait konsolide finansal tablolarinda denetim prosediirleri uygulanmistir:

289.513 TL tutarinda net donem zarar1

bulunmaktadir. Bunun yaninda, Grup’un kisa - Grup yOnetimi ile goriismeler yapilarak gelecege

vadeli yilikiimliiliikleri donen varliklarini yonelik planlarin ve agiklamalarin

19.174.673 TL tutarinda asmaktadir. makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendirilmesi,

Belirtilen durumlar nedeniyle konsolide finansal

tablolarin igletmenin siirekliligi ilkesine gore - Soz konusu degerlendirmede yer alan 2020 y1li

hazirlanmasinin uygunlugunun degerlendirilmesi, biitcesinin, 2019 y1ili sonuglariyla birlikte analiz

kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. edilerek gerceklestirilebilirliginin sorgulanmasi,

Grup’un isletmenin siirekliligine iligkin - Grup’un finansal kuruluglardan temin etmeyi

acgiklamalar1 Dipnot 2’de yer almaktadir. diisiindiigii kredi miktari ile mevcut kredi

limitlerinin degerlendirilmesi,

Calismalarimiz neticesinde Grup’un finansal
tablolarinin igletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmasina engel olabilecek 6nemli bir bulguya
rastlanmamigtir.
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Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilir
degerinin belirlenmesi

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
206.786.179 TL tutarinda ve toplam varliklarinin
%72’sini tegkil eden ticari alacaklarinin biiyiik
kismi bayilerinden ve yap1 marketlerinden olan
alacaklardan olugsmaktadir. Ticari alacaklar i¢in
hesaplanan deger diistikliigii karsiliklari,
miisterilerden alinan teminatlar, miigterilerin
gecmis 6deme performanslari ve kredibilite
bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri g6z
oniince bulundurularak yapilan tahminler
sonucunda belirlenir. Kullanilan bu tahminler
piyasa kosullarina oldukca duyarhdir. Bu
sebeplerle s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilir degeri denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Grup’un ticari alacaklar ve siipheli alacak
karsiligina ve kredi riskine iligkin agiklamalar1 Not
2 ve 6’da yer almaktadir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Grup’un ticari alacaklarinin takibine iligkin
siireclerinin anlagilmas,

- Ticari alacaklarin yaslandirilmasi ve
miisterilerden alinan teminatlarin yer aldig:
‘alacak riski analizi’ galigmasimin matematiksel
dogrulugunun test edilmesi, vadesi ge¢mis
alacaklarin teminatlar ile giivence altina alinip
alinmadiginin test edilmesi ve teminatlarla
giivence altina alinmayan ticari alacaklar igin
yonetim ile goriisiilerek degerlendirmelerinin
sorgulanmasi, bu bakiyeler i¢in miiteakip
donemde tahsilatlarin test edilmesi,

- Yaslandirma calismasina baz olan ticari
alacaklarin finansal tablolarla tutarhiliginin test
edilmesi, 6rneklem yoluyla secilen cari hesaplarin
yaslandirmasinin ilgili acik faturalara bakilarak
test edilmesi,

- Grup’un miigterilerden alinan teminatlarinin test
edilmesi,

- Tahsilata iligkin herhangi bir anlagsmazlik veya
dava durumu olup olmadiginin arastirilmasi ve
hukuk miisavirlerinden devam eden alacak takip
davalaryla ile ilgili bilgi alinmasz,

- Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
acitklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi,

- TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirilen beklenen
kredi zararlarinin test edilmesi.

Gerceklestirdigimiz bu prosediirler neticesinde 6nemli
bir bulgumuz olmamgtir.
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Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TFRS 16, Kiralamalar Standarduun ilk
uygulanmast

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16”)
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra

baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

Yeni standardin uygulanmasi ile birlikte, Grup’un
yilsonu konsolide finansal tablolarinda
48.292.502 TL tutarinda kullamim hakki varliklar
ve 46.131.445 TL tutarinda kiralama
yiiktimliiliikleri olugsmustur. Grup, TFRS 16’ya ilk
geciste TFRS 16’ya uygun olarak basitlestirilmis
gecis uygulamasini kullanmay tercih etmis ve
onceki y1l i¢in kargilagtirilabilir tutarlar: yeniden
diizenlememistir.

TFRS 16’nin uygulanmasi sonucunda
muhasebelestirilen tutarlar konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli seviyededir. Buna
ilaveten, kullanim hakk: varliklar: ve kiralama
yiiktimliiliikleri hesaplamasi yonetimin 6nemli
tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlarin 6nemli bir boliimii; nakit
akiglarinin bilancgo tarihine indirgenmesinde
kullanilan yillik iskonto orani, kiralama siiresi ve
ortak alan giderlerini de iceren kira
faturalarindan, ilgili giderin ayrigtirilmasinda
kullanilan oranlardir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16 nin ilk
kez uygulanmasinin konsolide finansal tablolar ve
notlar {izerindeki etkileri denetimimiz

bakimindan 6nemli bir konu olarak belirlenmistir.

TFRS 16’nin uygulanmasina iliskin muhasebe
politikalari, tahminler, varsayimlar ve ilgili
tutarlar iceren aciklamalar Not 2’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasi ve
konsolide finansal tablolara ve konsolide finansal
tablolara iligkin notlara etkileri ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistur:

TFRS 16 Standardina gegis siireciyle ilgili olarak
finansal raporlamayi etkileyen 6nemli siireclerin
anlagilmasi,

Grup yonetiminden temin edilen kontrat
listelerinin tamlhiginin ve hizmet veya kira
kontrati olup olmadiginin test edilmesi,

Grup tarafindan kira kontrat1 olarak tanimlanan
sozlesmelerin TFRS 16 kapsaminda olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

Grup tarafindan sec¢ilmis olan basitlestirilmis
uygulamalarin TFRS 16 gegis hiikiimlerine
uygunlugunun kontrol edilmesi,

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarim
dikkate alarak; kira tutarlar iizerinden faiz oram
ve kira artig orani vb. girdiler kullanilip
hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklari ve
ilgili kiralama ylikiimliiliiklerinin 6rnekler
secilmesi suretiyle yeniden hesaplanmasi,

Kullanim hakki varlik ve kiralama
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlarin 6rneklem yontemiyle secilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
siiresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina iligkin
hususlarin dogru degerlendirildiginin kontrat
hiikiimleri ile uygunlugunun kontrol edilmesi,

TFRS 16 uygulamasina iligkin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan ag¢iklamalarin kontrol
edilmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
TFRS gereklilikleri gbz 6niinde bulundurulmak
suretiyle yeterliliginin degerlendirilmesi.

Gerceklestirdigimiz bu prosediirler neticesinde 6nemli
bir bulgumuz olmamstir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlgligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylar ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak

iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi list yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal

tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararii asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1il Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2020 tarihinde Sirket’'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagmmsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmiy
Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 12.212.336 5.971.393
Ticari alacaklar 6 294.642.992 344.635.386
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5 2.618.007 2.705.629
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 292.024.985 341.929.757
Diger alacaklar 7 112.728 81.893
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 112.728 81.893
Stoklar 9 13.864.352 14.096.527
Pesin 6denmis giderler 10 2.109.337 5.436.279
- lliskili taraflara pesin édenmis giderler 5 361.021 603.678
- Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 1.748.316 4.832.601
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 662.466 355.375
Diger donen varliklar 15 6.362.492 5.955.083
Toplam dénen varhklar 329.966.703 376.531.936
Duran varhklar:
Ticari alacaklar 6 2.143.187 6.436.679
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 2.143.187 6.436.679
Diger alacaklar 7 27.561 34.072
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 27.561 34.072
Finansal yatirimlar 14 8.083 8.083
Maddi duran varliklar 11 23.770.540 27.091.338
Maddi olmayan duran varliklar 11 3.688.898 4.832.170
Kullanim hakk1 varlig 24 48.292.502 -
Ertelenen vergi varliklari 26 3.081.853 4.341.611
Pesin 6denmis giderler 10 26.621 323.400
Toplam duran varhklar 81.039.245 43.067.353
Toplam varhklar 411.005.948 419.599.289

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarn ayrilmaz pargasini olugturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Arahik 2019 31 Arahik 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 19.514.196 4.709.345
- Iliskili taraflara finansal bor¢lar 8 2.200.770 -
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 2.200.770 -
- lliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 8 17.313.426 4.709.345
- Banka kredileri 8 5.162.843 4.709.345
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 12.150.583 -
Ticari borglar 6 294.327.037 398.211.203
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 5 262.842.682 338.739.027
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 31.484.355 59.472.176
Kisa vadeli karsiliklar 12.932.830 15.650.643
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 1.101.728 1.184.461
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 11.831.102 14.466.182
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 2.331.655 1.910.479
Dénem kari vergi yukimliliga 26 2.034.248 -
Ertelenmis gelir 10 15.449.027 9.219.856
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 2.552.383 2.436.025
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 349.141.376 432.137.551
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borglanmalar 8 31.780.092 -
-Iliskili taraflara finansal bor¢lar 8 2.964.330 -
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 2.964.330 -
-Iliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 8 28.815.762 -
- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 8 28.815.762 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 13 5.580.520 4.512.774
Ertelenmis gelir 10 123.453 250.244
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 37.484.065 4.763.018
Toplam yiikiimliiliikler 386.625.441 436.900.569
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 19.440.000 4.860.000
Sermaye diizeltme farklar1 17 47.440.914 47.440.914
Paylara iliskin primler 17 29.253.084 -
Geri alinmis paylar (-) 17 (1.861.784) -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 17 1.977.778 115.994
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (1.426.630) (1.426.630)
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya siniflandirma kazanglar -
-Tanmimlanmg fayda yeniden élgiim kayiplari (1.426.630) (1.426.630)
Gegmis yillar zararlari (70.153.342) (30.428.834)
Net donem zarari (289.513) (37.862.724)
Toplam 6zkaynaklar 24.380.507 (17.301.280)
Toplam kaynaklar 411.005.948 419.599.289

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmiy gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 18 747.451.738 825.291.983
Satiglarin maliyeti 18 (669.863.435) (746.002.715)
Briit kar 77.588.303 79.289.268
Pazarlama giderleri (-) 19 (68.135.914) (77.435.282)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (34.269.585) (36.472.632)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 85.575.622 48.749.903
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (47.293.396) (46.699.408)
Esas faaliyet kary/(zararr) 13.465.030 (32.568.151)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 22 111.406 21.878
Finansman gideri dncesi
faaliyet kary/(zararr) 13.576.436 (32.546.273)
Finansman giderleri (-) 23 (10.571.943) (4.707.079)
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi kari/(zararr) 3.004.493 (37.253.352)
Dénem vergi gideri 26 (2.034.248) -
Ertelenmis vergi gideri 26 (1.259.758) (609.372)
Net donem zarari (289.513) (37.862.724)
Donem zararmin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylart (289.513) (37.862.724)
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetler pay bagina kazang 24 (0,0179) (7,7907)
Kar veya zararda yeniden simflandiriilmayacaklar
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanglart - 7.773.219
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (giderleri) - (388.661)
Diger kapsamh gelir - 7.384.558
Toplam kapsamh (gider) (289.513) (30.478.166)
Toplam kapsamh giderin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari (289.513) (30.478.166)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler ve giderler

Satilmaya hazir

Birikmis karlar

Sermaye finansal varhiklarin Tammlanmis
enflasyon Paylara Geri degerleme ve/veya fayda planlar1  Kardan ayrilan Gegmis Net Kontrol giicii
diizeltmesi iliskin alinmig smiflandirma yeniden 6l¢iim kisitlanmig yillar dénem Ana ortakhga olmayan Toplam
Sermaye farklari primler paylar kazanglari kayiplari yedekler zararlari zararl ait 6zkaynaklar paylar  ézkaynaklar
1 Ocak 2018 4.860.000 47.440.914 - - 53.695.260 (1.426.630) 115.994 (69.757.930) (24.965.450) 9.962.158 - 9.962.158
Transferler - - - - - - - (24.965.450) 24.965.450 - - -
Hisse satis1 - - - - (61.079.818) - - 64.294.546 - 3.214.728 - 3.214.728
Toplam kapsamli gider - - - - 7.384.558 - - - (37.862.724) (30.478.166) - (30.478.166)
31 Aralik 2018 4.860.000 47.440.914 - - - (1.426.630) 115.994 (30.428.834) (37.862.724) (17.301.280) - (17.301.280)
1 Ocak 2019 4.860.000 47.440.914 - - - (1.426.630) 115.994 (30.428.834) (37.862.724) (17.301.280) - (17.301.280)
Transferler - - - - - - - (37.862.724) 37.862.724 - - -
Sermaye artis1
(Dipnot 17) 14.580.000 - 29.253.084 - - - - - - 43.833.084 - 43.833.084
Paylarin geri alim
islemleri nedeniyle
meydana gelen
artig/azalig - - - (1.861.784) - - 1.861.784 (1.861.784) - (1.861.784) - (1.861.784)
Toplam kapsamli gider - - - - - - - - (289.513) (289.513) - (289.513)
31 Aralik 2019 19.440.000 47.440.914  29.253.084  (1.861.784) - (1.426.630) 1.977.778 (70.153.342) (289.513) 24.380.507 - 24.380.507

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olugturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
A.fsletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (6.711.888) (21.307.127)
Doénem zarari (289.513) (37.862.724)
Dénem Net Kar / (Zarar1) Mutabakat ile lgili Diizeltmeler 39.672.584 65.514.475
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 22.491.445 9.359.693
Deger diisiiklugi giderleri ile ilgili diizeltmeler 3.533.223 11.128.410
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 4.521.098 10.712.238
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 9 (987.875) 416.172
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 36.991.915 40.820.058
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 2.190.000 1.268.880
Dava veya ceza ile ilgili diizeltmeler (375.000) 416.445
Bayi primleri karsiliklarina iligkin diizeltmeler 16 35.176.915 39.134.733
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 9.462.117 3.605.011
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (1.011.466) (678.547)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 10.217.847 4.335.219
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamus finansman geliri 3.703.850 1.280.681
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (3.448.114) (1.332.342)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 188.561 -
Vergi geliri/ (gideri) ile ilgili diizeltmeler 26 3.294.006 609.372
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ve kazanglar (88.683) (8.069)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayplar ve kazanglar (88.683) (8.069)
Diger nakit girisleri 20 (36.200.000) -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (43.323.163) (7.822.839)
Ticari alacaklardaki artis azals ile ilgili diizeltmeler 53.212.902 (81.866.799)
Iliskili taraflardan alacaklardaki azals (arts) 87.622 408.199
Lliskili olmayan taraflardan alacaklarda azalis (artis) 53.125.280 (82.274.998)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklarda artis azalis ile ilgili diizeltmeler (24.324) (3.911)
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azalis (artis) (24.324) (3.911)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 1.220.050 (926.115)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 3.623.720 7.899.805
Ticari borglardaki artislar (azalislar) ile ilgili diizeltmeler (107.588.016) 83.158.756
Iliskili taraflara borglardaki azalis (artis) (77.988.589) 71.186.879
Lliskili olmayan taraflara bor¢lardaki azals (artis) (29.599.427) 11.971.877
Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarda artig (azalig) 421.176 (231.789)
Ertelenmis gelirlerdeki artig (azalig) 6.102.380 (15.073.652)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azaliglar) (291.051) (779.134)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklarda azalis (artis) (407.409) (1.066.829)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerde artis (azalis) 116.358 287.695
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (3.940.092) 19.828.912
Alinan temettii 22 (22.723) (13.809)
Bayilere ddenen primler 16 (37.436.995) (40.349.752)
Odenen vergi (307.091) (264.969)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 13 (1.204.987) (507.509)
Diger nakit girisleri 20 36.200.000 -
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (2.132.323) 65.914.853
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri 95.676 96.432
Maddi duran varhik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 95.676 96.432
Maddi ve maddi olmayan varlik
alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 11 (3.262.188) (7.348.935)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart (3.262.188) (7.348.935)
Alman temettii 22 22.723 13.809
Bagska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri - 72.475.000
Alman faiz 20 1.011.466 678.547
C.Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 15.085.154 (40.388.069)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan
kaynaklanan nakit girisleri 43.833.084 -
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 43.833.084 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 47.559.545 311.420.150
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislar 8 (47.118.799) (345.878.783)
Odenen faiz (603.715) (5.929.436)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart 8 (26.723.177) -
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayah araglar1 almasiyla
ilgili nakit ¢ikislart 17 (1.861.784) -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /(AZALIS) 6.240.943 4.219.657
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5.971.393 1.751.736
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 12.212.336 5.971.393

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S. (“Intema” ya da “Sirket”), 1978
yilinda kurulmus olup, fiili faaliyet konusu Eczacibasi Toplulugu Yap1 Grubu’nun {iriinlerinin Tiirkiye
capinda pazarlamasi ve satisinin yant sira banyo yenileme pazarina yonelik {iriin ve hizmet biitiiniiniin
proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis
sonrast hizmetlerini gerceklestirmektir.

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup, merkez adresi agsagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No: 5 Levent/istanbul/Tiirkiye

Grup, yurt i¢i satisin1 gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirict malzemeleri ve Villeroy &
Boch markali karo ve banyo firiinlerinin toptan satis faaliyetini, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
satis yoluyla devretmeye karar vermistir. Satis islemi 3 Eyliil 2019 tarihli olaganiistii genel kurulda
onaylanmis olup sonrasinda devir islemi gergeklestirilmistir. Grup, yer ve duvar karolari, karo
yapistirict malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo iiriinlerinin perakende satigini
yapmaya devam edecektir.

Grup’un 3 Eylil 2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisina katilip, "Toptan Satis
Isi"nin, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satis yoluyla devredilmesi kararina iliskin giindem
maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin
ayrilma hakki kullanim siiresi, 25 Eyliil 2019 tarihi itibariyla sona ermis olup ayrilma hakki siirecinde,
ayrilma hakkina konu edilen toplam nominal pay tutar1 275.779 TL, 6denen toplam bedel 1.861.784
TL olmustur (Sermayeye orant: %1,42).

Satis islemi 3 Eyliil 2019 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmis olup, 1 Ekim 2019
tarihi itibariyla satig islemi KDV hari¢ 36.200.000 TL tutarindaki satis bedeli pesin olarak tahsil
edilmis, Sirkette karo {iriin gruplarindan sorumlu olarak ¢alisan personel 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla
Vitra Karo'ya transfer edilmistir. Vitra Karo'ya olan ticari bor¢larimizin karsihiginda Vitra Karo
iriinlerinin satigindan dogan ticari alacaklarimiz temlik edilmistir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla ¢alisan sayis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Calisan personel sayisi 295 342

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 28 Subat 2020 tarihinde
yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagh Ortakhiklar:

Grup’un konsolidasyona dahil edilen bagli ortakligimin (“Bagli Ortaklik”) temel faaliyet konusu,
faaliyet gosterdigi bolimler ve bu raporda anildigi kisa unvani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortakhik Faaliyet Konusu Boliimii
Intema Yasam Ev ve Mutfak
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Mutfak iirlinleri satig

Ticaret A.S. (“Intema Yasam”) (*) ve pazarlama Mutfak

(*)  Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Mart 2016 tarihinde, ev mutfak
iiriinii mobilya ve mutfak malzemeleri iiretmek, iirettirmek, alip satmak, dagitmak, pazarlamak ve ana
sozlesmede belirtilen diger faaliyetlerde bulunmak {izere Istanbul’da kurulmustur.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari igermektedir.

Sirket ve bagli ortakligi, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile, “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolart onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin
gosterimi veya smiflandirilmast degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ilerideki yillarda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kisa vadeli
yiikiimliilikleri, donen varliklarin1 19.174.673 TL (31 Aralik 2018: 55.605.615 TL) tutarinda
asmaktadir ve 289.513 TL donem zarar1 olusmustur (31 Aralik 2018: 37.862.724 TL). Ozkaynaklar
toplam1 24.380.507 TL’dir (31 Aralik 2018: 17.301.280 TL negatif bakiye vermektedir.). Cari
yiikiimliiliklerin igerisindeki en onemli pay, Grup’un iligkili taraflarina olan ticari borglarindan
olugmaktadir. Cari oranda yiikiimliiliikk yonlii bir pozisyon ortaya ¢ikmakta ve bu durum Sirket’in kisa
vadeli ytikiimliiliiklerinin teminine yonelik kaynak ihtiyacini isaret etmektedir.

Detaylar1 Not 1’de agiklanan toptan satig isinin devri ile birlikte operasyonel verimliliginin artmasi
beklenmektedir. Ayrica yap1 sektoriinde son donemlerde yasanan gelismeler, sektordeki beklentiler
gergevesinde ana tedarik¢i konumunda olan EYAP ile i¢ piyasada dagitim ve satisa iliskin kosullar
birlikte degerlendirilerek, 24 Ocak 2020’de imzalanan sézlesme sonucu satig kosullarinda degisiklige
gidilmistir.

Grup, perakende kanalina yatirim yapmakta olup bu kanaldaki satig ve karliliklari artirarak gelecek
yillara iligkin iyilesme beklemektedir.

Grup yonetimi, rotatif kredi olanaklarinin devamiyla ilgili olarak, Sirket’in ihtiya¢ duydugu fonlan
almasiyla ilgili herhangi bir sorun 6ngérmemektedir.

Grup yOnetimi, bu faktdrleri goz 6niinde bulundurarak Grup’un yakin gelecekte faaliyetlerine devam
edecegini ongdrmektedir.

Konsolidasyona iliskin esaslar
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un bagli ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay oram

Kurulus ve Gegerli 31 Arahik 31 Arahk
Bagh Ortakhik faaliyet yeri para birimi 2019 2018
Intema Yasam Ev ve Mutfak
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. Istanbul TL %100 %100

Bagli ortakliklar Grup’un kontrol sahibi oldugu tiim isletmelerdir. Grup, bir isletme ile olan
iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldiginda veya bu getirilere hakki oldugunda ve bu
getirileri igletmenin faaliyetlerini yonetmek {izere kullandig: giicii ile degistirme yetenegi oldugundan,
bu isletmeyi kontrol eder. Bagl ortakliklar, kontroliin gruba transfer oldugu tarihten itibaren tam
olarak konsolide edilmektedir. Kontroliin bittigi tarihten itibaren ise konsolidasyon kapsamindan
cikartilir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Grup ici islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gerceklesmemis kazanclar
elimine edilir. Transfer edilmis olan varligin deger diistikliigii ile ilgili islem kanit saglamadig: siirece,
gerceklesmemis kayiplar da elimine edilir. Bagl ortakliklarin muhasebe politikalart Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.
Sirket’in konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarimin finansal tablolari aymi tarih itibartyla
hazirlanmstir,

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari donem igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Grup, KGK tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

a. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya ac¢iklik getirmistir:
bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iligkin faizi temsil edip etmedigi dikkate
almirken, erken ddenen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislari olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile olgiilen finansal bir ylikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali
nakit akiglart ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglari
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan émrii
boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklaridaki yatirimlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR

2.3

(Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

TFRS 16, “Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu iglem
icin finansal kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama s6zlesmeleri i¢in
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve
diisiik degerli varliklar i¢in bir istisna ongOrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimimi degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da aynistirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin Kkiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya
gore bir sdzlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini
ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da
kiralama islemi icermektedir. Standardin etkileri 2.4.1°de agiklanmustir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmas1 gerektigini agiklifa kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgililecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadigimin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade aliabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak {izere her durumda gegerlidir.

2015 - 2017 wyillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrast yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once
edindigi pay1 yeniden 6Olger.

. TFRS 11, ‘Miisterek Anlagmalar’; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez

. TMS 12, ‘Gelir Vergileri’; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23, ‘Bor¢lanma Maliyetleri; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi icin yapilan her bor¢lanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.3

(Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’; planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin
gegcerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kii¢iilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi.

. Gecmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,
ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1, “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli 6nemlilik tanim1 kullanimi
i) Qnemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmagik oldugu disiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gdsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”’; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlar
uygulayacaktir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil sonu konsolide finansal tablolar1 hazirlarken kullandig
onemli muhasebe politikalar1, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar:
igerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalar ile tutarlidir. Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk
kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisikliklerini, ilgili standardin gegis
hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

2.4.1. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Grup - kiract olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmigs degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakimini elde
etme hakkinin olmasi

d)  Tanmmlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagima iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligmn kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

I. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligir ve bir kira
yikiimliiligii yansitir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a)  Kira yikiimliliiginiin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar disiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakk: varli§i maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varligint kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten dayanak varligin faydali Omriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig:
tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger duisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiini o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Alternatif borglanma
orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira ylikimliiliigliniin 6l¢limiine dahil olan kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig1
tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

C) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagin1 gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden Olger.

Kiralama stiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira ylikiimliligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden olger. Grup, kira yilikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yiikiimliliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 13 y1l arasinda degismektedir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigli, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarin biiytik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sdzlesmeye goére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadigi igin kiralama yiikiimliiliigiine dahil
edilmeyen uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren Onemli seviyede kira Kkontrati
bulunmamaktadir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yo6netim
tarafindan gozden gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama
yikiimliiligi veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira O6demeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla sona eren yilda Grup’un degisken kira 6demeli s6zlesmeleri mevcut degildir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢iide benzer Ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarmin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, konsolide bilancoda yatirirm amacgli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya
diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya
tasimayan bilesen igceren bir sozlesme icin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle
yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis

Grup, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla, standardin ilk defa uygulanmasimin kiimiilatif
etkisiyle geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yoOntemi”) konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gegis
uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve ge¢mis yillar karlarinda
yeniden diizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden dnce TMS
17“Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak simiflandirilan kiralama
taahhiitlerine iliskin konsolide finansal tablolarda “kiralama yiikiimliiliigii” muhasebelestirilmistir.
Sozkonusu kira ytkimliiliigii, gecis tarihi itibartyla ger¢eklesmemis kira ddemelerinin, Grup’un ilk
uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri
iizerinden Olciilmiistiir. Kullanim hakki varliklar ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gegis
uygulamast kapsaminda, kiralama yiikiimliiliiklerine (pesin ddemesi yapilmis veya tahakkuk etmis
kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar {izerinden muhasebelestirilmigtir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)

[k uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamas: taahhiitleri ile
1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira
yiikiimliilikklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019

TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 108.572.623
- Kisa vadeli kiralamalar (-) -
- Diisiik degerli kiralamalar (-) -
- Hizmet kapsaminda degerlendirilen sdzlesmeler (-) 124.478
- Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarina iligkin diizeltmeler -

TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliligii

(iskonto edilmemis) 108.448.145
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiligii

(alternatif bor¢lanma oram ile iskonto edilmis) 65.432.686
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliiligii 20.736.246
- Uzun vadeli kiralama ytikimliliigi 44.696.440

Grup’un, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kira yiikiimliiliikklerine uygulanan alternatif bor¢lanma oran1 TL
icin %20,66 ve EUR igin %3,87°dir.

1 Ocak ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim
hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

Binalar Araclar Diger Toplam
1 Ocak 2019 59.580.066 5.697.744 154.876 65.432.686
Donem ig¢i girigler - - - -
Kira sozlesmeleri degisikligi (2.368.004) - - (2.368.004)
Donem i¢i amortisman giderleri (11.015.151) (3.602.153) (154.876) (14.772.180)
31 Arahik 2019 46.196.911 2.095.591 - 48.292.502

Grup, 31 Aralik 2019 itibartyla 48.292.502 TL kullanim hakki varligi ve 46.131.445 TL kiralama
yiikiimliiligii muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup bu
kiralamalardan 14.772.180 TL degerinde amortisman gideri, 9.601.384 TL faiz gideri, 188.561 TL kur
farki gideri ve kira 6demesi 22.037.031 TL kira 6demesi muhasebelestirmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Dipnot 2.2°de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde Grup Yonetimi, konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan (agagida ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlar1 yapmistir:

Stipheli alacak karsilig

Stipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik
kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina
inandig tutarlan yansitmaktadir. Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip
etmekte ve gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsilati siipheli alacaklardan dogabilecek
muhtemel zararlar1 i¢in siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla,
bilangoda ticari alacaklarda yer alan siipheli alacak karsiligi 26.691.241 TL tutarindadir

(31 Aralik 2018: 22.170.143 TL) (Dipnot 6).

Kullamilabilecek vergi indirimleri iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar

Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip
olunmasinin kuvvetle muhtemel olmas1 durumunda kayitlara yansitilir.

Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla 39.203.904 TL tutarinda indirilebilir mali zarari bulunmaktadir
(31 Aralik 2018: 22.321.248 TL). Grup, so6z konusu kullanilmamis mali zararindan ongoriilebilir
vadede istifade edebilecegini kuvvetle muhtemel olarak degerlendirmediginden ertelenmis vergi
varlig1 muhasebelestirmemistir.

Kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi

Grup, 31 Aralik 2019 itibartyla 48.292.502 TL tutarinda kullanim hakki varhigi ve 46.131.445 TL
tutarinda kiralama yiikiimliiliigli muhasebelestirmistir. Kullanim hakki varlik ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplamasinda nakit akiglarinin bilango tarihine indirgenmesinde kullanilan yillik iskonto oraninin ve
kiralama siiresinin belirlenmesinde tahminler kullanilmaktadir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri

3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihigi

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan
kaynaklanan ticari alacaklar, vadesine miitenasip devlet i¢ borglanma senetleri i¢in borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak ve etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 baz alinarak
degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger dusiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere beklenen tiim nakit
akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas aliarak iskonto edilen degeridir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger disikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigline
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin Ol¢imiinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. Ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide
gelir tablosunda “genel yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

iliskili taraflar

Bir sirketin diger sirket {izerinde yaptirnm gilicii varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve
operasyonel kararlarini etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iligkili kurulus sayilir. Konsolide finansal
tablolarda ortaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve ortaklarin iligkili kuruluslar iligkili taraf
olarak gosterilmektedir. iliskili taraf ifadesi ayn1 zamanda Grup’un ana sahibini, iist yonetimini,
yonetim kurulu tiyelerini ve bunlarin ailelerini de igermektedir (Dipnot 5).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolay1 yiiklenilen gelir/giderleri ifade
eder. Bu cesit gelir/giderler donem i¢indeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve
gideri kabul edilir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler (Dipnot 19
ve 20).

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar bagli bulunduklar1 sinifa uygun olan yonteme gore ve
cogunlukla hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina diistiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla ayrilan stok deger diistikliigii karsiligr 713.522 TL dir (31.Aralik 2018: 1.701.397 TL). Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kamitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diistikligi tutari ile sinirhidir (Dipnot 9).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden ©nce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalici deger diisiikliiglinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali Omiirleri esas
almarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri agsagida belirtilmistir (Dipnot 11).

Ekonomik 6miir

Makine, tesis ve cihazlar 4-15 yil
Demirbaglar 4-15y1l
Ozel maliyetler 2-3 y1l

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar veya zarar satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkilerini ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir.

19



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhkar

Maddi olmayan duran varliklar edinilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki
alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri lizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir ve elde edildikleri tarihten sonraki 3 yili gegcmeyen bir siire i¢in tahmini faydali
Omiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilirler (Dipnot 11).

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tiim borg¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Siniflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gercege uygun degeri
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir.
Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarmin siniflandirmasini satin
alindiklar1 tarihte yapar.

a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini
igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal
durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni igermedigi icin deger diisiikliigli hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig
hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

i) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki
gecmis yil karlaria siniflandirilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve
digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden deger diistikliigii
disiilerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani

yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri “krediler ve alacaklar” kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Finansal varfiklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Grup, finansal varliga ait nakit akislarna iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 bagka bir tarafa
devretmesi durumunda séz konusu varligi finansal durum tablosu disinda birakir. Varligin
miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan paymi ve bu
varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler igin transfer edilen
finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir.

Finansal yikiimlaliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
yilikiimliliiglin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim
borglan diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir. Belirli finansal ylkimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalari agsagida belirtilmistir.

Finansal yiikimliiliikler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliiliikler
veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.
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Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden
arindirilmis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikkler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
omrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliligin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliliigli raporlama tarihi itibariyla

yasallagmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen igleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenmis vergi varligimin kayitli degeri, her raporlama tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri, bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

DoOnem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi
Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yirirliige giren TFRS 15, “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat

Standard1” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
. Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

. Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikimliligi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yiikiimliliiklerini zamana yayil1 olarak
yerine getirirse, s0z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
konsolide finansal tablolarma kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde
(veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

C) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  Misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, soOzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit etti§i mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az
olacagimi 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup’un toptan ve perakende boliimleri faaliyetlerinde satiglari {iriin satislar1 ve mutfak faaliyetlerinde
satiglart hizmet satiglaridir. Satiglar, iirliniin teslimi veya hizmetin verilmesi, triinle ilgili risk ve
faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinabilecek
bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Mal satislarinda 6nemli riskler
ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gegtiginde devredilir. Hizmet
satiglarinda gelir, tamamlanma yiizdesi prensibine gore kaydedilir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina
gore gergeklesir, gegerli faiz orani ve vadesine kalan siire iginde etkili olacak faiz oranimi dikkate
alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis
bedelinin, satig iadelerinden arindirilmis halidir (Dipnot 18). Satiglarin icerisinde dnemli bir finansman
maliyeti bulunmasi1 durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Ger¢ek degerleri ile nominal
degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri
olarak degerlendirilir (Dipnot 20).

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islem tarihlerinde gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alis kurlar1 {izerinden c¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen parasal varlik ve
ylikiimliiliikkler, donem sonunda gecerli olan kurlar iizerinden c¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade
edilen parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, kar veya
zarar tablosuna yansitilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligi, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazancglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 13).

Karsihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliliigiiniin bulundugu,
bu yikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin disa g¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebildigi
durumlarda, karsilik tutar1 finansal tablolara alinmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz oram ile s6z konusu yiikiimliilikkle ilgili risk dikkate alimir. S6z konusu iskonto oranin
vergi Oncesi oran olmasi sarttir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski
icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar, sarta bagh yiikiimliliikler ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

Pay basina kazanc

Pay basina kazang, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hissedarlara agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirhikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir. Pay basma esas kazang, hissedarlara ait net karm c¢ikarilmis adi
hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir (Dipnot 24).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi
ile finansal tablolarin yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduati ile tutart belirli nakde kolayca c¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay
veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Geri alinmis paylar

Grup, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar geri alinmig
paylar olarak ozkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagma dayali finansal araglarmin alisindan,
satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Bunun gibi, Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri, Sirket tarafindan ya da konsolide
edilmis diger sirketler tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Alinan ya da 6denen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi
Grup’un, yonetim tarafindan performanslarin1 degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin

kullandig1 bilgileri igeren, iki faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri agisindan
farkli ekonomik durumlardan etkilendikleri i¢in ayr1 ayr1 yonetilmektedir (Dipnot 3).
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup toptan satislar ve perakende magaza zinciri isletmesi olmak
tizere iki ana faaliyet alaninda ¢aligmaktadir.

Diger grup faaliyetleri agirlikli olarak diger ithal edilen iiriinlerin magazalar aracilifiyla satisindan
olusmaktadir. Diger igerisinde siniflandirilan bu faaliyetler, ayr1 olarak raporlanabilir boliimler
degildir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait boliimlere gére amortisman ve itfa paylar ve
yatirim harcamalari agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 2019 Toptan Perakende Diger Toplam
Yatirim harcamalari 1.468.774 1.875.560 - 3.344.334
Amortisman ve itfa paylar 3.517.190 13.473.426 5.500.829 24.491.445
1 Ocak - 31 Arahk 2018 Toptan Perakende Diger Toplam
Yatirim harcamalari 5.930.060 1.418.875 - 7.348.935
Amortisman ve itfa paylari 4.462.364 4.896.284 1.045 9.359.693
1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net satiglar, Toptan 691.351.863 774.524.761
Net satiglar, Perakende 91.786.749 90.464.746
Net satiglar, Toplam 783.138.612 864.989.507
Satiglarin maliyeti (-) (709.517.301) (786.382.597)
Briit kar 73.621.311 78.606.910
Pazarlama giderleri (-) (75.373.725) (78.031.219)
Genel yonetim giderleri (-) (25.174.260) (22.956.872)
Faaliyet zaran (26.926.674) (22.381.181)
Amortisman ve itfa paylar 8.001.507 9.329.278
FAVOK (18.925.167) (13.051.903)
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Faaliyet boliimlerinin sonuglart ve operasyonlarinin incelenmesi icin yasal kayitlar kullanilmaktadir.
Grup’un TFRS’ye uygun olarak yasal kayitlarina yaptig1 diizeltmeler ve siniflamalar sonucu bulunan
TFRS vergi oncesi kar/zarar ile yasal kayitlardan elde edilen FAVOK arasindaki mutabakat asagida

sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Raporlanabilir béliimlere ait FAVOK (18.925.167) (13.051.903)

Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri 3.448.114 1.332.342
Stok deger disiikligii karsilig 987.875 (416.172)
Amortisman ve itfa paylari (22.491.445) (9.359.693)

Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (3.703.850) (1.280.681)
Stipheli alacak karsilig (4.521.098) (10.709.755)
Kidem tazminati karsiligi (1.174.141) (529.011)
Kullanilmamus izin karsilig 189.128 (232.360)
Kira giderleri 22.037.031 -
Diger UFRS siniflamalari ve diizeltmeleri (663.643) (371.413)
Faaliyet zarar (24.817.196) (34.618.646)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 85.575.622 48.749.903
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (47.293.396) (46.699.408)
Esas faaliyet kari/(zararr) 13.465.030 (32.568.151)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 111.406 21.878
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarari) 13.576.436 (32.546.273)
Finansman giderleri (-) (10.571.943) (4.707.079)
Vergi oncesi kar/(zarar) 3.004.493 (37.253.352)
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2019 2018
Kasa 18.985 16.859

Bankalar
- Vadeli mevduat 3.481.921 1.255.825
- Vadesiz mevduat 8.711.430 4.698.709
12.212.336 5.971.393

ABD

31 Aralik 2019 Dolar Avro GBP TL Toplam TL
Vadesiz mevduatlar 108.304 1.511.386 135.931 6.955.809 8.711.430
Vadeli mevduatlar (*) - - - 3.481.921 3.481.921
12.193.351

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vade siiresi 30 giinden kisadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla vadeli ve vadesiz mevduatlar TL cinsindendir.
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Mliskili taraflardan ticari alacaklar:
Villeroy Boch Fliesen GmbH 883.029 600.469
Burgbad AG 586.684 790.833
Vitra Tiles L.L.C 211.136 410.708
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. ("Ekom") 74.789 63.892
Eczacibagi Building Products L.L.C 17.950 14.158
Diger 845.990 825.569
Mliskili taraflardan toplam ticari alacaklar 2.619.578 2.705.629
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (1.571) -
Mliskili taraflardan ticari alacaklar, net 2.618.007 2.705.629
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler:
Eczacibast Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. (“EYAP”) 361.021 -
Eczacibag1 Holding A.S. - 603.678
361.021 603.678
31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Ortaklara ticari borglar:
Eczacibag1 Holding A.S. 1.843.946 1.837.074
1.843.946 1.837.074
Diger iligkili taraflara ticari borg¢lar:
Eczacibast Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. (“EYAP”) 259.177.059 253.103.439
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. (“Vitra Karo”) 3.771.071 86.404.383
Eczacibasgi Bilisim 1.109.423 2.764.882
Diger 613.313 393.623
264.670.866 342.666.327
Mliskili taraflara toplam ticari bor¢lar 266.514.812 344.503.401
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (3.672.130) (5.764.374)
Mliskili taraflara ticari borglar, net 262.842.682 338.739.027
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili taraflara yapilan satiglar:

Komisyon Masraf
1 Ocak - 31 Arahik 2019 Malzeme faturalar1 (*)  faturalan (**)  Diger(***) Toplam
EYAP 106.684 30.334.422 53.625.017 118.178 84.184.301
Vitra Karo 3.114.376 6.087.054 17.628.851  36.291.982 63.122.263
Ekom Eczacibasi - - 452.132 - 452.132
Eczacibasi Gayrimenkul 32.721 - - 87.628 120.349
Eczacibas1 Holding 161.570 - - 154.032 315.602
Diger 300.562 - 7.178.849 86.368 7.565.779
Toplam 3.715.913 36.421.476 78.884.849  36.738.188 155.760.426

Komisyon Masraf
1 Ocak - 31 Aralik 2018 Malzeme faturalar: (*) faturalar (**) Diger Toplam
EYAP 28.070 29.015.254 53.307.658 237.770 82.588.752
Vitra Karo 2.441 9.245.296 17.223.015 - 26.470.752
Ekom Eczacibasgi 200 - 343.303 - 343.503
Eczacibas1 Gayrimenkul 5.053 - - - 5.053
Eczacibas1 Holding 54.102 - - 72.475.000 72.529.102
Diger 740.999 - 5.180.602 8.647 5.930.248
Toplam 830.865 38.260.550 76.054.578  72.721.417 187.867.410
@) Komisyon faturalart Grup’un yaptig: satislar i¢in liretici firmalardan elde edilen geliri igermektedir.

(**)  Grup yaptig1 satislara iligkin tim masraflari tiretici firmalara yansitmaktadir. Masraf faturalari bahsi gecen giderlere

iligkin kesilen faturalardir.

(***) lgili tutarn 36.200.000 TL tutarmdaki kismu Vitra Karo’ya devredilen toptan kanalinin satigindan olusmaktadar.

iliskili taraflardan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar:

1 Ocak - 31 Arahk 2019 Malzeme (*) Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam
EYAP 531.853.008 7.013.474 5.800 - 538.872.282
Vitra Karo 132.184.513 945.744 - 2.461.698 135.591.955
Eczacibagi Bilisim - 6.291.325 299.894 9.008.530 15.599.749
Eczacibas1 Holding - 6.702.439 622 - 6.703.061
Eczacibasi Sigorta - 1.946.604 - - 1.946.604
Diger - 2.537.227 - 53.994 2.591.221
Toplam 664.037.521 25.436.813 306.316  11.524.222 701.304.872
1 Ocak - 31 Arahk 2018 Malzeme (*) Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam
EYAP 510.583.722 420.569 - 3.986.535 514.990.826
Vitra Karo 193.941.487 748.021 - 784.109 195.473.617
Eczacibasi Bilisim - 5.364.150 704.052 6.928.818 12.997.020
Eczacibasi Holding - 6.246.269 1.955 562.498 6.810.722
Eczacibas: Sigorta - 1.535.506 - - 1.535.506
Diger - 2.837.343 5.542 231.075 3.073.960
Toplam 704.525.209 17.151.858 711549  12.493.035 734.881.651
* Grup, Eczacibast Yapt Gerecleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo ve mutfak mobilyalari, armatiir ve

aksesuarlar1 ile tamamlayict malzemeleri, Vitra Karo'dan yer ve duvar karosu iriinleri, iligkili oldugu diger yurtici ve
yurtdisi kuruluslarindan mutfak ile banyo mobilyalart ve sofra iiriinleri alim1 yapmaktadr.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yonetim kurulu’na ve iist diizey yonetime saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklarindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, grup
baskan ile baskan yardimcilari, genel miidiir, direktorler ve genel miidiire direkt bagli miidiirler olarak
belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tutar {icret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem
tesvik 6diilii, kidem ve yillik izin tahakkuklarini igermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun
vadeli faydalar, emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan {ist diizey yoneticilere 6denen

kidem tazminati ve/veya hizmet 6diilii 6demelerini igermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetime
saglanan faydalar
Kisa vadeli faydalar 6.620.349 4.325.635
Uzun vadeli faydalar 317.840 327.604
6.938.189 4.653.239

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

Kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 243.750.945 230.175.785
Alacak senetleri 80.747.602 141.082.291
324.498.547 371.258.076
Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (26.691.241) (22.170.143)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri (5.782.321) (7.158.176)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, net 292.024.985 341.929.757
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 2.619.578 2.705.629
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri (1.571) -
Ticari alacaklar, toplam 294.642.992 344.635.386
Uzun vadeli ticari alacaklar
Uzun vadeli alacaklar: 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ticari alacaklar 3.789.250 10.155.001
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamus finansman geliri (1.646.063) (3.718.322)
2.143.187 6.436.679
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi 1 yildan uzun 2.143.187 TL (31 Aralik 2018:
6.436.679 TL) tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu tutarin tamami vadesi 1 yildan uzun alacak
senetlerinden olusmaktadir.

Ticari alacaklara iliskin ortalama vade 31 Aralik 2019 itibariyla 135 giindiir (31 Aralik 2018:
150 giin).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde siipheli alacak karsiliginin hareket
tablolar1 asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (22.170.143) (11.460.388)
Ilaveler (*) (4.521.098) (10.712.238)
Tahsilatlar - -
Iptaller - 2.483
31 Aralhik (26.691.241) (22.170.143)

@) Stipheli alacak karsiligi tutarmin 2.024.694 TL (31 Aralik 2018: 3.007.352 TL) tutarindaki kismi beklenen kredi
zararina iliskin ayrilan kargiliktan olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dogrudan tahsil sistemine dahil olan miisterilerinin toplam
banka limit tutar1 114.541.535 TL (31 Aralik 2018: 133.548.124 TL), mevcut limit dahilindeki tahsil
etme garantisi altindaki ticari alacaklarimin  toplam tutar1 da 59.363.160 TL’dir
(31 Aralik 2018: 77.638.513 TL).

Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Ticari borglar 29.127.957 54.918.561
Gider tahakkuku 2.451.607 6.260.430
31.579.564 61.178.991

Eksi: Iliskili olmayan taraflardan vadeli alislardan

kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (95.209) (1.706.815)
iliskili olmayan taraflara ticari borclar, net 31.484.355 59.472.176
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 266.514.812 344.503.401
Eksi: Iliskili taraflardan vadeli alislardan

kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (3.672.130) (5.764.374)
iliskili taraflara ticari borglar, net 262.842.682 338.739.027
Ticari borglar, toplam 294.327.037 398.211.203

Ticari borglara iligkin ortalama vade 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 147 giindir
(31 Aralik 2018: 180 giin).
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tagimaktadir. Ticari alacaklarin 6nemli bir kism1 bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Grup, bayileri
tizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu igslemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan
yakin olarak takip edilmektedir. Her bir borglu i¢in bu riskler sinirlandirilmig ve kredi limitleri tayin
edilmistir. Mal satis1 nedeniyle olusan bir kisim bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Tahsilat
Sistemi (“DTS”) sayesinde sirket bayilerin anlagmali bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almig ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayilerden
yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yontemdir. Sirket, iliskili
olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket etmektedir. Bu kapsamda DTS sistemi disinda kullanilan diger
yontemler sunlardir:

. Banka teminatlar1 (teminat mektubu, akreditif vb.),
o Gayrimenkul ipotegi,
o Cek-senet.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan miisteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi
sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak
izlenmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis fakat karsilik ayrilmamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Vadesi tizerinden 0-30 giin gegmis 10.151.026 27.959.514
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 6.895.720 26.579.990
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 24.509.125 17.910.054
Vadesi tizerinden 1 yildan uzun ge¢mis 246.098 1.636.024
41.801.969 74.085.582
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi tarihi itibariye beklenen kredi zararlarina iligkin bilgiler asagidaki

gibidir:
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1ay 1-3ay 3-12 ay 1 yildan fazla
31 Aralik 2019 gecmenmis gecmis gecmis gecmis gecmis Toplam
Kredi zarar1 orani (%) 0,004 0,025 0,033 0,075 0,209
Donem sonu
bakiye 49.070.834 11.080.161 7.405.736 26.847.008 246.098 94.649.837
Beklenen kredi zararlart  218.633 172.740 83.618 914.814 634.889  2.024.694
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1ay 1-3 ay 3-12 ay 1 yildan fazla
31 Aralik 2018 gecmemis gecmis gecmis gecmis gecmis Toplam
Kredi zarar1 orani (%) 0,004 0,014 0,027 0,048 0,24
Donem sonu
bakiye 60.924.609 28.023.247 27.040.289 18.492.739 3.160.346 137.641.230
Beklenen kredi zararlar1  249.791 398.228 718.742 886.110 754.481  3.007.352

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla alinan teminat ve ipotek detaylari

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ipotekler 82.924.600 68.589.100
Aliman teminatlar 39.771.016 33.433.717
122.695.616 102.022.817
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kahnan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Arahk 2019 Iligkili Taraf Diger Taraf Mligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 2.618.007 294.168.172 - 140.289 12.193.351
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**) - 238.889.603 - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.982.613 255.026.291 - 140.289 12.193.351
B.  Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 635.394 41.166.575 - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 22.540.148 - - -
C. Deger disiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 24.666.547 - - -
-Deger diisiikligii (-) - (24.666.547) - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
-Deger diistikliigii (-) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (2.024.694) - - -
*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olusmaktadir.

36



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Arahk 2018 Iligkili Taraf Diger Taraf Mligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 2.705.629 348.366.436 - 115.965 5.954.534
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (¥*) - 179.661.330 - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.560.794 278.433.041 - 115.965 5.954.534
B.  Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 1.144.835 72.940.747 - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 28.125.907 - - -
C.  Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 19.162.791 - - -
- Deger diistkligii (-) - (19.162.791) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger disiikligii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (3.007.352) - - -
* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olusmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DiGER ALACAKLAR

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli diger alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar 59.315 57.652
Personel avanslari 27.569 11.041
Verilen depozito ve teminatlar 149 149
Diger 25.695 13.051
112.728 81.893

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 27.561 34.072
27.561 34.072

DIiPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Yillik agirhkh Yilhik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin

Kisa vadeli bor¢lanmalar faiz oram (%) TL faiz oram (%) TL
TL Kiralama iglemlerinden borglar 23,05 7.388.294 - -
EUR Kiralama iglemlerinden borglar 3,87 4.762.289 - -
TL Krediler 12,70 5.162.843 29 4.709.345
iliskili olmayan taraflardan

kisa vadeli bor¢clanmalar 17.313.426 4.709.345
TL Kiralama iglemlerinden borglar 23,05 2.180.024 - -
USD Kiralama iglemlerinden borglar 9,29 20.746 - -
Mliskili taraflardan

kisa vadeli bor¢clanmalar 2.200.770 -
Kisa vadeli bor¢lanmalar 19.514.196 4.709.345
Uzun vadeli bor¢lanmalar
TL Kiralama iglemlerinden borglar 20,30 28.373.768 - -
EUR Kiralama iglemlerinden borglar 3,87 441.994 - -
iliskili olmayan taraflardan

uzun vadeli bor¢lanmalar 28.815.762 -
TL Kiralama islemlerinden borglar 20,30 2.940.401 - -
USD Kiralama iglemlerinden borglar 9,29 23.929 - -
iliskili taraflardan

uzun vadeli bor¢lanmalar 2.964.330 -
Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.780.092 -

Kisa vadeli kredilerin taginan degerleri, makul degerlerine yakinsamaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Finansal borglarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara iliskin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 4.709.345 40.762.195
TFRS 16 gegis etkisi (Not 2.4.1) 65.432.686 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 47.559.545 311.420.150
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (47.118.799) (345.878.783)
Gergeklesmemis kur farklar etkisi 188.561 -
Kira sozlesmeleri degisikligi (2.368.004) -
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (26.723.177) -
Faiz tahakkuku degisimi 9.614.131 (1.594.217)
51.294.288 4.709.345
DiPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ticari mallar 14.577.874 15.797.924
14.577.874 15.797.924
Stok deger diistikligi karsiligi (-) (713.522) (1.701.397)
13.864.352 14.096.527
Stok deger karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak (1.701.397) (1.285.225)
Deger diistikliigi karsiligindaki degisim, net 987.875 (416.172)
31 Arahk (713.522) (1.701.397)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelecek aylara ait giderler 1.712.410 4.331.466
Verilen siparis avanslari 396.927 1.097.102
Is avanslart - 7.711
2.109.337 5.436.279

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelecek yillara ait giderler 26.621 323.400
26.621 323.400

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Alnan siparis avanslari 13.899.200 8.382.132
Gelecek aylara ait gelirler 1.549.827 837.724
15.449.027 9.219.856

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Gelecek yillara ait gelirler

31 Aralik 2019

123.453

31 Aralik 2018

250.244

123.453

250.244

40



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varhklar

Maliyet 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2019
Makine, tesis ve cihazlar 66.160 - - - 66.160
Demirbaglar 26.489.960 1.553.218 (245.248) 90.242 27.888.172
Yapilmakta olan yatirimlar 566.289 508.895 - (1.003.895) 71.289
Ozel maliyetler 38.817.206 1.198.914 - 73.538 40.089.658
65.939.615 3.261.027 (245.248) (840.115) 68.115.279
Birikmis amortisman:
Makine, tesis ve cihazlar (21.388) (5.372) - - (26.760)
Demirbaglar (19.321.152) (1.909.412) 238.255 - (20.992.309)
Ozel maliyetler (19.505.737) (3.819.933) - - (23.325.670)
(38.848.277) (5.734.717) 238.255 - (44.344.739)
Net defter degeri 27.091.338 23.770.540
Maliyet 1 Ocak 2018 Iaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2018
Makine, tesis ve cihazlar 66.160 - - - 66.160
Demirbaglar 25.487.851 1.354.511 (913.177) 560.775 26.489.960
Yapilmakta olan yatirimlar 2.383.228 4.421.232 - (6.238.171) 566.289
Ozel maliyetler 32.348.988 1.228.391 - 5.239.827 38.817.206
60.286.227 7.004.134 (913.177) (437.569) 65.939.615
Birikmis amortisman:
Makine, tesis ve cihazlar (15.998) (5.390) - - (21.388)
Demirbaglar (18.152.455) (1.993.511) 824.814 - (19.321.152)
Ozel maliyetler (15.037.579) (4.468.158) - - (19.505.737)
(33.206.032) (6.467.059) 824.814 - (38.848.277)
Net defter degeri 27.080.195 27.091.338

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin maddi duran varliklara iligkin amortisman giderlerinin
1.181.480 TL’si genel yonetim giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 1.179.615 TL) ve 4.553.237
TL’si satis ve pazarlama giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 5.287.444 TL) dahil edilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi olmayan duran varhklar

Maliyet 1 Ocak 2019 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2019
Bilgisayar programlari 28.565.292 1.161 - 840.115 29.406.568
28.565.292 1.161 - 840.115 29.406.568
Birikmis itfa paylar::
Bilgisayar programlari (23.733.122)  (1.984.548) - - (25.717.670)
(23.733.122)  (1.984.548) - - (25.717.670)
Net defter degeri 4.832.170 3.688.898
Maliyet 1 Ocak 2018 Ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2018
Bilgisayar programlart 27.782.922 344.801 - 437.569 28.565.292
27.782.922 344.801 - 437.569 28.565.292
Birikmis itfa paylar::
Bilgisayar programlari (20.840.488)  (2.892.634) - - (23.733.122)
(20.840.488)  (2.892.634) - - (23.733.122)
Net defter degeri 6.942.434 4.832.170

Donem itfa paylarinin 1.595.868 TL’si genel yonetim giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 2.568.650
TL) ve 388.680 TL’si satis ve pazarlama giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 323.984 TL) dahil

edilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler
ve kefaletlerin (“TRIK”) dokiimii orijinal para birimleri ile asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TL TL
karsihig TL karsihg TL

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar 4.332.195 4.332.195 3.069.146 3.069.146
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar1 164.794 164.794 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar - - - -
D. Diger Verilen TRIK ’lerin toplam tutar - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar - - - -

4.496.989 4.496.989 3.069.146 3.069.146

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un vermis oldugu diger TRIK’lerin Grup’un 6z kaynaklarina
orani %0’dir (31 Aralik 2018: %0).

Ortaklar, Eczacibast Toplulugu Sirketleri ya da 3’lncii kisilerin borcunu temin amaciyla verilen
teminat, rehin ya da ipotek bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.063.566 1.002.545
Personele borglar 1.268.089 907.934
2.331.655 1.910.479

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kullanilmayan kisa vadeli izin karsilig1 1.101.728 1.184.461
1.101.728 1.184.461

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi 4.471.115 3.296.974
Kullanilmayan uzun vadeli izin karsilig1 1.109.405 1.215.800
5.580.520 4.512.774

31 Aralik 2019

Izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

1 Ocak 2.400.261 2.167.901
Donem igerisindeki ayrilan karsilik 86.220 448.499
Odenen kullanilmamus izin karsilig (275.348) (216.139)
31 Arahk 2.211.133 2.400.261

Kidem tazminati karsiligi:

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat1 ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan

veya vefat eden her galisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42

TL) tavanina tabidir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, g¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yiikiimliiliklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasimda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil i¢in olan azami ylikiimliiliik tutarimin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliiginiin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamir. 1lgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik
% 8,00 enflasyon ve % 12,02 faiz oram1 varsayimlarma gore yaklasik % 3,72 olarak elde edilen reel
iskonto oram kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018: % 4,78). Istege bagh isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oranlari da miidiir altt
icin % 80,52 miidiir Tstii igin % 88,7 (2018: % 85,65, miidiir iistii i¢in % 94,90) olarak dikkate alinmustir.
Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir
(1 Ocak 2019: 6.017 TL).

Kidem tazminat: yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagl
isten ayrilma olasiligidir.

o Iskonto oraninm %] yiiksek (diisiik) alimmasi durumunda, kidem tazminat: yiikiimliiliigii 92.105
TL daha az (fazla) olacaktir (2018: 12.787 TL).

o Diger varsayimlar aym birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha distik (yiiksek)
alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliligi 96.544 TL daha fazla (az) olacaktir (2018
25.698 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap donemleri igerisinde kidem tazminati yiikkiimliiligiine iliskin
hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Kidem tazminat1 karsihig1 hareket tablosu
1 Ocak 3.296.974 2.767.963
Hizmet maliyeti 946.700 369.171
Faiz maliyeti 1.157.080 451.210
Donem igerisindeki 6demeler (-) (929.639) (291.370)
4.471.115 3.296.974
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ortakhk Ortakhk
pay1 Tutar Tutar
Aktif bir piyasasi olmadigi i¢in maliyetle
degerlenecek finansal varliklar (*) 0,25 8.083 8.083
8.083 8.083

(*) 31 Aralhk 2019 tarihi itibariyla finansal yatinmlar grubuna dahil olan Eczacibasi Sigorta Acenteligi
A.S.’nin aktif bir piyasada fiyat kotasyonu bulunmadigindan, bu varlik 31 Aralik 2004 tarihindeki satin

alma giiciinde enflasyona gore diizeltilmis maliyet bedeli lizerinden gosterilmektedir.

DIiPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Devreden katma deger vergisi 6.362.492 5.955.083
6.362.492 5.955.083

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Odenecek vergi ve fonlar 2.552.383 2.436.025
2.552.383 2.436.025

DiPNOT 16 - DiGER KISA VADELI KARSILIKLAR

Diger Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Bayi prim karsilig1 (*) 11.277.657 13.537.737
Dava karsilig1 553.445 928.445
11.831.102 14.466.182

(*)  llgili tutar, Grup’un bayilerine olan prim tahakkuklarindan olusmakta olup yil sonunda gergeklesecek

degerler iizerinden mahsuplagsma yontemiyle kapatilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bayi prim karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 13.537.737 14.752.756
Donem igerisinde ayrilan karsilik 35.176.915 39.134.733
Odemeler (37.436.995) (40.349.752)
31 Arahk 11.277.657 13.537.737
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TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar
asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Arahk 2019 Hisse (%) 31 Arahk 2018

Eczacibagt Yatirnm Holding Ort. A.S. 46,21 8.982.336 46,21 2.245.584
Eczacibagi Holding A.S. 39,69 7.715.932 39,69 1.928.983
Halka agik kisim 14,10 2.741.732 14,10 685.433

100,00 19.440.000 100,00 4.860.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 47.440.914 47.440.914
Toplam 6denmis sermaye 66.880.914 52.300.914

Grup’un 1 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, 49.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde 4.860.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak {izere
%300 oraninda 14.580.000 TL artirilarak, 19.440.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Bu islemler sonucu; artirilan
14.580.000 TL nominal degerli pay karsiligi 29.253.084 TL'si emisyon primi, 14.580.000 TL bedelli
sermaye artirimi olmak iizere 43.833.084 TL nakit fon girisi saglanmustir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan donem kar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir) ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Geri Alinmis Paylar

3 Eyliil 2019 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerine paylarini geri satarak ayrilma hakki verilmistir.
Buna istinaden 6 Eyliil - 9 Eyliil 2019 tarihleri arasinda Sirket sermayesinin %1,42’sine denk gelen
toplam 275.779 adet pay 1.861.784 TL karsiliginda geri almistir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler, Sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler o6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi silirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Bu tutarlarin TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi
gerekmektedir. Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari
1.977.778 TL dir (31 Aralik 2018: 115.994 TL). Finansal tablolarda 1.861.784 TL tutarindaki ge¢mis
yil zararlar1 kardan ayrilan kisitlanmis yedek hesabina transfer edilmistir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Yasal yedekler 1.977.778 115.994
1.977.778 115.994
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DIPNOT 18 - HASILAT

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurtici satislar 2.135.438.782 2.236.121.648
Satis iadeleri (-) (14.693.197) (21.870.324)
Satig iskontolari (-) (1.373.293.847) (1.388.959.341)
Net satis gelirleri 747.451.738 825.291.983
Satilan ticari mal maliyeti (669.863.435) (746.002.715)
77.588.303 79.289.268

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 747.451.738 TL (31 Aralik 2018: 825.291.983 TL) tutarindaki satis
gelirleri, yerine getirilmesi zamanin belirli bir aninda gergeklesen edim yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir.

DIiPNOT 19 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Pazarlama giderleri:
Personel 29.247.969 28.300.898
Amortisman 16.098.237 5.611.428
Nakliye 4.206.482 4.342.301
Reklam ve tanitim 3.343.347 5.090.299
Fason hizmet 2.717.752 2.355.641
Yakat, enerji ve su 2.091.615 1.805.644
Depolama ve arsivleme 1.579.789 1.651.611
Yol, ulagim ve seyahat 1.391.398 1.380.051
Danigsmanlik 1.101.966 959.725
Aidat ve ofis giderleri 634.251 1.061.973
Haberlesme 195.093 159.582
Kira 148.731 16.052.934
Diger 5.379.284 8.663.195
68.135.914 77.435.282
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DIPNOT 19 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri: 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Personel 7.891.294 6.344.507
Danigsmanlik 7.044.318 5.614.045
Amortisman (*) 6.393.208 3.748.265
Stipheli alacak karsiliklari 4.521.098 10.712.238
Kidem tazminat1 karsilig 2.103.780 820.381
Bakim onarim 1.542.463 2.071.784
Reklam ve tanitim 1.378.080 1.420.963
Kira (*) 1.131.842 2.798.970
Haberlesme 612.335 505.150
Aidat ve ofis giderleri 418.783 479.256
Fason hizmet 241.119 221.461
Vergi, resim ve harglar 152.990 104.450
Kullanilmamuisg izin karsilig 86.220 232.359
Diger 752.055 1.398.803
34.269.585 36.472.632
(*) Not2.4.1.
DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Kredili satiglardan kaynaklanan vade
fark gelirleri 39.605.314 37.513.562
Karo iiriinleri toptan kanal satist (*) 36.200.000 -
Kur fark: gelirleri 2.760.282 6.956.497
Faiz geliri 1.011.466 678.547
Kiiresel pazarlama destek geliri 736.102 145.160
Kira gelirleri 564.555 895.171
Diger 4.697.903 2.560.966
85.575.622 48.749.903

(*)  Intema’nin yurt igi satisin1 gergeklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy
& Boch markali karo ve banyo iriinlerinin, yetkili satict ve yap1 market kanallarindan olugan "Toptan
Satis Isi"nin, mevzuat ve sdzlesmeler uyarinca tamamlanmasi gereken tiim islemlerin yasal prosediirlere
ve sozlesmelere uygun olarak tamamlanmasina bagh olarak Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Vitra
Karo) satis yoluyla devredilmis ve 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla satis islemi gergeklestirilmis olup

36.200.000 TL+KDYV tutarindaki satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir.
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DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kredili alimlardan kaynaklanan vade
farki giderleri 43.730.673 39.355.615
Kur fark: giderleri 2.766.485 6.556.557
Diger 796.238 787.236
47.293.396 46.699.408
DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kari 88.683 8.069
Temettii geliri 22.723 13.809
111.406 21.878
DIiPNOT 23 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kredi ve kiralama borglari faiz gideri 10.217.847 4.335.219
Kiralamalara iliskin kur fark: gideri 189.597 -
Teminat mektubu komisyonlari 141.394 79.257
Diger 23.105 292.603
10.571.943 4.707.079
DIPNOT 24 - PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Net donem kari (289.513) (37.862.724)
Nominal degeri 1 TL olan agirlikli
ortalama hisse sayist 16.140.228 4.860.000
Nominal degeri 1 TL olan
pay basina kayip (0,0179) (7,7907)
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DIPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel 37.139.263 34.645.405
Amortisman (*) 22.491.445 9.359.693
Danigsmanlik 8.146.284 6.573.770
Reklam ve tanitim 4.721.427 6.511.262
Siipheli ticari alacak karsilig1 4.521.098 10.712.238
Nakliye 4.206.482 4.342.301
Fason hizmet 2.958.871 2.577.102
Kidem tazminati karsiligi 2.103.780 820.381
Yakit, enerji ve su 2.091.615 1.805.644
Depolama ve arsivleme 1.579.789 1.651.611
Bakim onarim 1.542.463 2.071.784
Yol, ulagim ve seyahat 1.391.398 1.380.051
Kira (*) 1.280.573 18.851.904
Aidat ve ofis giderleri 1.053.034 1.541.229
Haberlesme 807.428 664.732
Vergi, resim ve harglar 152.990 104.450
Kullanilmamuisg izin karsilig 86.220 232.359
Diger 6.131.339 10.061.998
102.405.499 113.907.914

(*) Not24.1.

DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

Cari kurumlar vergisi karsiligt

31 Aralik 2019

662.466

31 Aralik 2018

355.375

Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar
662.466 355.375
1 Ocak - 1 Ocak -
Gelir tablosundaki vergi gideri 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Cari vergi gideri 2.034.248 -
Ertelenmis vergi gideri 1.259.758 609.372
3.294.006 609.372

Kurumlar Vergqisi:

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) diisiildiikkten sonra kalan matrah {izerinden

hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

2019 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22’dir (2018: %22).

Tiirkiye’de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2019 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agamasinda kurum
kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oran1 %22’°dir (2018: %22). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 y1l taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarin1 kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylar1 iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajt 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karar ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim
indirimi tutar iizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan

tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayii “Bazi Vergi
Kanunlari {le Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi oranit %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici
farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gecici
farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 oranmi ile
hesaplanmistir.
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DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve bilancgo tarihi
itibariyle ytrtrlikteki etkin vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligimin dagilimi
asagida 6zetlenmistir:

Kiimiilatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgy/(viikiimliiliigii)
2019 2018 2019 2018

Indirilebilir mali zarar - 10.299.454 - 2.059.891
Vadeli satislardan tahakkuk

etmemis finansman geliri 7.429.954 11.279.870 1.485.991 2.255.974
Kidem tazminati karsilig1 4.471.115 3.296.974 894.223 659.395
Kullanilmamus izin karsilig1 2.211.130 2.400.261 442.226 480.052
Stipheli alacak karsilig 6.269.801 4.192.264 1.253.960 838.453
Stoklara iliskin diizeltmeler 713.522 1.701.397 142.704 340.279
Dava karsiligi 553.445 928.445 110.689 185.689
Vadeli alimlardan tahakkuk

etmemis finansman gideri (3.767.339) (7.874.421) (753.468) (1.574.884)
Maddi varliklarin amortisman

/diger maddi olmayan

varliklarin itfa pay1 (4.812.848) (4.516.026) (962.570) (903.205)
Kira s6zlesmelerine
iligkin diizeltmeler 2.525.094 - 505.019 -

Diger (184.607) (163) (36.921) (33)
Ertelenmis vergi varhgi, net 3.081.853 4.341.611

Ertelenmis vergi (varliklar)/yiikiimliiliikleri hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 4.341.611 2.124.916
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (1.259.758) (609.372)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen - 2.826.067
31 Arahk 3.081.853 4.341.611
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devam)
1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi karsihginin mutabakati: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi oncesi zarar 3.004.493 (37.253.352)
Kurumlar vergisi orani %22 %22
Hesaplanan vergi (660.988) 8.195.737
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.135.624) (5.363.757)
- Temettii ve diger vergiden muaf gelirlerin etkisi (22.723) (3.533.162)
- Ertelenmis vergi varlig1 olarak muhasebelestirilmeyen

gecmis mali yil zararlarinin etkisi (2.547.767) (1.631.002)

- Uzerinden ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hesaplanmayan
diizeltmeler 1.073.096 1.738.000
- Diger - (15.188)
Cari donem vergi gideri (3.294.006) (609.372)

Grup’un 31 Aralik 2019 39.203.904 TL tutarinda indirilebilir mali zarar1 bulunmaktadir (2018:
22.321.248 TL). Grup, soz konusu kullanilmamis mali zararindan Ongoriilebilir vadede istifade
edebilecegini kuvvetle muhtemel olarak degerlendirmediginden ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmemistir.

indirilebilir mali zararlar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
2020 - 1.401.328
2021 2.288.202 6.204.092
2022 9.733.592 14.715.828
2023 15.601.352 -
2024 11.580.758 -

39.203.904 22.321.248
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Finansal risk faktorleri
a)  Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 8’de aciklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve
cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin
cikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangcodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun
toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal bor¢lardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile
bulunan bor¢ sermaye oran1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Toplam borglar 386.625.441 436.900.569
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (12.212.336) (5.971.393)
Net borg 374.413.105 430.929.176
Toplam 6zkaynak 24.380.507 (17.301.280)
Toplam sermaye 398.793.612 413.627.896
Net bor¢ / Toplam sermaye oram %94 %104

b)  Likidite riski
Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade

eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilariin erisilebilirliginin siirekli kilinmas suretiyle yonetilmektedir.
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DIiPNOT 27 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis
ticari ve finansal bor¢larinin vade dagilimlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Sozlesme
uyarinca nakit 3-12 1-Syil 5 yildan
Defter cikislar toplam 3 aydan ay arasi arasi uzun
degeri (I+1+1+1V) kisa (I) () (U] (1v)
Ticari borglar

Tliskili taraf 262.842.682 266.514.812 266.514.812 -

Diger 31.484.355 31.579.564  31.579.564 - - -
Finansal borglar 51.294.288 60.908.419 5.162.843 14.351.353 21.099.205 20.295.018
31 Arahik 2018

Sozlesme

uyarinca nakit 3-12 1-5yil 5 yildan

Defter cikislar toplami 3 aydan ay arasi arasi uzun

degeri (I+11+1T+1V) kisa (I) ()] (r (V)

Ticari borglar

Iliskili taraf 338.739.027 344.503.401 344.503.401 -
Diger 59.472.176 61.178.991  61.178.991 -
Finansal borglar 4.709.345 4.709.345 4.709.345 -
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DIiPNOT 27 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

c)

DUZEYI (Devam)

Kur riski yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sahip oldugu yabanci para cinsinden varlik ve
yiikiimliiliiklerin karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Tarihi itibarivla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL karsihd ABD Dolan Euro TL karsihig

1. Ticari alacaklar 5.208.737 19.005 698.126 452.887
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

banka hesaplar1 dahil) 1.755.621 18.232 227.256 135.931
2h. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 6.964.358 37.237 925.382 588.818
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 6.964.358 37.237 925.382 588.818
10. Ticari borglar 1.162.189 - 174.180 3.787
11. Finansal yiikiimliiliikler 4.783.035 3.492 716.069 -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 5.945.224 3.492 890.249 3.787
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yilikimlilikler 465.923 4.028 66.459 -
16a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 465.923 4.028 66.459 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 6.411.147 7.520 956.708 3.787
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/

(ylkiimliliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev tirtinlerin tutari - - - -
19b.  Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden

tiirev Urlinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 553.211 29.717 (31.326) 585.031
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 553.211 29.717 (31.326) 585.031
22. Doviz hedge’ i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Ihracat - - - -
24, ithalat 3.370.975 - 506.868 -
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DIiPNOT 27 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
¢)  Kur riski yonetimi (Devami)
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin
TL karsihd ABD Dolan Euro TL karsihig
2. Ticari alacaklar 10.676.996 6.740 1.759.946 32.582
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplar1 dahil) - - - -
2h. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4, Donen varhiklar (1+2+3) 10.676.996 6.740 1.759.946 32.582
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 10.676.996 6.740 1.759.946 32.582
10. Ticari borglar 5.392.509 163.834 663.628 530.245
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 5.392.509 163.834 663.628 530.245
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 5.392.509 163.834 663.628 530.245
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
(yikiimliliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev tirtinlerin tutari - - - -
19b.  Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev iirtinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 5.284.487 (157.094) 1.096.318 (497.663)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 5.284.487 (157.094) 1.096.318 (497.663)
22. Doviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23.  Thracat - - - -
24, Ithalat 7.353.865 - 1.219.951 -
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DIPNOT 27 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

¢)  Kur riski yonetimi (Devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini ve Rus Rublesi cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger yabanci paralarin TL karsisindaki degerlerindeki
%10’luk artisa ve azaliga olan duyarliligini géstermektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki
acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki
%10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger Ozkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Aralik 2019
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paramin ~ Yabanci paramin ~ Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi  deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliik 17.652 (17.652) - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 17.652 (17.652) - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4-  Euro net varlik / yiikiimliiliik (20.834) 20.834 - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (20.834) 20.834 - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varhk / yiikiimlaliik 5.850 (5.850) - -
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 5.850 (5.850) - -
Toplam (3+6+9) 2.668 (2.668) - -

31 Arahk 2018
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi  deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1-  ABD Dolart net varlik / yikiimliiliik (82.646) 82.646 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (82.646) 82.646

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4-  Euro net varlik / yiikiimliiliik 660.861 (660.861) - -
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) 660.861 (660.861) - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yiikiimliilik (49.766) 49.766 - -
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) (49.766) 49.766 - -
Toplam (3+6+9) 528.449 (528.449) - -
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DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLAR ( GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo ger¢ege uygun deger ile dlglilen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari asagida aciklanan agsamalar baz
almarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagska, varlik veya yilikiimliilikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Seviye 2’deki finansal varliklari: Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin (6rnegin
borsaya kote olmayan tiirev finansal araglar) ger¢ege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullanilmas1 yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri miimkiin ise gozlenebilir piyasa verilerinin
kullanimint maksimum diizeyde tutar ve sirkete 6zel tahminler miimkiin oldugunca az kullanir. Eger
bir finansal aracin ger¢ege uygun degeri agisindan gereken tiim oOnemli girdiler go6zlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ Seviye 2 kapsamindadir.

Eger bir ya da birden fazla 6nemli girdi gozlenebilir piyasa verisine bagli degilse, bu ara¢ Seviye 3
kapsamindadir.

Finansal araglarin degerlemesinde kullanilan teknikler agsagidaki gibidir:
- Benzer araclar i¢in kote edilmis piyasa fiyatlari veya satici kotalari,

- Faiz oram1 swaplarinin gercege uygun degeri, gozlenebilir getiri egrisi baz alinarak 6ngoriilen
gelecekteki nakit akiglariin bugiinkii degeri olarak hesaplanir,

- Yabanci para vadeli islem sozlesmesinin gergege uygun degeri giiniimiize iskonto edilerek
bilango tarihindeki vadeli islem yabanci para degisim orani kullanilarak tanimlanmuistir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gergege uygun
degerinin hesaplanmasinda kullanilir.
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DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLAR ( GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
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ACIKLAMALAR) (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Not 14’te detaylari agiklanmis olan satilmaya hazir
finansal varliklar1 haricindeki finansal varliklar1 maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit
ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tizerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli finansal varliklar1
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsiligi diistildiikten
sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

- Finansal yiikiimliiliikler
Rayig degeri tasinan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari bor¢larin ve diger parasal yilikiimliiliklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklastig1 diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir
ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen piyasa
kosullar dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi
disiiniilmektedir. Reeskont karsiligi diisiildiikten sonra kalan ticari bor¢larin rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yakin oldugu dngoriilmektedir.

DIPNOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, 24 Ocak 2020 tarihinde KAP’ta agikladig tizere, yurti¢i satisim1 gerceklestirdigi vitrifiye
seramik mamiilleri ve bunlarin tamamlayici {riinleri ile banyo mobilyalari, sihhi tesisat armatiiri,
banyo aksesuarlari valf ve baglanti pargalari, dus sistemleri, gdmme rezervuar ile yedek parcalarinin i¢
piyasada dagitim ve satigina iliskin kosullari, bu iiriinlerin ireticisi olan EYAP ile yeniden
degerlendirerek, satis kosullarinda degisiklige gidilmistir.
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