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1. GENEL BIiLGILER

1.1. RAPORUN DONEMI: 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019

1.2 ORTAKLIGIN UNVANI: ALKIiM ALKALI KIMYA ANONIM SiRKETI

1.3. TICARET SiCIiL NO: 274053

1.4. MERSIS NO: 0-0540-0447-9000014

1.5. ILETISIM BiLGILERI:
MERKEZ: Inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/ ISTANBUL )
DAZKIRI TESISI: Koralkim Sodyum Siilfat Tesisi Acigdl Mevkii Dazkir/ AFYONKARAHISAR
CIHANBEYLI TESISI: Bolluk Sodyum Siilfat Tesisi Bolluk Golii Mevkii Cihanbeyli/KONYA
CAYIRHAN TESISI: Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi Abdioglu Deresi Mevkii Cayirhan Nallihan/ANKARA
ESKISEHIR TESISI: Beyazaltin Mahallesi No:385 Tepebasi/ESKISEHIR

1.6. INTERNET ADRESI: http://www.alkim.com
TELEFON NUMARASI: (212) 292 22 66
FAKS NUMARAST: (212) 252 76 60

1.7. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, SIRKET YONETICILERI VE CALISAN BILGILERi

1.7.1. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri {i¢ yil gérev yapmak iizere 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilmislerdir.
Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev siireleri asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu dokuz iiyeden olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Baslangic Tarihi Goreyv Bitis Tarihi
M. Reha KORA Yonetim Kurulu Baskant 30.03.2018 30.03.2021
A. Haluk KORA Yénetim Kurulu Baskan 30.03.2018 30.03.2021
Yardimcisi
Arkin KORA Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Ferit KORA Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Svitlana KORA Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Tiilay ONEL Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
E. Hale KOSIF Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
M. C. Nazim BARBAROSOGLU | Bagimsiz Uye 30.03.2018 30.03.2021
Hidir Mehmet COLPAN Bagimsiz Uye 30.03.2018 30.03.2021

1.7.2. DENETIM KURULU

PricewaterhouseCoopers 01.01.2019 - 31.12.2019)

(01.01.2019 - 31.12.2019)

1.7.3. YONETIM KURULU UYELERIi, DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN YETKIi

VE SINIRI

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of

YMMM. Yiiksel Kadioglu Vergi Usul Kanunu Uyarinca Tam Tasdik S6zlesmesi kapsaminda vergisel denetim.

Yonetim kurulu bagkani, liyeleri ile sirket iist diizey yoneticileri ve denetim kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili, yonetimini ve denetimini gergeklestirmektedir.
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1.7.4. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segimi yapilan yeni
Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu’nun 10 Nisan 2018 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda asagidaki sekilde olugturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Hidir Mehmet Colpan - Denetimden Sorumlu Komite Baskan: (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

M. C. Nazim Barbarosoglu - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

M. C. Nazim Barbarosoglu - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Hidir Mehmet Colpan - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
A.Haluk Kora - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Ferit Kora - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Y®6netim Kurulu Uyesi)

E. Hale Kosif - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Y&netim Kurulu Uyesi)

Cagla Kogel - Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi (Yatirimer iliskileri Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyeleri

M. C. Nazim Barbarosoglu - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskam (Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi) ) )
Tiilay Onel - Riskin Erkan Saptanmasi Komitesi Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

1.7.5. SIRKET YONETICIiLERi

Dénem igerisinde gorev yapan iist diizey yoneticiler:

ADI SOYADI UNVANI
Nihat Erkan Idari Koordinatér
ilhan Kinaci Genel Miidiir
Mustafa Giiresti Muhasebe ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Sonay Demirer

Satig ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Kerim Oygur Finansman ve Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Berna Sar Muhasebe Miidiir Yardimcisi
Hakan Acun Teknik Miidiir
Mehmet Giil Cayirhan Tesisleri Miidiirii
Unal Arik Dazkiri-Koralkim Tesisleri Miidiirii
Talip Aydeniz Cihanbeyli Tesisleri Miidiirii
Galip Cavdar Maden Isleri Miidiirii

Ferruh Caligkan

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

1.7.6. CALISAN SAYISI

Yonetim ve Ofis Personeli

Uretim TOPLAM

63

510

Yukaridaki tablo verileri Alkim Kimya ve alt yiiklenici firmaya ait verilerdir. Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. ¢alisan sayisini

icermemektedir.

1.8. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

Yoktur.
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1.9. SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK YAPISI VE KAR PAYI DAGITIM BiLGiLERi
1.9.1. SERMAYE
Sirketin Odenmis Tescilli Sermayesi: 24.725.000 TL *dir.

Mevecut ortaklarin riichan haklar1 tamamen kisitlanarak sermaye artirimi yontemi ile 2000 yilinda halka arz edilmistir. Hisse
senetlerimizin giinliik fiyat1, BIST biiltenlerinde ALKIM kodu ile izlenebilmektedir.

Halka Agiklik Oram %39,65’ tir.

1.9.2. ORTAKLIK YAPISI

Ek Tanim Grubu Nominal Adet Nominal Adet / Sermaye Se(:l:rnllda;'e
Borsada Islem Goren Paylar 9.802.124,285 39,645%
24.725.000,00
Kapali Paylar 14.922.875,715 60,355%

Sermayenin %S5 ve fazlasina sahip olan gercek kisilerin dagilim:

Cihat Kora %12,157
Mehmet Reha Kora %9,657
Adem Haluk Kora %6,185

Sermayenin %S5 ve fazlasina sahip olan tiizel Kisilerin dagilim:
Kora Holding %21,03
1.9.3. IMTIYAZLI PAYLAR

i. Yonetim kurulu secimi ile ilgili imtiyazlar
Yonetim kurulu tiyelerinden {igli A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri D grubu ve biri de E grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

ii. Oy hakka ile ilgili imtiyazlar

Sirket kurulusunda Esas s6zlesmemizde A, B, C ve D grubu hisselerin her oy i¢in 100 oy hakki mevcuttu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Oyda Imtiyazli Paylar” baslikli 479(2) maddesi kapsaminda, bir paya en ¢ok on bes oy hakki taniabilecegi ancak bu
sinirlamanin hakli bir sebebin ispatlandigi veya kurumlasmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacagi belirtiimekteydi Bu
kapsamda sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan istisna tutulmak
icin agilan ihtiyati tedbir talepli dava reddedilmis ve Yargitay siiresinde karar onanmustir.

iii. Fesih ve Tasfiye Imtiyazlar

Tasfiye kurulu tayini halinde A, B,C ve E grubu pay sahiplerinin segecegi birer kisiden olusan dort kisilik tasfiye kurulu teskil eder.
1.9.4. SON DORT YILDA KAR PAYI DAGITIMI

Sirket kar dagitimini TTK ve SPK hiikiimlerine gore olusturdugu kar dagitim politikasina gére yapmaktadir.

- 2015 y1l1 dagitilabilir net donem karindan 17.755.474,44 TL kar pay olarak dagitilmistir.

- 2016 y1l1 dagitilabilir net donem karindan 20.441.835,30 TL kar pay: olarak dagitilmistir.

- 2017 y1l1 dagitilabilir net donem karindan 28.509.933,20 TL kar pay: olarak dagitilmistir.
- 2018 y1l1 dagitilabilir net donem karindan 56.585.312,87 TL kar pay1 olarak dagitilmistir.
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1.10. GENEL KURULCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE
FAALIYETLERI

2019 yil1 faaliyet doneminde sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adima yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

1.11. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARI

Bagli ortakliklar; Alkim Alkali Kimya AS.’nin, dogrudan veya diger bagl ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve yonetim iligkileri
cercevesinde %50 veya %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu se¢me hakkina veya yonetim
¢ogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen bagli ortakliklarin unvanlari ve sermayeleri i¢inde
ana ortaklik ile diger bagh ortakliklarin sahip olduklar1 paylar asagidaki gibidir:

Ana Ortakhigin Bagh Ana Ortaklik Dogrudan
Ortaklan Pay1 (%) Ana Ortaklik Dolayh Pay1 (%) | Ana Ortakhik Dis1 Pay (%)
Alkim Kagit 79,93 - 20,07
Alkim Sigorta 50,00 39,96 10,04
Faaliyet Gosterdigi

Faaliyet Ulke Faaliyet Konusu
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Kagt iiriinlerinin iiretimi ve satist
Alkim Sigorta Aracilik Ltd. Sti. Tiirkiye Sigorta aracilik hizmetleri

1.11.1. KAGIT SANAYi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. yazi kagidi iiretimi alaninda Tiirkiye’nin dnemli bir iireticisidir. 1.hamur, kuse ve fotokopi
kagidi iireten Alkim Kagit basin ve ambalaj sanayine hizmet vermektedir. zmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesinde 79.440
m?’lik bir alan {izerine kurulan Tiirkiye’nin en modern birinci hamur yazi tabi — kuse kagit tesislerimiz; teknolojik miikemmelligi ile
Avrupa’daki pek cok tesis ile boy 6l¢lisebilecek durumdadir.

Sirket ve bagh ortakliklar1 (“Grup”), Tiirkiye’de kayitli bulunmaktadir. Sirket ve bagh ortakligi konumundaki Alkim Kagit Sanayi
ve Ticaret A. §. 02.11.2000 tarihinde halka arz edilmis olup sirket sermayesinin %20,00’sine karsilik gelen hisse senetleri ALKA
kodu ile Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gormektedir.

Ayrica Alkim Kimya, 28.03.2019 tarihinde yapmis oldugu Genel Kurul’da alinan karar geregi istiraki olan Borsa Istanbul A.S.’de
(BIST) islem goren Alkim Kagit Sanayi Ticaret A.S.’deki hisselerinden bir boliimiiniin veya tamanmumin satilmasi konusunda
Yonetim Kurulu’na yetki vermis, ancak bugiin itibariyle s6z konusu hisselerin satis1 heniiz gerceklesmemistir.

1.11.2. SIGORTA HiZMETLERI

Alkim Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti; Grup’un tiim fabrika binalari, makine ve teghizatlari, iiretim ve stoklama alanlari, yonetim
binalari, tesisleri, sabit veya mobil nitelikli her tiirlii i makineleri, demirbaslari, ham— yar1t mamul ve mamul stoklari, nakliye ve tasit
araglari, yurt i¢i ve yurt disi nakliyelerin ve diger is ve islemleri sigorta kapsamina alinmasi noktasinda tiim teknik ayrintilarla
incelenerek titiz degerlendirmeye tabi tutup riskleri minimum seviyede tutmaya 6zen gosterilmektedir.

Alkim Sigorta, gruba yonelik biiyiik potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru yeterli sigorta giivencesinin saglanmasi amaci ile
kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki ddenebilir. Yonetim kurulu iiyelerine her yil
ddenecek iicretler genel kurul toplantisinda ortaklarin nerisi ile genel kurul karar1 alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sozlesmenin 16. maddesine istinaden ve genel kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile yonetim kurulu iiyelerine safi karin
%4 ’tine kadar kar pay1 dagitilabilir.

Icraci yonetim kurulu iiyelerine iist diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, genel miidiir maasini asmayacak
o6lgiilerde aylik 6demeler yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere, kisilerin pozisyonlari, tasidiklan yasal yiikiimliiliikleri ve kidemleri dogrultusunda iicret belirlenmektedir
S6z konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket sonuglar: hedeflerinin gergeklesmesi de dikkate alinmaktadir.

Yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
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Alkim Alkali Kimya A.S.’ye ait Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Donemi: 01.01.2019/31.12.2019

Huzur hakki, ticret, prim, ikramiye : 3.428.839,60 TL

Yonetim Kurulu Kar Payi : 608.829,30 TL
Harcirah vesigorta giderleri : 66.427,95 TL
Toplam : 4.104.096,85 TL

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLIi GELISMELER

3.1. URETIM FALIYETLERI

Sodyum siilfat isletmelerimiz; Konya - Cihanbeyli, Afyonkarahisar - Dazkir1 ve Ankara - Cayirhan’da bulunmaktadir.
Konya-Cihanbeyli Isletmemizde sodyum siilfat {iretiminin disinda tuz, magnezyum kloriir, magnezyum siilfat ve leonit giibre
iiretimleri; Afyonkarahisar-Dazkir1 Isletmemizde sodyum siilfat ve tuz; Ankara — Cayirhan Isletmemizde sodyum siilfat; Eskisehir
krom maden iiretim sahamizda krom cevheri {iretimi yapilmaktadir.

Alkim’in ana iiretim konulari olan sodyum siilfat, sodyum kloriir, magnezyum bilesenleri ve krom uzun siireli isletme ruhsatlarina
sahip olunan g6l ve yer alti madenlerinden tiretilmektedir.

Sirketimize ait gol isletmelerimizdeki {iretim, on buharlastirma havuzlari ile depolama ve aktarma havuzlarinin, kanallarinin toplam
alani (tuzlalar); yaklasik 28 km? biiyiikliiglindedir. Maden isletmelerimizde sirketimize ait ¢ok sayida her nevi agir is makineleri,
jumbo delici, roadheader, hafriyat makineleri, loder, dozer, agir traktorler, normal ve bataklik tipi excavatorler, kamyonlar,
silobuslar, kamyonet ve vanlar, marsandiz vb. gibi genel ve 6zel hizmet tipi araglarimiz ve makinelerimiz bulunmaktadir. Maden
isletmelerimizde bulunan son derece degerli madencilik ekipmanlari, arag - gereg, tesisler, depolar, silolar, muhtelif hizmet
atolyeleri, idari binalar, lojmanlar, vb.nin de miilkiyeti tamamen Sirketimize aittir.

3.1.1. SODYUM SULFAT URETiMLERI

Sodyum siilfat (Na, SO, ); Deterjan, kagit, cam, tekstil, kimya ve yem sanayilerinde kullanilan temel hammaddelerden biri olup,
tim deterjanlarda (sivi deterjan hari¢) ana dolgu maddesi olarak kullamilmaktadir. Ayrica cam sanayinde de cam hamurunun
muhtevasinda bulunmaktadir. Kagit sanayinde, seliiloz iiretiminde, tekstil boyamasinda ve muhtelif kimyevi maddelerin imalatinda
ve hayvan yemi tiretiminde de sodyum siilfat kullanilmaktadur.

Uretim; Konya-Cihanbeyli’deki Tersakan ve Bolluk G&l Isletmeleri ile Afyonkarahisar-Dazkir’daki Acigdl isletmelerinde alkali
tuzlar iceren g6l suyunun (soliisyonun) biiyiik iiretim havuzlarina (Tuzla Metodu) alimp, burada dogal evaporasyona
(buharlagmaya) tabi tutulmasi, konsantrasyonun arttirilmasi ve soguk hava kosullarinda tesekkiil ettirilen hammaddenin
(glaubersalt) 6zel yontemlerle toplanarak, islenmek iizere Sodyum Siilfat Tesislerimize sevk edilmesi ile gergeklesmektedir.
Cayirhan Yeralti Sodyum Siilfat Isletmesinde ise yer alt1 ¢dzelti madenciligi ile kismen de yeryiiziine ¢ikarilan glauberit cevherinin
mekanik eritme tesisinde eritilip sodyum siilfat ¢zeltisi elde edilip, bunun kristalizasyon ve evaporasyon iinitelerinde islenmesi ile
gerceklesmektedir.

Biitiin isletmelerimizde toplam sodyum siilfat tiretim kapasitemiz 420.000 Ton/Y1l’dur.

Acigdl Isletmemizde sodyum siilfat iiretim havuzlar toplamu 5.400.000 m?, 6n buharlasma havuzlarinn toplam alan

7.780.000 m” ’dir. Tuz iiretim havuzlarimzin toplami 4.208.000 m?, tuz 6n buharlastirma alanlar da yaklagik 1.324.000 m? *dir.
Toplam 18.712.000 m’ (18,7 km?®)’lik alanda normal 201 isletmeciligi faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Tersakan Gol ve Bolluk Go6l
Isletmelerimizde ise; toplam yiizolgiimleri 8.875.000 m? olan on iki adet iiretim havuzlarinda, normal g6l isletmeciligi faaliyetleri
stirdiirtilmektedir.

Cayirhan Sodyum Siilfat Maden Sahamizda yer alt1 soliisyon madenciligi yontemi ile iiretim gerceklestirilmektedir.
3.1.2. SODYUM KLORUR (TUZ) URETIMLERI

Sodyum kloriir (tuz), Afyonkarahisar — Dazkir’daki Acigdl Isletmemizde, Konya — Cihanbeyli’deki Tersakan Gol Isletmemizde ve
Bolluk G&l Isletmemizde dogal g8l ortaminda iiretilmektedir

Ham tuz; tekstil ve kimya sektorlerinde, kurutulmus tuz; salamura mamullerde ve hayvan yemi katki maddesi olarak, rafine tuz ise
sanayi tuzu ve gida tuzu olarak kullanilmaktadir.

Konya Cihanbeyli G&l Isletmelerimizde (3,72 km? ’lik) tuz iiretim sahanuzda, yillik toplam 40.000 Ton civart ham tuz {iretim
kapasitemiz bulunmaktadir.

Afyonkarahisar Dazkir’daki Acigdl isletmelerimizde ham tuz igin kullanilan 6n buharlastirma havuzlarimizin biiyiikligi 1,32 km?
toplam iiretim havuzlarmmzin biiyiikliigii ise 4,20 km® olup; tuz iiretimi igin toplam kullamlan havuz biiyiikligi 5,53 km®ye
ulagmigtir. Buradaki yillik ham tuz {iretim kapasitemiz 200.000 tondur.

Dazkir1 Sodyum Siilfat Tesislerimizin ana iiretim prosesine entegre edilen Tuz Uretim Tesisinde giinde 115 ton, yilda 35.000 ton
rafine tuz ve giinliik 90 ton, y1llik 30.000 ton kurutulmus tuz iiretilebilmektedir.
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Tuz tiretiminde Alkim’in gida sertifikast mevcuttur.
3.1.3. MAGNEZYUM KLORUR SOLUSYONU URETIMi

G0l isletmelerimizde, normal siilfat ve ham tuz faaliyetlerine ilaveten sivi magnezyum kloriir (MgCl,) elde edilmektedir. Bu {iriin
ozellikle atese / yanmaya mukavim levhalarin iretilmesinde kullanilmaktadir. Son yillarda magnezyum kloriir soliisyonu;
karayollarinda buz ¢dziicii olarak énemli miktarlarda kullaniimaktadir.

3.1.4. LEONIT (POTASYUM - MAGNEZYUM SULFAT) GUBRE URETIMI

Tiirkiye’de tarim iiretiminde {ireticinin en fazla ihtiyag duydugu ancak ithalat ile karsilanan potasyum - magnezyum siilfat (Leonit )
giibresi, Konya- Cihanbeyli / Bolluk Tesislerimizde tamamen dogal yollarla elde edilmektedir. Leonit giibresi; klora hassasiyet
gosteren turunggiller, tiitlin, pamuk, misir, muz ve ¢ay gibi bitkilerde kullanmlmasinin yani sira seralarda iirlinlerin tomurcuk ve
¢icek sayisinin da artmasini saglayan bir giibredir.

Leonit {iretim kapasitemiz: 5.000 Ton/Yil’dir. Leonit iiretimi ile bir ilke imza atan Alkim Kimya, Tarm ve K&y isleri
Bakanligi’ndan “Organik Tarima Uygunluk Sertifikas1” almistir.

Kimyasal tesis projelerinde en dnemli miithendislik firmalarindan olan HPD Sirketi ile yillik 50.000 ton potasyum siilfat {iretim
kapasiteli tesis yapimi i¢in sdzlesme imzalanmus ve yatirim ile ilgili tesvik belgesi alinmistir.

4. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGi
4.1. URUNLERIN ONDE GELEN MUSTERILERI

Sodyum siilfat, deterjan ve cam endiistrisi basta olmak iizere, kagit, tekstil boyama ve hayvan yemi sektorlerinde kullanilan ¢ok
onemli bir hammaddedir. Toz deterjan imalatinda vazgecilmez bir iceriktir ve ¢amasir deterjanlarinin formiillerinde esasen dolgu
maddesi olarak bulunur. Bunun yaninda, toz deterjanin igerdigi tim hammaddelerin, ambalaj icinde belli bir denge icinde
kalmalarini saglar. Deterjan suyla temas ettiginde ise adeta bir katalizor gorevi tasir.

Kagit sektoriinde sodyum siilfat, kagidin hammaddesi olan selilloz imalatinda; elyafin pisirilmesinde kullanilan en Onemli
hammaddedir. Cam endiistrisinde ise cam hamuru tiretiminde kritik bir fonksiyonu vardir. Tekstil sektoriinde sodyum siilfat
kullammu ise boyanin kumaga homojen bigimde ge¢gmesini saglamaktadir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin daimi miisterileri iilkemizdeki tiim deterjan iireticileridir. (Unilever, Tiirk Henkel, Procter & Gamble,
Hayat Kimya, ABC,...) Dis pazarda ise; Ukrayna, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Liibnan, Bat1 ve Giiney Afrika, Kongo, Fil
Disi Sahili, Angola, Orta Amerika’daki bazi iilkeler, Fas, Cezayir ve Misir’daki cam ve deterjan fabrikalar1 direkt daimi
miisterileridir. I¢ tiiketime bagl olarak iiretimimizin yaklasik %17’si ihrag edilmistir.

Alkim olarak Tiirkiye’deki sodyum siilfat ihtiyacinin ve talebinin karsilanmasi temel ve oncelikli politikamzdir. Satis
planlamalarinda bu hususa her zaman 6ncelik verildigi i¢in ilgili donemdeki yurtigi talebin oranina gore ihracat miktarimiz ve
satislarimizdaki ihracat payr degisebilmektedir.

Tiirkiye ve yakin cografya iilkelerindeki (yiliksek kalitede ve dogal sodyum siilfat) tek imalat¢i olarak pazardaki baskin pozisyonu
ile tartismasiz pazarin lideri konumundadir.

Sodyum siilfat disinda, énemli 6l¢lide ham tuz, rafine sofra tuzu, rafine sanayi tuzu ve kurutulmus tuz {iretimimiz vardir. Tuz
(NaCl); tekstil boyamada, buzlanmaya karsi, kimya, saglik ve hayvan yemi sanayisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Diger iiriinlerimiz: Magnezyum kloriir (MgCl, ), karayollarinda buzlanmaya kars1 ve atese / yanmaya mukavim duvar panellerinin
iiretilmesinde kullanilmaktadir.

Leonit; bitkiler i¢in en dnemli potasyum siilfat kaynaklarindan biri olan dogal giibremizdir.

4.2. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Alkim miisterilerine ambalajli ve silobuslar ile dokme {iriin sevkiyatlarn gerceklestirmektedir. Miisterilerinin talebine gore de
Muallimkdy - Gebze’deki Depo—Siilfat Transfer Hatt1 izerinden de“siirekli -7/24 ve anhk” sevkiyatlar yapilmaktadir. Alkim
satislarinin biiyiik kismu yillik baglantilar cergevesinde gergeklesmektedir. Alkim gerek yurt ici gerekse yurtdisi satiglarinin
timiini kendisi yapmakta ayr1 bir satis pazarlama sirketi bulunmamaktadir.



ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 1 OCAK — 31 ARALIK DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.3. URETIM VE SATIS MiKTARLARINDAKI DEGIiSIMLER VE KAPASITE BiLGIiLERI
4.3.1. BIR ONCEKI DONEM ILE KARSILASTIRMALI OLARAK URETiM MiKTARLARI

TUM TESISLER 2018 2019
Sodyum Siilfat 394.804 ton 405.083 ton
Ham Tuz 186.320 ton 258.523 ton
Yikanmig Ham Tuz (Ham Tuzun yikanmasi ile) 120.325 ton 113.262 ton
Kurutulmus Ham Tuz (Yikanmis Tuzdan iiretilmekte) 6.577 ton 1.574 ton
Rafine Tuz (Yikanmis Tuzdan iiretilmekte) 35.477 ton 40.021 ton
Leonit (Magnezyum Tozu Igeren Potasyum Siilfat) 293 ton 259 ton
Magnezyum Siilfat 112 ton 61 ton
Magnezyum Kloriir Soliisyonu 4.517 ton 3.176 ton
Konsantre Krom 4.581 ton -

4.3.2. URETIiM KAPASITELERI

CAYIRHAN URETIM TESISLERI Sodyum Siilfat 210.000 Ton/ yil

Sodyum Siilfat 130.000 Ton/ y1l

Kurutulmus Tuz 30.000 Ton/ y1l
Rafine Tuz 30.000 Ton/ yil

DAZKIRI KORALKIM TESISLERI

CIHANBEYLi URETIM TESiSLERI Sodyum Siilfat 80.000 Ton/ yil
Leonit (Magnezyum Tuzu Igeren Potasyum Siilfat 5.000 Ton/ yil

Magnezyum Kloriir Soliisyonu 8000 Ton/Y1l

ESKISEHIR KROM ISLETMESI
KONSANTRE TESISi Konsantre Krom 12.000 Ton/y1l

4.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KAPASITE KULLANIM ORANLARI 2018 2019
Sodyum Siilfat 94,00 % 96,45 %
Kurutulmus Tuz 21,92 % 5,25%
Rafine Tuz 118,26 % 133,40 %
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4.3.4. ONCEKI DONEM iLE KARSILASTIRMALI OLARAK SATIS MIKTARLARI

TUM TESISLER 2018 2019
Sodyum Siilfat 387.873 ton 407.715 ton
Ticari Sodyum Siilfat 0,00 ton 8.038 ton
Toplam Sodyum Siilfat Satislar: 387.873 ton 415.753 ton
Ham Tuz 67.783 ton 81.371 ton
Yikanmig Ham Tuz 71.136 ton 64.456 ton
Kurutulmus Tuz 6.303 ton 1.969 ton
Rafine Tuz 35.493 ton 37.526 ton
Toplam Tuz Satislar 180.715 ton 185.322 ton
Magnezyum Kloriir 3.901 ton 2.939 ton
Leonit (Mg Tuzu igeren K,S0,) 325 ton 444 ton
Konsantre Krom 2.994 ton 1.404 ton
Algitast 133.847 ton 62.038 ton

2019 y1h faaliyet doneminde toplam sodyum siilfat satistmizin 69.772 tonu yurtdisina ihra¢ edilmis ve 1.404 ton
konsantre krom yurtdisina ihra¢ kayith satis1 gerceklestirilmistir.

Yurt dis1 satislarimiz; satis yapilan iilkenin ve miisterinin durumuna gore vesaik mukabili, mal mukabili, teyitli akreditif veya
mal bedelinin yiiklemeden dnce pesin alinmasi ile yapilmaktadir.

4.3.5. YIL BAZINDA SODYUM SULFAT VE TUZ ORTALAMA SATIS FIYATLARI

Sodyum siilfat, leonit ve krom cevheri fiyatlari; global piyasa kosullarina gore, tuz fiyatlari ise yurt iginde serbest piyasa kosullarina
gore belirlenmektedir.

4.4, SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMi VE DENETIM FAALIiYETLERI

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi, mevcut yonetim kurulu iiyeleri arasindan bagimsiz iiye vasfina haiz olanlardan olusan
denetimden sorumlu bir komite tarafindan yiiriitilmektedir. Bahsi gecen komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda denetim grubunu gdrevlendirmistic Denetim grubu, onayini aldigt
yillik denetim planlar1 geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasim denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili
goriislerini iist yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de sdz konusu hususlar inceleyerek, yonetim kuruluna
onerilerde bulunmaktadir. Gelen oOneriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, alinmasi gereken &nlemler Genel
Miidiir aracilifi ile sirket yoneticilerine bildirilmektedir.

5. URETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGi
5.1. CAYIRHAN SODYUM SULFAT URETIM TESIiSLERI

Alkim’in sahip oldugu en biiyiik rezerv ve lojistik konumu itibari ile en avantajli liretim yeri Ankara/ Cayirhan Bolgesindeki
94,780 km” lik maden sahasidir. Maden Tetkik Arama Genel Miidiirliigii’niin (MTA) ¢ok sayida sondajla 9,45 km®lik alanda
belirledigi glauberit rezerv miktar1 192 milyon tondur.

Cayirhan Tesisinde yer alti ¢ozelti madenciligi yontemiyle yeraltinda olusturulan panolarin yan duvarlari ve tavanlari patlatilip
panoya yeryiiziinden belirli sicaklikta su verildikten sonra elde edilen sodyum siilfat ¢dzeltisinin kristalizasyon ve evaporasyon
tesislerinde islenmesi ile (anhidr-rafine sodyum siilfat ) tiretilmektedir. Bu konuda Alkim’in patenti mevcuttur.

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi kendi buhar ve elektrik enerjisini de iiretecek enerji santraline ve bu olgekte kimya tesisinde
bulunmas1 gerekli her tiirlii teknik, idari ve sosyal altyap: tesislerine, ¢esitli yan iinitelere ve tiim destek sistemlerine sahiptir.
Tesisimizdeki toz komiir yakitli — akigkan yatakli buhar kazaninda iretilen yilksek basingli buhar, karsi basingli bir tiirbinden
gecirilerek, hem proses i¢in gerekli olan buhar ihtiyacinin hem de tiim Tesisin elektrik ihtiyacinin yaklasik 1/3’1 karsilanmaktadir.
Bu tesisin yapimi sirasinda; tiim yardimci initeler Oniimiizdeki yillarda yapilabilecek tevsii yatirimlarinin ihtiyaglarim
karsilayabilecek biiyiikliik ve kapasitelerde inga edilmistir.
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5.1.1. ALCITASI URETIMI

Algitast iiretim ocagindan ¢imento fabrikalarima alg1 tagt sevkiyatina baslanarak 2019 yili igerisinde 62.038 ton alg1 tast sevkiyati
gerceklestirilmistir.

5.1.2. YATIRIMLAR
* Cayirhan Sodyum Siilfat Tesislerimiz C2 iiretim prosesine ilave edilen 4. kademe evoparator ile 6nemli miktarda tiretim artis1 saglanmuistir.
* C1 prosese 2. Kristal santrifiij ilave edilmistir.

*AYK - 30 kazanda drum degisimini igeren biiyiik revizyon baglatilmistir. Drum degisikligi basta olmak {iizere, yatak alt1 borular nozul
degisimleri ve baca gazi sogutma esanjorii revizyonlar devam etmektedir.

sTesislerimiz mekanik atélyesinde kendi imkanlarimizla yeni bir akiskan yatakh kurutucu imalati yapilmugtir. Uretim verimliligini artiracak
olan kurutucunun, prosesimizdeki hazirlanan yerine tasinma iglemleri siirdiiriilmektedir.

5.1.3. AR-GE CALISMALARI

Glauberit madeninden, ¢ozelti madenciligi yontemi ile rafine - anhidr sodyum siilfat elde edilmesine yonelik yiiriitiilen AR-GE
caligmalart 2019 yilinda da devam etmistir.

Konusunda diinyanin en modern teknolojisine sahip Cayirhan Sodyum Siilfat Tesislerimizde yiiriitiilen AR-GE ¢alismalar neticesinde
saglanan azami verimlilik sayesinde yillik bazda (5 yillik donemin) en yiiksek miktarda tiretimi gerceklestirilmigtir.

Yeraltindan yeryiiziine ¢ikardigimiz pano rezervinin % 15’1 nispetindeki glauberiti gerek betonarme ¢ézme havuzunda ve gerekse
mekanik yontem ¢6zme {initesinde daha verimli ¢6zebilmek i¢in AR - GE ¢aligmalarina devam edilmistir.

5.2. DAZKIRI KORALKIM SODYUM SULFAT ENTEGRE TESiSLERI

Dazkir1 Koralkim Tesislerimizde bulunan iki ayr1 kristalizasyon {initelerinde rafine sodyum siilfat ve rafine tuz (sodyum kloriir)
iretimi yapilmaktadir.

Acigdl Agik Saha Isletmelerimizdeki iiretim havuzlarnda ¢ktiiriilen glauber tuzu (kristal sodyum siilfat), yikandiktan sonra kademeli
evaporasyon prosesi ile ¢alisan tesislerimizde islenmekte ve % 99,5 saflikta anhidr rafine sodyum siilfat elde edilmektedir.

Yine aym sekilde Agik Saha Isletmelerimizdeki ayri iiretim havuzlarinda coktiirilen ham tuz (NaCl), yikandiktan sonra kademeli
evaporasyon prosesinde islenmekte ve % 99,5 saflikta rafine tuz (sodyum kloriir) elde edilmektedir.

Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini iiretecek buhar santraline ve kojenerasyon sistemine sahiptir. Aynm1 zamanda bu biiyiikliikteki bir
kimya tesisinde bulunmasi gereken her tiirlii teknik, idari ve sosyal altyap tesislerine, ¢esitli yan iinitelere ve tiim destek sistemlerine
sahiptir. Diger tesislerde oldugu gibi Koralkim Tesisleri de bilgisayar kontrollii olarak ¢alistirilmaktadir.

Koralkim Tesislerimizde atik buhar ve elektrik enerjisinden yararlanarak ve sistemde 6zel alasimh evaporatorler ve esanjorler kullamlarak
ham tuzdan rafine sofra tuzu ve kurutulmus tuz elde edilmektedir.

Tesislerde iiretilen rafine sodyum siilfat ve rafine tuz, miisterilerin talepleri dogrultusunda silobuslar ve bigbagler ile sevkedilmektedir.

Dazkirt Acigdl - Agik Saha Isletmelerimizdeki iiretim havuzlarimizin biiyiikliikleri: Kristal ( sodyum siilfat) iiretimleri igin; 13,18 km®
ve tuz ( sodyum klorir ) tiretimleri i¢in; 5,53 km>dir.

5.2.1. YATIRIMLAR

o Yonetim Kurulumuzun 22.10.2019 tarih 16 Nolu kararina istinaden; Sirketimizin Acigdl — Koralkim Tesislerine entegre edilecek
POTASYUM SULFAT yatirmunin baglatilmasma karar verilmigtir. 14 Milyon Euro olarak &ngdriilen Potasyum Siilfat Yatirimimnin
tesvik belgesi alimmustir. Uretim tesisini yapmm i¢in HPD Firmast ile sdzlesme imzalanmustir.

Yatirim kapsaminda mevcutta kullamlmakta olan AFBB akiskan yatakli kazanda da kapsamli revizyon ¢alismalarma baslannustir.

o H3/25 kazani drum arasi borular1 ve ekonomizorii yenilenmistir. Yapilan bu iyilestirmeden sonra kazan veriminde %20 artig
saglanmugtir.
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5.2.2. AR - GE CALISMALARI

e Acigdl’den alinan solusyonlardan, kristal sodyum siilfat ile ham tuz iiretimi yapildiktan sonraki kristal {istii solusyonlar gole
geri verilmektedir. Gole geri verilen bu iist solusyonlarin degerlendirilebilmesi i¢in deneme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

5.3. CIHANBEYLi SODYUM SULFAT VE GUBRE URETIM TESIiSLERIi

Konya Cihanbeyli Bolluk Tesislerinde; Tersakan ve Bolluk Gollerindeki iiretim sahalarindan elde edilen kristal (glauber tuzu) kademeli
evaporasyon prosesinde islenmekte ve anhidr — rafine sodyum siilfat {iriinii elde edilmektedir. Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini
iiretecek enerji santraline sahip olmasinin yam sira bu biiyiikliikte bir kimya tesisinde bulunmasi gereken her tiirlii teknik, idari ve sosyal alt
yapi tesislerine, ¢esitli yan iinitelere ve tiim destek sistemlerine de sahiptir. Alkim Alkali Kimya’mn tiim tesisleri bilgisayar kontrollii olarak
calistirilmaktadir. Tesisimizin buhar santralinde iiretilen yiiksek basingli buhar 6ncelikle, karst basingh bir tiirbinden gegirilerek; hem proses
icin gerekli olan diisiik basingli buhar ihtiyacin1 hem de tiim isletmenin elektrik ihtiyacinin bir boliimii karsilanmaktadir. Elde edilen iistiin
kalitedeki mamul sodyum siilfat, dokme veya 1-1,5 ton’luk big-baglerle piyasaya sevk edilmektedir.

Bolluk Tesisinin buhar enerjisi fazlasindan yararlanmak sureti ile Alkim tarafindan uygulanan 6zel bir proses yardim ile (magnezyum —
potasyum siilfat) leonit giibresi liretimi yapilmaktadir.

Bolluk Tesislerde magnezyum siilfat ve kristal magnezyum kloriir ile magnezyum oksit {iretimleri pilot tesis bazinda gergeklestirilmistir.
Magnezyum kloriir soliisyonu i¢in Yerli Mali Belgesi alimustir.

Cihanbeyli blgemizde, Bolluk G&l ve Tersakan Gél Isletmelerimizdeki {iretim havuzlarmmzin biiyiiklikleri: Kristal (sodyum siilfat)
tiretimleri igin: 5,15 km’ ve tuz (sodyum kloriir) iiretimleri igin: 3,72 km? dir.

5.3.2. AR-GE CALISMALARI

Daha 6nceki donemlerde Tersakan Golii taban ¢amurunda yapilan analizlerde tespit edilen Lityum elementi igin AR - GE c¢alismalarina
devam edilmistir. Bu kapsamda Tersakan G6l zemininde belirli derinliklerden alinan ¢amur numunelerinde analizler yapilmistir. Bolluk
Tesisler Laboratuvarinda gol soliisyonlarindakil lityum konsantrasyonunu zenginlestirme calismalari ile lityum karbonat tiretimi deneme
calismalart yapilmistir. Bu konuda laboratuvar 6l¢ekli galismalara ve bazi firmalar ile goriigmelere devam edilmektedir.

5.4. ESKISEHIR KROM MADEN URETIM SAHASI

Eskisehir’de bulunan 1.183 hektarlik krom maden sahamizin yaninda kurulmus olan Alkim Eskisehir Krom Konsantre Tesisleri
diinya krom fiyatlarinin ¢ok diisiik seviyelerde seyretmesi nedeni ile 2018 Kasim ayindan bu yana iiretime ara verilmistir.

5.6. YATIRIM HARCAMALARI
2019 y1l1 31.12.2019 tarihi itibariyle sirketimizin biitiin isletmelerinde yapilan toplam yatirim harcamalari toplam 19.538.348 TL’dir.

Sirketimizin 22.10.2019 tarihli a¢iklamasina istinaden Acigdl - Koralkim Tesislerimizde kurulacak olan Potasyum Siilfat Yatirimi
icin; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugumuz basvuru
sonucunda tesvik belgesi diizenlenmistir. Tesvige konu yatirim tutar1 106.992.565 TL'dir.

6. FINANSAL DURUM

6.1. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIM ORGANININ ANALIZi
VE DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI,
BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU;

Sirketimizin 2019 yil1 faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda planlanan satis ve iiretim hedefleri gerceklesmis
ve konsolide mali tablolarda siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 162.550.553 TL, siirdiiriilen faaliyetler donem kari ise
140.411.112 TL olmustur.

6.2. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL ICINDEKI SATISLARI,
VERIMLILIiGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DiGER HUSUSLARA iLiSKiN
BIiLGILER VE ILERIYE DONUK BEKLENTILER

Sirketin mali yapisina yonelik tiim rasyo hesaplamalari raporun 6.6. boliimiinde detayli olarak verilmektedir.
2019 y1l sonu itibariyle konsolide 691.440.119 TL ciro gergeklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 201.046.953 TL olmustur.
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6.3. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLiSKiN TESPIiT VE YONETIiM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Bugiin itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide 6zkaynaklar 422.153.231 TL (Sadece ana ortakliga ait
olan kisim 389.598.282 TL)’dir. Borglarin 6zkaynaklara orani ise % 31°dir.

6.4. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketin finansal yapis: giiclii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likitide oram %2,26’dir.
Ana ortakliga ait tescilli sermayesi ise 24.725.000 TL dir.

6.5. KAR PAYI DAGITIM POLITIiKASINA iLiSKiN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKCESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve kurumsal yonetim
uygulamalari dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payr alma
hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri
gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar: goz dniine
alinarak azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir. “Kar Dagitim Politikas1” http://www.alkim.com

kurumsal internet sitemizde mevcuttur.
6.6. KONSOLIiDE MALIi TABLO VERILERi DOGRULTUSUNDA TEMEL RASYOLAR
Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda

degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir. Sirket’in bagimsiz
denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:

2018 2019
LiKiDITE ORANLARI
Cari Oran 3,01 3,42
Likidite Oram 1,58 2,26
Nakit Oran 0,87 1,34
FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi 1,23 1,25
Alacak Devir Hiz1 8,03 6,73
Stok Devir Hizi 4,24 3,26
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borg/Ozsermaye 0,37 0,31
K.V.B/Aktif Toplami 0,22 0,20
U.V.B./Aktif Toplami 0,05 0,03
Maddi Duran Varlik/Ozsermaye 0,44 0,36
ANAORTAKLIK KARLILIK ORANLARI
Aktif Karlilik Oram 0,18 0,24
Ozsermaye Karlilik Oran 0,25 0,31
Briit Kar Marj1 0,28 0,29
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7. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1. SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMi
POLITIKASINA ILISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, iist yonetim kontroliinde finans boliimii tarafindan Yonetim Kurulunca onaylanmuis
politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi
icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

7.2. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA ILiSKiN BILGILER

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uygun olarak sirketin
varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemler
ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla diizenli toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir. Ayrica Sirketin risk limitlerinin belirlenmesi, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amactyla
Yonetim Kurulu’na goriis bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gergeklestirmektedir. .

7.3. GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan sodyum siilfat sektoriinde satis miktarinin dniimiizdeki yillarda da ayni yiikselen trendde
devam edecegi ongoriilmektedir. Fiyatlardaki yiikselisin ise, 2020’de devam edecegi tahmin edilmektedir.

7.4. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI
VE BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlar1 raporun 6.6. boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iiretim ve gerekse satis rakamlart bir
onceki yilla karsilastirmali olarak yine raporun 4.3. boliimiinde verilmistit

8. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Sirketimizin ana faaliyet konusu Maden Kanunu gergevesinde uzun siireli imtiyaz ruhsatlari aldigimiz géllerde ve yeralti
madenlerinde sodyum siilfat ve sodyum kloriir (tuz) ve magnezyumlu bilesiklerin iiretimidir.

Alkim, birgok sektdr i¢in vazgecilmez bir hammadde olan sodyum siilfatin Tiirkiye’deki en biiyiik iireticisi olmasi yaninda
diinyanin da en biiyiik sodyum siilfat {ireticileri arasinda iist siralarda yerini almustir. Alkim, Avrupa’nin da ikinci biiyiik
iireticisi konumundadir. Ayrica Avrupa Kimyasal Endiistri Konseyi (CEFIC) ve Avrupa Sodyum Siilfat Ureticileri Birligi
(SSPA) iiyesidir.

Kurumsal yapidaki tiim sirketler, tedarikgilerde belli islev ve Ozellikler aramaktadir. Aranan ozellikler arasinda iiretimin
gerceklestirildigi tesislerde Kalite Yonetim Sistem belgelerine sahip olmalari basta gelmektedir. Bundan dolayr kurumsal
yapida olan sirketimiz, Yonetim sistemlerinin temelini teskil eden “TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi”ni Sodyum
Siilfat tiretimi sektoriinde Diinyada ilk sahip olan kurulustur. Sirketimiz 1996 yilinda TSE ile basladig: kalite yolculuguna 2011
yilinda TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ile belgeleyerek gevreye verdigi 6nemi ulusal ve uluslar arasi boyutta
kamtlamistir. Ayrica yine ayni yilda TS 18001:2008 (OHSAS) Is Saglhig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini de alarak Is
ve Is¢i sagligina verdigi deger ile taglandirmig bulunmaktadir.

Ozellikle uluslararast miisterilerimiz tarafindan, tedarikgilerde aranan &zelliklerin tamaminin uygulaniyor olmasi nedeni ile
Alkim Diinyada giivenilir tedarik¢i kategorisinde degerlendirilmektedir.

ISO ve CED sertifikalarina ek olarak firma faaliyetleri Ursa, Sedex ve Achilles tarafindan onaylannustir. Bu sertifikalar bazi
uluslararas1 miisterilerce talep edilmektedir.

Alkim {iriinleri, tamamen dogal kaynaklardan iiretilmeleri nedeniyle, REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) yani Kimyasallarin Tescillendirilmesi, Degerlendirilmesi, Ruhsatlandirilmas1 ve Kisitlanmasi
uygulamalarindan hari¢ tutulmaktadir.

Avrupa’da iiretilen sodyum siilfatin %69’u deterjan imalatcilan tarafindan tiiketilmektedir. Ayrica iiretilen sodyum siilfatin
%9’unu kimya sanayi, %8’ini cam sektorii, %4’ iinii tekstil sektorii ve %3 tini de kagit sektorii tiikketmektedir. Toplam iiretimin
%7’si ise diger sektorler tarafindan tiiketilmektedir.

Sodyum siilfatin en cok tiiketildigi alan ¢amasir deterjani imalatidir. Deterjan tiiketim oranlari, iilkelerin niifusuna ve
makinelesme orammna gore farkliliklar gostermektedir. Gelismis iilkelerde deterjan tiiketimi hali hazirda belli bir seviyeye
ulagmisken, Tiirkiye’nin konum olarak bdlgenin en stratejik noktasinda yer aldig1 Ortadogu’da ve Afrika’da ise heniiz yeni yeni
gelismektedir.
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Ulkemizde ve yakin cografyada artan niifus nedeniyle deterjan sektdriiniin biiyiimesi ve dolayisiyla sodyum siilfat tiiketiminin
artmas1 beklenirken ve evlerdeki ¢amasir makinesi kullanma oraninin artmastyla tiiketim miktarinin ¢ok daha yiikselecegi
ongoriilmektedir. Ayn1 yaklasimla, Ortadogu ve Afrika da sodyum siilfat tiiketimi i¢in 6nemli ve biiyiik bir pazardir.

Alkim, bugiine kadar daima iiretim kapasitesi ile talep miktarin1 dengede tutan bir politika izlemistir. Ancak ve ancak, kalici
olan talep yilikselmeleri karsisinda iiretim kapasitesini artirmustir.

Yukarida belirtildigi iizere, Alkim daima piyasanin miktarsal yiikselmesini izlemekte ve kapasite artiglarim ona gore
gerceklestirmektedir. Bu genel politika dogrultusunda oncelikle i¢ piyasadaki hizli talebe cevap verilmekte, artan miktarlar ise
yurtdigina ihrag edilmektedir.

9. DIGER HUSUSLAR
9.1. HESAP DONEMI iCERSINDE YAPILAN OZEL —- KAMU DENETIMLERI

2019 w1l faaliyet doneminde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda yeminli mali miisavirlik denetimleri
gerceklesmistir. Yapilan denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum séz konusu degildir.

9.2. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARI

2019 yili faaliyet donemi ve onceki donemlerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamus ve iktisap s6z konusu
degildir.

9.3. SIRKET ALEYHINE VE MALiI DURUMU ILE FAALIYETLERINiI ETKILEYEBILECEK
DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

Sirketin aleyhine olan ve sonuglari bakimindan ana sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli bir dava
durumu sz konusu degildir.

Sirketin bagh ortakligi olan Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de bir ana bayisinden alacaklari i¢in yasal takibatlar ve hukuki
stire¢ devam etmektedir. Konu ile ilgili tim gelismeleri sirket biiyiik bir seffaflik igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracilig ile yatirimer ve kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu alacak i¢in 2015 ve 2016 yillarinda karsilik ayrilmustir.

9.4. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENI ILE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE ADLI YAPTIRIMLAR

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organ ve {iyeleri olarak mevzuat
hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup, yOnetim organlari ve iiyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirimlar simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

9.5. GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILME DURUMU iLE GENEL KURUL
KARARLARININ UYGULANMA BIiLGiSi

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlar (kar payr dagitimi, yonetim politikalarr)
belirlenen siireler iginde yerine getirilmistir

9.6. FAALIYET DONEMI iCiINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BiLGi

Alkim Alkali Kimya A.$.’nin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.03.2019 tarihinde saat 14.00’de The Marmara Taksim
Istanbul adresinde yapilnustir. Toplantiya ait davet; kanun ve esas sdzlesmede 6ngériildiigii gibi ve giindem ile tadil metnini de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 4 Mart 2019 tarih ve 9779 sayili niishasinda; 4 Mart 2019 tarihli ulusal gazetede ve
http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrica, pay defterine kayitli pay sahiplerine taahhiitlii
mektupla toplanti giin, yer, glindem ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az 21 giin 6nce ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantist 24.725.000 TL paym 16.136.360,383 TL’lik kismim temsil eden pay sahibinin katilinu ile elektronik
genel kurul uygulamalar kapsaminda gergeklestirilmis ve Genel Kurul Toplant1 sonucu http://www.kap.gov.tr adresinde 28.03.2019
tarihinde kamuya agiklanmustir.

9.7. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BiLGi

2019 y1l1 faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
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9.8. SIRKETIN DONEM iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR

2019 y1l1 faaliyet doneminde kiz 6grenci evi yapimi i¢in T.C. Dazkir1 Belediyesi’ne 400.000 TL bagis ve yardim yapilmustir.
9.9. CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLERE ILiSKIN BILGILER

Sirketimizin ¢ikarmig bulundugu menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.10. FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI HUSUSLAR

Yoktur.

9.11. BAGLI ORTAKLIKLARIN ALKIiM ALKALI KIMYA A.S. iLE TiCARI - FINANSAL iLiSKisi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.§ ile herhangi bir ticari veya finansal bir iliski s6z konusu degildir. Alkim Sigorta
Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. ile sigorta hizmetleri nedeni ile dogal ticari iliski s6z konusu iken finansal bir iligki yoktur.

9.12. SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLiIi DERECEDE ETKIiLECEK MEVZUAT DEGIiSIiKLIKLERi
HAKKINDA BILGI

Sirketimiz; sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup 2019 yil1 i¢inde sirket faaliyetlerini
onemli dlgiide etkileyecek bir degisiklik olmamustir.

9.13. SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi HIZMET ALDIGI KURUMLARLA
ARAASINDAKI CIKAR CATISMALARI VE BUNLARI ONLEMEK iCIN ALINAN TEDBIRLERE iLISKIN BiLGi

Bulunmamaktadir.
10. iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR
10.1. ALKIiM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

Kuruldugu giinden bu yana Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. yaz1 kagidi iiretimi alaninda Tiirkiye’nin 6nemli bir iireti
konumundadir. 1.hamur, kuse ve fotokopi kagid: iireten Alkim Kagit basim ve ambalaj sanayine hizmet vermektedir.

cisi

Uretilen kagit modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri tiiketim gruplar icin istenilen Slgiilerde, ebat ve bobin

olarak paketlenmektedir. Tesisin en dnemli boliimlerinden olan A3-A4 iiretim hattinda hazirlanan yiiksek kalite fotokopi kagit
oncelikle tercih edilmekte, i¢ ve dis pazarda yogun talep gérmektedir.

lar

2019 yili icerisinde 85.783 ton briit iiretim gerceklestirilmis olup, iretilen {iriinlerin tamamu yurt i¢i ve yurt dist pazarlara

satilmig, 388.273.224 TL ciro ve siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 57.006.471 TL, net donem kart ise 44.465.221 TL dir.

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariye ortalama personel sayis1 211°dir. (31 Aralik 2018°da ortalama personel sayis1 207)
Alkim Kagit 2019 yilinda 1.726.646 TL yatirim harcamasi yapmustir.

01 Ocak — 31 Aralik 2018 01 Ocak — 31 Arahk 2019
Yonetim Kurulu Huzur Hakkr Ucretleri 292.160 349.337
Ust Diizey Yonetici Ucretleri 3.314.484 3.029.572
Yonetim Kurulu Pay Hakki 258.873 421.031

55.000 Ton/ Y1l azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi tab1 - ofis kagit tesislerimiz; devreye girdigi glinden
baglayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlar ile 10 yilda Avrupa’daki biiyiik kagit tesisleri ile boy 6lgiisebilecek teknolojik
iistiinliige ve verimlilige sahip olmustur.

2000 yilindan itibaren kalite, verimlilik ve kapasite artisina yonelik yapilan revizyon calismalar1 sonucunda fiili yillik kapasite
80.000 Ton /Y1’ a ulasmus olup; 2011, 2013 ve 2014 yillarinda gergeklestirilen kapasite artigi revizyon yatirimu ile birlikte fiili
kapasite 90.000 Ton/Y1l’a ¢ikmustir.
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Kagit iiretim tesislerinde {iriiniin cinsi ve gramajma goére yillik kapasite farkliliklar gosterir. Uretimimizin ve satisimizin
biiyiik bir boliimii, 70-80 gr/m? ofset ve fotokopi kagidi olmakla birlikte, fabrikamizda 60 gr/m? — 240 gr/m? araliginda degisik
gramajlarda iiretim yapilmaktadir.

Alkim Kagit Tesislerinde tiretimin her sathast DCS ( Distrubuted Control System ) ve QCS ( Quality Control System )
sistemleriyle kontrol edilmekte, kalite acisindan en iist seviyede iiretilerek matbaa sektdriinde hizmete sunulmaktadir. Bu
sistemnlerle iiretilen kagit, uluslararasi kagit standartlarma uygun olarak yiiksek kalitedir. Tesiste 60 gr/m?*den 220 gr/m*ye
kadar 1. hamur ofset, fotokopi, ¢ift ve tek yiizlii kuse baski kagitlar iiretilmektedir.

Ayrica iiretim yelpazesi icerisinde; etiket kagidi, sabun ambalaj kagidi, zarf kagidi, ozalit kagidi, beyaz kraft kagidi, bardak
baz kagid1 ve ivory kagidi iiretimi de bulunmaktadir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 2019 yilinda da tam kapasite iiretim ve satis gergeklestirmistir.

Tesislerimizde kullanilan mask ( mamul ambar stok kontrol sistemi ) ile iiretilen kagit, iiretim asamasinin her noktasindan
miisteriye sevk edilene kadar barkod sistemiyle otomatik olarak kontrol edilmekte ve miisteri memnuniyeti agisindan gerekli her
tiirlii 6nlemler almmaktadir.

Alkim Kagit 10,7 MW toplam iiretim kapasiteli iki adet kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan elektrik ve buhari
iretmektedir. Kuruldugu giinden beri dogaya ve ¢evreye biiyiik nem veren Alkim Kagit, ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001 sertifikalar1 ve FSC belgesine sahiptir.
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10.2. ALKIiM SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI LTD.STI.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim Kagit San. ve Tic.
A.S. ortakligr ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmus olup 2008 yili ortaklar kurul karari ile sermayesini 80.000 TL
¢tkarmis, Sermaye artis1 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup, 31.10.2008 tarih 7179 nolu Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmustir.

2014 yili Olagan Genel Kurul tutanagi ile 2012 yil1 sirket ge¢gmis y1l karindan karsilanmak sureti ile sermaye 100.000 TL’ye
cikartilmig, sermaye artig1 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis ve 27.05.2014 tarih 8577 Nolu Ticaret Sicil gazetesinde
yaymlanmustir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri icin Sirket Miidiirliigiine 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul’da
alian karar dogrultusunda ii¢ yil siire ile Alkim Alkali Kimya A.S. se¢ilmis, soz konusu tiizel kisiligi temsilen Berna Sari
ve Sigorta Acente Miidiirii olarak Ruhsen Caligkan atanmuigtir.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik yetkisi alinmigtir.

Alkim Sigorta, gruba yonelik biiyiik potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru, yeterli sigorta giivencesinin saglanmasi
amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; 2019 yil1 sonu itibari ile sigorta bedeli bazinda portfoy biiyiikliigli yaklasik
753,13 Milyon TL ve net prim bazinda ise yaklasik 4.801.000 TL’lik portfoy biiyiikliigii ile sigortacilik sektdriinde “biiyiik
kurumsal acente” statiisiinii devam ettirmektedir.

2019 y1hi sonu itibariyle Portfoy Dagilim Sigorta Bedeli Bazinda Sigorta Prim Bazinda
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 377,58 Milyon TL
ALKIM KAGIT A.S. 255,29 Milyon TL
DIGER SIRKET VE SAHISLAR 120,26 Milyon TL
TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 753,13 Milyon TL 4,8 Milyon TL

ANADOLU MESHUM
SIGORTA &
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KURUMSAL YONETIM

BOLUMI - IL17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Teblgi’nin “Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Raporlar1” Bashkh 8’inci
Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

a) Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde gerceklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari, Alkim Alkali Kimya A.S. nin
faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde siirdiiriilmesi ve pay sahiplerine en yiiksek katma degerin saglanabilmesi i¢in biiyiik dnem
tagimaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
iizerinde Kurumsal Yonetim Raporu (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullamlarak yapilan kurumsal
yonetim uyum raporlamalart KAP’ta yayimlanmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)’a www.kap.govt.tr adresinden ulagilabilir.

2019 yilinda yiiriirliikte bulunan II-17.1 sayilt Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglanmustir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yo6netim ilkeleri’ne

de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
iilkemizde gerek uluslar arasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortiigmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir. Heniiz uygulamaya konulmamus olan ilkeler iizerinde ¢aligilmakta
olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik ¢alismalarin incelenmesi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi degerlendirilecektir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami dzen gostermektedir.
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
agcmamistir.

Alkim, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tizerine kurmustur.

b)Sozii gecen ve uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz Sirket tarafindan uygulanamayanlara iliskin agiklamalarimiz agagidaki
sekildedir:

-1.5.2 numarali ilke; Esas S6zlesmemizde, azlik haklar sermayenin yirmide birinden daha diisiik orana sahip olanlara da taninmasina
ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hiikiim bulunmamaktadir.

-4.6.1 numarali ilke; Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemistir.

-4.6.5 numarali ilke; Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutar finansal raporda
raporlanmaktadir.

-4.5.5 numarali ilke; Yonetim Kurulu iiye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gérev
alabilmektedirler. Birden fazla komitede yer alan iiyeler, iliskili konularda komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanin1 artirmaktadir.

- 4.3.9 numarali ilke; Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in asgari %25°lik oran dikkate alinmistir. Kadin iiye oranimiz
%33’tiir. Ancak Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani igin asgari %25°lik hedef ile ilgili politika bulunmamaktadir.

-4.4.7 numarali ilke; Yonetim Kurulu liyelerinin sirket disinda baska gorevler almas: sirket menfaatine olacag: diisiiniilerek
sinirlandirilmamustir.

-3.2.1 numaral1 ilke; Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirketi i¢i yonetmelikle diizenlenmemistir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmar lliskileri Boliimii
Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletigimin yiriirlikteki mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi ve yatirimer haklarmnin kullaniminin
kolaylastirilmasi amactyla, Yatirimer lliskileri Bolimii olusturulmus olup boliim, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere

pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
sozlii ve yazil bilgi talepleri karsilanmakta ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar Yatirimer Tliskileri Boliimii tarafindan diizenli
tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Boliimde yer alan kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir:

Cagla Kogel, Yatirimer Tliskileri Yoneticisi, Tel: 212 292 2266, e-mail:cagla.kocel@alkim.com
Lisanslar1: SPK Ileri Diizey Lisansi (202906), SPK Tiirev Araclar Lisansi (303980),
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SPK Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi. (701390)

Fikret Varol, Yatirimei Iliskileri Boliimii Personeli, Tel: 212 292 2266, e-mail:fikret.varol@alkim.com
Yatirimer Iliskileri Boliimii, Idari Koordinatdr Nihat Erkan ve Genel Miidiir Ilhan Kinaci’ya bagli olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Yatirimer {ligkileri Béliimii Teblig’in 11. Maddesinin 5. Bendinde belirtilen gbrevler basta olmak iizere, ortaklik ile yatirimeilar
arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetleri yiiriitmiistiir.

Yatirimer {ligkileri Boliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta ve asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirimeilar ile sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi talepleri yasa ve mevzuat ¢ergevesinde yanitlanmaktadir.

c. Genel Kurul toplantisinin yiirtirlilkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket diizenlemelerine uygun olarak yapilmasi
saglanmaktadir.

d. Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil olmak tizere Sermaye Piyasas1t Mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmektedir.

Birim, dénem igerisinde yiiriittiigli faaliyetler ile yatirimcilarin 6nemli sayilabilecek goriis ve onerileri ile aract kurumlarin sirket
hakkinda yaptig1 yorum ve degerlendirmeler hakkindaki raporunu dénemsel olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. 2019 yili
yiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor, 22 Ocak 2020 tarihinde Yonetim Kurulu liyelerine sunulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu “Ozel Durumlar Tebligi” hiikiimleri dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalar1 Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya agiklanmustir. 2019 yili faaliyet donemi igerisinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) 12 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarimz kurumsal internet sitemiz
http://www.alkim.com Yatirimcilar bdliimiinde gilincel olarak muhafaza edilmektedir.

Yerli ve yabanc araci kurumlar ve portfoy yonetim sirketlerinin analist ve fon yoneticileriyle Sirket merkezinde birebir toplanti
yapilmakta ve Boliim’e ulasan bilgi talepleri karsilanmaktadir.

Faaliyet donemi i¢inde yatirimcilar ile yapilan yazigmalar ve telefon konusma 6zetleri giincel olarak yazili kayit altina alinmakta ve
elektronik olarak arsivlenmektedir. 2019 yil1 igerisinde yatirimeilarimizla elli bir adet telefon goriismesi gergeklestirilmistir.

Ortaklar tarafindan sirketimize e-mail ile ulastirilan sorular Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve esas
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak cevaplandiriimistir. Ortaklarimiz yil igerisinde on dort adet elektronik posta ile yazili bilgi
talebinde bulunmus ve kendilerine yazili olarak elektronik posta ile geri bildirim yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin
bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas s6zlesmede bilgi alma haklarmn kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarmim kullamlmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullamlmasim saglayacak Onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirketin temel amaci, pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak yasalar ¢ergevesinde
yapmaktir.

Kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiine iligkin her tiirlii konu mevzuata ve esas sdzlesmeye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda
yatirimcilara iligkin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) mevzuata uygun sekilde ve
zamaninda kamuya agiklanmaktadir.

2019 wili iginde yatinnmcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlarina uygun olarak yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak {izere, esitlik
prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastirilmistir.

Yirtirlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak
kullamlabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet siteleri http://www.alkim.com ve http:/www.alkim.com.tr etkin olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin ngdrdiigii
bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullamnuna Tiirk¢e ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplanti ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), sirket kurumsal internet sitesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde toplanti
tarihinden asgari tic hafta onceden yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul toplantis1 o6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokiiman1” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tiim ilan ve bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlari ile Esas S6zlesme’ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplant1 giinii ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplant1 yeri, giindem, davetin hangi organ tarafindan
yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarmn, diger genel kurul evrakinin ve dokiimanmm hangi adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu, finansal raporlar, giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim
onerisi genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Bunun yani sira Sirketin http:/www.alkim.com adresindeki kurumsal internet sitesinde “Yatirimcilar” altinda yer alan “Genel Kurul
Toplantilar1” igerisinde her bir glindem maddesi igin detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilart igin 6ngoriilen
diger bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve giindem basliklar1 acik ve

ITINT3

farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger*, “gesitli”” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 25. maddesi uyarinca; Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesme’nin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi haklarim
kullanabilmeleri saglanir. Bu itibarla, EGKS ile isteyen yatirimcilarin Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilabilmeleri ve
oy kullanabilmeleri i¢in, gerekli alt yap1 hazirlanmakta, bu konuda gereken duyuru ilanda yapilmakta ve elektronik ortamda toplantiya
katilim saglanmaktadir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tizere Yo6netim Kurulu
iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek tizere ayr bir giindem maddesi olarak
konulmakta ve genel kurul tutanagina islenmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari muameleler genel kurulun
bilgisine sunulmaktadir.

Dénem iginde, iligkili taraf iglemleri ve tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ayr1 bir giindem maddesi ile
Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplant: Tutanaklarina http://www.alkim.com kurumsal internet adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP)
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nden ulagilabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

a. Genel Kurul giindemi, toplant1 yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler igin vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

b. Genel Kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacag ve elektronik ortamda yapilacak genel kurul toplantilarinda
temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden yapilacag: ve genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

c. Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri
Listesi”nde kayitl olan paylarina iliskin haklarmni sahsen veya temsilcileri araciliryla kullanmak istemeleri durumunda kimlik
veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

d. Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplant: tarihinden asgari li¢
hafta dnce Sirket Merkezi’nde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacag belirtilmektedir.
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2019 faaliyet yili finansal tablolar1, Y6netim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetim raporlar ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
nerisi ile mevzuat geredi aciklanmasi gereken diger bilgi ve belgeler, inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/Istanbul adresinde bulunan
sirket merkezinde ve kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi igin hazir bulundurulmustur.

Miimkiin olan en yiiksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy kullanmalarimi saglamak igin,
toplantilarin sehir igerisinde ve ulasimda zorluk g¢ekilmeyecek merkezi bir yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katilimu i¢in gerekli sartlar ile pay sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullanilmasi gereken vekéletname
ornekleri ilan edilerek duyurulmustur.

Bu kapsamda gectigimiz faaliyet donemi igerisinde, 2018 yilina ait Olagan genel kurul 28.03.2019 tarihinde saat 14.00’de The
Marmara Taksim Istanbul adresinde yapilnustir. Toplantiya ait davet; kanun ve esas sdzlesmede dngoriildiigii gibi ve giindem ile tadil
metnini de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 4 Mart 2019 tarih ve 9779 sayili niishasinda; 4 Mart 2019 tarihli
ulusal gazetede ve http:/www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrica, pay defterine kayith pay
sahiplerine taahhiitlii mektupla toplant: giin, yer, giindem ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az 21 giin dnce ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantist 24.725.000 TL paym 16.136.360,383 TL’lik kismim temsil eden pay sahibinin katilinu ile elektronik
genel kurul uygulamalar kapsaminda gergeklestirilmis ve Genel Kurul Toplanti sonucu http://www.kap.gov.tr adresinde 28.03.2019
tarihinde kamuya agiklanmustir.

Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri gerek sozlii, gerekse yazili soru sorma haklarini kullanmuslar ve pay sahiplerinin sorularina
sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanaga gecirilmistir. Giindem ile ilgili olmayan konularda tiim giindem maddeleri
gortisiildiikten sonra, pay sahiplerine esit sartlar altinda goriislerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplant1 bagkani, Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya agiklanmast firsat esitsizligine
yol agmayacak her tiirlii sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi’nda cevaplandiriimasini saglamustir. Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan herhangi bir giindem maddesi 6nerisinde bulunulmamustir.

Sirket “Bagis ve Yardim Politikasi”nda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
Toplantisi’nda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklan

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosediirii, toplant1 baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini
zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda
kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Esas sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.
Sirket’te azlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2019 yilinda bu konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamustir.
2.5. Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket esas sdzlesmesindeki hiikiimler ¢ergevesinde
Genel Kurul’ca belirlenen siireler igerisinde gergeklestirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payr oraninda kar hakkina haizdir.
Kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamustic Dagitilacak kar; sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirimlar gz Oniine alinmak
suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedit “Kar Dagitim Politikas1” olusturularak http://www.alkim.com kurumsal internet
adresinde agiklanmis olup, Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmektedir. “Kar Dagitim Politikasina™ faaliyet raporunda da
yer verilir.

28 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2018 yilina ait faaliyet sonuglarina gore briit % 228,8587 (net % 194,5299) oraninda kar
payt dagitilmasi karar1 alinnus olup, 24 Nisan 2019 tarihinden itibaren kar payr dagitim gergeklestirilmistir.

ALKIiM ALKALI KIMYA A. S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu
Hiikiimleri, Sirket Esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim uygulamalart dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi'leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payr alma hakkina
haizdir.

Yoénetim Kurulu ve Genel Kurul'un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek,
nakit kar pay1 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglari g6z 6niine alinarak Sermaye
Piyasast Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul
edilmistir.

21



ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 1 OCAK — 31 ARALIK DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayina sunar, ve bu kar dagitim onerisi yasa ve
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve http://www.alkim.com adresinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamay1 onerecek ise, bunun sebeplerini Genel Kurulda pay sahiplerin agiklayacak ve
faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verilecektir.

Dagitilacak kar pay1; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda
uygulamasi seklinde olabilir.

Kar pay1 dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kanuni siireler icerisinde kalmak
kaydi ile Genel Kurul’da tespit edilmektedir. Kar payr Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanma sarti ile esit veya farkli tutarl taksitlerle denebilir. Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onaymna sunulur. Bu Politika'da yapilan degisiklikler de degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin
gerekeesi, kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

Kar pay1 avans dagitilmasi, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri,
sirket esas sozlesmesi ve kurumsal yonetim uygulamalari dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararla ilgili hesap donemi ile sinirli
olacak sekilde Yonetim Kuruluna yetki verilmesi seklinde uygulanir.

2.6. Paylarin Devri

Esas sozlesme 20. maddesinde nama yazil1 hisselerin devri ve satist ve kanuni intikaller ile ilgili hiikiimler yer almaktadur.
Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.

BOLUM III: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak
amactyla, SPK Kurumsal Y&netim flkeleri’nin éngérdiigii sekilde kurumsal internet sitesi aktif olarak kullamlmaktadir. Sitede yer
alan bilgiler Yatirimer iligkileri B&liimii’niin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde
yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi
icermemektedir.

Sitemiz ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri II.
Bolim Madde 1.11.5’te sayilan bilgiler ve istenen sartlar yerine getirilmistir. Sirket’in http://www.alkim.com adresinde Tiirk¢e ve
Ingilizce olarak hazirlanan Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

\ Kurumsal Kimlik

\ Kurumsal Yonetim

\ Finansal Tablolar ve Dénemsel Mali Tablolar
\ Ozel Durum Agiklamalar

\ Hisse Senedi ve Yatirimei Bilgisi

\ Basin Biiltenleri ve Sunumlar

\ Bilgi Toplumu Hizmetleri

yer almaktadir.
3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida 28 Agustos 2012 Tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari

a9

Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmeligi”ne ve 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi”’ne ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’ne uygun olarak hazirlanmustir.

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata ve uygulanmasi zorunlu ilkelere uygun olarak diizenlenmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olmasi halinde, itiraz
ettigi hususlar gerekgeleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda belirtilir. 2019 yili faaliyet donemi iginde bu konu ile ilgili itiraz
olmamustir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal yonetim Bilgi Formu ayrica Faaliyet Raporu igerisinde
raporlanmaktadir.
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BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski i¢inde bulunan iigiincii kisileri ifade etmek iizere
kullanilmigtir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon
araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahipleri ile isbirligi igerisinde olmanin uzun dénemde sirket
menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina
saygl duymakta ve bunlar1 korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢calisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorevleri arasinda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihim

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirket esas sozlesmesinde herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi baska bir i¢ diizenleme ile de bir tasarrufa gitmemistir. Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikas:

Insan kaynaklar1 politikamiz; Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda; performans degerlendirme, egitim ve benzeri insan
kaynaklar1 araglarin1 kullanarak, calisanlarimizin verimlili§ini en {ist seviyeye getirmektir. Sirketimizin elli yilli asan
bilgi birikimi, dirayetli ve tecriibeli yonetimiyle, bdyle bir sirkette gelecegini 6nemli goren, disipline, insan iliskilerine, saygin
bir is ortamina uygun ¢alisan personel yapisinin birlesmesi sonucu motivasyonu yiiksek ve basarili bir ekip olusturulmustur.

Bu amagla faaliyetlerini siirdiiren Insan Kaynaklar1 Béliimiimiiz mevcut olup, Insan Kaynaklari Béliim Miidiiriimiiz
Ferruh Caligkan’dir.

Sirketimiz ¢aligsanlarina mesleki ve kisisel egitim almalari amaci ile ihtiyag duyduklari ve sirket¢e onaylanan egitimlere
katilmalarini planlar ve tesvik eder. Bu amaca yonelik bilgi ve belgeleri muhafaza ederek, ise yonelik katkisini takip eder.

Alkim Alkali Kimya A.S. ‘i olarak calisanlarimiza aylik bazda aile ve gocuk yardimi disinda gereken sartlari saglayan personele
yilda bir kez yakacak yardim ve tahsil yardimi, ayrica dini bayramlarda bayram har¢ligi, ayni ramazan erzak yardimi adi altinda
sosyal 6demelerde bulunur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin uyguladigi, uydugu tiim c¢alisanlarimin uymasini denetledigi etik kurallar Alkim’in yaklasik 50 yili asan calisma
stiresinde olusmus bulunmaktadir. Bu etik kurallar Alkim’in caligma ilkeleri, iilkemizin yasalari, uluslararasi teamiiller ve genel
diiriistliik, dogruluk prensipleriyle biitiinliik icindedir. Bu genel perspektifin disinda, tiim faaliyetlerinde oncelikle {ilke ¢ikarlarini
gozetmek, iilkemizin dogal kaynaklarini islettigimiz ve bu alanda faaliyet gosterdigimiz i¢in ulusal biling icerisinde bulunmak,
dogayi, cevreyi korumak, kaliteyi daima 6n planda tutmak, bir kurum olarak ekip ¢aligmasimi 6nde tutmak, biitiin Alkim
mensuplarinin uymakla yiikiimlii oldugu kurallardir. Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir.
Etik kurallara aykiri bir davramigin tespiti edilmesi durumunda ilk amirinden baslayarak sirasiyla ilgili bolim sefi, iinite
yoneticisi, genel miidiir yardimcist ve son kademe olarak genel miidiir tarafindan gerekli islemler sirket insan kaynaklar1 ve personel
yonetmeligine gore yerine getirilir. Sirket etik kurallart http://www.alkim.com adresinden kamuya agiklanmustir.

Sirketimiz dogal kaynaklardan sodyum siilfat ve tuz iiretimi yapmaktadir. Bu konudaki duyarliligimiz sonucu c¢evre ve
calisanlarimizin saglik, is glivenligi konusunda tiim yasalar ile mevzuata titizlikle uyuldugu gibi bununda &tesine gegilerek en biiyiik
tesislerimizin bulundugu Aci1gdl (Afyonkarahisar) bolgesinde ve Tersakan, Bolluk Golleri (Cihanbeyli) bolgelerinde tilkemizde ender
goriilen kus tiirlerinin yasamaya baslamalari, gogalmalari, bu bolgelerde konaklamaya baslayan flamingolar, pelikanlar v.b. en hassas
canl tiirlerinin sayillarinin artmast ve bunlar1 bilimsel TV programlarinda yaymlanmasi Alkim’in ¢evre standartlari konusunda
Tiirkiye’deki uygulamalarin ¢ok ilerisinde oldugunun kanitidir.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz c¢evreye gosterilen saygidan ¢ok daha fazlasinin insanlara yansitilmasidir. Alkim bu anlamda
tesislerinin bulundugu yorelerde bes adet 18’er derslikli ilkdgretim okulu, iki saglik ocagi, bir kiitiiphane, iki ¢ocuk parki ve bir
konferans ve gosteri sanatlari salonu insa etmis, donatmus ve kamuya teslim etmistir. Biitiin bunlar gercek anlamda sosyal
sorumluluk bilinciyle yapildig icin reklam amagl olarak medyaya intikal ettirilmemeye ¢aligilmustir.

2017 Aralik ayinda Cayirhan’da temeli atilan 16 derslikli, 4500 m’ ingaat alanli Teknik Anadolu Lisesi insaati ongoriilen sekilde 12
ay icerisinde tamamlanmustir. Gegici kabul islemini takiben Milli Egitim Bakanligina devredilmistir.

Okulumuzun bitmis durumunu incelemis bulunan T.C. Ankara Valiligi ve Ankara Milli Egitim Miidiirliigii yetkilileri bagis olarak
yaptirdigimiz bu okulun Ankara ilindeki en giizel, en modern ve en teknolojik okul binasi oldugunu belirtmislerdir. Okulumuzda
egitim gorecek 6grencilerin iilkemiz i¢in basarili ve hayirli hizmetlerde bulunacaklarina dair inancimiz tamdir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz aldig stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiyliime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarint gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Kurulun olusumunda ve segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu teblig ve
kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica esas sozlesmemizde yer almaktadir. Sirket, Genel Kurul tarafindan pay
sahipleri arasindan segilen dokuz iiyeli Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nda iki Bagimsiz Uye bulunmaktadir.

30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu iiye sayis1 dokuz olarak belirlenmis ve asagidaki
isimler Yonetim Kurulu tiyesi olarak se¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyeleri esas s6zlesmemizin 9. maddesine gore, ii¢ y1l siire ile
gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimiz 12.04.2018 tarihli 9557 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

Adi Sovad Ortakhk Disinda Icracy Bagimsiz
Mogi Gérevi Ustlendigi Yénetim Kurulu Uyesi | Gérev Siiresi
esiegt Gorevler Olup Olmadig
M. Reha KORA 30.03.2018
Makine Yiiksek Yonetim Kurulu -
Miihendisi Bagkan — fcract Uye 30.03.2021
A. Haluk KORA 30.03.2018
Makine Yiiksek Yénetim Kurulu Grup Sirketlerinde Yonetim -
Miihendisi Baskan Yardimcis Kurulu Bagkan Yardimeilign | Icract Uye 30.03.2021
30.03.2018
Arkin KORA Grup Sirketlerinde Yonetim -
Fizik Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi Icract Olmayan Uye 30.03.2021
30.03.2018
Ferit KORA Grup Sirketlerinde Yonetim | ) -
Ekonomist Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Bagkanlig Icract Olmayan Uye 30.03.2021
30.03.2018
Svitlana KORA Grup Sirketlerinde Yonetim | ) -
Ekonomist Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi Icract Olmayan Uye 30.03.2021
30.03.2018
Tiilay ONEL Grup Sirketlerinde Yonetim | ) -
Ekonomist Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi Icract Olmayan Uye 30.03.2021
30.03.2018
E. Hale KOSIF Grup Sirketlerinde Yonetim | ) -
Sosyoloji ve Iletisim Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi Icract Olmayan Uye 30.03.2021
Hidir Mehmet 30.03.2018
COLPAN -
Bankaci Yénetim Kurulu Uyesi Danigman Bagimsiz Uye 30.03.2021
M. C. Nazim
BARBAROSOGLU 30.03.2018
Makine Yiiksek ) -
Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi Miitesebbis Bagimsiz Uye 30.03.2021
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ILHAN KINACI - Genel Miidiir

flhan Kinaci, 1975 yilinda istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesi Kimya Yiiksek Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.
1978 yilinda Seka Genel Miidiirliigii Dalaman Miiessesinde Kimya Yiiksek Miihendisi olarak goreve baglamis ve 2002 yilinda
aynt kurumdan emekli olmustur. 1 Mart 2011 yilinda Alkim Kimya Cayirhan Sodyum Siilfat Tesislerinde Miiessese
Midiirligii gorevine baglamis, 1 Temmuz 2018 tarihinde Genel Miidiirlilk goérevine atanmustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir. Yonetim Kurulu toplant: giindemi,
Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir ile goriisiilerek belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim
Kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmakta ve iiyelerin talebi halinde giindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin toplant: daveti, toplant1 giinii, yeri, saati ve giindem maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine elektronik
posta yolu ile gdnderilmesi suretiyle yapilmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplar1 dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilan sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlar1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracilifiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalarn sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiirii farkli kisilerdir.

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu "Kurumsal Yo6netim Tebligi"ekinin 4.2.8
maddesine uyum cercevesinde, Alkim Alkali Kimya A.S. tarafindan 31.12.2018 - 31.12.2019 dénemini kapsayan toplam
10.000.000 USD (on milyon dolar) tutarinda Yonetici Sorumluluk Sigorta Poligesi diizenlenmis ve KAP’ta agiklanmustir.

5.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulumuzda dokuz iiye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢gogunlugu icrada gérevli olmayan kisilerden
olugmaktadir. Kurul igerisinde iki bagimsiz iiye gérev yapmaktadir.

Sirket {i¢lincili grupta yer almakta olup, bu nedenle en az iki bagimsiz {iye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

fgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi’ne iki
bagimsiz liye aday gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iligskin rapor 02.03.2018 tarihinde Yo6netim
Kurulu’na sunulmustur. 2019 yil1 faaliyet doneminde bagimsiz tiyelerin, bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmanustir. Bu hususa iligkin bagimsiz iiyelerin beyanlari sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite’ nin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilmistir. Komite iiyelerimiz muhasebe ve
finans konularinda bilgi birikimi ve tecriibeye sahiptir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne uygun olarak ii¢ kadm iiye bulunmaktadir. Uyelerimiz Sn. Tiilay
Onel, Sn. Svitlana Kora ve Sn. E. Hale Kosif’dir.

Faaliyet déneminde bagimsiz iiyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

5.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevini aktif olarak yerine getirir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurlu tiyeleri ve genel miidiir ile
goriiserek yonetim kurlu toplantilarinin giindemini belirler. Glindemde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeleri toplantidan
yeterli zaman &nce yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine sunar.

Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakk: bulunur.

2019 y1linda on iki adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmis olup, her toplantiya iiyelerin cogunlugu katilmistir. 2019 yili Y6netim
Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz iiyelerin muhalif kaldiklar
bir konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir husus ortaya ¢ikmamuistir. Yo6netim Kurulu iiyelerinin agirlikl oy veya veto
hakki bulunmamaktadir.

5.5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarimin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu biinyesinde,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kurulmustur. Her ii¢ komitenin

de baskan ve iiyeleri 10 Nisan 2018 tarihli kararina istinaden sec¢ilmistir. Komitelerin ¢aligma esaslar1 i¢ yonetmelik ile belirlenmis
olup bu ¢alisma esaslar1 kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

25



ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 1 OCAK — 31 ARALIK DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin ortaklik yapist ve Yoénetim Kurulu iiye sayisinin sinirli olmasi sebebi ile Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
bazilar birkag komitede birden gorev almustir.

Komitelerin toplanma sikliklar yeterlidir ve yaptiklar: tiim ¢aligmalar yazili hale getirilmis ve kayitlar1 tutulmustur. Calismalart
hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Komite baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi alt1, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iki, Denetimden Sorumlu Komite ise iki tiyeden olusmaktadir. Denetimden sorumlu komitenin tiim iiyeleri
bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitelerde gorev almaz.
Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleri ile ilgili olarak danigsmanlik hizmeti almanustir.

Sirketimizin iki adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz M.C. Nazim
Barbarosoglu ve Hidir Mehmet Colpan Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan her ii¢ komitede de gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemekte, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve 6nerilerini Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komite 2019 yil1 faaliyet doneminde bes kez toplanmis ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Alkim Alkali Kimya A.S. Yonetim Kurulu’nun 10.04.2018 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim Ilkeri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yonetim Kurulu Uyeleri M.C. Nazim
Barbaraosoglu ve Hidir Mehmet Colpan’in istirakleri ile Denetimden Sorumlu Komite’nin teskiline ve Hidir Mehmet Colpan’in
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak tayinine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Hidir Mehmet Colpan - Denetimden Sorumlu Komite Bagkan: - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uygsi)
M.C. Nazim Barbarosoglu - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Alkim Alkali Kimya A.$.’nin 10.04.2018 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yénetim Kurulu iiyeleri A. Haluk Kora, Ferit Kora,

E. Hale Kosif, M.C. Nazim Barbarosoglu, Hidir Mehmet Colpan ve Yatirimer iliskileri Yéneticisi Cagla Kogel’in istirakleri ile
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin teskiline, M.C. Nazim Barbarosoglu’nun Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani olarak tayinine
karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uveleri:

M.C. Nazim Barbarosoglu - Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
A.Haluk Kora - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Ferit Kora - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

E. Hale Kosif - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Hidir Mehmet Colpan - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi-(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Cagla Kogel - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi-(Yatirimer iliskileri Yoneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki, aday gosterme ve ticret komiteleri kapsamindaki gorev ve
sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastif tespit ve onerileri Yonetim Kurulu'na yazili

olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yil1 i¢inde Yonetim Kurulu’na ii¢ kez bildirimde
bulunmustur.

26



ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 1 OCAK — 31 ARALIK DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin,
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz
iiyeler arasindan secilir.

Alkim Alkali Kimya A.$.’nin 10.04.2018 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi eki Kurumsal Yénetim flkeri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yénetim Kurulu iiyeleri Tiilay Onel ve M.C. Nazim
Barbarosoglu istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin teskiline ve M.C. Nazim Barbarosoglu’nun Riskin Erken
Saptanmas1 Komite Baskani olarak tayinine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uveleri:

M.C. Nazim Barbarosoglu - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tiilay Onel - Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite, kendi gorev ve sorumluluklar: alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal
Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yil1 faaliyet doneminde

alt1 kez toplanmis ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

5.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve icretler ile bunlarnn belirlenmesindeki kriterler ve
iicretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasi’nda yer verilmekte olup, sdz konusu politika hakkinda Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve licretlendirme politikas1t KAP’ta ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmugstir.

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis'nda yil igerisinde uygulanacak Ucretlendirme Politikas1 goriisiilmiis ve
Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 3.3.25 TL 6denmesi kararlastirilmustir. Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeleri aylik sabit iicret

almaktadir. Genel Kurul giindemine ayr1 bir madde olarak konulmus ve ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Esas sozlesmenin 16. maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Yonetim Kurulu iiyelerine safi karmn

%d4'iine kadar kar payr dagitilabilir. Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu miktar 6denmis sermayenin % 10’unu agamaz.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi kullandirmamakta, {igiincii bir

kisi aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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5.7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgeg¢misleri ve Bagimsizik Beyanlar

e HIDIR MEHMET COLPAN

1949 yilinda Sivrihisar’da dogan Hidir Mehmet Colpan. 1973 tarihinde Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi ve Istatistik
Béliimiinii bitirdi.1979’da lisansiistii egitimini Exeter Universitesinde Finansman ve Yatirim Béliimiinde tamamladi.
1975 — 2004 tarihleri arasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Arastirma Genel Miidiirliigii’'nde goérev yapmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Alkim Alkali Kimya A.S. Yonetim Kurulu'na,

Yénetim Kurulu'na Bagimsiz Uye olarak seciimem nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregi,

- Alkim Kimya, Alkim Kimya’nin iligkili taraflarindan biri veya Alkim Kimya sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Uguncl
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayll istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

- Son bes vyl icerisinde, basta Alkim Kimya'nin denetimini, derecelendirilmesini,
danismanhgini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Alkim
Kimya'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yuriten
sirketlerde calismadigimi ve ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev aimadigimi,

- Son bes yll icerisinde, Alkim Kimya'ya énemli élglide hizmet ve Urlin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, galigsan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Alkim Kimya hissedari olmadigimi,

- Bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek meslek egitimi, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

- Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Alkim Kimya'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Yénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili buttn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla

T Ccopar’
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1956 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Celadet Nazim Barbarosoglu orta egitimini Kadikdy Anadolu Lisesi’nde, lisans egitimini
University of Bradford Makina Miihendisliginde, lisansiistii egitimini ise University of Bradford Otomatik Kontrol Miihendisligi

M. C. NAZIM BARBAROSOGLU

boliimiinde tamamladi.

1981 - 1982 yillarinda Ari-Alarko’da Atatiirk Havalimani 1sitma ve havalandirma béliimlerinde mithendis olarak gorev yapti.

1983 - 1998 yillar1 arasinda Enka Pazarlama ihracat, ithalat AS’de Is ve maden makineleri, kamyon, forklift, deniz motorlar1, beton
makineleri, ving, treyler satig temsilciligi, satis, servis, yedek parga, ikinci el satig departman miidiirligii, Genel Miidiir Yardimeilig1

ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. 1999 — 2006 yillar1 arasinda Big Mak A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanligi

gorevini yiiriittil.

Halen Okman Miihendislik Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Alkali Kimya A.S. Yonetim Kurulu'na,

Yénetim Kurulu'na Bagimsiz Uye olarak segilmem nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi,

Alkim Kimya, Alkim Kimya'nmin iligkili taraflarindan biri veya Alkim Kimya
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile
kendim, esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, bagta Alkim Kimya'nin denetimini, derecelendiriimesini,
danigmanligini yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde
Alkim Kimya'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bélimini yiriten sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak
gbrev almadigimi,

Son bes vyl igerisinde, Alkim Kimya'ya énemli élglide hizmet ve (riin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Alkim Kimya hissedari olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gdrevleri geregi
gibi yerine getirecek meslek egitimi, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

Turkiye'de yerlesmig sayildigimi,

Alkim Kimya'nin faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki gikar c¢atismalarinda tarafsizligimi  koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklanimiz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla P /Z
NAZIM BARBAR f{ i
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5.8. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini gdzden gegirmektedir.

Sirket, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kararlarini da dikkate alinarak risk yonetimi gergeklestirmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimleri dahilinde raporlama yapmustir.

Paylar1 Borsada islem géren ortaklhiklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, en az iki iiyeden olusan denetimden sorumlu
komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onaymna sunulmak iizere yonetim kuruluna bildirilir. Y6netim
kurulu, Kurumsal Yonetim flkeleri uyarinca secilecek denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu olarak belirler. Ancak bu
husus, yonetim kurulunun finansal raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi ve ger¢ege uygunluguna iliskin sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim kurulunun devredilemez ve
vazgegilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine TTK’nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim
kurulunun islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarim uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hilkme baglamustir.

5.9. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz temel hedefi igletmekte oldugu sodyum siilfat ve sodyum kloriir (tuz) madenlerinden azami verimlilikte iiretim yapmak
ve bunu iilkemizde, basta yakin komsularimiz olmak {izere biitiin Diinya’da pazarlamaktir. Diinyanin altinci bilyiik sodyum siilfat
iireticisi olan sirketimizin bu durumunu korumak ve daha ileriye gitmek amaciyla caligmaktadir.

Bu klasik hedeflerimize ulastigimz i¢in Sirketimizi ciro, karlilik, EBITDA ve teknolojik agidan yukariya tastyacak olan, potasyum
stilfat iiretimi Sirketimizin yakin gelecek i¢in koydugu hedeftir.

Bunlarin 6tesinde Cayirhan Bolgesindeki maden ruhsatlarimizin rezervi son derece biiyiik oldugundan dolayi, iilkemizde ve bdolgede
artan sodyum siilfat taleplerine kars1 gerektigi zamanda yeterli kapasite artiglari saglanarak, arz-talep dengesini bozmadan sodyum
stilfat piyasasindaki giiclimiizii daha da artirmak Alkimi’in genel politikasidir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu siirekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Sik
araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gozden gegirilmekte, degisen kosullara uygun yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Onaylanan hedeflerle ilgili gerceklesme seviyeleri aylik raporla yonetim kuruluna
sunulmakta, ger¢eklesme oranlart degerlendirilmektedir.

30



