Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii
T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.”yi, Tiim Aktif ve Pasif Malvarhg
Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmas: Suretiyle, Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. Biinyesinde Birlesilmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’ncaX/02 /2% tarihinde
onaylanmistir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.%yi, tiim aktif ve pasif malvarh@ unsurlarmi bir biitiin olarak devralmas:
suretiyle, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine iligkin
duyuru metnidir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi séz konusu
islem nedeniyle 109.524.000 TL’den 1.167.208.782,97 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sdzlesmesi,
birlesme raporunda ve deg@isim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus
goriisiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.$. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S.’nin www.mardincimento.com.tr, www.adanacimento.com.tr,
www.aslancimento.com.tr, www.bolucimento.com.tr ve www.unvecimento.contr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydimmlatma Platformu (KAP)’nda
(kap.gov.tr)/Kurul’un www.spk.gov.tr adresli internet sitesinde yayimlanmgtir.

7 Birlesme isleminin onaylanacag genel kurmwﬁﬁi;tlsma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplant: tutanagina igletecek Adana Cimento Sanayii T.A.S$., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay sahiplerince

kullanilacak “ayriima hakki’na bagh olarak, Mardin Cimento Sanayii ve‘ggﬁggs&
yapilacak sermaye artiru & artirimi sonrasmd lagilacak %gnz}ye q'
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa / BIST

Borsa Istanbul A.S.

i Devralan Sirket/
Mardin Cimento

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

Devrolunan Sirketler /

Adana Cimento Aslan Cimento
Bolu Cimento

Unye Cimento

Adana Cimento Sanayii T.A.S$.

Aslan Cimento A.S,

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret AS.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian
KGK
Kurumu
Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayil: Resmi
KVK Gazete’de yayumlanan 5520 sayili Kurumiar Vergisi
Kanunu
ODA Ozel Durum Aciklamasi

Rekabetin Korunmasi Hakkmda Kanun

13 Aralik 1994 tarihli ve 22140 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kamm

Sermaye Piyasast Kanunu

30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirasi
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

Tiirk Ticaret Kanunu

14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

Uzman Kuorulug Raporu

Uzman Kurulug tarafindan hazirlanan Adana

Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S.,

Bolu Cimento Sanayii A.S.,

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. Birlesme Islemine Iliskin
Uzman Kurulus Raporu

10 Ocak 1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi
Gazete’de yayimianan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Ordu Yardimlagma Kurumu

Tiirkiye Cimento Sanayil

Maden Isleri Genel Miidiirliigii Anonim Sirketi

Amerika Birlesik Devleti

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Sivil Toplum Kuruluslar

OYAK.velveya OYAK Cimento ve Istirakleri

Tatkiye Istatistil Kurumu
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI
Yoktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Yoktur.
Rekabetin Korunmas: Hakkinda Mevzuata iliskin Bilgilendirme:

Mardin Cimento’nun, Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento ile
birlesme islemi “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebligi® nin (Teblig No: 2010/04) 6. Maddesi kapsanunda kontrol degisikligine yol
acmadigindan amlan birlesme iglemine iligkin olarak Rekabet Kurulu’ ndan izin alinmas:
gerekmemektedir.

Birlesmeye konu olan sirketlerimize ait lisans birlesmeleri ile ilgili Enerji Piyasalart
Diizenleme Kurulu'na elektronik ortamda bagvuru yapilmistir. Elektrik Piyasast Lisans
Yonetmeligi'nin 5/3-a ve 59. Maddeleri gergevesinde yapilan bagvurunun amaci birlesmeye
taraf sirketlerin lisanslarinin devir alan sifatiyla Mardin Cimento bimyesinde toplanmasidir.
Elektrik piyasas:t Lisans Yénetmeligimin 5/3 maddesi esasen "lisans devrini yasaklamakla
birlikte fikranin (a) bendinde belirtilen istisna ¢ercevesinde Lisans sahibi bir tlizel kisi,
Yonetmelik kapsamindaki hak ve yiikiimliliklerini, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
uyarmca birlesme veya bdlinme yoluyla, 59 uncu madde ¢ergevesinde baska bir tiizel kigiye
devredebilir.

Bu ¢ercevede Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento sirketlerine
ait EPDK tarafindan verilmis olan lisanslarinin Mardin ¢imento'ya devri igin ilgili
Yonetmelik'te belirlenen usullerle bagvuru yapihnigtir. Bunun yanisira yine aym diizenlemeler

ve EPDK uygulamalart cercevesinde ¢éngériilen esas sdzlesme tadilleri Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

. Kanuni yetki ve sorumluluklarmmiz dahilinde ve gérevimiz ¢ergevesinde bu duywru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege
*>~muygun olducrunu ve duymu metnmde bu bllgllel in anlamml degistirecek mtehkte bir eksiklik
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Adana Cimento Sanayii T.A.S. Yetkilisi o
Adi Soyads, Gérevi, Imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kmm.

Levent ONCEL, Genel Miidiir,

14/02/2020
DUYURU METNININ TAMAMI
Aslan Cimento A.S. Yetkilisi . -
~ Adi Soyady, Gorevi, Imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim:

Murat Idris SELA, Genel Miidiiz,

14/02/2020
DUYURU METNININ TAMAMI
Bolu Cimento Sanayii A.S. Yetkilisi U N
Adi Soyady, Gorevi, [mza, Taxih Sorumlu Oldugu Kisim:

14/02/2

Yakup Kgdn YENICE Genel Miidiir,
0

I DUYURU METNININ TAMAMI
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Yetkilisi Sorumlu Olduga Kisim:
Adi Soyady, Gorevi, Imza, Tarih
Deniz ARSLAN, Genel Miidiir, P
14/02/2020 "o U2 Toygat 2000

/ JUKORGWEETNININ TAMAMI
T i

. T M AR "
RN UHE @é?ﬁ%ﬁ‘é’i‘ SATA r% s«a
?%@2%? 11 5230 ngen :
° ;@%ﬁ@;@@é ke 0282 921 11 3 e |
h ; “"g; Vojtto 257 008 248 |

s sﬁ’a
%
5

o %’w"fi%s? (sl ?&%Qﬁé}w g




*[hsan ERCIN, Damsman: Yonetim Kurulu Iy Yonergesi kapsanunda A grubu imza yetkisi
verilmigtir. Sirket Yonetim Kuruluna bagh olarak ¢alisiv. Kendi uzmanlik alanivla ilgili Yonetim
Kurulu Baskanligr tarafindan iletilen gorevleri yerine getirmekle sorumiudur.

4, OZET

Bu boliim duyuru metninin &zeti olup, isleme taraf olan ortakliklann paylarina yatirim yapip
yapmama karart duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgi:

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

1. Ticaret Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

2. Merkez Adresi: Savur Yolu 6. km MARDIN

3. Tescil Adresi : Savur Yolu 6. km MARDIN

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasn: Mardin Ticaret Sicil
Midiirligii - 1476

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusu : Her gesit klinker, ¢imento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit,
cakil, kum, demir, sag, kdmiir ve yap1 firlinleri (her tiirlii baglayict maddeler) gibi yapi-
ingaat-hammadde sektorlerine ydnelik malzemeleri imal etmek igin gereken fabrikalari,
tesisleri ve sirketleri kurmak ve igletmek, aymi amagla kurulmus tiizel-gercek kisi ve
kuruluslara istirak etmek, satin almak, satmak ve yukarida amlan tiim mal ve iiriinlerin
ithalat ve ihracatini yapmak (Esas sozlesmesinde gecen diger isler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Mardin Vergi Dairesi Midiirliigii — 6120050961
8. Internet Sitesi : www.mardincimento.com.tr
9. Nace Kodu : 23.51.01 (Cimento imalati (¢imento klinkeri, portland,

alliminyumlu ¢imento (boksit c¢imentosu), cliraf ¢imento, siiper fosfat g¢imentolar ve
benzeri suya dayanikli ¢imentolar)

Mardin Cimento’nun ortaklik yapisi asagidaki gibidir. 74
PAY SAHIPLIGI YAPIS]
PAY SAHIBININ ADL PAY SERMAYE PAY ORANI
SOYADV/UNVANI ey L
GRUBU | PAYADEDEFT £ MITARI (TL) (%)
%
‘r/ ;g;. %
OYAK GIMENTO A.S. - 6.008.30§.558,00 =\60:083Y15,58 54,86% =
ISMAIL TARMAN : 1.036.78E sEONL " JoB67.435.23 9.,47% '
DIGER - 3.907.31 91§’m--9-"‘3’;;§’ ;ff' 49,19 35,68%
TOPLAM 10.952. 400‘9@\6’ | ;~m9524 000,00 100,00%
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Mardin Cimento Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith olup hisseleri 17/07/1987 tarihinden
itibaren Borsa’da islem gdrmektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karan
geregi; MKK kayitlarina gore; 30.09.2019 tarihi itibariyle Mardin Cimento sermayesinin %
44,87’sini temsil eden paylarm “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibariyla
fiili dolasimdaki paylar: %44,86)

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

1. Ticaret Unvanmi: Adana Cimento Sanayii T.A.S.
2. Merkez Adresi: Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 YiregiryADANA

3. Tescil Adresi : Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA

4, Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasi : Adana Ticaret Sicil MdUirligli
- 2340

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusua : Her cins ¢imento, klinker, kireg, alci, her gesit beton ve her

tiirlii baglayict maddeler ile bunlardan yapilan mamullerin, hazir beton, hazir siva ve
harglarin, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir ve beton {irtinleri gibi yapi-ingaat malzemeleri
iretimi ve satisi i¢in gerekli fabrikalar ile tesisler kurmak ve igletmek, sirketler kurmak
veya kurulmus sirketlere tamamen veya kismen istirak etmek, bunlarm alim, satim, ithalat
ve ihracatini yapmak, amag¢ ve faaliyet alanlan ile ilgili olarak tedarik veya imal ettigi
malzemelerin ticaretini yapmak, ihra¢ etmek ve bu amagla yurti¢i veya yurt disinda acente
veya bayilikler yahut gubeler agmak, temsilcilikler alip vermek, taahhiit ve komisyonculuk
islerinde bulunmak, gereginde verli ve yabanci fabrikalann cimentolanm, klinkerlerini,
hazir betonlarini, hazir siva ve harglarini, kireg, algi, her ¢esit beton ve her tiirlii baglayici
maddelerini alip satmak veya satigina araciik ederek bunlarin mimessillik ve
acenteliklerini almak (Esas stézlesmesinde gegen diger isler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Yiiregir Vergi Dairesi Miidirliigii - 0070041186

8. Internet Sitesi : www.adanacimento.com.tr

9. Nace Kodu : 23.51.01 (Cimento imalati (cimento klinkeri, portland,
aliminyumlu ¢imento (boksit c¢imentosu), cliruf ¢imento, stiper fosfat ¢imentolar ve
benzeri suya dayamkli ¢imentolar)

Adana Cimento’nun ortaklhik yapis1 asagidaki gibidir,

PAY SAHIPLIGi YAPISI
RT
o Grubu | PAYADED! | wiiriwir) |omant o)
‘ A 3.654.970.603 | 36.549.70603 | 4145%
- |OYAK CIMENTO A S. B 7.448.554.899 | 74.485.54899 | 90,10%
C 8316907.001 | 83.169.07001 | 5030%-
| TOPLAM 19.420.432.503,00|  194.204.325,03 | 57,77%
-\ . ] A 6.257.151 62.571,51 0,07%
= NADANA CIMENTO SANAYIi T.AS.
\ c 3.812.816.600 | 38.128.166,00 | 23,06%
TOPLAM 3819073751 | 3819073751 | 1136%
iSMAIL TARMAN A L1J396.337, “‘\31.711.963,37 3,48%
A F085%64.431 | 39854.64431 | 4520%
DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER B | {818214693%Y % 8}%82.155,93
C %\403535\732”5‘5/ 5 44!038 ﬁ%‘%? GOV B




TOPLAM 9.207.497.409 92.074.974,09 27,39%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 336.182.000,00 100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 88.178.885,22 26,23%
B GRUBU TOPLAMI 8.266.770.492 82.667.704,92 24,59%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 165.335.409,86 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 336.182.000,00 100,00%

Adana Cimento Sermaye Piyasast Kurulu’na kayith olup hisseleri 21/02/1991 tarihinden
itibaren Borsa’da islem gormektedir. Sirket paylarinin (A) grubu hamiline yazili paylarinin
orani %26,23, (B) grubu hamiline yazili paylarinin orani % 24,59, (C) grubu hamiline yazili
paylarimin orani %49,18°dir. Kurul’un 23/07/2010 tarith ve 21/655 sayilt ilke karari geregi;
MKK kayitlarina gore; 30.09.2019 tarihi itibariyle Adana Cimento sermayesine iligkin Adana
(A) grubu paylarnn %58,39 unu, Adana (B) grubu paylarin %9,89"unu ve Adana (C) grubu
paylarin %26,38%ini  temsil eden paylarmn “dolasimda™ oldugu kabul edilmektedir.
(31/12/2018 itibartyla fiili dolasimdaki paylar: Adana (A) - %58,46; Adana (B) - %9,89;
Adana (C) - %49,50)

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

: Aslan Cimento A.S.

2. Merkez Adresi  : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI

3. Tescil Adresi : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasi ;: Gebze Ticaret Sicil Mudirligi -

6714

5. Siiresi : Stiresiz

6. Faaliyet Konusu : Her ¢esit yerli ve yabanci standartlarda ¢imento ve kireg, kimyevi

kireg, kire¢c kaymag:, kirma tas, kum, hazir harg, hazir beton, hafif agrega ve benzeri hafif

vapt elemanlar: ile bunlardan veya kilden mamul, yer karosu, tugla, briket, kiink, bz ¢ati

kaplamasi ve her mahiyette prefabrik yapi malzemesinin tiretimini, ticaretini, dig alim ve dig

. satimm  yapmak, ayrica kagiuttan veya diger maddelerden mamul torba ve ambalaj
“w malzemesinin  Uretimini, yapimini, ticaretini, disalim ve dissatimini yapmak (Esas

-5 sOzlesmesinde gecen diger isler).

1. Ticaret Unvani

. Vergi Dairesi ve Numarasi: llyasbey Vergi Dairesi Miidtirliigii - 0890034317
: www.aslancimento.com.tr
: 23.20.18 (Atese dayamkli ¢cimento, camur, harg, beton vb. Imalati)

8. Internet Sitesi

=9, Nace Kod
ace Kodu

Y Aslan Cimento’nun ortaklik yapis: asagidaki gibidir.
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Aslan Cimento Sermaye Piyasast Kurulu'na kayith olup hisseleri 28/02/1986 tarihinden
itibaren Borsa’da islem g@rmektedir. Kurulun 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karar:
geregi; MKK kayitlarma gére; 30.09.2019 tarihi itibariyle Aslan Cimento sermayesinin %
3,22’sini temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibariyla
fiili dolasimdaki paylar: %3,21)

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

1. Ticaret Unvani1 : Bolu Cimento Sanayii A.S$.
2. Merkez Adresi  : Yuva K&yl Cimento Fabrikasi Yam Sok.No:1 BOLU
3. Tescil Adresi : Yuva Koyl Cimento Fabrikas: Yam Sok.No:1 BOLU

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarast : Bolu Ticaret Sicil Miiduirliigi -
1180

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusu : Tiirkiye’de ¢imento ve hazir beton iiretimi igin gerekli tesis ve
fabrikalar kurmak. Uretilen ¢cimentolari, hazir betonlar1 satmak ve bunun icin gerekli teskilati
kurmak ve sattirmak. Cimento, hazir beton {iretimi ve satiglariyla ilgili her cesit ticari
islemleri yapmak ve gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarini hazir betonlarini
alip satmak veya satigina aracilik etmek veya bunlarin temsilcilik veya acenteliklerini almak
(Esas sozlesmesinde gecen diger isler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Bolu Vergi Dairesi Miidiirliigii — 1790047314

8. Internet Sitesi  : www.bolucimento.com.tr

9. Nace Kodu : 23.51.01 (Cimento imalat1 (¢imento klinkeri, portland, aliiminyumlu
cimento (boksit cimentosu), cliruf ¢imento, siiper fosfat gimentolar ve benzeri suya dayanikli
¢cimentolar)

Bolu Cimento’nun ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

. PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ ADI PAY SERMAVE YO .
SOYADI/UNVANI i SERM RAN
GRUBU PAY ADEDI MIKTARI (TL) (%)

OYAK CIMENTO A §. - 7.161.502.745 71.615.027,45 50,00%

ISMAIL TARMAN - 2.873.925.570 28.439.255,70 19,85%
DIGER - 4.288.104.685 43.181.046,85 30,15%
TOPLAM 14.323.533.000 143.235.330,00 166,00% f‘{

Bolu Cimento Sermaye Piyasas1 Kurulu’ QM 1t olup hisseleri 30/01/1986 tarihinden

= \\itibaren Borsa’da islem g Uormektedlr 3M8/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke kara

ereg1 MKK kayitlarina gore; 30.0 EOT;QEiarl ini

29,52’sini temsil eden paylarin “dol 1mg;¥a kabi] edilmektedir. (31/12/2018 itibariyla
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1. Ticaret Unvam : Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

2. Merkez Adresi  : Giinpinar1 Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU

3. Tescil Adresi : Glinpmar: Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numaras: : Unye Ticaret Sicil Miidiirligii -
658

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusu :Tirkiye’de Cimento ve Hazir Beton tlretimi icin gerekli tesis ve
fabrikalar: kurmak. Uretilen ¢cimento ve hazir betonlart satmak ve bunun i¢in gegerli teskilati
kurmak ve sattirmak. Cimento ve hazir beton tiretimi ve satisiyla ilgili her gesit ticari islemi
vapmak ve gerektifinde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarini alip satmak veya satisina
aractlik etmek veya bunlann temsilcilik ve acenteliklerini almak (Esas stzlesmesinde gegen
diger igler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: KdpriibasiVergi Dairesi Miidiirliigii - 2570033348

8. Internet Sitesi  : www.unyecimento.com.tr

9. Nace Kodu : 23.51.01(Cimento 1malati (¢imento klinkeri, portland,
aliminyumlu ¢imento (boksit ¢imentosu), ciiruf ¢imento, siiper fosfat ¢imentolar ve benzeri
suya dayanikli ¢imentolar)

Unye Cimento’nun ortaklik yapis asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ ADI PAY SERMAYE PAY ORANI
SOYADI/{INVANI i >
GRUBU PAY ADEDI MIKTARI (TL) (%)
OYAK CIMENTO A.S. - 6.343.744.259 63.437.442,59 51,33%
NUH GAYRIMENKUL
- - o] a
INSAAT A.S. 2.931.795.652 29.317.956,52 23,72%
NUH BETON A.S. - 2.015.642.921 20.156.42921 16,31%
DIGER - 1.067.458.241 10.674.582 41 8,64%
TOPLAM 12.358.641.073 123.586.410,73 100,00%

~geregi; MKK kayitlarina gore; 30.09.2019 tarihi itibariyle Unye Cimento sermayesinin %

fharals o 0257 0033 34

tibaren Borsa’da iglem gormektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayih ilke karari ° '




Mardin Cimento’nun birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tanh ve 18 sayili karan asagida
yer almaktadir:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

L. Sirketimiz ve Adana Cimento Samayii T.A.S., Aslan Cimenio A.S., Bolu Cimenio Sanayii A.S. ve
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kammu'nun (TTK) 134%incii ve
devanmu igili maddeleri, 3520 sayili Kurumiar Vergisi Kamunu'nun (KVEK)} 18, 19 ve 20'ci maddeleri
He isbu Yonetim Kurulu Korart'min kowusunu olugturan igleme tarvaf her girketin de 6362 sayilr
Sermaye Pivasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarmm Borsa Istanbul A.S.'de
(Borsa) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24%incii maddeleri ve
ilgili saiv hitkiimieri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi
Gazete'de yaymmlanarak yirirliige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'nun
24,12.2013 tarih ve 28861 sayi: Resmi Gazete'de yayumlanarak yiviirlige giren "Onemli Nitelikteki
Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinea;, Adana Cimento Sanavii TAS., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.8.'nin  Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlegilmesine,

2. Birlesme isleminde ve soz konusu birlesme islemine iliskin yapiacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Sivketimizin ve hem de devrolunan sifativia Adana Cimento Sanavii TA.S., Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun ilgili
diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmis ve bagmmsiz denetime tabi tutulmug 30/09/2019 tarihli
Jinansal tablolarinm ve dipnotiarimm esas alimmasma,

3. Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii 4.5, ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifierinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan devralmmast suretiyle Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. ile birlesilmesi isleminde;
birlesme oranmun, degistirme oranwun ve bunlarla wvumiv bir sekilde birlegme islemi nedenivle
yapilacak sermaye artirim futarinin ve takiben de soz konusu sermaye arfirmm sonucunda ihrag
edilecek Sirketimiz paylarmdan Sivketimize devrolacak Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.8., Bolu Cimento Sanayii A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis
edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hichir tereddiit
olusturmayacak gekilde tespitinde, itim girketlerin de SPK'na tabi olmasi ve paylarimin Borsa'da halka
arz edilmis ve islem goriivor olmasr nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlesme ve
Boliinme Tebligi" (IF-23-2)'nin "Uzman Kurulug Gortigii" baghigin tasiyan 7'nei maddesi hiikiimierine
uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas alimmasina; 36z konusu birlegme islent
kapsammda hazivlanan Birlesme Sizlesmesi, Birlegsme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de

A~ 5dz konusu Uzman Kurulug Raporu'nun esas alimmasma,

- _A. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarinmn Borsa'da halka arz edilmiy ve
islem goriiyor olmast nedeniyie, SPKn.'nun "dyrilma Hakki" bashigou taswan 24'Tincti maddesi ve

SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi" (11-23.1) nin

Ydyridma Hakkonn Kullanimn” baghgmi tasivan Quncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sdz konusu

birlesme igleminin onaylanacagr genel kurul toplmmsq;z;a l(gtzlafak olumsuz oy kullanacak ve~

konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya affikland: 12,2 (Borsa Istanbul ikinci seans
\ kapamigm miiteakip) tarihi, bu tarih harig o nak};u sealin mk belirlenecek ayrilma hakki

A
kullanim bedeli iizerinden §irketimize satara or&g @ naihakkma sahip olduklar: hususu

basta olmak dizere, gerekli govillen tiim husus ‘rdc?' é’a J( ‘me aydinlatmaya yonelik her tirli
bilgilendirmenin yapimasma, l‘v\:‘g B ff"“?’_

nmhalefet serhini toplanti tutana@ina isletecek ;}ay s E@u;nzmé veya temsilcilerinin, payiarim siz




5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayrilma hakkimn kullaniimasinda; SPKn. 'nun "Ayrilma Hakki”
basligm tasiyan 24%incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakkr Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullamm Fiyati” bashigim tasiyan 10'uncu
maddesi hiikimmleri ddhilinde, Sirketimizin her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde olan toplam
109.524.000 -TL (viizdokuz milyon begyiiz yirmidortbin Tirk Lirasi) sermaveye tekabil eden itibari
degerli beher payr icin ayrilma hakkr kullanmm fiyatnun, soz konusu birlesme islemine iliskin
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafimdan ilk defa kamuya aciklandigi 13.12.2019 tarihinden, bu tarih
harig¢ olmak iizere, dnceki otuz giinliik donem icinde (13.11.2019-12.12.2019 ddnemi) Borsa'da olusan
diizeltilmis agirlikly ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.5. paviary (MRDIN) igin 5,4464 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smirlr olmamak iizere, birlegme isleminin nihai
olarak sonuclanmasma kadar yaptlacak olan ve yapilmast gevekli olan her tiirlii islemin icrasina, T.C.
Ticaret Bakanligi, Sermaye Pivasasi Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapilacak bagvurular da
dahil olmak dizere her tiirlii resmi bagvurularm, ilanlarn ve kanuni iglemlerin yapilmasma,

7. Birlesme islemi sonucunda Sirket sermayesinin artacagr ve meveut Kayitlt Sermmaye Tavanmm
asilabilecegi ongoriildiigiinden; birlesme islemleri ile ilgili vapilacak bagvurular ile eszamanli olarak
Sirketimiz kayitl sermaye tavanimn artivilmast ve kayitlt sermaye tavam gecerlilik stiresinin 2020-
2024 yillar: olarak giincellenmesi amaciyla gerekli izinleri almak iizere Sermaye Pivasast Kurudu ile
T.C. Ticaret Bakanligma basvurularm yapilmasma, belivtilen izin ve onaylarm almmasim miiteakip
kayulr sermaye tavan ve siire degiskligi ile ilgili Esas Sozlesme degisikiiginin birlesme islemleri ile
ilgili yapilacak genel kurul toplantisinda birlesme iglemleri ile ilgili Esas Sozlegsmede yapilacak
degisiklikleri iceren tadil tasarist ile birlikte genel kurulun onaymma sunulmasma,

8. Birlesme isleminin onaylanacagt genel kurulda, Sirketimiz esas sézlesmesinin “Unvan” bashkl
3'ncit maddesinin, “Sirket’in Merkezi” bashkli 5'inci ve “Sermaye” bashklt 7'nci maddesinin
Sermaye Pivasasi Kurulu'nmun uygun gorigii ve T.C. Ticaret Bakanlhigi I Ticaret Genel
Miidiirliigit 'niin izni almmast kaydiyla ve onaylanan sekliyle, Yénetim Kuwrulumuz tarafindan
hazirlanacak olan tadil tasaristmn genel kurulun onayma sunulmasina,

9. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miracaatlarm yapimast ve birlesme isleminin mevzuatina

uygun bicimde sonuclandilmas: igin lazim gelen her tivlii is ve islemlerin ifast hususlarimda Sivket
yonetiminin yertkili ve gorevii kilmmasma,

karar verilmistir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayili Blrlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 20 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma

7.5 ’daha etkin bir yonetun saglann;rasz Jaalivet gostef rlen sektorde giiclii mali, idari ve hukykz bzr
apIin olu._sturulmasz tiretim ve daglmn faalzyetlemmn daha da guglendzrzlmesz gerekgesiyle

N far zhh Uzman Kurulus Raporu esas aliny 'akgz é?bzr mesine ve ishu kararimz ekmde yer
=N\ alan Birlesme Sozlegmesi‘'nin onaylanmafina, ‘\‘\.f%
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Sirketimizin her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde olan toplam 109.524.000 -T1 (viizdokuz milyon
besyiiz yirmidortbin Tiivk Lirasi) sermayeye tekabiil eden itibari degerli beher payr icin ayridma
hakk: kullamm fivatimm, siz konusu birlesme islemine iliskin goriismelere baslantimasina istinaden
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya acikiandigi 13 Araltk 2019 taritinden, Borsa
Istanbul seans kapanisindan sonra agiklama yapims olmasi itibariyle bu tarih dahil olmak iizere,
Oonceki otuz giinliik dénem iginde (14.11.2019-13.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan diizeltilmis
agwlikll ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Mardin Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. paylar: (MRDIN) icin 5,4336 TL olarak revize edilmesine;

3. Birlesme isleminin genel kurulda onaylanmast sartiyla; Sirketimiz sivketimiz esas sézlesmesinin,

a. “Unvan” bashkli 3. Maddesinin “Sirketin unvam “OYAK Cimento Fabrikalar:
Anonim Sivketi "dir. Bu Esas Sizlesmede kisaca “Sivket” olarak anilacaktir” seklinde

b. Sirketin merkezi bagltklt 5. Muaddesinin “Sivketin Merkezi :© Sirketin merkezi
Ankara’dadir. Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2 Cankaya/Ankara’d. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan ettiriliv ve ayrica Ticaret Bakanhigi ile Sermaye Piyasast Kurulu'na bildivilir.
Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat sirkete yapims sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina raSmen yeni adresini siiresi icinde tescil
eftirmemis Sivket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sivket, Sermaye Piyasast Kurulu
ile Ticaret Bakanligi’'na bilgi vermek sartiyla, Yonetim Kurulu kararina dayanarak
uygun gorecedi diger yerlerde de subeler veya biirolar acabilir . seklinde ve

c.  “Sermaye” baghkl 7. Maddesinin

“Pay ve Paym Devri ve Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayi Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK} hiikiimlerine gove Kayul
Sermaye Sistemini kabul etmiy ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayili izniyle bu sisteme gecmistir. Sirketin Kaytth Sermmaye Tavam 200.000.000.-TL
(Tkiyiizmilyon TL)'dir. Sirketin Cikarilnug Sermayesi tamami ddenmisl09.524.000.-
TL di. (YiizdokuzmilyonbegyiizyirmidortbinTL)

Bu sermaye her biri I Kr (Bivkurug) itibari degerde ve hamiline yazili 10.952.400.000
(Ommilyardokuzyiizelliilimilyondirtyiizbin) adet paya béliinmiigtiir.

Cthkarilnug  sermayeyi temsil eden paylarin dagilimr asafida gosterilmistir. Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl.
Olumlu Diizl. Fark: :6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL Olaganiistii Yedekler :
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii yedekieri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
IL Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda ¢ikarilan paylar Sirket Ortaklarin
hisseleri nispetinde bedelsiz olarak dagitilnugstir.

Sirket'in sermaye pivasasi mevzuating gorve borsada islem gérenler dismdaki paylarimmn
tamami nawma yazilhidw. Sirket bor{g_da-‘aﬁ;,leplk gormek iizere ihrac edilecekler hari
hamiline yazili pay senedi grkamn;qu):@ %:“ " N
Yénetim Kurulu, 2018-2022 yil rt ar g‘m) hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda Kayitli Ser, na% ni kgdmaham:lme yazilt paylar ihrag ederek
crkarinmg sermayeyi artitrma yeﬂ;:r!_ ha rlé’ayer;P:yasasz Kurulunca verilen kayitlr
sermaye tavam izni, 2018-2022 y¥iavg ﬁSgﬂ&@;‘?nge Hlidir. 2022 yilt sonunda izin verilen
kayil sermaye tavanmna ulagilama’ Colsh c}%z}u,,x?OZE yzl wsonrd %gonerm? kurulzmzm
sermaye artvim karart alabilmesi icing iHE once izin ver gn tava j? g 'y‘e if -




tutart icin Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretivle genel kuruldan yeni bir siive
icin yetki almast zorunludur. Soz konusu yetkinin alimmamast durunnmda Yonetim Kurulu
Kararyla sermaye artirin yapilamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine aykrr olmamak kaydiyla
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yveni pay alma hakknn simrlondwmaya ve itibari
dederinin tistinde paviar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirime esaslar: cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi ierisinde ve iiretim lisanst almmcaya kadar, Elektrik Piyasast Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar diginda, Sivket’in ortaklik yapismmn dogrudon veya
dolayl olarak degismesi, paylarm veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu
doguracak is ve iglemier yapllamaz.

Uretim lisansi alimdiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde on (halka acik sivketlerde yiizde
beg) veya daha fazlasim temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek
veya tizel Kkigi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermave pay
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortakltk yapismda kontroliin  degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran diger islemler
icin — islem gergeklestirilmeden once - her defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onaymin almmast zorunludur. ” seklinde

d. Esas Sozlesmenin Degistirilmesi baglhtich 30 .maddesinin

Esas sgzlesmenin Degigtivilmesi:
Madde 30~ Esas sozlegme degisikligine, Sermaye Pivasasi Kurulu'num uygun goriigii ile
T.C. Ticaret Bakanligy'ndan izin alimdiktan sonra, mevzual ve esas stzlesme hitkiimlerine
uygun olarak daver edilecek gemel kurulda, mevzuat ve esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler ¢ercevesinde karar verilecektir.

Onlisans siiresi icerisinde ve tivetim lisanst almmcaya kadar Sirket’in pay senetlerinin
nevi ve ortakhik yapisinda degisiklik yapilamayacagina iliskin hitkiim ile Sirket sermaye
miktarmm  diisiiriilmesine  iliskin  esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onayr alimmasi zorunludur,

Uretim lisanst almdiktan sonra Sirket'in pay senetlerinin nevi ve pay devirleri ile girket
birlesme ve bolimmelerine, Sivket sermaye miktarimn diigiiviilinesine iligkin hiikibnlere
yonelik esas sdzlegme degisikliklerinde Enerji Pivasast Diizenleme Kurumu onayl
almmmasr zorunludur.

e. Esas Sozlesme’ye asagidaki maddenin eklenmesine;

Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME HUKUMLERIT -
Uretim lisanst sahibi tizel kisinin kendi veya diger bir tiizel kisi biinyesinde tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak boliinmek istemesi
halinde, birlesme veva béliinme islemi MM lq,  birlesme veya bdliinme islep
gerceklesmeden once, Enerji P:yay B e Téq;e urnlunun  onaymm  alinmast

zorunludur. Einin verildigi tarihten if aréh allz ay icer¥inde, birlesme veya bilinme
islemi tamamlanmadigy takdirde, verilén izjn %7 odyr. Wu durumda, Kurul karart ile
yveniden izin almaksizin birlesme veya éliﬁ@n epildrije davam olunamaz.
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4. Birlesme igleminin Genel Kurul'da onavianmasi ve ayrilma haklarmmm kullanim sonrasmda
kesinlesecek olan sirket sermayesine wygun olarak Esas Sozlesmenin Sermaye bashkli 7.
Maddesi’nde gerekli degisikliklerin yaprarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhg ve
diger kurum ve mercilerde gerekli bagvuru ve iglemlerin yapilmast icin Sivketimiz Yonetim
Kurulu’nun yetkilendivilmesi hususunun Genel Kurul giindemine ellenmesine ve Genel Kurul
onaymna sunulmasma,

5. Bu amaclarla, gerekil izinlerin temini, milracaatiarin yapimast ve birlegme isleminin mevzuating
uygun bicimde sonuclandidmast icin lazom gelen her tirlii is ve islemlerin ifasi ile birlesme
sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tiim belgelerin imzalanmast hususlarmda Sivket
yonetiminin vetkili ve gdrevili kiltnmasina,

karar verilmistir,
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento’nun, birlesme iglemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 33 sayihi kararnt asagida
yer almaktadir:

Yapilan girismeler sonmucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.5., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 134'tincii ve devanu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve
20'nci maddeleri ile isbu ¥onetim Kurulu Karari'mn konusunu olusturan isleme taraf her sirketin de
6362 sayilt Sermaye Pivasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylavinm Borsa Istanbul
A.S.'de (Borsa) halka arz edilimis ve iglem goriyor olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'iinci
maddeleri ve ilgili sair hitkiimieri, Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK} 28.12.2013 tarih ve 28865
savilt Resmi Gazete'de yaymmianarak yivirliige giren "Birlesme ve Bélinme Tebligi” (I1I-23.2) ve
SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Onemli
Nitelikteki Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakka Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarmca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.5. 'nin, Sirketimiz, Asian Cimento A.S.,
Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’'yi tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte biv kiil halinde devralmak suretiyle Mardin Cimento Sanayvii ve Ticaret A.S. biinyesinde
birlesilmesine, bu amagla birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
A hazirlanmasma,

irketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
S. 'nin SPK’ nun zlgzh diizenlemeleri cer gevesmde hazirlannug ve bagmrszz denetime tabi tutulmus

-

"y AS nin, u’gtll mevzuat hukumlerz dahilinde, tim aktif ve paszﬂerzmn bir biitiin halinde Mardin
2N\ Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devrg[;nmasz ;ﬁsyf%atqle Sirketimiz, Aslan Cimento
4.S., Bolu Cimento Sanayii A.§. ve Unye Cimento Scm i ,ei&Tz‘éar’ét A, ile birlegilmesi isleminde;
‘birlesme orammm, dedistirme orammm ve bwrlarla:! sekilde Npirlesme islemi nedeniyle
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A S ‘de yapzlac k e )

”) San
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olmast ve paylarmun Borsa'da halka arz edilimis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, séz konusu
hesaplamalarda SPK'min "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (II-23-2)min "Uzman Kurulus Goriigi"
bashgm tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun
esas alimmnasing; soz konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak olan Birlesme Sozlegmesi,
Birlegme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alimmasma,

4. Birlegme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedeniyvle, SPKn.'nun "Ayrilma Haklt" bashigmm tasiyan 24'tincii maddesi ve
SPK'mun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilina Hakk: Tebligi” (11-23.1)'nin
"Ayrilma Hakkinm Kullanim” baslignu tagivan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, séz konusu
birlesme isleminin onayianacagr genel kurul toplantisima katilarak olumsuz oy kullanacak ve
mthalefet serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahipleriniizin veya temsilcilerinin, paylarvn séz
konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
kapamigmi miiteakip) tarihi, bu tavih haric olmak iizere, esas almarak belirienecek ayrilma hakki
kullarum bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortaklibian ayrima hakkima sahip olduklart hususu
basta olmak iizere, gerekli goriilen titm hususiarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yonelik her tiirlii
bilgilendirmenin yapiimasma,

5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayrilma haklanmm kullaniimasmdea; SPKn. 'mum "Ayrilma Hakkr”
bashgmu tasiyan 24'tincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayridma Haklr Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayriima Hakkr Kullanmm Fiyati” bagh@ni tasiyan 10'uncu
maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (ligyiiz otuzalti milyon yviizseksen iki bin
Tiirk Lirasy) itibari dederli beher payt igin ayrilma hakln kullamm fiyanmn, soz konusu bivlesme
islemine iligkin goriismelere baglamimasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa
kamuya actklandigr 13 Aralik 2019 tavihinden, bu tavih hari¢ olmak iizere, dnceki otuz giinliik dénem
icinde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan dizeltilmis agulli ortalama fivatlarm
aritmetik ovtalamast alimarak hesaplanan Adona (A) grubu payiar (ADANA) i¢in 6.9919 TL, Adana
(B} grubu payiar (ADBGR) icin 5.1892 TL ve Adana (C) grubu paylar icin (ADNAC) i¢in 2.0210 TL
olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlaria st olmamak iizere, bivlesme isleminin nihai
olarak sonuglanmasina kadar yaprlacak olan ve yapilmasi gerekii olan her tiivlii islemin icrasma, T.C.
Ticaret Bakanhigr, Sermaye Pivasasi Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapilacak bagvurular da
déhil olmak dizere her tirlii vesmi bagvurularn, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapimasmna,

7 Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miracaatiarm yapimast ve birlesme isleminin mevzuatma
" wpgun bigimde sonuclondrilmas: icin lozim gelen her tirlii iy ve islemlerin ifast hususlarinda Sirket
netiminin yetkili ve gorevii lnlinmasma,

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 sayih Blrlesme Islemi konulu Yénetim KGrulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 34 sayil: “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakki1” konulu Ek Karar1’dir:

4 Sirketimiz Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. 'nin ;ﬁs?an“(;'@eﬁ\h»ﬂ S., Bolu Cimento Sanayii A.5.,
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Siifeti Ye “TUnpé Cimowto Sanayzz ve T icaret A. S nin,
daha etkin bir yonetim Saglanmasr, faalivet gostexil, i




2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 sayih Yonetim Kwrulu Karari'nda belirtilen ayrilma hakkimm
kullanifmasinda;, SPKn.'mun "Avrilma Hakki" bashigimi tasivan 24'imcii maddesi ve SPK'mun
"Onemli Nitelikteki Islemlere Iiskin Oriak Esasiar ve Ayrilma Hakke Tebligi” (I1-23.1)'nin
"dyrilma Hakki Kullamm Fiyat” baghgm tagiyan 10uncu maddesi  hiikiimleri déhilinde,
Sirketimizin 336.182.000 -TL (ligyiiz otuzalti milyon yiizseksen iki bin Tirk Lirast) itibari degerli
beher payt icin ayrilma hakkr kullanim fiyatinn, soz konusu birlesme islemine iliskin goriigmelere
baslamilmasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandi@r 13
Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamsgmdan somra agiklama yapilnus olnasi
itibarivle bu tarih dahil olmak lizere, dnceki otuz giinliik donem iginde (14.11.2019-13.12,2019
donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agrliklt ortalama fiyatlarmn aritmetik ortalamas: almarak
hesaplanan Adana (4) grubu paylar (ADANA) i¢in 7,0311 TL, Adana (B) grubu paylar (ADBGR)
icin 5,2370 TL ve Adana (C) grubu paylar icin (ADNAC) i¢in 2,0348 TL olarak revize edilmesine;

3. Bu amaglaria, gerekli izinlerin temini, miracaatlarm yapilmast ve birlesme isleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuclandirilmast igin lazim gelen her tiirlii Is ve islemlerin ifust ile birlesme
sézlegmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tiim belgelerin imzalanmast hususlarmda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevii kilinmasina,

karar verilmistir,

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento’nun, birlesme islemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 35 sayili karar: asagida yer
almaktadir:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.4.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. nin, 6102 sayili Tiirk Ticaret
_ Kanunu'nun (TTK) 134'incii ve devanu ilgili maddeleri, 5520 sayilt Kurumiar Vergisi Kanuni'nun
N st (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'mmn konusumy olusturan isleme taraf
X> her sirketin de 6362 sayi Sermaye Piyasasi Kamunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylartmn
Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriivor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve
24"lincit maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve
8865 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriivliige given "Birlesme ve Bélimme Tebligi" (11-23.2)
ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige giren "Onemli
Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakkr Tebligi" (II-23.1) ile diger ilgili mevzuat
Hiikiimleri uyarinca;, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii
T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’'vi tiim aktif ve pasiflerf |
N\ ile birlikte bir kill halinde devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. bimyesinde
&\ birlesilmesine, bu amagla birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
\ hazirlanmasina,

hesaplamalarda, hem
e devrolunan sifatiyla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimentd San Bv@&UnVe Cimento Sanayii ve
Ticaret A.5.'nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri gercevesindeYj wis e Bpgunsiz denetime tabi
tutulmug 30/09/2019 tarikli finansal tablolarimm ve dipno Jgrz;’?tgb mEX éﬁh@ a,
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3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimenio Sanayii
ve Ticaret A.S." nin, ilgili mevzuat hikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasiflerinin bir biitim halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. girketi tarafindan devralinmast suretivle Sirketimiz, Adana
Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile
birlegilmesi isleminde; birlesme oranvnn, degistirme orammin ve bunlarla uyumiu bir sekilde birlegme
islemi nedenivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. 'de yapilacak sermaye arfirim tutariin ve
takiben de sz konusu sermaye artirinu sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticarel
A.S. sirketi paylarindan, Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.8.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil
ve makul bir yakiagimia ve hicbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de
SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmm Borsa'da halka arz edilimis ve islem goviivor olmast nedeniyle, séz
konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlesme ve Bélimme Tebligi" (I1-23-2)'nin "Uzman Kurulus
Gortsi" bashifin tagivan 7'nei maddesi hiikiinlerine wygun olarak hazivianacak Uzman Kurulug
Raporu'nun esas alinmasme; sz konusu birlesme iglemi kapsammda hazirlenacak olan Birlesme
Sozlegmesi, Birlesme Raporu ve Duwyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulug
Raporu'nun esas alimmasma,

4. Biriegme isleminde; Sivketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz edilmis ve
islem gorityor olmast nedenivle, SPKn.'nun "Ayriima Hakki" bashgun tasivan 24%incti maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi" (11-23.1)'nin
"dyriima Hakkmm Kullamim" bashigm tasiyan 9wncu maddesi hiikiimleri dahilinde, séz konusu
birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplantt tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsiicilerinin, paylarim sz
konusu birlegme isleminin ilk defa kamuya aciklandigr 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
kapanisim miiteakip) tavili, bu tarih haric olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilima hakk:
kullamum bedeli iizerinden Sirketimize satavak ortakliktan ayrima hakkma sahip oldukiar: hususu
basta olmak iizere, gerekli goviilen tiim hususlarda KAP'da kamwyu aydmliatmaya vénelik her tiirli
bilgilendirmenin yapiimasma,

5. Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrilma hakkinm kullamimasmnda; SPKn. 'num "Ayrilma Hakki"
bashgm tasryan 24'imcii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakkar Tebligi” (II-23.1)'nin "dyrilma Hakka Kullantm Fiyan” bashgm tasiyan 10'uncu
maddesi hiikiimieri déhilinde, Sirketimizin 73.000.000,- TL (vetmis iic milyon Tiirk Lirast) itibari
degerli beher payr icin aqyrilma hakki kullanmm fiyatinm, sz konusu birlesme islemine iliskin
\ = goriigmelere baglamimasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu ftarafindan ilk defa kamuya

- actklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarih harig olmak iizere, énceki otuz gimliik dénem iginde

Zortalamast alinarak hesaplanan Aslan Cimento A.§. paylart (ASLAN) icin 35.9648 TL olarak
* o belirlenmesine;

0. Yukaridaki maddelerde sayiian ve ancak bunlavla sinwrll olmamak tizere, birlesme igleminin nihai
olarak sonuclanmasina kadar yapilacak olan ve yapiimas: gerekli olan her tiirlii islemin icrasma, T.C.

7. Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekah@; Kurumu'na yapilacak bagvurular
:\ da ddhil olmak itizere her tiirlii resmi bagvurularm, zlanla%n g, kwwm\;lemlerm yapilmasinag, -

yonetiminin yetkili ve gorevii kilinmasma,

karar verilmistir.



Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 35 sayilh Blrlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 2020/1 sayil1 “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakk:” konulu Ek Karar’dir:

L. Sirketimiz Aslan Cimento A.5. 'nin; Adana Cimento Sanayii Tirk A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S.,
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. min,
daha etkin bir yonetim saglanmasy, faalivet gosterilen sektorde giichi mali, idari ve hukuki bir
yapmmn olugturulmasi, tiretim ve dagitim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi gerekgesiyle
30.12.2019 tarihinde almmnug olan Yonetim Kurulu kararimizda belirtildigi sekilde 10.02.2020
tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alimmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararmuz ekinde yer
alan Birlesme Sozlesmesi 'nin onaylanmasmna,

2, Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karari'nda belivtilen ayrilma hakkmm
kullarmimasmda; SPKn.'nun "Ayrima Hakki" bashgmi tasiyan 24%ncii maddesi ve SPK'nun
"Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki Tebligi” (I1-23.1)'nin
"Ayriima Hakki Kullanim Fivatt” baghgm tasiyan 10'uncu maddesi  hiikiimleri  déhilinde,
Sirketimizin 73.000.000,- TL (yetmis tig milyon Tiivk Lirast) itibari degerli beher payi igin ayrilma
hakkt kullanmm fiyatinm, soz konusu birlesme islemine iliskin goriismelere baglamimasma istinaden
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigi 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa
Istanbul seans kapanismdean sonra aciklama yapiinug olmast itibarivle bu tarih dahil olmak iizere,
dnceki otuz giinlitk donem iginde (14.11.2019-13.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilinis
agwrlikly ortalama fivatlarm avitmetik ortalamast almarak hesaplanan Aslan Cimento A.S. (ASLAN}
payiart icin 36,6048 TL olarak revize edilmesine;

3. Bu amaclaria, gerekli izinlerin temini, miivacaatlarn yapilmast ve birlegme isleminin mevzuatma
uygun bicimde sonuclondmilmas: i¢in lazim gelen her tiivlii is ve islemlerin ifust ile birlesme
sOzlegmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tiim belgelerin imzalanmast hususlarinda Sivket
Yvonetiminin yetkili ve gorevii kilmmasina,

karar verilmistir.

?Bolu Cimento nun, birlesme islemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 16 sayili karan asagida yer
almaktadir:

anunu'nun (1TK) 134%incii ve devami ilgili maddeleri, 33524 sayflz Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
KVEK) 18, 19 ve 20%nci maddeleri ile ishu Yanetim K ﬂfé&l{m‘w 1 nmﬁanwunu olugturan isleme taraf
her gsirketin de 6362 sayilt Sermaye Piyasast Kanu, /! '%S'%n ) tabd.sivketler olmast ve payiarimin
Borsa Istanbul A.8.'de (Borsa) halka arz edilmis v i AEBHY Jfo!masz nedemyle SPKn'nmun 23 ve
24'fincii maddelen ve ilgili sair hiikiimieri, Ser i

ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resni & §¢ ajvfni]an"arak ym urluge gu e "Onemh
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birlikte bir kil halinde devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde
birlesilmesine, bu amacla birlesme sozlegmesi, birlesme raporu ve igili diger belgelerin
hazwlanmasma,

2. Birlegme igleminde ve sdz konusu birlesme islemine iliskin vapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. ‘nin SPK'nun ilgili dizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve bagumsiz denetime tabi tutulmus
30/09/2019 tarihli finansal tablolarimn ve dipnotiarinm esas alinmasina,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. * wnin, ilgili mevzuat hiiliimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitin halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralinmasi suretivle Sirketimiz, Adona
Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento 4.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi
isleminde; birlesme orvanmm, deistirme orammm ve buniarla uyumiu bir sekilde birlesme islemi
nedeniyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. de yapilacak sermaye artirmm tutarimin ve takiben
de soz konusu sermaye artiinu sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
sirketi paylarmdan, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.§. 'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata wygun, adil
ve makul bir yaklasimla ve hichbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim girketlerin de
SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle, soz
konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlegme ve Bolimme Tebligi" (II-23-2)'nin "Uzman Kurulug
Gorisii" bashgmm tasryan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazilanacak Uzman Kurulus
Raporu'nun esas almmasma; s6z konusu birlesme iglemi kapsamunda hazirlanacak olan Birlesme
Sozlegmesi, Birlegme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulus
Rapori'nun esas almmasma,

4. Birlegme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimin Borsa'da halka arz edilmis ve
islem gortivor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Haklr” bashgmm tasiyan 24'%incti maddesi ve
SPK'mum "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Halkki Tebligi" (11-23.1)'nin
"Ayriima Hakkmm Kullanmmi” baghginn fasivan 9'wncu maddesi hiikiimleri dahilinde, séz konusu
birlesme igleminin onaylanacagt genel kurul toplantisma katilavak ofumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti twlanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarint séz
konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandigi 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans
kapanigim miiteakip) tarihi, bu tarih haric olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakk:
kullamm bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakitktan ayrilma hakkma sahip olduklart hususu
basta olmak iizere, gerekli goviilen tiim hususlarda KAP'da kamuyu avdmlatmaya yonelik her tirlii
bilgilendirmenin yapilmasina,

———

Yukarida 4'inciti maddede belirtilen ayrilma hakkimm kullamimasinda; SPKn. ‘'mm "Ayrilma Hakkr" {
ba;hgrm tasiyan 24'incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakk: Tebligi” ([I-23.1)'nin "Ayrima Hakkr Kullanun Fiyati” baghgmi tasiyan 10'uncu
‘maddesi hiiktimleri dahilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (yiiz kirkiic milyon ikiyiiz otuzbes bin
digyiiz otuz Tivk Livasy) itibari deerli beher payr icin ayrilma hakkr kullamm fiyatvun, siz konusu
‘birlesme islemine iliskin goriismelere baglamimasna istinaden Sivketimiz Yonetim Kuruiu tarafindan
Jilk defa kamuya aciklandig 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarip; Jeamg olmak iizere, dneeki otz ginlitk
dinem icinde (13.11.2019-12.12.2019 déneni) Bpf‘m'd@ qgu,; diizeltilmis agwrlikly ortalama
2 \fiyatlarin aritmetik ortalamast alimarak hesaplana Bc#z%’(,"zmento S ii A.5. paylart (BOLUC) icin
\3.2584 TL olarak belirlenmesine; / \ E

6. Yukaridaki maddelerde savilan ve ancak bun rla%; i) a.@ak aizere birlesme isleminin nihai
O[CU ak sonuglanmasma kadar yapzlacak o]an Ve y\zlmfi&& ggrg@f Qfa her tiirlii iglemin wrasma T.C.
K Reﬁc&baﬁ{ zmzmg;?,rfa@’ygp acak-basyuflar. da;
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7. Bu amaclarla, gerekli izinlerin femini, miiracaatlarm yapimast ve birlegme isleminin mevzuating
uygun bigimde sonuclandiriimas: icin lazom gelen her tirli iy ve islemierin ifast hususiormda Sirket
yonetiminin yetkili ve girevii kilmmasina,

karar verilmistir,

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 sayili Birlesme islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 1 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakki™ konulu Ek Karari’dir:

1. Sirketimiz Bolu Cimento Sanayii A.S. nin; Adana Cimento Sanayii Tiivk A.S., Aslan Cimento A.S.,
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin,
daha etkin bir yonetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektorde giiclii mali, idari ve hukuki bir
yapmm olusturulmasi, diretim ve dagitim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi gevekeesiyle
30.12.2019 rtarihinde alimmis olan Yonetim Kuwrulu kararmmzda belirtildigi sekilde 10.02.2020
taribli Uzman Kuwrulus Raporu esas alimmak suretiyle bivlesmesine ve isbu kararumiz ekinde yer
alan Birlesme Soziesmesi 'nin onaylanmasma,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 sayihi Yonetim Kurulu Karari'nda belivtilen ayrilma hakkimn
kullamilmasmda; SPEn.'mm "Ayrdma Haklkr" bashgm tasiyan 24%ncii maddesi ve SPK'nun
"Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hokkr Tebligi” (11-23.1)'nin
"Ayrilma Hakki Kullanom Fiyan” bashgm tasyan 10'uncu maddesi  hiikiimleri déhilinde,
Sirketimizin 143.235.330,- TL (viiz karkiic milyon ikiyiiz otuzbes bin iicyiiz otuz Tiirk Lirast) itibari
degerli beher payt icin ayriima hakkr kullamim fiyatonn, sz konusu birlesme islemine iliskin
goriigmelere baglamimasma istinaden Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya
actklandigi 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamsindan sonra aciklama yapilmis
olmast itibariyle bu tarih dohil olmak iizere, énceki otuz giinlitk donem i¢inde (14.11.2019-
13.12.2019 dinemi} Borsa'da olusan diizeltilmis agwlikli ortalama fiyatiarin aritmetik ortalamas:
almarak hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.S. payvlart (BOLUC) igin 3.3089 TL olarak revize
edilmesine;

3. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarm yapilmast ve birlesme igleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuclandiviimast igin lazrm gelen her tirlii is ve islemlerin ifasi ile birlesme
sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tiim belgelerin imzalanmast hususiarinda Sivket r

vonetiminin yetkili ve gérevli kilmmasing, /
-t
arar verilmistir, ~—
%,

5_:,) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

A _.Unye Cimento’nun, birlesme islemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayili karar: asagida yer
almaktadir:

Yapilan gdriismeler sonucunda, Yonetim Kur ulunm"“famfm‘dggv '
7ot

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S;, Asl
Mara’m szento Sanayn ve Tlcar et Anonim Sr :

Bolu Cimento Sanayii A.§. ve
Tirk T icaret Kanunu'nun (T T K)
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sayilt Sermaye Pivasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sivketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de
(Borsa) halka arz edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24%incii maddeleri ve
ilgili sair hitkiimleri, Sermaye Pivasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Birlesme ve Bolinmme Tebligi" (11-23.2) ve SPK'nun
24.12.2013 1arih ve 28861 savili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki
Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hikiimleri
uyarmea; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.5. ’nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.8. "'ni tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde
devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu amagla
birlesme sozlegmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlesme isleminde ve sdz konusu birlesme iglemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyia Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. girketinin ve hem de devrolunan sifatiyla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. nin
SPK'mun ilgili diizenlemeleri cergevesinde hazirlannug ve bagimsiz denetime tabi tutulmus 30/09/2019
tarihli finansal tablolarimm ve dipnotlarunn esas almmasinag,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.8. nin,
Heili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. girketi tarafindan devralimmasi suretivle Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. ile biriesilmesi igleminde; birlesme oranmmmn,
degistirme orammin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. de yapilacak sermaye artwrun tutarmmn ve takiben de sdz konusu sermaye artirini
sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi paylarindan, Adana Cimento
Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.5. ve Bolu Cimento Sanayii A.8.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek
pay adetlerinin , ilgili mevzuata wygun, adil ve makul biv yoklasimla ve highir fereddiit
olusturmayacak sekilde tespitfinde, tiim sivketlerin de SPKn.'na tabi olmasi ve payliarmmn Borsa'da
halka arz edilmig ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, sdz konusu hesaplamalarda SPK'nun "Birlegme
ve Bolimme Tebligi" (II-23-2)'nin "Uzman Kuwrulus Gorigi” bashgmi tasiyan 7'nci maddesi
hiikiimlerine uygun olarak hazivlanacak Uzmen Kurulus Raporu'num esas almmasima; soz konusu
birlesme islemi kapsammnda hazirlanacak olan Birlesme Siozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru
Metni ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimin Borsa'da halka arz edilmis ve

islem goviiyor olmast nedenivie, SPKn.'nun "Ayrilma Hakkr” bashZmm tastyan 24'%ncii maddesi ve

SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi" (11-23.1)'nin
@ < "Ayrilma Hakkamn Kullanum”™ bashgin tasiyan 9'wncu maddesi hiikiimleri dahilinde, séz konusu
= bn lesme igleminin onaylanacag: genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ve
'nuhalefer serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarmi siz

7 konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandir 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans |
kapamsmm miiteakip) taribi, bu farih harig olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilima hakkr
ullanim bedeli dizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip oldukiart hususu |
basta olmak iizere, gerekli goriilen tim hususlarda KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik her tirlii
bilgilendirmenin yapilmasma,

: Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrilma hakkmm kullamimasmda; SPKn. 'nun "Ayrilma HakFi
v ashgm tagiyan 24'tincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki I§lemlere Hiskin Ortak Esaslar ve
Nyrilma Hokke Tebligi” (11-23.1)'nin "dyrilma Hakkr,f/KuHa@JhF% n" bashgm tasyan 10'uncu
maddes: hukzmrlerz dahzlmde Sir ketli??kl?? 1 23 586 4 0, Zé’ L (Viiz y:;%%uc milyon begyiiz seksenalfls
yrehen payt Kein ayrilma hakkr kullanin
dleke Payl@ulmusma istinaden Sirketimiz
Yonerzm Kurulu tarafmdar.r itk defa kamuya actkl, ‘,d!gﬁ 3 At @01 tarihinden, bu tavih hari¢
olmak iizere, Gneeki otuz giinliik donem icinde (1311 g@iﬁrgp&?‘?,z% dinemi) Borsa'da olusan
diizeltilmis agrrlzkh ortalama fi yatlarm amtmetzk qritlqifics @aﬁngx’ﬁk hesaplanan.: Ui e gmeniog
i Ve : TL ola\bﬁﬁ‘eﬁlenmesme 7L A




6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlaria stmrl olmamak iizere, birlesme isleminin nihai
olarak sonuclanmasna kadar yapiacak olan ve yapilmas: gerekli olan her tirlii islemin icrasma, T.C.
Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kwrulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapiacak basvurular da
ddhil olmak iizere her tirlii resmi bagvurularn, ilanlarm ve kanuni iglemlerin yapiimasma,

7. Bu amaciaria, gerekii izinlerin temini, miracaatlarm yapilimasi ve birlesme igleminin mevzuatina
uyvgun bicimde sonuclandiriimast igin lazim gelen her tirlii is ve iglemlerin ifast hususlarmda Siviet
yénetiminin vetkili ve gdrevii kilmmasmna,

karar verilmistir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayilt Birlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararma ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 20 sayih “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakks” konulu Ek Karari’dur:

1. Sirketimiz Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S., Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanavii A.S. ve Maordin Cimento Sanavii ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin, daha etkin bir yénetim saglanmasi, faaliyet gosterilen sektorde giiclii mali, idari ve
hukuki Bir yapmm olusturulmasi, ivetim ve dagiim faalivetlerinin daha da giiclendivifmesi
gerekgesiyle 30.12.2019 tarihinde almnug olan Yonetim Kurulu kararmuzda belirtildigi sekilde
10.02.2020 raribli Uzman Kurulug Raporu esas almmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararnmiz
ekinde yer alan Birlesme Sozlesmesi'nin onaylanmasma,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayilt ¥Yonetim Kurulu Karar: 'nda belivtilen ayrilma hakkoun
kullanidmasinda; SPKn. mun "Ayriima Hakla" bashgmr tasivan 24%ncii maddesi ve SPK'nun
"Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1)'nin
"dyrilma Hakkr Kullonmim Fiyatt” bash@mi ftastyyan 10uncu maddesi hikiimleri ddhilinde,
Sirketimizin 123.586.410,73 TL (yiiz yirmiii¢c milyon begyiiz seksenalti bin dortyiiz on Tiirk Liras:
veimigtic kurug) itibari degerli beher payr icin ayrima hakln kullomm fivatimn, soz konusu
birlesme iglemine iliskin gdriismelere baslomimasma istinaden Sirketimiz  Yonetim Kuwrulu
tarafindan ik defa kamuya agiklandigi 13 Avahk 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans
kapamsindan sonra agiklama yvapilong olmast itibarivle bu tavih dahil ohmak dizere, dnceki otuz
giinliik dinem icinde (14.11.2019-13.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwikl
ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
payiar: (UNYEC) igin 3.7245 TL olarak revize edilmesine;

u amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarn yapilmas: ve birlesme isleminin mevzuatina |
Zuygun bicimde sonuclandirilmas: icin lazim gelen her tivlii is ve iglemlerin ifasi ile birlesme’
sézlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tiim belgelerin imzalanmast hususlarinda Sivket
dnetiminin yetkili ve gérevii kilinmasma, '
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paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 23 ve 24’{incii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Kurul’un 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirlirlife giren “Birlesme ve Bolinme
Tebligi” (I1-23.2) ve Kurul'un 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasif
malvarhigr unsurlarmin bir biitiin olarak Mardin Cimento farafindan devralinmasi suretiyle,
Mardin Cimento blinyesinde birlesilmesi.

4.2.3.Islemin Kosullan

Sermaye Piyasast Kanunu'nun “Ayrilma Hakki” baghgmm tasiyan 24’(nii maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullamimi™ bashigim tasiyan 9’ uncu maddesi
hiiktimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi olan pay sahipleri, paylarinin bulundugu
sitketin birlesme isleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantisma katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahibinin, aynlma hakk
kullanim siiresi dahilinde, birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci
yonetmek {izere “ayrilma hakki” kullanmmi igin yetkilendirilen araci kuruma, kamuya
aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen ¢ercevede ayrilma hakkinin
kullanilmas: durumunda Sermaye Piyasasi kanunu’nun Ayriima Hakki basligini tasiyan 24.
Maddesi ve Sermaye Piyasast kurulunun Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin Esaslar ve
Ayrnilma Hakki Tebligi'nin Aynlma Hakki Kullamim Fiyati baghikli 10. Maddesine gére
Ayrilma hakk: her bir sirket bazinda asagidaki sekilde olacaktir:

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,2370 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar icin 2,0348 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 36,6048 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 3,3089 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5,4336 TL

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 3,7245 TL
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Yukarida bahsedilen husus haricinde birlesme islemine iliskin baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

4.2.4,Ongériilen Asamalar
Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen agamalar kronolojik sira ile asagida verilmektedir;

Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya agiklanmasa

1. Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
“Birlesme ve Béllinme Tebligi” (II-23.2)'nin “Kamunun aydinlatilmast”™ baghgim tagiyan 8.
maddesi uyarmca ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun “Inceleme Hakki” bashkli 149. maddesi
cercevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplant1 tarihinden en az 30 giin
once,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
Birlesme Sozlesmesi,
Birlesme Raporu,
Uzman Kurulug Raporu,
Son ti¢ yillik finansal raporlar,
Son ti¢ yillik faaliyet raporlart,
- Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari
- Ara donem finansal raporlan
- Gayrimenkul degerleme raporlari ve
. Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,

Mardin Cimento’nun
Savur Yolu 6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,

www.mardincimento.com.tr adresli intermnet sitesinde; ve

Adana Cimento’nun
Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregiry ADANA adresindeki sirket merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 gﬁgp" iamQa/KOCAELI adresindeki sirket
merkezinde, £

www.aslancimento.com.tr adresli ir

Bolu Cimento’nun



< “Kanunu hitkiimleri gercevesinde onaya sunulacaktr.

www.bolucimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Unye Cimento’nun

Gimpmar: Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unvecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
KAP’da kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, Kurul tarafindan
onaylandigi giin KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal internet sitelerinde
(www.adanacimento.com.tr,  www.aslancimento.com.tr, www.  bolucimento.com.tr,
www.mardincimento.com.tr, www.unyecimento.com.tr) yaymmlanmak suretiyle kamuya
duyurulacaktir.

2. Birlesmeye taraf sirketler, yukarida 1’inci maddede amlan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarim tevdiden en az Gg¢ is glinii dnce
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal internet sitelerinde (www.adanacimento.comn.tr,
www.aslancimento.com.tr, ~www.  bolucimento.com.tr,  www.mardincimento.com.tr,
www.unyecimento.com.tr) yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir.

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onayma sunulmasi

3. Birlesme islemi, Birlesme Sézlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullar
tarafindan birlesmenin onaylanmasi ve devralan sifatiyla Mardin Cimento’nun ¢ikariimig
sermayesinin birlesme islemi nedeniyle artirilmasina iligkin giindem maddesi dahil olmak
lizere, yurtirlikteki mevzoat dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde bulunacak sair
hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarmda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve
birlesme islemi ile ilgili olarak detayh bilgilendirme yapilacakfir.

\cergevesinde taraf sirket yénetim kurullarinca ayrica toplantiya davet edilecek ve Ticaret

unhtemel ayrilma hakla kullanim tutar: ve ayrilma haklki bedellerinin édenmesi

4. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “Ayrilma Hakk:” bagh@m tasiyan 24°tinii maddesi ve
N, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
\ Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin “Ayrilma Hakkimn Kullanum” bashglm tagryan 9'uncu maddesi
Yaikiimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahlbb,@gan pay, m%plerl paylarinin bulundug
sirketin birlesme isleminin onaylanacagi Gen§1 I@ufuf’foplanﬁsma katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutahgina ?i"éwf'én DAY} =Sah1b1n1n ayrilma hakkl
kullanim sfiresi dahilinde, birlesmeye tara $1 etley farply
yonetmek tizere *“ayrilma hakk:” kullamm i d‘*i’g}efl aract kuruma, kamuya
aciklanan ayrilma hakkinm kullanium siirecine ilk mglﬂﬁf*e'aqle_ scercevede ayriima hakkimn
kullan11mas1 durumunda Sermaye Piyasast kanupushug. A ;¥ri’fa Hakki ba$l1g1n1 tastyan 24.
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Aynlma Hakki Tebligi’nin Ayriima Hakki Kullammm Fiyati bashkhi 10. Maddesine goére
Ayrilma hakki her bir sirket bazinda asagidaki sekilde olacaktir:

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,2370 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar icin 2,0348 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 36,6048 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 3,3089 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5,4336 TL

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 3,7245 TL
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Ayrilma hakk: kullandirilmasina birlegme igleminin onaya sunulacag: genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 (alt) i glind i¢inde baglanacak olup ayrlma hakki kullarmim stiresi 20
(yirmi) is glinii olacaktir.

Aynlma hakkinmm araci kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
vasitasiyla kullandirtlmasi zorunludur. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma
hakkina konu paylari, ortaklik adina alim islemlerini gergeklestiren OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S., kamuya agiklanan ayrilma hakkimn kullanim stirecine iligkin
ilan edilen cercevede ve genel hikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirir.
Ayrilma hakkim: kullanmak icin OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne basvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ satisi takip eden is giinii 6denir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu haklka grup ayrimina bakilmaksizin sahip

olduklari paylarm tamamui igin kullanmak zorundadar.

Devralan Sirket’in birlesme islemine iliskin genel kurul toplantisinda birlesme isleminin
onaylanmasin miiteakip esas stzlesme degisikliginin onaya sunulmasi

5. Birlesme islemi gercevesinde Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Unvan”
baglikl: 3. Maddesi, “Sirketin Merkezi” bashkh 5. Maddesi, “Sermaye” baslikli 7. Maddesi,
“Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baghikli 30. Maddesi ve daha Once var olmayan “Birlesme
=4y _ve Bolinme Hilktimleri” baghkli 37. Maddesi’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun uygun
- j gorugu ve T.C. Ticaret Bakanlips I¢ Ticaret Genel Miidiirltigii’ntin izni alinmast kaydiyla ve
“Z onaylanan sekliyle, tadil edilecek olup Esas Sézlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari,
“Esas Sézlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Mardin Cimento’nun
kurumsal internet sitesi (www. mardincimento.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda °
kamuya agiklanacaktr. Mardin Cimento Esas Sozlesmesi'nin “Unvan” baghkh 3. Maddesi,
“Sirketin Merkezi” baslikli 5. Maddesi, “Sermaye” baghkli 7 ﬂMaddem “Esas So¢zlesmenin
‘Degistirilmesi” basglikli 30. Maddesi ve daha énce var, af aydit “Biglesme ve Boliinme
Hiikiimleri” baslikli 37. Maddesi’nin tadili hususu, Serrr;/aye‘? asas?‘Kur u ve T.C. Ticarct
\B akanhgz I¢ Ticaret Genel Miidtirliigii'nden gerekli iziglerin afftng i
Piyasast Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Géne VK]
=

sekliyle, birlesme igleminin gorigiilecegi genel kurul ¢ \gl anfishida~pay sal
sunulacaktr. W b R
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Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmas:
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6. Birlesme isleminin onayina iligkin genel kurul toplantilarindan sonra birlesme isleminin
tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek ve
vergi daireleri dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iligskin bilgi ve
belge sunulacaktir.

Birlesme igleminin tescilini miiteakip Tiirk Ticaret Kanununun 157. maddesi uyarinca,
Birlegsmeye Taraf Sirketler, alacaklhilarnma, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yediser giin
araliklarla ti¢ defa yayinlanacak ve aynca internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildireceklerdir.

Ayrilma Hakkimin Kullandirilmasi ve Ayrilma Hakki Bedellerinin Odenmesi

Ayrilma hakk: kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giini i¢inde baglanacak olup ayrilma hakk: kullamm stiresi 20
(yirmi) is glinii olacaktir.

Ayrilma hakkimn aract kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
vasitasiyla kullandinlmasi zorunludur. Ayrilma hakkim kullanacak pay sahipleri ayrilma
hakkma konu paylari, ortaklik adina alim islemlerini gerceklestiren OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S., kamuya aciklanan ayrilma hakkinmn kullamm siirecine iliskin
ilan edilen cercevede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederck satisi gerceklestirir.
Ayrilma hakkim kullanmak icin OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne bagvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en gec satist takip eden 1g giiniit 6denir.

Ayrilma hakkim kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakks grup ayrimina bakilmaksizin sahip
olduklar1 paylarin tamarmu i¢in kullanmak zorundadir.

4.2.5. Gerekeesi

5 Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento
< sektortinde aym gruba bagh olarak farkli hukuki tizel kisiliklerle faaliyetlerini yiiriiten
AL sirketlerdir. OYAK Cimento Beton Kagit Grubu; geligen piyasa ve pazar kosullarmi dikkate

T :Z_éektérﬁnde faaliyet gosteren sdz konusu sirketlerini yeniden yamlanma ¢aligmalan
B “gergevesinde devir yolu ile birlegtirmeyi planlamaktadir.

»-maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20°nci madde hiukiimleri vef
Sermaye Piyasast Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 23 ve 24%iincii|
\ maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme ye-Bélime Tebligi (11-23.2), (")nemal"i
\ Nitelikteki Istemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayr magg{éﬂg Teblig (11-23.1) basta olmak
\lizere diger teblig ve kararlan ve ilgili mevzuat hii 'mfér do ruitusu'y\-\da gerceklestirilecektir.

Birlesme ile birlikte asagidaki faydalarin saglana gxge 31 t@irl 8
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o Birlegme ile, sirketlerin kapasitelerinin ve bunathaglplrak kaklklannm t@kit;a 1 altinda
toplanmast saglanarak yerli ve yabanci yat‘?{gfﬁca é}ifrg \1:I’g1§rm1 daha fazla c¢ekecek
biiyiiklitkte bir yap1 olusturuimass, Sy
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piyasalardan ucuz maliyetle bor¢lanma imkam yaratacak olmasi,

e Ortak operasyonlarin tek ¢ati altinda toplanmasi nedeni ile operasyonel maliyetlerde disiis,
operasyonel verimlilik ve karar almada hizinda 6nemli artig saglanmasi,

e Tek bir tiizel kisi biinyesinde faalivette bulunulmas: ile yasal bildirim, beyan ve
operasyonlarda kolaylik saglanmasi ve bu alandaki muhtemel risklerin azaltilmasi,

o Sirketin organizasyonel yapisinin ve yonetiminin sadelestirilmesi ile sabit giderlerde ek
iyilesmenin saglanmast,

e Sektorde giiclii mali, idari ve hukuki bir yapinin olugturulmass, tiretim ve dagitim
faaliyetlerinin daha da gliglendirilecegi zeminin yaratilmasi,

e Birlesmenin, kisa ve orta vadede, hizh ve karlh bir biiyilime stratejisi ¢ergevesinde Sirket
pay
sahiplerine daha fazla deger yaratmasi,

4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde; birlesme oranimin, defisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde
birlesme iglemi nedeniyle devralan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’de yapilacak
sermaye artirnu tutarimn ve takiben de s6z konusu sermaye artirimi sonucunda olusacak
Mardin Cimento paylarindan Devrolunan Sirketler’in Mardin Cimento’da devralacak pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuata uygun adil ve makul olarak ve
hicbir tereddiite yer birakmayacak sekilde tespitinde, Birlesmeye Taraf Sirketlerin Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da halka arz edilmis ve islem goériiyor
olmasi nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Birlesme ve
Bolinme Tebligi” (11-23-2)’nin “Uzman Kurulus Gortis™ bashiguu tasiyan 7°nci maddesi
hiikiimlerine uygun olarak Emst Young Kurumsal Damigmanlhik A.S. tarafindan hazirlanan 10
Subat 2020 tarihli “Adana Cimento Sanayii T.A.S. Aslan Cimento A.S. Bolu Cimento
Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. Birlesme ve Hisse Degisim Oranlart Tespitine Higkin Uzman Kurulus Raporu” (“Uzman
Kurulus Raperu”) esas alinmistir. “Uzman Kurulus Raporu’nun Yénetici Ozeti ve Ilgili
Ekleri” ekte sunulmaktadir. (Ek-1)

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23-2)’nin “Uzman Kurulug
Gortisti” bagligini tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, Uzman Kurulus
A gorlstiniin hazirlanmasinda birlesmeye taraf sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak 3 (Ug)
4 degerleme yontemi dikkate alinmstir.

2 Bu kapsamda degerleme calismasinda kullanilan yéntemler; (i) Piyasa Yaklagim: — Piyasa
Degeri Yontemi (i) Gelir Yaklasimi — Indirgenmis Nakit Akimlan Yontemi (“INA”) ve (iii)
Piyasa Yaklasimi — Benzer Sirketler Carpami Yontemi olarak belirlenmistir. Tammlanan
2 yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarnin hesaplanmasinda karsilagtirmali bir analiz
~ yapabilmek adina adil ve makul oldugu belirtilmistir:

-
e,

Plyasa Yaklagimi — Piyasa Degeri Yéntemi: U fsla%g é&.@e leme Standartlari’na gore
Vaktif bir pazardan elde edilen fiyat ve deg&z{bﬂgls ~dejere nehk bir kamt olarak

degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sirketler’in bgfs ensg I%n 1yasa degeri degerleme
¢ahismalarinda dikkate alinmaktadir. Bu sebeple ya ; a:c;e evesmde Piyasa Degeri
Yontemi %25 oraninda afurlik verilerek Uzm TN ng@_r nda birincil degerleme
yontemi olarak segilmistir. \ z R rk“ ‘

i
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% Gelir Yaklasmm — Indirge




Ydéntemi bir igletmenin Ozsermayesinin dederini, isletmenin tahmini toplam degerinden
faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanilan borclarin piyasa degerini ¢ikarmak yoluyla
tahmin etmektedir. Bu yontem gelecekteki nakit akislarina dayanmasi sebebiyle bir sirketin
degerini tahmin etmenin dogru ve etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir. Gelir yaklasimi
gercevesinde Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) Yéntemi’ne %50 oranmda agirlik verilmistir.

¢ Piyasa Yaklasimi — Benzer Sirketler Carpan1 Yiéntemi: Piyasa yaklagim ¢ercevesinde
Benzer Sirketler Carpami Yontemi'ne gore, Birlesmeye Taraf Sirketlerin degeri, sektérde
uygun goriilen halka agik benzer sirketlerin degerleme ¢arpanlar: esas alinarak 9.5x (Carpan)

tizerinden belirlenmigtir. Benzer Sirketler Carpam YoOntemi’ne %25 oraminda agirlik
verilmistir.

Uzman Kurulug Raporu’na gore;
Birlesme Oran:: % 9,3834

Degisim Oranlar::

2

*

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 2,0811
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 1,4745
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 0,2980
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 6,1655

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi icin 0,9599

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sitketi igin 1,0000

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 1,0675
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olarak tespit edilmistir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii T.A.§ , Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’yi devralmasi
sebebiyle artirllacak sermaye tutari 1.057.684.782,97 TL dir.

\ =¢ Birlesme islemi cercevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S. ’nin, (A) grubu pay sahiplerine
sahip olduklar1 her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (A) grubu payina (toplam 1,-TL (Bir
“Turk Liras1) nominal degerli) karsihk 2,0811 adet/TL itibari degerli hamiline yazih Mardin
=ICimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

‘Birlesme iglemi gergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.$ *nin, (B) grubu pay sahiplerine
sahip olduklar: her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (B) grubu payina (toplam 1,-TL (Bir
Tiirk Lirast) nominal degerli) karsilik 1,4745 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Maldm
Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. pay: verilecektir,

\ Birlesme islemi ¢ergevesinde Adana Cimento Sanayii=F=A. % nin, (C) grubu pay sahiplerine
Jsahip olduklar1 her 1 adet Adana Cimento Sanayu’Tﬂﬁ} &1@) giybu payma (toplam 1,-TL (Bir
Tiirk Liras1) nominal degerli} karsihik O 2980*'deﬁ'l‘f_', itibari deferli hamiline yazil Eﬁardm
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Birlesme islemi cercevesinde Aslan Cimento 3.5 % ’_9 1 xo,,sah lerine sahip olduklari her 1

adet Aslan Cunento A S. _payma (toplam 1,-T ""-(Bn' J‘uﬂg\Llr s1) nommal degerh) kar$1l1k
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verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Bolu Cimento Sanayii A.S.’nin, pay sahiplerine sahip olduklar
her 1 adet Bolu Cimento Sanayii A.S. payina (toplam 1,-TL (Bir Tirk Lirast) nominal
degerli) karsilik 0,9599 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi cercevesinde Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, pay sahiplerine
sahip olduklan her 1 adet Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. paymna (toplam 1,- TL (Bir
Tiirk Liras1) nominal degerli) karsilik 1,0675 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay: verilecektir.

Uzman kurulus Raporu'nda bu 3 (lic) metot igin kullanilan agirliklandirma yaklasimiyla
birlikte, bu {i¢c yontem kullanilarak hesaplanan “degigim oranlari”mmn adil ve makul oldugu
degerlendirilmektedir.

4.3. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler

Ortakligin halka arz edecegi paylarla ilgili olarak halihazirda ortaklik kaynakli bir risk
bulunmamaktadir. Mardin Cimento’nun paylart Borsa’da iglem gormekte olup, piyasa
kosullarina gore piyasa fiyatinin diismesinden ve sirket paylarindan temettii kazancinin elde
edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskier mevcuttur.

Birlesme Sdzlesmesi’nin imzalandigi tarih ile birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
tarihleri arasinda, birlesme iglemine taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento, Unye Cimento’dan herhangi birinin finansal durumlarinda énemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmas: halinde, birlesme islemine taraf ortakliklarin
yonetim organlarmin bu durumu kendi genel kurulunabirlsmeye katilan diger sirketlerin
yonetim organlarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na yazihi olarak bildirmelerini miiteakip,
birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari birlesme s6zlesmesinin degistirilmesine veya
birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigim incelemek durumundadir.

y Kurul’'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren

~Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2) nin “Finansal durum degisiklikleri” basligim tagiyan
e ‘*_:__! "uncu maddesinin (1)’inci fikrasina gore;

degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim orgami, bu durumu kendi genel

3 c-kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin ydnetim organlarma ve Kurula yazih olarak
<} bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sézlesmesinin
= \degistirilmesine veya birlesmeden vazge(;llmesg},e ,gege’l‘?“’ olmadigini inceler. Yapil
\nceleme sonucunda birlesmeden vazgegilmesiy

ega{abﬂe'%me Szlesmesinin degigtlrllmesme
Eitalug: ongyma sunulmasi &nerisi gert
jﬂ etilng iesi durumunda, birlesme
ge‘rel( Curula basvuruda bulunulur.
b;ﬂﬁﬁmﬁﬁ?ﬂrﬁ arar verilmest durumunda
& ufdé*_ﬁli%l;sma so%f%‘gfn‘é'"“" yroitiisiileged

darar verilmesi halinde, birlesme stzlesmesini
cekilir. Birlesme sézlesmesinin degistirilngesi
s6zlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yer
Birlesme s6zlesmesinin giincellenmesine gerel
s6z komusu.karar, gerekgesi ile birlikte
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giindem maddesinden 6nce ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

fhra¢ Edilen Paylarin Kar Payr Gelirine Iliskin Riskler: Sermaye Piyasas: Mevzuati
kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan "net dagitilabilir dénem
kart" ile Turk Ticaret Kanunu ve vergi yasalar: kapsaminda hazirlanan finansal tablolara goére
hesaplanan "net dagitilabilir donem kari'ndan diistik olan "net dagitilabilir dénem kan" olarak
dikkate ahmr ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde temetti dagitim islemleri
gerceklestirilir. Birlesmeye taraf sirketlerin pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanimlarina
gisterecegi talep birlesmeye taraf girketlerde ek borglanma maliyetine sebep olabilecektir. Bu
durum sebebiyle Devralan sirketin kisa vadede yukarida belirtilen tamm gergevesinde kar payi
dagitim kabiliyetinde azalma goriilmesi riski meveuttur.

ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancma Iliskin Riskler: Mardin Cimento’nun finansal
performansimin beklentilerin altinda olugsmas: veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilegmesi
durumunda Mardin Cimento’nun paylannin fiyati digebilir. Yatuimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karar: almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Mardin Cimento’nun
kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Mardin Cimento’nun tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

4.4. Birlesme Islemine iliskin riskler

Birlesme So6zlesmesi’nin imzalandig: tarih ile birlegme igleminin onaylanacag: genel kurul
tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento, Unye Cimento’dan herhangi birinin finansal durumlarinda énemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakhklarn
yonetim organlarinin bu durumu kendi genel kuruluna,birlsmeye katilan difer sirketlerin
yOnetim organlarina ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yazili olarak bildirmelerini miiteakip ,
birlesmeye katilan sirketlerin ydnetim organlan birlesme stzlesmesinin degistirilmesine veya
birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini incelemek durumundadir.

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2) nin “Finansal durum degigiklikleri” basligini tasiyan
10’ uncu maddesinin (1)’inci fikrasma gore;

=s="(1} Birlesmeye katilan gsirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, Dbirlesme
. sozlegmesinin imzalandigi tavih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda énemli bir

- degisiklik meydana gelmiy ise; ilgili sirketin yonetim orgam, bu durumu kendi genel kuruluna,
“birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
). “durumda, birlegmeye katilan gsirketlerin ydnetim organlari, birlesme sozlesmesinin
Edegz;tn ilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine gerek olup, olmadifm inceler. Yapilan =
inceleme sonucunda bzrle;meden vazgegdmes: veya @ eymgrsozlegmesmm degz;tzrtlmesme

€} Illgeszﬁ durumunda, birlesme
k uj’ule% basvuruda bulunulur.
FahiBhet kara; Foerilmesi durumunda;
T

£
i e és'oé esmesinin gortistilecegi
giindem maddesmden dnce ayrr bir gundem madde e argkfpay sahiplerinin bilgisine




Konuyla ilgili detayh aciklama isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 7.6. maddesinde yer
almaktadir

4.5, Birlesme sonucunda ihrac edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gdérmesinin sartlari, borsanm hangi
piyasa/Pazar/platformunda islem goérecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvaurunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi

Birlesme Sozlesmesi uyarnca Adana Cimento’da meveut imtivazh (A), (B) ve (C) grubu
paylarn  imtiyazlari devam etmeyecektir. Imtiyazh paylar igin esdefer haklar
dngoriillmemistir. Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde imtiyazli pay
sahiplerine Uzman Kurulug Raporu dogrultusunda uygun miktarda yeni pay verilecektir.

(A), (B) ve (C) grubu paylarina ait imtiyazlarm kaldmlmas: kapsanunda yapilan degerlemeye
iliskin Uzman Kurulug Raporu’nun Yoénetici Ozeti ve Ilgili Ekleri ekte yer almaktadir. (Ek-1)

Birlesme Soézlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da meveut kurucu intifa senetlerine taminan
haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirtlarak bu haklar devam etmeyecek, esdeger haklar
tamnmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulus tarafindan
belirlenen degerleri tizerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan 6deme yapilacaktrr.

Birlesme sonucunda tamami halka agik olarak diizenlenecek Mardin Cimento paylarmin;
BIST’in uygun goriistine bagh olarak mevcut durumda ANA PAZAR’da islem g&ren Mardin

Cimento’nun halka agik paylarmin YILDIZ PAZAR’da islem gormeye baslamasi
beklenmektedir.

Birlesme isleminin birlesmeye taraf girketlerin genel kurullarinda onaylanmasim miiteakip
BIST e gerekli miiracaat yapilacaktir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alan finansal tablolarin bagimsiz  denetimini

*2 Ygerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak

bas denetc¢inin adi soyada

- ';'._;-Birlesme Birlesme Bagmmsiz Denetim Sorumiu

Islemine Taraf Isleminde Esas Kurulusunun Ortak Bas
2 | Ortakhklarin Alman Finansal Ticaret Unvam ve Denetcisinin
| Ticaret Unvam Tablolarmn  Ait Adresi Adi Soyadi
4 Oldugu Hesap
Dénemi
Devralan sifatiyla 01.01.2019 - DRT  BAGIMSIZ Volkam “’“-.;\
Mardin Cimento 30.09.2019 DENETIM VE B 2C Ié"’
SERBEST '
MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Biiyiikdere
Caddesi Maslak
)dahallesi No:1 34368

Maslak, Sarryer

%:3%%‘#’2




Devrolunan
sifattyla ~ Adana
Cimento

01.01.2019
30.09.2019

DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE
SERBEST
MUHASEBEC! MALI
MUSAVIRLIK AS.

Adres: Eski Bliyiikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Osman
ARSLAN

Devrolunan
sifatiyla Aslan
Cimento

01.01.2019
30.09.2019

DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE
SERBEST
MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Biiviikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Nazli [IVAK

Devrolunan
sifatiyla Bolu
Cimento

01.01.2019
30.09.2019

DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE
SERBEST
MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Biiylkdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Emrehan
DEMIREL

Devrolunan
sifatiyla Unye
Cimento

01.01.2019
30.09.2019

DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE
SERBEST
MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Biiyitkdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Emrehan
DEMIREL

Yoktur. /;{3«
. . ¥ ow
. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SE
Vv FINANSAL BILGILER -

%

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi

2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi




6.2. Secilmis finansal bilgiler

a) Mardin Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir,

Bilanco
Ozel Bapimsiz Bagimsiz Denetimden Ozel Bagimsiz Bapimsiz Denetineden
Denetimden Gegmis Gegmentiy Denetimden Gegmis Gegmemis
30 Exliil 2019 31 Arakk 2018 30 Eyliil 2049 31 Arahk 2018
Dijnen YVarhikiar 159.992.859 263.708.405 Kisa Vadeli Yitkiimliilikler 37.496.274 97.710.672
Nakit ve nakit benzerleri 33,733,222 3.077.870 Finansal Borglar 1,137,253 64.715.285
Ticari Alacaklar 59.265.033 64.473.045 Ticari Borglar 24.585.251 26.638.917
Stoklar 51.202.826 78.322.529 Diger 11.773.770 6.356.470
Diger 15.791.778 117.834.961
Duran Varhklar 102,719,195 103.539.751 Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler 13.895.174 12,155.878
Maddi Puran Varlskiar 98.498.041 100.500.836 Finansai Borglar V] 0
Yatnm Amagl Gayrimenkulier - - Diger 13.895.174 12.155.878
Diger 4.221.154 3.038.915
Ozkaynaklar 211,320,606 257.381.606
Ana Ortakhifia Ait Ozkaynaklar 211.320.606 257.381.606
Aznlik Paylan [ 0
Aktif Toplami 262.712.054 367.248.156 Pasif Toplam: 262,712,054 367.248.156

Kar veya Zarar Tablosu

Ozel Bagimsiz. Baimsiz Denctimden

Denethnden Gegmis Gegmemis

ks 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
 Briit Kar/Zarar 20.087.31 39.856.674

, Faaliyet Kar/Zaran 4,136.480 24,286.709
14.084.180 26.462.326

14.084.180 26.462.326

- Azinhk Paylan ¢ 0

- Ana Ortaklik Paylan 14.084.180 26.462.326

Pay Basina Kazang/Kayip 0,13 0,24

b)  Adana Cimento I

Birlesme isleminde esas ahinan finansal tablolar konsolide finansal ab%}
.."_ -L_%&

Konsolide Bilanco

AVl ve 3GCARET AS.




Ozel Bafamsiz Bagimsiz Denetimden

Ozel Bagimsiz

Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis Gegntemis Benetimden Gegmis Gegmemis

30 E¥H) 2019 31 Aralk 2018 30 Exliil 2019 31 Aralik 2018

Diinen Varliklar 504.252.661 1.015.651.361 Kisa Vadeli Yiekiimlélikier 168.385.034 355.340,153

Nakit ve nakit benzerleri 181.606.350 556.549.466 Finansat Borglar $6.631.718 235.567.491

Ticari Alacakiar 141.243.912 167.388.865 Ticari Borglar 57.455.806 72.460.000

Stoklar 144.595.790 167.791.173 Diier 24.297.516 47.312.662
Dijier 36.806.609 124,011,857

Duran Varhiklar 598.692.046 582.272.293 Uzun Vadelt Yikiimlillitkler 26.617.745 116.091.130

Maddi Duran Varhklar 514.882.894 507015711 Finansal Borglar 7.592.641 99.112.000

Yatinm Amagh Gayrimenkuller 12.516.205 13.545.891 Difier 19.025.104 16.979.130
Diger 71.292.947 61.610.691

Ozkaynaklar 907.941.928 1.126492.371

Ana QriakEyia Ait Ozkaynaklar 907.941.928 1.126.492.371

Anphk Paylan 0 o

Akt Toplam: 1.102.944.707 1.597.923.654 Pasif Toplamt 1.102.944,707 1.597.923.654

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Ozel Bagimsiz  Bagimstz Denetimden

Denetimden Gegmis Geementis
30 Eyiil 2019
Briit Kar/Zarar 101.382.226 139.609.361
Faaliyet Kar/Zaran 28.115.645 117,228,470
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem
Kar/Zaran 75.565.983 143.206.782
Dénem Kariniy/Zararimn
Dagndimu 75.565.983 143.206.782
- Azmlik Paylan 0 0
= Anz Ortaklik Paylan 75.565.983 143.206.782
Pay Bagima Kazang/Kayip
-A grubu 0,46 0,88
=B grubu 0,33 0,62
-C grubu 0,05 0,09

¢)  Aslan Cimento

Konsolide Bilanco

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Ozel Baimsiz Bafamsiz Denetimden Ozel Bagimsiz  Bagimsiz Denetimden
Benetimden Gegmis Gegmemis Denetimden Gegmis Gegmentis
30 Eylial 2019 31 Arahik 2018 30 Eliil 2019 31 Aralik 2018
Dénen Varliklar 281.065.493 368.375.559 Hesa Vadeli Yiikiienilikber 255.951.043 330.727.844
Nakis ve nakit benzerler 19,523.081 07.426.839 Finansal Borglar 157.197.723 251.164.195
Ticari Alacaklar 201.641.993 203.662.455 Ticari Borglar 57.845.969 50.302.080
Stoklar 60.568.904 59.851.304 Diger o 31“'&40 907.351 29.261.569
Diger 8.331.515 7.435.871 ",;-"“ @ “Hay
& i
Daran Varhklar 443,118,928 323.906.714 Uzun Vadeli Yikiimliili f?:ig Gt o 161.42 \I}ﬁ 37.803.865
Maddi Duran Varliklar 341859.178 265.691.662 Finansal Borglar & . 1464545 25.000.000
Yatiem Amagh Gayrimenkuller 7.560.734 7.753.524 Diger ?’.68%1 12.803.865
Diger 93.609.016 50.461.528 | = i
Oztaynaklar B@uﬁ.nﬁ 323.751.564
Ana Ortaklifia An(jzka\qulaﬁs' S & C’ "!
Aznhk Paylan é" pf-{ h"g’(ﬁkﬁ ?56}72 323.751.564
Axtif Toplamt 724,184,421 692.283.273 Pasﬂ'Tuplamn“,&f\ % ¢y a B “124.;;%4 421 £92.283.273

Nl ety "'



Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Ozcl Bagimsiz Bagimsiz Denctimden

Denctimden Gegmis Gegmemis

30 Eyhil 2019 30 Eyliif 2018

Briit Kar/Zarar 63.436.413 81.668.765

Faaliyet Karv/Zaran 25.770.112 58.130.167
Siirdiiriiten Faalivetler Dénem

Kan/Zaran -16.221.772 32.051.865

Donem KarmnvZaranmn

Dagilme -16.221.772 32.051.865

- Azinhik Paylan 0 0

- Ana Ortaklik Paylan -16.221.772 32.051.865

Pay Basma Kazang/Kayip «0,22 0,44

Bolu Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilanco
Ozel Bagimsiz  Bagimsiz Denetimden Ozcl Bagimsiz ~ Bafamsiz Denetimden
Denetimden Gegmis Gegmemis Benctimden Gegmis Gegmemntis
30 Estiil 201% 31 Aralik 2018 30 Exlid 2019 31 Arahk 2018
Danen Varhiklar 268.440.484 395.8060.775 Kisa Vadeli Yikiimliilikier 191.747.700 379.583.400
Nakit ve nakit benzerleri 14.671.016 89,122,500 Finansal Borglar 147,075.717 322.934.21%
Ticari Alacaklar 167.547.722 193.955.182 Ticari Borglar 30.067.796 50.160.855
Stoklar 78.964.678 105.643.173 Diger 14.604.187 6.488.335
Diger 7.257.068 7.085.920
Buran Varhklar 448.606.562 427,463,228 Uzun Vadeli Yikiimlitlikler 192,397,592 32.577.25%
Maddi Duran Varl:kiar 47.962.79% 39.274 Finansal Borglar 166.455.994 16.666.667
Yatinm Amagl Gayrimenkuller [} 0 Diger 25.941.598 15.910.592
Diger 400.643.763 427.423.954
Ozkaynaklar 332.901.754 411,109,344
Ana Ortaklifia Ait Ozkaynaklar
Aznhk Paylan 332.001.754 411.109.344
Aktif Toplanu 717.047.046 823.270.003 Pasif Toplam TIT.H7.046 823.270.003

Kar veya Zarar Tablosu

Ozl Bafimsiz Bafimsiz Denctimden

Denctimden Gegmis Geememiy

30 Eylil 2019 30 Eyliil 2018

Briit Kar/Zarar 46.555.779 131.686.604

Faaliyet Kan/Zaran 13.286.175 112.465.552
Siirdiirtilen Faalivetler Donem

Kan/Zatan -42.828,764 71.678.759

Donem Kanma/Zaragiun

Dagilim -42.828.764 71.678.759

- Azinhk Paylan 0 ]

- Ana Ortaklik Paylan -42.828.764 71.678.759

Pay Bagina Kazang/Kayip -0,3 05

d) ["Iny Cimento




Birlesme isleminde esas aliman finansal tablolar konsolide finansal tablelardir.

Konsolide Bilango

Ozel Bagimsiz  Bafamsez Denetimden Ozel Bapimsiz~ Bagimsiz Denetimden
Denctimden Gegmis Gegmemis Denetimden Gegmis Gegmemis
30 Eviil 2019 31 Arahk 2018 30 Eyliil 2089 3t Arahk 2018
Diinen Varhklar 162.280.327 185.860.392 Kisa Vadeli Yikiimlikikler 65.114.078 92.465.607
Nakit ve nakit benzerleri 9.563.052 9.736.080 Finanszl Borglar 29,116,338 559793712
Ticari Alacaklar 77.678.487 94.152.454 Ticari Borglar 23.295.640 31.065.514
Stoklar 47,914,453 §3.515.632 Diger 12.702.100 5.420.721
Diger 27.124.335 28.456.226
Duran Varhklar 182.217.373 189.568.326 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23,524.543 23.836.877
Maddi Duran Vashiklar 147.462.854 153.501.607 Finansal Borglar 7.950.343 10.333.714
Yatrm Amagh Gaysimenkuiler 4,899,465 4,936,115 Difter 15.574.200 13.503.163
Digier 29.855.054 31.130.604
Gakaynaklar 255,859.079 259.126.234
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar
Azmhk Paylan 255.859.079 259.126.234
Aktif Toplanu 344.497.700 375.428.718 Pasif Toplami 344.497.700 375.428.718

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Ozel Bagimstz Bagmsiz Denetimden

Denetimden Gegmis Ge¢memis

30 Eylial 2019 30 Eylitl 2018

Brit Kar/Zarar 47.277.170 55.861.496

Faaliyet Kari/Zaran 19.408.455 46.801.283
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem

Kar/Zarar 8.859.595 36.161.445

Dénem Karnin/Zarannn

Daglimu 8.859.595 36.161.445

- Azmlik Paylan 0 0

- Ana Ortaklik Paylar 8.859.595 36.161.445

Pay Basina Kazang/Kayip 0,07 0,29

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler

7.1.1.Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin stirekliligi devam ederken sirketin bolrg W'&ikayn;k\flengesml
kaybetmes1 rlSkldll‘ Slrket bll‘ yandan faaliyetlerine devam ederkén, -“'"'-'i‘- ﬁa daj borg ve

d 1§ f}

yeni borg edlmlme31 veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle O‘Tdnﬂm'ﬁadar temetti
Odemeleri, yeni hisse ihraci yollanyla dengede tutmay1 amaglamaktadir. Q‘?ﬁ
A




Sirket yonetimi endiistrideki difer firmalarla tutarls olmak {izere sermayeyi kaldirag oranina
gore inceler, S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net
borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikanlmas: suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

Nef Bor¢ / Toplam Sermaye Oram 30 Eyliit 2019 31 Aralik 2018
Finansal borgiar 1.137.253 64.715.285
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (33.733.222) (3.077.870)
Net borg (32.595.969) 61.637.415
Toplam &zkaynak 211.320.606 257.381.606
Toplam sermaye 178.724.637 315.015.021
Net bore / Toplam sermaye orani {18 %) 19%

7.1.2. Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olas1 risk faktorleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri
asagida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama yikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yOnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. YOnetim
kurulu, Sirket ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmugtur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarm diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamim
saglamak suretiyle, yonetir.

= Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade
~ dagilimim gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler iskonto edilmeden ve
. Odemesi gereken en erken tarihler esas almarak hazilanmgtir, S6z  konusu
- yiktmliiliikler tizerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.




30 EvHil 2019

Sozlesme
uyarmes sakit
gkrzlar toplans 3 aydan 312 12

Stzlesme wvannca vadeler Defter Degeri (0T kisa {I) ay arasi (Ih  ay dstd {J5)
Tiirev olmavan finanssl vikimbilikler
Banks wedilen 1137253 1137253 1157253 - -
Tican borgler 24583251 24.5385.251 24.585251 - -
Diger borglar 282033 2820333 28293353 - -
Toplam viikiimbiikik 28.551.858 28.551.857 28.551.857 - -
31 Aralik 2018

Stzlesme

- ] ’. ‘9_ 3 2
Ssddesme uvannea vadeler Defler Degen ueniac ait 3 aydan 31 1,_

= ciluglar toplamm sz (I} wy arast (I} ay Ustd (TID)

[ 11}
Tirev olmayan finsnsal yoldmbilikler
Banks yedilen 64,715,285 70.308.083 19.322.937 20983146 -
Tican berglar 26.638.917 26.638.917 26.638.917 - -
Diger borglar 1.588.245 1.588.945 1.588.043 - -
Toplan viliimlolok 02.243 147 £8.535.945 47550799 0985146 -

- Faiz orani riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmas: igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Béylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz
harcamalarimin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaclarmmaktadir.

o3

=

]

£ e 30 Eyhil 2019 31 Arahik 2018

" Finansal varhiklar 32.905.717 2.306.247
adeli mevduatiar 32.905.717 2.306.247
. Finansal yiikiimiiiliikler 1.137.253 64.715.285
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Kredi riski kargnhkh iligki i¢ginde olan taraflardan birinin bir ﬁnansa}\aéﬁca ’illskx.;n‘ olarak—==
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugidinas: riskidir.

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri simrlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeyi hedeflemektedir.




Finansal arag tiirleri itibarivie maruwz kahnan kredi riskleri Alacaklar Mevdustlar
Tieari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki dMevduat

[tiskili Taraf _Diger Tapaf _ ilighili Tarnf_Difier Taraf Hiskili Taraf _ Briger Taraf

30 Eyliit 2019

Raporlama tarihi itibarn la maruz kalnan azams kredi skl (A+B+C+D3 (*) - 59.265.033 8.139.117 £599.459 - 33,733.222
- Azami riskin teminal. v 8 ik givence alina almmug kismi (%) - 59.265.033 - - -
A Vades gegmerig ya da defer dagiiklagine uiramamug finansal v arlklarn nel defier defeni . 48.373.901 8.150.117 699.459 . 33.933.002
B. Kogullar yeniden gérigalmis bulunan aksi lakdirde vadesi geomis veye deder digikligine
uframanms sayifacak sailacak (inansal varhkiarm defter deferi - - - - - -
C. Vadesi gogmig ancak deger digikiagune ugramamsg - 10.891.332 - - - -
varkklarin net defler deferi
~ tenunat, vs ile givence altina alinnug kism - 10.891.132 - . - -
D Deger dagikligiine uirayan varhklann net defter degerken - - - - - -

- Vadesi gegmis (briut defter defen) - - - - - -

- Deger digikings (-) . . . R . R

- Net defienn teminat, 18 e givence alons alnmis kisnn . - - - - -

- Vadesi gegmemis (bril defer defen) - - - - - -

+ Deger dusakIngh (-) R . - . . .

~ Net defierin feminat, vs ile pivence altna alinmig ksmr - . - - - -
E. Bilanco digt kredi riski iercn unsutlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmarmustir.
{**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Finansal arag yirters ibbaryta maruz ahnan kredr nzklen Anacaklzr Alevduatlar
. K Bankalardaki
Trcan Alacablar Difer Alscakiar Mevdaaia
. Dig Thigksd Diger Dipet
31 Aralik 2018 Highals Taraf T;f:} ot ?:Ear Hligkth Taraf T:Eaf
Raporlama tashs subarzylz maruz kalinan azamt kredi sisks {4-B+C~D) ¢*) 120335 64343510 3933 HC 627701 . 1091359
- Azami sk temmat, s e plivesce aitna almnng kasm (*4) ~ 64341510
i;;ic:;cgrfgm:mas va da defier diziiklggune vgramanmy finansal varliklang net L 4TIN0I0 5933040 627701 . 2002359
B Rojullans yemden ghriydtmig bulunan aks: takdirde vades: gegmeg veya defer . N
dapikitgine npramamy saviacak sayilacak finanzal varhklann defter defen
C. Vadess geqmiy ancak deper diis0E10R0ne upramamsg 174
vashiklann el defter deden 120335 16999500 -
Teatrnat vs de pivence altnz ahnmig ksms - L6SR030e
D Deper disdkligont upravan varhiklana net defier deberlen . - - B - .
- Vadest gecong (brit dafter defers) - - . . . .
- Defer dfijuklaga () . - . . . .
- Net defena feninat, vs sle givense alnna alamg ks . - -+ - -
« Vadest gegmtemn (bri defter deder) . - - - . .
- Deper d03uk16pi (-) - . p N . .
- Net defrerint terminat, vs ale giivence altma alnmig Sy - - - - - -

£ Bilango digt kreds sk i{eren unsurfas . - -

(*p Tutasa belrlenmes nde, alnzn temnatiar giby, kredi givesbthfude atiy saglayan unsurlar dikckcate alinmamegtis.
(**) Temmatty, mbstenilerden alinan fomitict senerlert, temingt ceMlart ve foteklerdan clgmaktzdr




Ticari

30 ExHil 2019 Alacaklar Toplam
Vzdesi zerinden 1-30 giin geomis 7.539.534 7.530.534
Vadest Grerinden 1-3 2y gecoms 2.941.583 2.041.583
Vadesi Brerinden 3-12 av cecmds 410.015 4§10.015
Toplam vadesi geoen alacaklar 10.591.132 10.801.132
Tenunat, vs tle givence altns abmms ks 10.851.132 10.59}1.132
Ticar: Torlam
31 Aralik 2018 Alacaldar P
Vadesi Gzerinden 1-30 gin geomis 9.393.215 9393215
Vadesi Gzerinden 1-3 av gegos 7.113.033 7.113.035
Vades: Gzennden 3-12 av gegmiy 622.785 622,785
Toplam vades: zecen alacaldar 17.129.033 17.129.035
Teminat, vs ile ghvence altine alinnmg Ien 16.9%%.300 16.999.300

- Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasmma sebebiyet vermektedir. Sirket,
baglica AVRO ve ABD Dolar: cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varhiklarmin ve parasal ve parasal olmayan
yiktmliiliklerinin bilango tarihi itibariyla dagihim: asagidaki gibidir:

1 Ticari Alacak

2 Parasal Finansal Varliklar

3 DONEN VARLIKLAR (1+2)

4 DURAN VARIIKIAR

5 TOPLAM VARLIKLAR (3+4)

6 Kisa vadeli ytiktimliiliikler

8 TOPLAM YUKUMLULUKLER (6+7)

9 Net yabanci para varlik ytikiimliititk pozisyonu (5-8)
10 Ihrag kayith sahg
11 ithalat

o
-
o

30 Eyliil 2019
TL: Karsihi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro

12.159.434 1.880.941 245.003
12.159.434 1.880.941 245.003
{12.155.434) (1.880.941) (245.003)
544.923 96.564 -
3.387.285 629.435 -



31 Aralk 2018

TL Kargila:
(Fonksivenel
para birind) ABD Dolans Avio
I Ticad Alacak - - -
2 Parasal Finansal Varkidar 54.819 18.023 -
3 DONEN VARLIKLAR (1-2) 94.819 18.023 -
4 DURAN VARLIKL AR - - -
3 TOPLAA VARLIKE AR {3-4) 94 819 18.023 -
6 Ksa vadell vikimihkler 5412865 240523 6B88.043
7 Uzun vadeh vikiimBikier - - -
8 TOPLAM YUKUMLULUKLER (6<7) 3412855 240.323 688.043
9 Wet vabanct para varkk vokimiilik pozisyonu (3-8) (5.318.076) (222.500) (688.043)
10 Ihrag kaveh sats 15.723.635 25838773 -
11 fihals 64.401.292 12.094.041 125.692
- Kur Riskine Duyarhhk

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadr.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari ve AVRO kurlarindaki %20°lik artisa ve azalisa olan
duyarlihgim gostermektedir. %20°lik oran, iist diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin
raporlanmas: sirasinda kullamlan oran olup, sz konusu oran y6netimin déviz kurlarmda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik
yabanc1 para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki
%20°lik kur degisiminin etkilerini gésterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

30 Eyliil 2019
Kar / Zarar
Yabane! paranin Yabanci paramn
deger kazanmasi deger kaybetmesi
(2.128.887) 2.128.887
2 - ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - )
3 - ABD Dolari'nin TL cinsinden net etkisi (2.128.887) 2.128.887 P
e hvro'nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde L
W\ Avro net varlik / yiikamliiliik (303.000) 303.000 \ .=
3 MAvro riskinden korunan kisim (-) - _ - —
6 - Avro'nun TL cinsinden net etkisi (303.000) TR0, (000 o
TOPLAM (3 + 6) (2.431.887) & ﬁ;.%ﬁm.‘s&g\ '

A GItfENTO
~SANAYIi TURK AS.




31 Arzhik 2018

Kar / Zarar

Yabancy paramn Yabancr paramn

deger kazanmass deger kavbeimest
ABD Dolars'mn TL karsisinda % 20 degigmesi halinde
t - ABD Dolan nat varkik - yikiimlalngs (234.110) 234110
2 - ABD Dolan niskinden korunan kisim (<) - -
3 - ABD Dolart’'nin TL cinsinden nat etlost {23311 234,110
Avro'nun TL karsismda % 20 de@igmes: halinde
4 - Avro net varhk - vikimlulok {825.305) 829505
3 - Avro niskinden korunan ks () - -
§ - Avro'mm 1L cinsinden net efins: {829 303 329.505
TOPLAMN (3 + 6) {1.063.615} 1.063.615

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektire iliskin riskler

Mardin Cimento’nun faaliyetlerine iliskin riskler, sirketin icinde bulundugu ve etkilendigi
sektorlerden hareketle agagidaki gibi agiklanmaktadir,

Piyasa (Talep) Riski
Sirket makroekonomik gelismelere paralel olarak hem kendi sektorii olan ¢imento sektériinde
hem de ingaat sektdriindeki talep riskine maruz kalmaktadir. Piyasa risk faktériiniin ¢imento

ve ingaat sektorlerinde ortaya gikarmis oldugu tablo asagida detayl bir sekilde agiklanmistir:

Cimento Sektorii

verilere gére ¢imento Uretimi gecen yilin aym dénemine gére % 27,5 oraninda azalarak 41,7
milyon ton olarak gerceklesmistir. Yine bu dénemde i¢ satiglarda % 35 azalis yasanarak
toplam ¢imento tiiketimi 33,1 milyon ton olmustur. Yine bu ddénemde toplam ¢imento ve
klinker ihracati %73 oraminda artarak 17,6 milyon ton olmustur. En biiyitk artis klinker
ihracatinda yasanirken klinker satislan %112 artarak 9,1 milyon ton olmustur. Cimento
ihracati ise bu dénemde %44 artarak 8,5 milyon ton olmustur. En ¢ok ihracat yapilan tilkeler
arasinda A.B.D, Suriye Israil ve Bati Afrika iilkeleri yer almaktadir. 2019 yilinin bir nceki
yila gére %32 oraninda daralarak i¢ tiketimin 44,5 milyon ton (TCMB’ye iiye olmayan
fabrikalar dahil) olmast beklenmektedir. Toplam ihracatin (klinker~I—(;:imenﬁ"g:g),‘;JiLMs:f“;ﬁk %80 \
civarinda bir artis ile 23 milyon ton’a ulagmas: beklenmektedir. ,;;f%} g;; *\’*'
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2019 w1l 3.¢eyreginde ingaat sektdrii daralmast %7,8 mertebesinde gerceklesmistir, 1 ve
2.¢eyreklerdeki daralmalar %9,3 ve %12,4 olmustur. Sektor Tﬁrkig&%k nomisi darals
gore daha kotil performans sergilemistir. (Kaynak: TUIK) PR




2019 yilinda Ocak-Eyliil déneminde verilen yap: ruhsat: bir énceki yila gére, bina sayis1 %57,
yuzélglimt %58, degeri %49, daire sayisi %64 oraninda azalmustir. Belediyeler tarafindan
verilen yap1 kullanma izin belgelerinin 2019 yilimn ilk dokuz ayinda bir énceki yila gére, bina
sayist %21, yilizdlelimii %7, daire sayis1 %11,3 oraninda azalirken deferi %12 oraninda
artmugtir, (kaynak: TUIK)

Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2019 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gére %15,4
oraminda artarak 146.903 oldu. Ocak-Eyliil arasinda ise %13,6 azalis ile toplam 865 bin konut
satigi gergeklesmigtir. Konut satislarinda, Istanbul %15,8 ile en yiiksek paya sahip oldu.
(kaynak: TUIK)

2019 Eylil ayinda ortalama Konut Kredisi faiz orami aylik bazda %1,08 olmustur. 2019 yilhi
basinda %2 civarinda olan konut kredi faiz oranlan son aylarda diisiise gegmistir. 2019 Eyliil
aymda, Konut Kredisi kullanimi gegen aya gore 2.2 milyon TL artarak 5,5 milyon TL
olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan “Yapr Kullamm Izinleri” verilerindeki “Daire” izinleri ve “ilk
Konut Satiglar™ baz alinarak TCMB tarafindan yapilan tahminlere gore (2008 6ncesi veri
yoklugu sebebiyle sifir kabul edilmistir), 2019 yili 9. ay sonu itibariyle Tirkiye’deki konut
stoku yaklagik 2,8 milyon adettir.

Ingaat sektorii faaliyetlerinde sirketlerin finansman sorunlari ve 6niimiizdeki dénemdeki talep
yetersizligi en Snemli sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

7.3. Devrolunan Sirketlere ve faaliyetlerine iliskin riskler

7.3.1. Adana Cimento

Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin siirekliligi devam ederken sirketin bor¢ ve &zkaynak dengesini
\ v kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine devam ederken, diger yandan da borg ve

i J 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karim artirmay hedeflemektedir.

- yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii
_{b‘demeleri, veni hisse ihract yollariyla dengede tutmay: amaclamaktadir.

§1rket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarh olmak fizere sermayeyi kaldurag oranma
7\ gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmeg «jle ligsapl: 1r. Net
+ " % borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangod ; go%t%rlfﬁflgl gl’;’\dahﬂ
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmas: suretiyle elde édili
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesapla

: @" S
epFAAYI TURK AS.




Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oram 30 Eyhil 2019 31 Arahk 2018
Finansal borglar 94,224,359 334.679.491"
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (181.606.350) (556.549.466)

Net borg

(87.381.991)

(221.869.975)

Toplam &zkaynak 907.941.928  1.126.492.371
Toplam sermaye 820.559.937 904.622.396
Net bor¢ / Toplam sermaye oram -11% -25%

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olas1 risk faktérleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri

agagida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama yiikiimkiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yoOnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yoénetim
kurulu, Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fontama ve likidite gereklilikleri
i¢in, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur, Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarin: diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimim gdstermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler iskonto edilmeden ve
ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmugtir. S6z  konusu

Likidife riski tablosu:

yitkiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir,

30 Eylist 2019 —
Shzleyme
uyarmea maki
cibuglar
toplzr 3 avdan k2 ¥ 12
Shzlesme uvanmea vadeler Befter Deferi {IeDED ks (D) ay aran {1} =y ds50 (LD
, THrev almayan Onansal yikimdtdlikler
N\ Banka kredileri T.E57547 13.782.676 10.782.676
Borglanma araglan 86.567.012 94,005,386 4508820
Ticari berglar 57.455.506 57.455.806 57435 806
Diiger borglar 2620103 2.620.503 1.620.103

154,300,268

165,953,865

75.857.405

- Faiz orant riski

A i
0023 3



Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari izerinden borg¢lanmasi, Sirket’i faiz oram riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tanim!l: olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Baéylece optimal riskten korunma
stratejisinin olugturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gdzden gecirilmesi gerekse faiz
harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir.

Fuoiz oront duyarfthf

30 Exlii 2019 3t Aralik 20138
Sshit faizli finansal araglar
Firanzal varlklar 180,682,968 68.373.074
Vudeli mevduatiar T806.882. 968 SK5902.933
Firansal ytkimdginkler 1657347 F28.055372

Defishen faizli fnansal arsclar
Finansal yilkiindgiakler 86.367.012 136624117

Sirketin degisken faizli kredi kullanimi oldugundan faiz riskine maruz kalmaktadir. Ozel
sektdr tahvili icin faiz orami 100 baz puan (1%) yiiksek/disiik olsayd: ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi &ncesi kar 236.412 TL (31 Arahk 2018: 423.870 TL)
daha diisiik yiksek olacakti.

- Kredi viski

Kredi riski kargilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarm
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeyi hedeflemektedir.

7.0 Fiuaessl wrag 10rieri Bibariyle manm katman kredi riskierd Abscaldar Mevduagiar
v 30 Eylél 2015 Ticari Alzcaklar DiZer Alucaklar Bazkstardski

{Giskili Taraf Difer Taral ilkkill Taraf  Difier Taral  Mevduat

= #7 Beposiama tard ibanyla meruz kalmen azami kredi riski (A+B+CADE) () 24.417.726 116.826.186 116.923
, « Azami rekan trminal vs e glvence elima abamg kesan (**) - 98,131.938 - -

A Vades: grememis ya da defer dlsiklifiine ulramamiy fnensel varikizm net defler defern 13628882 36472222 116,923 4.823.084 121.665.350

7B, Kogulan yeniden phrtgGimis bukinan eksi takdide vadesi pegmig veys deper ddsikizpine

uframame sayilacak sayitzcsk (evanss) verldarm defler degar - -

T €. Wadesd gromig ancak defer diipikigane wgremamy 10,788.844 30.353,5964
y variddam net defter degeri

#. - teminay, vs ile ghvence altina abintmg kam - 38.598.483

4823084 181606350

D. Defpr dogekidgine ulrsyan verkkharn ne defler deperitts - -
\ - Vedesigzomi (Belt defier dogeri) - £4.847.767
- Deger dogaichgn () - {14.847.767}
- oot deporin teminat. vs 22 glivence elns abaumy ki
¥ = Vadesi gegmtmueg {belit defler deders)
- Deger 0ekingg (<)
« et dofenin eminzt vs i pivence shma alrens kemi

voe o

E. Bilango digt keexdl miski speren unsuriar

{*}) Tutern beSisksnmesinde, elain teminatler g5i, kredi ghveniiriginde any ceffayen unsurisr dikate atmmamitz.
{**} Temimatler, miigterderden almen demirat renetleri, eminor pekleri ve 1porehlerden chigmakiadr,



Finansal arag tBrieri Hibarivle noree kaloen kredi risklerd

Alscaldsr

Mevduatiar
Ticari Alacaldar Biffer Alacaldar Barkelardaki
31 Arakk 2018
fliskidi Taral Diger Taraf BikiB Tamf  Difer Yarsl  Meavduat
Reporlama tardti EDanyla manz kalnsn azami kredi riki (A+B+C+D+E) (*} 28,975,894 135.412.57) 1276538 11.074.737 556.549 456
- Azami reki temms, ve o givence shina alnmsg kamie*®) - 102.180.878 - -
A Vedesd grgmemis ya da defier oiquiiiane wiremamig fnansal veskidarn net defier deperi 28975804 101,596,140 1.276.538 11074737 $56.549.466
B Kofullzn yeniden ghritglitmag bulines aksi takdinde vades] popmig veya deper disgkippine
vpramame saydseek saydecak fnanzal vorbidern defler deferi - -
€ Vadesi gromig ancek defer disOKEIZ08E ugramame 36.345.379
varkidenn nat defler defieri
- teminag, ¥s ife ghvence altna slinmag krsmy 33974043
D. Deer dagiikkigine ulrayan varbklann net defler doerieri 714,193 - -
= Vaddesi premiy (bedis defier degren) - 12.321.344 - -
= Defer di50LKE ¢} $11.607.158) - -
- Rt deperin temazt, ve 3c gllvence alina slnmug kamn - -
- Vadesi prgmemi (bt dedler deer) -
- Deper dipakiagh (- -
~ Nel deferin teminet, vz i givence shma aknmig ks -
E. Biango it kaedi riski Secren unsurkar {242.H141)
(*) Tuwzns belyknmesinde, alinen temistiler ghi keedi givenilelifinds ane sagiyan unsprlar didkaie zmmemigps
{**) Temiatler, miyererdtn aknan reming! sensdlers, ieetinat ¢ekterr ve ipatekienden olgmakeedz.
Vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:
Alacaklar
Ticari Difer
i Toplam
30 Eylil 2019 Alacakiar Alacaklar
Vadesi dzerinden 1-30 giln geemis 17.463.456 - 17,463,456
Vadesi dzerinden -3 ay geomis 16.793.446 - 16.793.446
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 6.885,905 - 6,885,908
Toplam vadesi gegen alacaklac 41.142.807 - 41.142.807
Teminat, vs ile glvence altuia ahamig kisnu 38.598.483 - -
Alaeaklar
Ticar Dier
2 Toplam
31 Aralik 2018 Alacaklar Alacallar

S

Vadesi dzerinden 1-30 giin gegmis 20.245.158 . 20.245.158 !
= Vadesi fzerinden 1-3 ay geomis 14.536.836 - 14.536.836
- Madesi Gzerinden 3-12 ay pecmis 1.563.385 - 1,563,385
72 Toplam vadesi gegen alacaklar 36.345.379 - 36.345.379 ~

Teminat, vs ile glivence altna alinmus kasms 33.974.141 -

mms\s @

para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasa
ylkiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilmi asagidaki g clb‘lid 'g%
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| Ticari Alacak

2 Perasal Finansal Varliklar

3 DONEN VARLIKLAR (142)

4 DURAN VARIIKLAR

5 TOPLAM VARLIKILAR (3+4)

6 Kisa vadeli yikaimddlikier

& TOPLAM YUKUMLOLUGKLER (6+7)

9 Mct yabanc para varlile yilkilmlBlok pozisyoru {5-8)
16 Ihracat

11 hhalal

I Twan Alacak

2 Parsea] Foanse] Varidkler

3 DONEN VARLIKLAR {i+2}

& DURAN VARLIKLAR

5 TOPLAM VARLIKLAR {3+4)

6 Kusa vadeli yikombolckier

T Uzun vadeh yukomiibskler

B TOPLAM YOKUGMLOLIOKLER (6+7)
9 Net yabanct para varlk yukomiglesk pozisyonu (3-8)
10 Ihracat
11 hthatst

- Kur Riskine Duyarhhk

30 Eylal 2019

TL Kargili:
(Ferksiyorel
para birima) ABD Delan Avie
16219947 2.416.226 411775
44.130.793 7.801.739 4,847
60.400.710 10.217.965 416.622
219.380 L 35.478
60.620.0%0 10.217.065 452100
3315204 73813 377.059
3.315.204 173813 377.0%9
$7.304.886 10,044,153 75.041
199.384.196 33.159.258 1.986.061
56.718.835 4,815,608 4.674.428
31 Awalik 2008
TL Kargihia
(Fonksiyonel
pera birimi) ABI¥ Dolan Avro

17.576.940 2.936,189 353.341
56.861.522 2.214.739 7.500.000
74.438.462 5150928 7.853.341
619.800 2.250 100.858
75,058,271 5.153.178 1.954,199
81.997.457 - 13.602.763
24.§12.000 . 4.600.009
106,109,457 - 17.602.763
(31.051.186}) 5,153,178 {9.648.564)
274.537.862 55.479.428 2.545.142
95.399.456 18.492.232 1.819.027

Sirket, baslica ABD Dolan ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

~Agagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar: ve AVRO kurlarindaki %20°lik artisa ve azalisa olan
r*duyarhhglm gostermektedlr %20°1ik oran, list duzey yonetlcﬂere Slrket 1{;1nde kur riskinin

g }ekledlgl olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarhlik analizi sadece yilsonundaki agik

yabanm para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki

420’ lik kur deglslrmmn etkilerini gdsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve difer dzkaynak
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30 Eyii) 2019

Ker f Zarar

Yabaner paranun Yabanci paranin

eper kazpamias) deper kaybatmcs]
ABD Bolen'mn TL karstsinda %20 defiymesi halinde
1 - ABD Dolar net varhik 7 yiktnltlogn 11.368.173 {11.368.173)
2. ABD Dolart riskindzn korunan kisim (-} - -
3 » ABD Dolars'un Ti. cinsinden net etkisi JL.368.173 {11.368.173)
Avro'nun TL karysieda %% 20 defizmesi halinde
¢ - Avro nct verhik £ viikdiml Btk 92.804 {92.804)
§ - Avro riskinden konman kism () - -
6 - Aveo'mun TL. cinsinden net ethisi 92.804 {92.804)
TOFLAM (3 +6) 11.460.977 (11.460.277}

31 Aralik 2618
Kar f Zarar

Yabanet parann Yabancs parann

defer kazanmas) deper kavbeunesi
ABD Bolar'mn TL karysinda % 20 degiymresi halinde
1 - ABD Dolan set varhk / yllkdmliagi 5422.07) {5.422.07Y)
2 - ABD Dolan riskinden korunzn kisim (-} - -
3 - ABD Dolani'min T, cinsinden net etkisi 5,422,071 {3.422.071)
Avro'nun TL kargismda 9% 20 de ftsmesi halinda
4 - Avro net virhk / yithtimlglok (11.632.308) 11.632.308
5 - Avro riskinden korunan kesim (<} - .
6 - Avro'nun TL cinsinden net etkisi (11.632,308) 11.632.308
TOPLAM(3 + 6) {6.210.237) £.210.237

7.3.2. Aslan Cimento
Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin stirekliligi devam ederken sirketin bor¢ ve Szkaynak dengesini
kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine devam ederken, diger yandan da bor¢ ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir.

Sirket’in st ydnetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskleri degerlendirir. Sirket, {ist yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini
yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri &denmesiyle oldugu kadar, temettil

Odemeleri, yeni hisse ihraci yollariyla dengede tutmay1 amaclamaktadir. !

5 Sirket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarh olmak {izere sermayeyi kaldirag. 01an1na-
. gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi 1lerhesa%a§1r ‘?{fit
\\ bore ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gost’eni ilbl dahll\
V edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarimas: suretiyle elde ediliy Top s
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmast ile hesaplanir. %

a W

1‘ S\l\i\

ﬁ’%asf 5




30 Evliil 2019

31 Arahk 2018

Finansal Borglar 303.652.246 276.164.195
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (10.523.081) (97.426.839)
Net Borg 293.129.165 178.737.356
Toplam Ozkaynak 306.806.172 323.751.564
Toplam Sermaye 599.935.337 502.488.920
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 48,86% 35,57%

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk faktérleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri

asafgida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama yikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yodnetim
kurulu, Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
igin, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini

saglamak suretiyle, yonetir.

Agagidaki tablo, Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan finansal yiikiimliliiklerinin vade
dagilimini gdstermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve
tdemesi gereken en erken tarihler esas almarak hazirlanmistir. S8z konusu
yikiimliiliikler izerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.




Eikidite riski failesu

30 Evlal 2019

Shzlesmie uyarmea / Vadest
beldenen aski belirlenmemis
S8zlesme uyariea gilaslar toplan finansal Faydun 302 -5 wii
vadeler Befter DPeferi {E+H+1H g vBkbmitlikler Busa €I} dy arast {11} arns {111)
Tlrey almayan
flnansal yikimibilkler
[k bayedler: 163657 381.931.7% - FET.404.364 26830581 16749683
‘Ficars bosglar 46,165,265 44,165,268 - 45.305.032 860,236 «
{kgkiti araflara borglay 158000 13.827.931 - 11616360 AR -
Diger boarglar 1,537,041 LA57.041 L357.041 . - -
Toplam vithEmlilGk 361713957 415282077 1L557.041 214315850 IRUDLIE 167 49%.H31
31 Aralik 218
Stzlegme wyarmea f Waikess
heklenon naki belirlonmemiy
Sazlesme uvarinca gikislur toplamy Tieiregal 3 avidan 312 1-5 51
vadeler Deflar Dejien {I+E[+H) yiktmlilakior kisadl} my atasy (1) tirasy {HI)
Tilrav olmayan
finangal yikGmtitckler
Banka kicdsen 276164 195 G233 455 . 1Fa.819.117 F43138 461 29968278
Ticari borglar 27412313 17412343 . 6915688 4906625 .
Liiskiti taeaflara borglny 24718424 271848 . 117374 D80 72% -
Diger borglaer 4303 500 4.103 304 1.88G.213 - 3623285 .
Toplam yikiimliifak 332398437 348,454 647 1 UED 253 170473 109 166930 346 29068274

- Faiz orani riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden borclanmasi, Sirket’i faiz oram riskine
maruz brrakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve taniml: olan risk ile
Jyumlu olmas: igin diizenli olarak degerlendirilmektedir, Boylece optimal riskten korunma
-stratejisinin olugturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz
harcamalarmim farkl: faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir,

- Faiz oram duvarlds

Fate Pozisyonu Tablosy

30 EyIE1 2619 31 Aralik 2018

- Sabit Faizli Araglar

Finansal Warhklay 9.547.2%4 Lo SRAR3.703

PR s
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Sirketin degisken faizli kredi kullanimi oldugundan faiz riskine maruz kalmaktadir. Ozel
sektor tahvili icin faiz oram 100 baz puan (1%) yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi kar 1.036.171 TL (31 Arahk 2018 tarhinde TL
birimi para cinsinden olan banka kredileri igin faiz orami riski bulunmamaktadir) daha
dusiik/ytksek olacakt.

- Kredi riski

Kredi riski karsilikh iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimiiiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraffarla yapilan islemleri simrlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeyi hedeflemektedir.

Finansal arac séeleri itiharnia maruz kaboan kredi rizklerd Alzealkisr
Tivari Alacaklsr Difer Alaczhklar
Bankalzrdald
38 Exis) 2019 Pighi® Taraf  Diger Tarafl Difer Taraf SEevd sy Afinan Celder
Raporisn L Abany)s maree kaheos azami keedi 1cki (ASBC) 138788 158255205 2032683 £0.010.858) 513860
= Azzmmi rishin temsnm, 3 ife glvence alima 2l ke (%) - 145.977.387 - - -
A Vadeti popmemiz ve do defer GuREging wivmany finansat verfiklann net dafier degeri 20.185.512 £5.227.872 2632683 - -
B. Vadest pegmiz maak defier disaklozine earamame E1N et 5029013 - - -
+ Net deperin toming, v il pltvence 2luna abanug hism - £0.584.729 - - -
€. Deper diiklgise uprayan verhkizm net defter deperlen - - B - -
~ Vadesi pogamyg dbrin Gollor dederi} - 15,569,170 - - .
- Deger doprkiean ()  (15563.078) . -
4 Temsinalar, wrigteriferden alings lertinat mekauplan, rekinder, spateller, dofridan borglandama sistemi v teminat geklerinden olugmaltadr
Finanss! areg thrieni fiibarvla s kafinan kreds nisklen Alacaklar
Yican Alegakize Ihfer Alaoaklar
Bankalardaki
31 Ambk 2018 ihskili Tarcf Dizer Tarafl iZer Taral Mevdust Al Ceiler
RS G Repariema tanb itibary la manse katinss 2o beds viski (A+14+C) 48.511 B 55 140,649 147,669 93,825 969 ILU08H
. - Arami righin 1wming, v$ tle plivence aluna aliamg kism - 111.233975 . -
o
P\ A Vades; geomemis va da deger dayihligane ugransme finansal vartilana ne defier deers 38729355 72914046 1471469
"E B Vadesi prgmi ancak deer GiMagne edramanty 9762 458 77,226 603 B

¢« Netdopenin zauna, vs ils gévence alima slinme kissn - 0320453 -

£ 4L Defer dosiklagine uirevan varlkdzon net defier deforlen - .
wy = Vadast geomis (et defter degerni) - 15.361 837
2 = Deger digikBizin ) - {15 563 837} -

*
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Vadesi gegen alacaklarin yaglandirmas: asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Bifer Toptam
30 Eylal 2019 Abscaklar Ataeaklar
Vadesi dzerinden 1-30 giin gegmis 17.463.456 - 17.463.456
Vadesi Gzerinden -3 ay geomis 16.793.446 - 16.793.446
Vadesi lizerinden 3-12 ay pecmis 6.885.908 - 6,885,905
Toplam vadesi gegen alacaklar 41.142.807 - 41.142.807
Teminat, vs ile glivence altina ahnmeg ks 38.598.483 - -
Alacaklar
‘Ticari Diger Toplam
31 Aralik 2018 Alacakiar Algcaklar
Vadesi dzerinden 1-30 giin gegmis 20.245.158 - 20.245.158
Vadesi Ozerinden 1-3 ay gegmis 14.536.836 - 14.536.836
Vadesi zerinden 3-12 ay pecmis 1.563.385 - 1.563.385
Toplam vadesi gegen alacakiar 36345379 - 36.345.379
Teminat, vs ile glivence altiea alinmug kesm 33.974.141 - 33.974.141

- Doviz kurn riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
baslica AVRO ve ABD Dolar: cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
Jbara cinsinden parasal ve parasal olmayan varhklarnin ve parasal ve parasal olmayan
yukumluluklerlmn bilango tarihi itibariyla dagihimi asagidaki gibidir:

s Mo Gogy ‘”segg;gi 24 4




30 Eslal 2a19
TL Karabis (Fenksivenel

pary hirimi) ABD Bolan AT
1. Tieari Abwenk 238.022 $2.060 N
2. Parasol Finansal Varhidarp T.82% 500 1.380.754 1.396
1L DONEN VARLIKLAR RAG0.012 1,422,844 1300
4, Parasal Fleanss! Vaeliblar - - -
L BURAN VARLIKEAR - . .
4 TOPLAM VARLIKLAR 5060.612 1.422.844 L3910
8, Ticari Borglar T840 }1.539 §.242.013
6. Finnnsal YilktimHitikder - . -
7. Parasal Qlar Difer Yilkiimlilakder 745,219 167,925 -
% KiSs vADEL vOROMLOLUKLER qB37.760 304 564 1.242.013
% TOPLAM YUKEMLULUKLER 8837.760 204,564 1.242.013
10, Net yabanc para varbik yilkimHifik
porisyena (49 {777 148y 1208280 11.240.623)

- Kur Riskine Duyarhhik
Sirket, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagdaki tablo Sirket’in ABD Dolan ve AVRO kurlarindaki %20°lik artisa ve azalisa olan
duyarliligim gdstermektedir. %20°lik oran, iist diizey y6neticilere Sirket icinde kur riskinin
raporlanmas1 sirasinda kullamlan oran olup, soz konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olas: degisikligi ifade etmektedir. Duyarhilik analizi sadece yilsonundaki acik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin yilsonundaki
), ., %20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger &zkaynak

> kalemlerindeki artist ifade eder.
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3¢ Eylai 2019

Kar / Zarar

Yabanor paranun Yabenci paraun

goper kazzamas deper kaybetmesi
ABD Dolan'ma TL karsesinda %28 defismesi halinde
1~ ABD Dolan ret varhik 7 yikiimttlogo 11.368.173 {11.368.173)
2+ ABD Dolan riskinden koruman kasum («} - -
3 - ABD Dolars'un Ti. cinsinden net etkisi 11.368.171 {11.368.173)
Avro’nun TL kargisinda %% 20 defismesi halinds
4 « Avro net variik 7 vilkiimi ok 62,804 {92.804)
5 « Avro riskinden konunan kisim (-} - -
6 « Avro'man TL cimsinden pet eldsi 92 804 (92.804)
TOPLAM (3 +6) 11456977 (11.460.977)

31 Aralik 2018

Kar / Zarar

Yubanc: paramn Yabanc) paranin

defer kazanmast deger kavbeynesi
ABD Dolan'sms TL karyesinda %6 28 depismesi halinde
1 - ABD Dolart net varhk / yitkind g 5.422.071 {5.422.07%)
2 - ABD Dolarr riskinden korunzn kesem (-} - -
3 - ABD Dolan'mun TL cinsinden nat ethisi 5.422.071 {3422 071 )
Avio'aun TL karxgisinda % 20 de gismesi halinde
4 - Avro et varhk /7 yokomlofok (F1.632.308) 11.632.308
5 - Avro riskinden korwan kisim (-) - - -
6 - Avro'tum TL cinsinden rel elkisi (11.632.308) 11.632.308
TOPLAM (3+6) £6.210.237) 6.210.237

31 Aralik 2018
Tt Rarsibsigy (Fonksivonsl
para bicimij ARD Dolan Ayt

b Tleari Alacak - . R
2 Pasazal Finansal Varliklar 91304 331 13.327 b5 635070

1 DONEN VARLIKLAR 913604 321 i3.327 15135071

4 TOPLAM VARLIELAR 9314683512 i3y 15.529.361

§. Fieari Borglor SREL 143 THH 280 208,144
6. Firansal Yakamlulokicr 31056 1F - 15 114,544
7. Paraznal Olan Digee Yakamiatokler 5261 1.0 -

8 KISA VADEL! YUKOMLOLOKLER LG 936375 FTT2ED 15,402,085

% TOPLAM YUKOMLUOLOKLER F6.U936.575 777280 l§.4412‘685
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7.3.3.Bolu Cimento
Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin stireklilii devam ederken sirketin borg¢ ve 6zkaynak dengesini
kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine devam ederken, diger yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karim artirmay: hedeflemektedir.

Sirket’in {ist yonetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simfiyla iliskilendirilen
riskleri degerlendirir. Sirket, tist yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisim
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii
ddemeleri, yeni hisse ihract yollariyla dengede tutmay1 amaclamaktadir.

Sirket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarl: olmak {izere sermayeyi kaldirag oranma
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplamr. Net
borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gdsterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin gikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplamr.

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani

30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Finansal Borglar 313.531.71%1 339.600.877
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri {14.671.016) {89.122.550)
Net Borg 298.860.695 250.478.327
Toplam Ozkaynaklar 332.901.754 411.109.344
Toplam Sermaye 631.762.449 661.587.671
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oran 8,47 0,38

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk faktorleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri
asafida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.

2 Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, ydnetim kuruluna aittir. Yonetim
- g kurulu, Sirket ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
igin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
~ fiili nakit akimlarm diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
» vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin yve-bezglanma rezervinin devamm

saglamak suretiyle, yonetir, // ‘%"é}?’*@ % | S\ﬁ!ﬁi 970

"'_;; Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev nitelifinde ; ina,gl ah yukiimliiliiklerinin vade
dagilimini géstermektedir. Tiirev olmayan fin. ‘gqsa[ﬁi. (il iﬁler skonto edilmeden ve
Odemesi gereken en erken tarihler esas S alitar istir. S6z  konusu

&a@fé edilmistir,




30 Exyint 2014

Shzlesme
HYArLRca
nakit
eibaglar 3-12
toplam: 3 eydan ay arass -5yl
Sdzlesme uyanncs vadeler Defter Degert  (I+I1E1M} lasa (§) 4] arasi {1}
Threv olmayan
flinansal yilikiimliitkler
Banks krediberi EXT.601.747  B40.832.983 122402514 18.130.469 -
Ozel sektor tahvili EIS020.000 176094760 10.094.760 - 166.600.000
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan barglar %00.855 382,795 197554 322662 $52.579
Ticari borgler 30,067.79% 30867796 20.478.355 9.388.74¢ £492
Diger borglar 5.348.275 5348278 £.348.275 - -
Toplam vEkomliilik 348,947,782  353.026.609 158,631,458 27,841,880  166.553.271
31 Aralik 2018
&hzlesme
HYArIncy
nakit
cibuslar 3-12
toplam 3 aydan a4y arast -5y
Soziesme uyanaca vadeler Befter Begiert (IH1E+IH) kasa (1) (i) avasi (II[}
Tiirey almayan
finansal yiikimltilidlder
Banka kredileri 210493776 221374365 106436066 96807830  1RI3D469
Finansman bonosa 129 107,10 PR0000.000  139.000.000 - -
Ficari berglar 50.160.855 50.160.835 47.569.720 2,590.254 881
_Diger borglar }.176.827 1,176,827 1.176.827 - -
Toplam vikimlilik 360 938,559 402,712,057 285182613 9939304 IR13L.3%0

- Faiz oram riski

Sirket’in sabit ve de@isken faiz oranlar iizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz oram riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendiriimektedir Boylece optimal riskten korunma )
st1atejlsm1n olugturulmas:, gerek bilanconun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz %
harcamaiarmm farkli faiz oranlannda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir.

30 Eyial 2009 31 Aralik 2018
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= Finansal Varbiklar 12,723,944 BY587.972
Vadsli mevduailar F2733 0484 AT IRTUT2

© Finansal Yikimilikker 313583171 330600 877

Depisken Faizll Finansal Arvaglar
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30 Eyliil 219 tarihi itibari ile sirketin yabanci paré cg&sn’f fans bapka kredileri icin faiz
oram riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bului%mamaktad .30 Eylil 2019 tarihi itibar
ile TL para birimi cinsinden ofan banka kredileri icin efaiz’@gan‘f’,ﬁ% bqunmamaktad1r (31
Aralik 2018: Bulumnamaktadu) iy LA




- Kredi riski

Kredi riski karsiikhi iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yilkiimliligiinli yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeyi hedeflemektedir.

Finanzal arag tirkeri itibarsvls enarez kelinan kred! siskleri Alucaklar Mevdoatlar
Bankatardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduaglar
A9 EvIdE 2019 Elishili Tarel  Diter Taraf Hlisiali Taraf Digier Faral iligtati Taraf Diger Taraf
Haperlams tznby itibany 13 maruy kahnen 2rann keedi neda (A 80+ (%) 39.461.893 128.0685.829 3351972 3.195.243 - 1396L.0%0
- Azam; rigkin remina, vi ile gvenge altina alinmg kisme (%43 - 101921956 - “ . .

A Vadesi gogmemiy ya ds defor digiikligine upramamig finznsal varhiklann net
defter degeri 24183475 93873427 s 3195243 - 13.960.050

B, Koguller: yeniden pOrisCimBs bulunan aksi wekdirde vadesi gegmis veya deger
dagiklDpIne uframams sayilacak saytlacak finansa) varbklann defier degeri - - - - -

€ Vadesi pegmis encak deger dosoklogine uiremamiy
variikiann net defler depen 15308.418 34.202.807 - - - -
Teminzt vs ile ghivence atina alinmug kismi - 26.849.212 -

D Deger disekldgane ugray en varkivng pet defler degerien

- Vadesi gogmis (bt defler deferi) - 1.604.658 - 294,187 - -

- Defer d0sGki0a (=) - {1.604.658) {294,157} - -

- Met deferin tenuinal. vs ile gdvence altina 2hinmyg kieme

= Vadesi gromenmy (bri defer degeri) - - - . . .

- Defer dGgERI020 () N . . . - .

~ Nel defenn ienunat. vi e pivence altna alinmag Jisme - - . . - -
L Bilango dig kredi niski igeren unsazlar - - . - . .

{*3 Tuteren behrlenmesinde, alinan teminatlar gibi, keeds glvenilich@imde wis saflayan unsurlar dikkate sbnmamighr
1**) Teminatlar, migterilerden alman teminut mektuplors (wmingt sensileri teminat qeller ve ipowcilerden husmakiads,

Finassat azae tirieei Mibarivla marue kalnon kredi ciskleri Alazaklar Mevduail:
Baaksalardaid
Thari Alaceklar Difer Alucakiar Mevduatiar
3t Arahk 2018 Itishiti Tarsl  Diger Taraf  Aliskili Tavaf  Dider Tacal  Hiskiti Taraf _ Dider Taraf
Raparlza trihi tikenyla mares kakings azamn kredi riski (A+BC+DY (%) 5B.465.052 135 487.120 22271273 1.837.768 - 55130812
© Azamh rishin temmat, vs ile ghvence allna alinmig ki {*%) - [[9791 9% - - - -

A Vades peemanig ya da defer dhjoklojine wframamig finansal varbkiann net
defler depen 33862 596 59 424130 23723 £ H17.768 - BH 130,812

B. Kogullan yemden giirtisulmidy butunan aks: takdirde vades: gegmug veya defer
dogdklGEEne viremamig sayiaesk ssydacak finznsal varhiklenn defter deferi - - - - -

70 Vaden pegmig ancak defer diglihdBdng uframamey
vasikiaria ao defier degerd 24605466 36.052.550 - -
: Teminal vsile pivence alima alinmig kismu - 25528219 - - -

T Deger ddvaikligine uprayen varbblann nzt defter degerlen

- Vadesi pegmig {brit defier defery) - 4631210 - 294157 - -

‘ - Deger dusuklogt (-} - (5631219 (394.157) - -
- = Net defierin leminst. vs ile ghvence aluna alinmig kisme

- Vadesi pegmemis (brit deller degeri) - B . . . -

~ Deper CU5aX1080 (-} - . - - - .

- Nt defizrin teminal, vs ile glivence allima alimmag kism “ - . - - -

 E Bilanqo digt kredi riski #geren unsurla . . . . - -

(*) Tutznin behitienmesinde, shingn teminatlir giby, heed) gﬁacmlszl:gindc arhg saglayen unsibar dikkate nlmmam;s&-r, .
(**) Teminailar, mégterilerden almen feminnt mekteglon. temingg soavelers reminar qoblent ve ipotedlerden o!wna}.l;dI

s Mo G257 80055 3429 ol



Vadesi gegen alacaklarn yaslandirmas: asagidaki gibidir:

Doviz kuru riski

Alacallzr
Ticari Diger
30 Evliil 2019 Adacaklar Alacaldar Toplam
Vedesi izerinden 1-30 glin gegmis 15,563,512 15,563,512
Vadesi flzerinden -3 ay geemis 19.073.240 19.073.240
Wedesi lizerinden 3-12 ay gecmis 14,884,068 14.884.068
Toplam vadesi gecen alacaklar 45,520,828 49.520.82¢
Teminal, vs ile glivence altina abnmeg kisms 26,843,212 26,549,212
Alavaklar
Ticari Dider
31 Arahke 2018 ~ _Alscaklar Alacaldar Toplam
Vadesi fizerinden 1-30 gilin gegmis 21.047.489 21.047.489
Vadesi fizerinden 1-3 ay gecmis 27.841.830 27.841 880
Vadesi iizerinden 3-12 av gecmis 11.769.087 11.769.087
Toplam vadest gecen alacaklar 60.658.456 6LLESE 456
Teminat, vs tle giivenze aluna alimmig kismi 26,528,219 26528219

Yabanc1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,

baglica AVRO ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci

para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
3 ylikiimHiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:




39 Evliil 2019
TL Karpbi
{Fonksiyonel
para birvimi) ABD Dolan AYRD

1. Ticari Alacak - - -
2. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplari dahil} 88.500 15.63% “
3. Diger Donen Varliklar LA = 125000
d. Dénen Varltklar { 1+2 4+ 1) 867.634 15.639 124.080
5. Ticari Borglar 5.030.555 11.409 803.457
6. Finansal ¥ iikiimliiliikler - - -
. Dhger Borglar f62.841 28,775 «
8. Erelenmis Gelirler 3.06% 540 ~
9. Kisa Vadeli ¥Yikimlgakler (3 + 6+ 7+ &) 5.196.45% 40.324 803,457

10, Tieari Borglar - - -
1L, Finansal Yitkiten [ilkler - - -
t2. Uzun Vadel Yihismbiflikler ( 10+ 11) - - .

13, Toplam Yikiimlilikler (9 + 12 5,196,455 40.324 203.457
b4, Net yabanet para varle vitkiaslilik pozisyonu { 4- 13 ) (4.328.521) {24.685) (677.457)

{3, Parasal kalemler net yabancs para varbk ¢ yikdmldink {4.328.5821) {24.685) (G77.457)
pozisvonu {4~ 13}

i6. fhracat -
{7, Thrag kayitls satsglar 142.657 - “
18, Whalay 34.011.556 6.090.561 5355142

/ {

BARE




y§banci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki

%o

L. Ticari Alacak

2. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplan dahil)
3. Diger Donen Varliklar

4, Dénen Varhklar ( 1+2+3)

3. Ticari Borglar

6. Finansal Yiktmiidikler

7. Diger Borglar

8. Ertelenmis Gelirler

9. Kisa Vadeli Yikimltlokler (5+6+ 7+ 8)

19. Ticari Borglar

1. Finansal Ykiimiiilitkler

12. Uzun Vadeli Yitkimlilikler ( 10+ 11)

13, Toplam Yiikiimlilitkler ( 9+ 12)

14, Net yabanc: para varlik yiiktimlititk pozisyonu (4 - 13)

15. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yitkiimiilik
pozisyonu {4 -13)

16. thracat

17. thrag kayith satiglar
[8. Ithalat

- Kur Riskine Duyarhlik

0’lik kur degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger dzkaynak '

kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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31 Arahk 2013

TL Karsihiiy
(Fenlsiyonel
para birimi} ABD Dolan AVRO

86.049.224 - 1427492
£8.847 - 14.739
86.138.071 - 14.289.660
19.669.713 [.405.671 543,235
85.091.011 - 141159581
142,176 27.025 -
95.902.900  1.432.696 14.659.196
05.902.900 FA432.696 14.659.196
(9.764.829)  (1.432.696) {369.536)
{9.764.829) (1.432.696) {369.536)
67420948  12.799.606 709.215

irket, baghca ABD Dolart ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.




30 Eytiil 2019
Kar/ Zarar

Yabano paramn  Yabane paransn
defer kazanmas) defer kaybetmesi

ABD Delar’min TL karsisinda %20 deferlenmesi
halinde

I - ABD Dolan net varlik / yGkimlitigh (27.940) 27.940
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (=) - -
3- ABD Dolar net ethi (1 +2) (27.940) 27.940
Avro'nun TL karasinda % 20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varhk / vitkiimliilik (837.824) 837.824
5 - Avro riskinden korunan kisum (~) - -
6- Avro net etki (4+5) (837.824) 837.824
TOPLAM (3+6) (865.764) 865.764

31 Aralik 2018
Kar / Larar

Yabaner paranim  Yabano paramin
defier kazanmast _deger kaybetmesi

ABD Dolart'nm TL kargisinda %20 deferienmesi
halinde

1 - ABD Dolari net varhik / yitkimlihigil (1.507.454) 1.507.454

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) B - -

3- ABD Dolars net etki (1 +2) (1.507.454) 1.507.454

Avro'nun TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varkk / yukiimltilik (445.512) 445,512
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - .
i 6- Avro net etki (445) (445.512) 445,512
# TOPLAM (3 +6) (1.952.966) 1.952.966

\3.4. Unye Cimento

Sermaye Riski

Sermaye riski faaliyetlerin stireklilifi devam ederken sirketin bor¢ ve 6zkaynak dengesini
kaybetmesi riskidir. Sirket bir yandan faaliyetlerine deva d‘é%f?xg?&er yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karim gffirniiyr hedefletqektedir.

Sirket’in Ust yonetimi, sermaye maliyeti ile birlikte hef bif s¢ry

riskleri degerlendirir. Sirket, {ist yonetim degerlendirmjeleing gak,;!;sermaye yapisint

yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri \‘gdg k‘ ldusu kadar?vWettij
Odemeleri, yeni hisse ihraci yollariyla dengede tutmay1 aﬁa{amék add #1 4 Suba’l
Ny it

riter i 2

(v




Sirket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarh olmak lizere sermayeyi kaldirag oranina
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net
borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gésterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmast suretivle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

30 Eylil 31 Aralik

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 2019 2018
Finansal borglar 37.066.681 66.313.086

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ( 9.563.052) {9.736.080)
Net borg 27.503.629 56.577.0006
Toplam &zkaynaklar 255.859.079 259.126.234
Toplam sermaye 283.362.708 315.703.240

Net bor¢/toplam sermaye oram 10% 18%

Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk fakttrleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri
asagida gosterilmektedir:

- Likidite riski

Likidite riski sirketin net fonlama ytikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim
kurulu, Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
icin, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan finansal yiikiimliilitklerinin vade
 dagilimim gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve
- odemesi gereken en erken tarihler esas almnarak hazglanmistir. S6z  konusu
yikiimliilitkler tizerinden ddenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.




Lilddite riskd tablosu:

30 Exlii 2019
Sézlesme uyarmea
naldt cilaslar toplam
Sdzlesme uvarnca vadeler Defter degesi (I+0+I) 3ayvdanlasa(D) 3-12avarasan{l) 1-5yi araa (D)
Tiirev ohmayan finansal
yitkihnlitlfiller
Banka kredileri 37.066.681 39.320.151 22.026.465 8.018.678 9.284.008
Ticari borglar 23.285.640 23.205.640 23.205.640 - -
Diger borglar 1.395.967 1.305.967 1.385.967 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsanunda borclar 3.337.847 3.337.847 - 3.337.847 -
Toplam viikilmliililk 65,006,135 67.358.605 46.718.072 11.356.525 9.284.008
31 Aralik 2018
Sozlegme uyaninca
nakit cilaglar toplanu
Sozlestue uvannca vadeler Defter deferi (LI 3aydankisa(ly  3-2ayarast (1) 1-5 wil arass (D)
Tiirev olmayan finansal yiildiminkikler
Banka kredileri 66.313.086 67.609.387 5.393.817 51.126.016 11.080.554
Ticari borglar 31.063.514 31.065.514 31.065.514
Diger borglar 206,358 206.358 296.358 - -
Gahisanlara saglanan faydatar
kapsammda borglar 1.843.517 1.843.517 - 1.843517 -
r& Toplam vitkindGliik 90.518.475 100.814.776 36.755.689 52.069.533 11.080.554

Faiz oranr riski

Faiz orant duyariihg

. ”Slrket in sabit ve degisken faiz oranlam tizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine

maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orant beklentisi ve taumli olan risk ile
~uyumlu olmast i i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma
\. stratejisinin olugturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gdzden gegirilmesi gerekse faiz
\ harcamalarimn farkl: faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir.

30 Exliil 2018.. 31 Aralk 2018

Sabit Faizli Araclar

Finansal Varhklar
Vadeli mevduatiar

Finansal Yiildirnliliikler

Degiskern Faizli Finansal Avaclar

Finansal Yikimlolikler




Sirket, degisken faizli kredi kullamimi oldugundan faiz riskine maruz kalmaktadir. 30 Eyliil
2019 tarihinde Euro para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 100 baz puan
(%1) yiiksek/diistik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 133.831
TL daha diisiik/yliksek olacakti (31 Arahk 2018: 155.116 TL). 30 Eyliil 2019 tarihinde TL
para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oram riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2018 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz oram riski
bulunmamaktadir).

Kredi riski

Kredi riski karsihkh iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimlilliiginii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri smirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek ydnetmeyi hedeflemektedir.

Finansal arac ditleri itibarivla maruz kalman redi risldesi Alacallar Merdzaslar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardald mevduar
Tligkilé Diger  Hiskit Diger TiglsH THier
30 ExI81 2018 taral taval taraf taraf raraf taraf

Raporlama taribi ittharsyia maruz kalman azami kredivisls (A-B+C+D) ()

+ Azami nitkin temizat v ile givence zltna almemeg o (*4) 23115458 S1.560.029 - 605,456 - 8515535
54360028 . - - -

A Vaded gegmerds va ds deger AR5iklGghne niramams finansal varkkdares set

defrer deferi

B. Kojutlan yeniden gorsalma; bulunan akx rakdirde vadesd gegimds veva deger

diisildagine niramamy canlacak sayilacak financal varhidarrn defter degesi 25I18.458 36.549.892 - 605,456 - 8,815,335

€. Vadesi geomis ancak deger dagitlGgine nframams varkklann ner defter

degeri - - - - -

- Temizat vs fle ghvesce altma elnmg kism - 16.616.037 - - - -

D. Deger diisaldngane naravan varhklann net defter Degerderi 18010037 N B B

-Vadesi pegmes (brit dafier defen) . - - - -

-Deger dipikings ) - 413483 - - -
-Net deferin tepainzt, v ile glivence alnna almag kimm " (423.483) - - -

-Vadesi geqmemiz (brit defler degen) - - - - - -
-Deger ditgfikliigs () - - . . - -
~Nez2 deferin leminat vs ile giivence altma shnmug kisan - - - . .

E. Bilan¢o drpt Eredi risk iceren unsurlay . . - - - -

(*) Twann beliffenmesinde, alman temicatlar gibi kreds givenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate almmamgtis,
{**) Teminatlar. misteriterden alman reminat senstlerinden olusmaktadsr.

M Finansal avac tiirleri itibarivla maruz kaboan kvedi ristderi Alzeakar Mevduatlar
Ticari alacaldar Diser atacalar BarkalardaH mevduar
Hiskdl Diger  IBskil Drger Thskiki Diger

31 Arabk 2013 taraf taraf taraf taraf taraf 1araf
B

Raporlama tariki {dbaryyla marnz fabaon azazed kredi rishi (A=B+C4D} (%) 26,189,655 67952798 - GRE.077 - 0.624.580
« Azami riskin tezamat vs ile glivence alurs plizmg koo (*%3 - 67952799 - - . .

A, Vadesi geqmeiniy va da deger digakizine gramams fisansal varbidarm net
defter dejeri 26,159,635 50.893.373 - §95.077 - 0624580
B. Kepullan veniden gériisalinti; bulanan akei tabkdirde vaded gegmis veva deges

digeeligine uframam; tayiacak savilacak finansal vackldann defter degeri -
C. Vadesi geomis ancak defer désaldigine nframamu; varkidsrin nee defeer
degeri

- 17,039,416 - . - -
- Temmat vs ile gifvence aliza ahmmsg kram - 17036.426 -
B Deger dazakidgiine uprayan varhklanz sef defter Degecleri -

-Vadesi gegmiy (briit defter defen) - 352
-Deger dayeklagi () - (34,
<Ner dagerin reminat, vsile giivence aluns shomg bzon - !

% Vades: peqmenys (baiit defer defen) -
“Defer dipublifi ¢} - t
Net defesin resninat v5 e ghvente dlona slmmig nmu - 5

E. Bilanga dzu Tredi rl h jgeren :uzsurlar




Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmas asagidaki gibidir:

Alacaklar
30 E~Tiil 2019 Ticari alacaklar Diger alacaklar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecouig 7.664.952 - 7.064.952
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmiy 6.750,273 - 6.750.273
Vadesi fizerinden 3-12 ay geomis 3.594.812 - 3.504.812
Toplam vadesi gecen alacaklar 18.010.037 - 18.010.037
Teminat, vs ile siivence altina almowys kistn 18.010.037 - 18.010,037

Alacakiar
31 Arahk 2018 Ticari alacaklar Diger alacaldar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 8.085.635 - 8.085.635
Vadesi izerinden 1-3 ay gecmis 6.659.255 - 6.659.255
Vadesi fizermden 3-12 ay gecrug 2314536 - 2314536
Toplam vadesi gecen alacaklar 17.059.426 - 17.059.426
Teminat, vs ile giivence altima alnnus kisan 17.059.426 - 17.059.426

- Déviz kuru riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket,
baslica AVRO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yikiimliliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:




39 Evliif 2019

TL Kargthg
(Fonksivonel  ABD Delan AVRO
pata birinu)
1. Tican Adacak - - -
3. Parasal Fransal Varliklar (kasa. banka hesaplars dahil) 2.572.280 454539 -
3. Diger Donen Varliklar 372479 53.800 11.000
4 Déoen Vadiklar (1 +2+3) 2,944,750 508.330 11.060
5. Ticari Alacak - - -
6. Parasal Fmansal Vasliklar (kasa, banka hesaplan dahil} - - -
7. Diger Duran Varliklar - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varlidklar (4 + 8) 2.944.759 508.33¢ 11.000
10. Ticani Borelar 6.231.430 300.025 733.158
11. Finansal Yalkimbilikler 3.300.228 - 857.143
12. Diger Borglar - - -
13. Ertelennug Gelirler 270505 47800 -
14 Kisa Vadeli Yokomialikler ( 10+ 11 + 12 + 13) 11.802.163 347.825 1.500.301
15. Tican Borglar - - -
16. Finansal Vitktimlalakler 7.950.343 - 1.285.714
17. Uzun Vadeli Yikiminlikler ( 15+ 16) 7.950.343 - 1.285.714
18. Toplam Yilkimitlitkler (14 +17) 19.752.506 347.825 2.876.015
19. Net yabanct para varhik yiikiumliliik pozisvonu (9 - 18 ) (16.807.747) 160.514 (2.365.015)
20. Parasal kalemler net yabanes para varhik / yikimlilik
pozisyonu (1 +2 —14) (9.229.883) 106.714  (1.590.301)
31 Aralik 2018
TL Kargihigt
{Fonksivonel ~ ABD Dolart AVRO
para birimi)
1. Trcari Alacak - - -
2. Parasal Finansal Vaslklar (kasa, banka hesaplan dahil) 1.685.677 10.857 270.166
3. Duger Dinen Varliklar - - -
4. Donen Varliddar (1 +2+3) 1.685.677 10.857 270.166
5. Ticart Alacak - - -
, 0. Parasal Finansal Vasliklar (kasa, banka hesaplart dahil) - - -
> 7. Diger Duan Vagiklar - - -
' 8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
;9. Toplam Varliklar {4+ 3) 1.685.677 10.857 270.166
10. Ticani Borglar 4 889.108 112.213 713.134
i 11. Finsosal Yakamlilikler 5.177.933 - 858.980
" 12. Diger Borglar 79.513 15.114 -
13. Ertelenmiy Gelirder 499.075 94.865 -
14. Kisz Vadels Vitkiumlalakler ( 10+ 11+ 12+ 13) 16.645.629 222192 1.572.114
15. Ticari Borglar ) - -
16. Finansal Yakiimbilikler ey - 1.714.286
17. Uzua Vadeli Yakoemlabikler ( 15+ 16 ) 10. 333’?1& A % \ 1.714.286
15. Toplam Yiktunlolikler ( 14+ 17) 20.?79 343 - 22219 3.286.399
19. et yabancr para varlik viskiimlitlitk pozisyonu { 9 - 18) { 19{1:293_.,%;6 Al &35% {3. 0 16, 3‘%%
30. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yirktimdalik Y Ee ] i
pozisyoru { 1 +2 —~14) 598505 (,.3 1 33% % 1.301.948)

.ﬂ',:;




- Kur Riskine Duyarlhilik
sirket, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan
duyarhiligim gostermektedir. %20°1ik oran, iist diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin
raporlanmast sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledifi olas: degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik
yabanc1 para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki
%20°lik kur degisiminin etkilerini gsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

30 Eyvliil 2019
Earfzarar
Yabanc: parammn Yabane: paranin
deZer kazanmasi deger kavhetmesi
ABD Dolart"mun TL karsisinda 9620 dederlenmesi lialinde:
1-  ABD Dolan net varhk/(yikimlGtig) 181.672 (181.672)
2-  ABD Dolan riskinden konuman kisim (-} - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 181.672 (181.672)
Avro'nun TL karsisinda %920 degerleninesi halinde:
4-  Avro net varlile/(vikiimlilagi) (35343222 3.543.222
5 Avro riskinden korunan kisim (<) - -
6- Avronet etld (4+5) {3.543.222 354322
31 Aralik 2018
Karizarar Kar/zarar
Yabanc: paranin Yabanc: paranm
defer kazanmasi defer kavbetmesi
ABD Dolars'mun TL kargisinda 9620 degesleniesi alinde: :
ABD Dolan net varkby/(yikiimlalaEm ( 222.362) 222362
ABD Dolan riskinden korunan kisun (- - -
ABD Dolan net etli (1+2) (222362 232362
Avro'nun TL kargisinda %20 deferlenmesi halinde:
Avro net varlik/(FiikimlG1aga) {3.636.371) 3.636.371
Avro riskinden korunan ksim (<) - -
Avro net etki (4+5) (3.636.371) 3636371
TOPLAM (3+0) {3.858.733) 3858733
Al
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7.3.5.Devir nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler

Birlesme isleminde yeni bir sirket olusmamaktadir.

7.3.6.Devir nedeniyle olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Birlesme nedeniyle yeni bir sirket olusmamaktadir,

7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Birlesmeye taraf girketlerin tamam ayni sektorde faaliyet gOstermektedir. Sirketlerin
icinde bulunduklart sektére iliskin riskler Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 7.2
maddesinde agiklanmigtir.

7.5 Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler

Ortakligin halka arz edecegi paylarla ilgili olarak halihazarda ortaklik kaynakli bir risk
bulunmamaktadir. Mardin Cimento’nun paylarn Borsa'da islem gérmekte olup, piyasa
kosullarina gore piyasa fiyatinin diigmesinden ve sirket paylarindan temettii kazancimn
elde edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskler mevcuttur.

Birlesme Soézlesmesi’nin imzalandig: tarih ile birlesme isleminin onaylanacag genel
kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu
Cimento, Mardin Cimento, Unye Cimento’dan herhangi birinin finansal durumlarinda
onemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme
islemine taraf ortakhklarin ydnetim organlarinin  bu  durumu kendi genel
kuruluna,birlsmeye katilan diger sirketlerin y6netim organlarma ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yazili olarak bildirmelerini miiteakip, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim
organlan birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek
olup olmadigini incelemek durumundadir.

Kurul'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

"giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (I1-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri”

= ashgml tastyan 10’uncu maddesinin (1) inci fikrasina gore;

"> %(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
: sozlesrnesmm imzalandig) tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda 6nemli
_ bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel
~kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yénetim organlarina ve Kurula yazili olarak

'j bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlan, birlesme
\\ sézlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine gerekw)lup ‘olmadlgim

‘inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecily esm; ﬁeﬁa %b}ié,gsme
sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birles CHITE
kurulun onayima sunulmast onerls1 gen cekailir. Blriesme soziesx«:flesml
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genel kurulda birlesme sézlesmesinin gériisiilecegi giindem maddesinden Snce ayr: bir
glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

7.6 Birlesme islemine iliskin riskler

e “Birlesme Sozlesmesi”nin imzalandig tarih ile birlesmenin onaylanacag
Genel Kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento,
Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento’nun
finansal durumunda énemli degisiklik meydana getirecek bir durumun
ortaya cikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme
isleminden vazgecgebilirler,

Kuruun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylirlirlige giren “Birlesme ve Bélinme Tebligi”™ (11-23.2)’nin “Finansal durum
degisiklikleri” bagligmi tagryan 10"uncu maddesinin (1)’inci fikrasinda;

“(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sézlesmesinin imzalandigy tarih ile genel kurulda onaya sunulacag: tarih arasinda
dnemli bir degisiklik meydana gelmiy ise; ilgili sirketin yonetim organt, bu durumu
kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yénetim organlarma ve
Kurula yazilh olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim
organlary,  birlesme  sozlesmesinin  degistirilmesine  veya  birlesmeden
vazgecilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan inceleme sonucunda
birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sézlesmesinin degistivilmesine karar
verilmesi halinde, birlesme sizlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi
dnerisi geri cekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sizlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler yeniden
diizenlenerek  Kurula  bagvuruda  bulunulur.  Birlesme — sozlesmesinin
giincellenmesine gerek bulunmadiina karar verilmesi durumunda; soéz konusu
karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriigilecegi
giindem maddesinden dnce ayr1 bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; “Birlesme Sézlesmesi™nin imzalandifi tarih ile birlesme isleminin
onaylanacag: genel kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento,
Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento’nun finansal
durumunda Snemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmas:
halinde, birlegme iglemine taraf ortakliklar, birlesme isleminden vazgecebilirler.

e TSN,

o,
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi

Birlegmeye taraf sirketlerin tarihge ve faaliyet bilgileri is bu duyuru metninin 9.1. maddesinde
personel sayis1 bilgileri is bu duyuru metninin 15.11. maddesinde detaylica yer almaktadir.

>

8.1.1.Birlesmeye taraf girketlerin ticaret unvanlar
a)  Devralan: Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
b)  Devrolunan: Adana Cimento Sanayii T.A.S.
¢)  Devrolunan: Aslan Cimento A.S.
d)  Devrolunan: Bolu Cimento Sanayii A.S.

¢)  Devrolunan: Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

8.1.2.Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:
a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Mardin Ticaret Sicil Miidiirliigii Ticaret Sicili - 1476
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Ticaret Sicil Mudiirliigii Ticaret Sicili — 2340

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigii Ticaret Sicili — 6714
Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bolu Ticaret Sicil Miidtirliigii Ticaret Sicili — 1180
Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Ticaret Sicil Miidiirligii Ticaret Sicili — 658

i
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8.1.3.Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri vg:éﬁgggzga%gl
stireleri: [ 3
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¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento: 10.10. 1920 — Siiresiz
d)  Devrolunan sifatryla Bolu Cimento: 05.08.1968 — Siiresiz
e)  Devrolunan sifatryla Unye Cimento: 28.05.1969 — Siiresiz
8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu

itlke, kayith merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve faks numaralarn:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalar
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayitli Merkez Adresi : Savur Yolu 6. km MARDIN
Fiili Yonetim Merkezi : Savur Yolu 6. km MARDIN

Internet Adresi : hitp://'www.mardincimento.com.tr
Telefon 190 (482) 226 64 30
Faks 1 +90 (482) 226 64 36

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalar
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi : Ceyhan Yolu [:Izeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA
Fiili Yonetim Merkezi : Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregit/ADANA

Internet Adresi : hitp://www.adanachmento.com.tr
Telefon 14906 (322) 332 99 50
Faks 90 (322) 226 97 32

¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Hukuki Statiis : Anomim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti yasalar
Kuruldugu Ulke : Turkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darlca/KOCAELi
Fiili Yonetim Merkezi : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Parreai QCAELI
§ . . e FE oo W,
Internet Adresi : hitp://www.aslancimento.comtr 4 % &, {a‘% \

Telefon £ +00 (262) 745 47 47
Faks - +90 (262) 745 43 42

d) Devrolunan siftiyla Bolu Cimento:




Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari

Kuruldugu Ulke : Tlirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi @ Yuva K&yl Cimento Fabrikas: Yam Sok.No:1 BOLU
Fiili Yonetim Merkezi : Yuva K&yl Cimento Fabrikas: Yam Sok.No:1 BOLU

Internet Adresi : http://www . bolucimento.com.tr
Telefon 1 +90 (374) 226 47 70
Faks :+90 (374) 226 50 68

¢)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalar:

Kuruldugu Ulke : Ttirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi : Giinpmart Mah. Bogaz Agz Sok. No.2 52300
Unye/ORDU

Fiili Yonetim Merkezi : Ginpmann Mah. Bogaz Afz Sok. No.2 52300
Unye/ORDU

Internet Adresi : http://www.unvecimento.com.tr

Telefon 1 +90 (452) 321 11 00

Faks :+90 (452) 321 11 30

8.2. Yatirimlar

8.2.1.Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin énemli
yatirmmlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi

Aslan Cimento’da 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla yapilan yatirim harcamalart i¢in 8denen tutar
97.326.882 TLdir. 11k dokuz ayhk dénemde Uretim Hatt: Modernizasyon yatirimlar: ve diger
7 o idame yatinmlar yapilmistir. Uretim Hatti Modernizasyonu yatiriminin finansmam sirketin
Ozkaynaklari ve yatirmu kredileri yoluyla saglanmistir.

78.2.2.Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapiilmakta olan yatirimlarm niteligj,
tamamlanma derecesi, cografi dagiluni ve finansman sekli hakkinda bilgi

= Aslan Cimento’da Uretim Hattt Modernizasyonu yatinmi isleme esas finansal tablo dénemi
~~ siiresince devam etmektedir. Sirketin pazarda daha rekabetci olabilmesi amaciyla klinker
7 diretimi ile ilgili tesislerinin azami enerji verimliligi ve yakit cesitliligi hedefleri ile
\ modernizasyonu amaglanmaktadir. Yatirmmm finansmam siketin Szkaynaklari ve yatirim
\ kredileri yoluyla saglanmistir. Meveut durum itibariy Q'Figfn yi fim tutart bakimindan
{ bakildiginda yatirimin tamamlanma orani %80 seviyegine ulasiy

e
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8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam ta&ﬁnﬁé%@{@g@g yonelik 6nemli

yatirnmlan hakkinda baglayic1 olarak alinan ka?"éh:l-'a;:,;y.aﬁi’ian sozlesmeler ve
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-7 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/y1l Ciiruflu ¢imento 5giitme kapasiteli Iskenderun Ogiitme
_»ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine almmus olup, Iskenderun
=" Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimma baslanan ve 2009 yili Nisan ayl sonunda devreye=
_; alman 1 milyon ton/yil kapasiteli Ciiruflu Cimento Ogiitme Tesisi ile sirketin ciiruflu ¢cimento
7 dglitme kapasitesi toplam 2 milyon ton / y1l, toplam ¢imento 6giitme kapasitesi ise 5,5 milyon

Yoktur.
9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlan
a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento, 1969°da Giineydogu Anadolu bélgesinin imar1 ve kalkinmasina dnciiliik
etmek, bodlgenin ve Ortadogu'daki komsu tilkelerin ¢imento talebini karsilamak amaciyla
Mardin’de kurulmustur.

8 Eylil 1975te isletmeye agilan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.nin ilk ¢imento
ihracati 1975 yilinda Ortadogu iilkelerine olmak {izere toplam 10.273 ton olarak gerceklesti.
Mardin Cimento, Tiirkiye'nin ve bdlgenin gelisimine paralel olarak artan ¢imento talebinin,
meveut kapasiteyle karstlanamaz hale gelmesi nedeniyle 2006’da yatmim karar: ald: ve 11
klinker tiretim hatt1 ve IIL ¢imento degirmeni yatinmlarina basladi. On kalsinasyonlu tam
otomasyon sistemiyle son teknolojileri kullanan 11, klinker déner firin, 31 Mart 2007 tarihinde
ateglendi ve deneme ¢alismalari sonrasmda Haziran 2007°de tiretime basladi. III. ¢imento
degirmeni iinitesi ise Temmuz 2007’ de {iretime gegti.

Sirketin OYAK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlan disinda herhangi bir alanda
faaliyeti bulunmamaktadar.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

19501 yillarda gelismekie ve kalkinmakta olan Tiirkiye'de bityilk ¢aphi imar calismalar
basladi. Bu calismalarda kullamlacak ¢imentoyu karsilamak iizere yapilan bir dizi arastirma
sonucu, Cukurova'min gelisim ve tiiketim potansiyeli de gbdz oOniine alinarak, Adana'da
150.000 ton/y1l kapasiteli bir gimento fabrikasmin kurulmasi karar1 alindz.

Kuruldugu tarihten itibaren siirekli bir gelisim gdsteren Sirket, sektériinin onder ve kapasite
biiyiikligi agismdan en biiyiik kuruluslarindan biridir. Fabrikadaki ¢imento degirmenleri e
Roller Pressli kapal1 devre ¢aligmaktadir. 1998 yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Siilfatlara -

Dayamkl) Cimento tiretmeye baslayan Sirket, kiitle beton dgkiimiinde gerekli olan sofuk
~ ¢imentoyu saflayan ¢imento sogutma linitesine sahiptir. 2006 yilinda K.K.T.C. Gazimagosa
% Serbest Liman Bolgesi’nde 200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete ge¢migtir. 1 Mayis

ton/yil’a ulagmistir. Ayrica; Uglincti Déner firmin modifika; HW9 yili Mart ayr—
sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu déner firinda % 85 {istii bﬁﬁ 2z klinker {iretmeye
baglanmigtir. Yurt i¢i ve yurt disa piyasalara satis yapmakta;f la;g« 1san 000 tarihinde

aldigt CE belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda ser est:«’d ﬁd{l;kazanmmﬁr
Fabrikadan ¢imentonun sevki, torbal, shring-bag, slmg—b.ag,. iy \Lé doRme seklinde
yapimaktadir. Oncelikli pazari yurt ici olan Sirket, yurt Tg:; pa‘%ar fai@bmden arta kalan
cimento Uretimini &zellikle son yillarda ¢ok dinamik bir yap\i‘ﬂggsteren yurt d1sy }%gﬁrl%&?ﬁ
aragtirmasini yaparak, en karli olabilecek geklld yoneltmektedlr
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