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Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na

Goriis

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlariin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrintilt bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 16 Subat
2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1t maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikc¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlifinin ve ilgili kurumlarin yaptig1
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOoriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Metin Etkin’dir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Metin Etkin
Sorumlu Ortak Basdenetci
Istanbul, 16 Subat 2020
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A. Kurumsal Bilgiler

Genel

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olaganlsti Genel Kurul Toplantisi’'nda Tarkiye’deki kumas
dretim ve tanm-sit hayvanciligi faaliyetlerini kismi bélinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten
sonraki ana faaliyet konusu istirak yatirrm ve ydnetimi ile ipliklerin aktariimasi, bukulmesi,
gazelenmesi ve ticareti olarak devam etmektedir. Kismi bdlinme sonrasi olugsan sirketlerin
kurulug ve tescil islemleri 31 Ocak 2011 tarihinde tamamlanmigs olup Tarkiye’deki kumas Uretim
faaliyetlerini Séktag Dokuma isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Séktas Dokuma”), tarim ve siit
hayvanciligi faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarnnm ve Hayvancilik A.S. (“Efeler GCiftligi”) 1 Subat
2011 tarihinden itibaren sirdirmeye baglamislardir.

izmir Ticaret Sicil Midirligi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Séktas Dokuma
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastirimis
Sekilde Birlesme" ydntemi uygulanarak Soktas Tekstil A.$. blnyesinde birlesmesi islemi
31.12.2018 tarihinde Séke ve izmir Ticaret Sicil Midrltikleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup hisseleri, Borsa istanbul A.S.’de (“BiST”)
islem gérmektedir. Sirket'in ana ortagi Kayhan Ailesi’dir.

Merkez, Subeler

Sirket Uretim faaliyetlerini S6ke, Aydin'daki tesislerinde sirdirmektedir. Sirket'in ticaret sicil
numarasi 958 olup Sirket'in kayitli merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54, Séke / Aydin

Sirketin italya Biella ve Atatiirk Havalimani Serbest Bélgesinde iki subesi ve istanbul
Beyoglu’nda bir adet irtibat birosu bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kayitli Sermaye Tavani 96.000.000 96.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve 6denmis sermaye 40.120.000 40.120.000
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Grup: Hissedar: Hisse (%) TL Hisse (%) TL
B Kayhan Holding A.S. 23,94 9.603.302 23,94 9.603.302
A-B  A. Seyda Kayhan 9,36 3.753.530 9,36 3.753.530
A-B - Muharrem H. Kayhan 7,72 3.098.350 7,72 3.098.350
A-B  E. Hilmi Kayhan 7,72 3.095.998 7,72 3.095.998
A-B  Diger 51,26 20.568.820 51.26 20.568.820

Toplam sermaye 100,00 40.120.000 100,00 40.120.000
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A.Kurumsal Bilgiler(pevam)
Oy haklari ve Azlik Haklar

Sirketimiz hisseleri (A) ve (B) Grubu olarak ikiye ayriimigtir ve 85 adet (A) Grubu hamiline yazili
ve 4.011.999.915 adet (B) grubu hamiline yazil paylardan olusmakta olup, (B) Grubu hamiline
yazili pay senetleri BIST'de islem gérmektedir. Esas s6zlesmenin 26 nci maddesi uyarinca, (A)
grubu hisselere “birinci temettl dagitildiktan sonra kalan kar Gzerinden %2” oraninda kar pay!
imtiyazi bulunmaktadir. A ve B grubu her hissenin bir oy hakki mevcut olup, esas s6zlesmede
oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kargilikh istirak iginde olunan sirket yoktur. Azinlik
paylari yénetimde temsil ediimemektedir. Azlik haklari esas sdzlesmede sermayenin yirmide
birinden daha digik sekilde belirlenmemistir

Kar Dagitim Politikasi

Ortakligimizin Genel Kurul'da onaylanmis mevcut kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

“YurOrlOkteki mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir kardan %30 oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar payl dagitmaktadir. Bu politika,
yurt i¢i ve yurt disi ekonomik piyasa sartlarina, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére
Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir. ilke olarak kar payr édemelerinin 11-19.1
numarall Kar Payi Tebligi'nde belirtilen sdreler dahilinde tek seferde veya taksitli olarak
yapilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilir. Genel Kurul'un Sirket Esas Sézlesmesi’nin 27.
maddesi uyarinca karar almasi ve Yonetim Kurulu'na yetki vermesi durumunda kar pay! avansi
dagitimi yapilabilir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan karin
dagitiimamasinin teklif edilmesi durumunda bunun nedenleri ve karin nasil kullanilacagr Genel
Kurul Toplantis’'nda aciklanir. Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.”

Ortakligimizin 03 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-14.1 Tebligi hukimlerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden geg¢mis 2018 yili finansal tablolarinda net dénem =zarari bulunmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmayacagi yéninde bilgi verilmistir.
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A.Kurumsal Bilgiler(pevam)

Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in bagh ortakliklari (“bagl ortakliklar”) ve istirakleri (oundan
sonra toplu olarak “Grup” ya da “Séktas” olarak adlandirilacaktir) agsagida gdésterilmistir:

Faaliyet Faaliyet Konusu Faaliyet
gosterdigi Ulke Boliimii istirak Orani (%)
2019 2018
Efeler Ciftligi Tarkiye Sat Hayvancihgi Sat Hayvancihgi 100 100
Soktas Pazarlama | Tlrkiye Pazarlama Tekstil 100 100
Soktas USA Inc. Amerika Pazarlama Tekstil 100 100
Ust Kalite ve Kisiye
Ozel Gomlek
Fabula Tekstil(*) Tarkiye Uretimi Tekstil 40 40
Soktas Dokuma (**) | Tlrkiye Kumas Uretimi Tekstil - 100
Soktas India(***) . . _
Hindistan Kumas Uretimi Tekstil - 100

(*) Sirketin % 40’1na 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un &zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen sirketidir.

(**) izmir Ticaret Sicil Mudurliigi'nde 152629 sicil numarasiyla kayitl bulunan Séktag Dokuma
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastiriimig
Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.S. bilnyesinde birlesmesi islemi
31.12.2018 tarihinde Séke ve izmir Ticaret Sicil Mudurlikleri tarafindan tescil edilmistir.

(***) 29 Mart 2019 tarihi itibariyle Hindistan’da kurulu bagl ortakligimiz Soktas India Private
Limited’in tamami 6denmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100’Gn0 temsil eden
Sirketimize ait paylar,Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries
Limited’e satiimig olup 29 Mart 2019 tarihi itibariyle konsolide mali tablolardan ¢ikariimistir.
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A.Kurumsal Bilgiler(pevam)

Yonetim Kurulu

Dénem iginde Gérev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket'in 03 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu Gye sayisi 9
olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Son 5 Yilda Bagimsiz
Ortaklikta Yonetim Kurulu
Ustlendigi Ortaklik Disinda Uyesi Olup
Adi Soyadi Gorevi Gorevler Aldigi Gorevler Gorev Siresi Olmadigi
Ydénetim Kurulu
Yoénetim Kurulu B§§ka_nllg|, Yoénetim Kurulu ilk Olagan Genel
Muharrem H. Ydénetim Kurulu EA
Baskani, Murahhas Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Kayhan Uye Baskan Baskanlig Kadar
Yardimeihg,
Murahhas Uye
Ydénetim Kurulu ;gnlf;'z] Kurulu Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
E. Hilmi Kayhan | Baskan Yardimcisi, § - Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Murahhas Uye Yardimeilig, Baskanlig Kadar
Murahhas Uye
i i Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
M. Nedim Olger | Yoénetim Kurulu Uyesi Oveligi Uyeligi / Kurul Toplantisina Hayir
yelig
Danigsmanlik Kadar
i Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
Yakup Gungor Ydénetim Kurulu Uyesi Ovelidi Uyeligi / Kurul Toplantisina Hayir
yelig Danigsmanlik Kadar
i ilk Olagan Genel
Muzaffer Kayhan | Yénetim Kurulu Uyesi Ydneticilik Kurul Toplantisina Hayir
Kadar
Levia Kavhan i Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
y'a hay Yénetim Kurulu Uyesi | Uyeligi Uyeligi / Yardimer | Kurul Toplantisina | Hayir
Elbirlik .
Docentlik Kadar
Yonetim Kurulu I ilk Olagan Genel
Zeynep Kayhan | v atim Kurulu Uyesi | Uyeligi Yonetim Kurulu Kurul Toplantisina | Hayir
Kantasi Uyeligi
Kadar
i Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
Nazim Ekren Yoénetim Kurulu Uyesi | - Uyeligi / Ogretim Kurul Toplantisina Evet
Uyeligi Kadar
= - Yoénetim Kurulu llk Olagan Genel
K. Omer Bozer Ydénetim Kurulu Uyesi | - - Kurul Toplantisina Evet

Oyeligi

Kadar




SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

A.Kurumsal Bilgiler(pevam)

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri asagida sunulmustur:
Muharrem H. Kayhan

Saint Joseph'te ve Robert Kolej'deki orta dgretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Muhendisligi BOIGmG’'n( 1976 yilinda tamamlayan Muharrem H.Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi'nden almistir. Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S.'de Yo6netim Kurulu Bagkanligi
gOrevini ylratmektedir.

Ege ihracate! Birlikleri, Turkiye Tekstil isverenler Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi Odasrnin
Yonetim Kurullar’'nda gérev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gbrev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani
secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskanr'dir.

Muharrem Kayhan, Robert Kolej Mitevelli Heyeti ve izmir Kaltar Sanat ve Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu'nda gorev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustin Hizmet Odulu sahibidir. 2003 yilindan
itibaren Ispanya’nin Izmir Fahri Konsolosu’dur.

E. Hilmi Kayhan

1956 yilinda dogan Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Kolejden mezun olduktan sonra, igletme
egitimini 1980 yilinda Amerika’daki Ilthaca Kolej'de tamamlamistir.

Hilmi Kayhan, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.$.’nde Yénetim Kurulu Bagskan Yardimciligi gérevini
strdirmektedir. Kendisi ayrica Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.$.'nde Ydénetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Yakup Giingor

1948 yilinda Adana’da dogan Yakup Giingér, 1972'de Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi béliminden mezun olduktan sonra Sabanci Holding Tekstil Grup’unda c¢aligsmaya
baslamigtir. 2007 yili sonunda kendi isi olan Care Danigsmanlik Limited Sirketi'ni kurana kadar,
Sabanci Holding Tekstil Grup Baskanhgi, Bossa T.A.S. Y6netim Kurulu Bagkanlidi ve Yinsa
A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevlerinde bulunmustur.

Kendisi Care Danismanlik Limited Sirketi’nin kurucusudur. Evli ve iki cocuk babasidir.
M. Nedim Olcer

1957 yilinda istanbul’da dogan M. Nedim Olger, 1976 yilinda Robert Kolej'den mezun olmustur.
Ekonomi egitimini ABD’deki Middlebury Kolej'inde almis, 1982 yilinda Columbia Universitesi’nde
finans Uzerine Yiksek Lisans’ini tamamlamistir.

M. Nedim Olger, Citibank NYC'de baslayip Citibank istanbul’da devam eden kariyerinde Akin
Holding Grubu Finansman Koordinatérliga, Interbank A.S Genel Mudar Yardimcihgi ve Genel
Muduarlagd, Tekfen Holding A.S. Yatirim Projeleri ve Finans Koordinatorligt, Boyner Holding
A.S.’de CFO ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevlerde bulunmustur. Su anda finansal
danismanlik alaninda faaliyette bulunmaktadir.
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A.Kurumsal Bilgiler(pevam)
Muzaffer Kayhan

1968 yilinda Istanbul'da dogan Muzaffer Kayhan, 1986 yilinda Robert Kolejden mezun
olmustur. Cornell Universitesi'nde Endistri Mihendisligi lisans ve yilksek lisansini, Georgia
Institute of Technology’de isletme yiiksek lisansini 1993 yilinda tamamlamigtir.

1994-1995 arasinda Finans Bank A.S.’nde Kurumsal Finansman Uzmani olarak ¢alismistir.

Muzaffer Kayhan, Lee ve Wrangler markalarinin Turkiye'deki lisans sahibi ve Gretici firmasi olan
Mavi Ege A.S.’de 1995-1998 arasinda Genel Madur Yardimciligr ve Yoénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yapmistir. Nuh Cimento Sanayi A.S.’nde 1999-2004 arasinda Satis, Pazarlama ve
Dis Ticaret MGdardG, 2004-2013 arasinda Ticari iglerden sorumlu Genel Mdur Yardimcisi olarak
g6rev yapmistir. Bu slre icinde Nuh Grubu sirketlerinin bazilarinda Yénetim Kurulu Uyesi veya
deneitgi olarak gérev almigtir.

Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)'da 2011-2013 arasinda Yoénetim
Kurulu'nda gérev almistir. CNR Holding’ de 2013-2014 arasinda Yurtdisi Satis ve Pazarlama
Genel Midird & Agaoglu Grubu Dizce Cimento Fabrikasi YD"Madencilik A.S. ‘de 2014-2017
arasinda CEO olarak gérev yapmistir.

Muzaffer Kayhan hali hazirda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istinsal Endiistrisi A.S'de demir-celik
biriminde profesyonel yénetici olarak ¢calismakta ve ziraat isi ile ugragsmaktadir. Evli ve bir cocuk
babasidir.

Zeynep Kayhan Kantasi

1982 yilinda izmir’de._dogan Zeynep Kayhan, 2000 yilinda Robert Kolejden mezun olmustur.
2004 yilinda Cornell Universitesi'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra Christies Muzayede
Evinin New York ofisinde gérev almig, 2005-2010 yillari arasinda sirketin istanbul ofisinin
direktérligini Gstlenmistir.

2012 yilinda Columbia Universitesinde MFA derecesini aldiktan sonra, ayni (niversitede
Ogretim gorevlisi olarak caligmigtir.

Leyla Kayhan Elbirlik

izmir Amerikan Lisesi’nden mezun olan Leyla Kayhan Elbirlik, 2001 yilinda Bard Collegeda Dil
ve Edebiyat Béliminden mezun olmustur. Yiksek lisans ve doktorasini Harvard Universitesi
Tarih Boélimia ve Orta Dogu Calismalari alaninda tamamlayan Leyla Kayhan Elbirlikin ihtisas
alani Osmanl tarihidir.

Dr. Leyla Kayhan Elbirlik 2015-2020 seneleri arasinda Bogazigi Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiltesinde Yardimci Dogent lnvaniyla Humanities Programi Akademik Koordinatérligi
gbrevini yuritmastir. Daha 6nce Ozyegin Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi'nde Yardimci
Dogent olarak iki sene galismig olan Elbirlik, halen bu Gniversitenin blnyesinde ve Bologna
Universitesi liderliginde gerceklesen (2016-2020) Avrupa Birligi Horizon Cergeve programi
dahilinde inovasyon ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet esitligi konulu PLOTINA projesini
yUrGtmektedir.

Uzmanlik alanlari arasinda, Osmanli Tarihi, Orta Dogu ve islam Tarihi, Aile, Kadin ve Toplumsal
Cinsiyet Galismalari yer almaktadir. Akademik ¢calismalari yaninda, PEN International, Birlesmis
Milletler- CEDAW gibi ¢esitli uluslararasi derneklerde gérev almigtir.
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A.Kurumsal Bilgiler(pevam)
Leyla Kayhan Elbirlik

Birgok akademik yayininin yani sira 2011 yilinda Soktas Tekstil A.S.nin katkilariyla, M. Baha
Tanman ile Balat llyas Bey Kiilliyesi Tarih, Mimari Restorasyon kitabinin editérliguni yapmistir.

Prof. Dr. Nazim Ekren (Bagimsiz Uye )

1956 yilinda Istanbul'da dogan Nazim Ekren, Bursa ITIA lktisat Fakultesi Iktisat Bolumu'nd’
bitirmis ve doktorasini Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu’nde Uluslararasi Bankacilik
alaninda tamamlamistir.

Marmara Universitesinde 1989 yilinda Iktisat Teorisi konusunda dogcent ve 1995 yilinda
bankacilik alanindaki calismasiyla Profesér unvanini alan Nazim Ekren, ayni universitenin
akademik, arastirma ve uygulama birimlerinde idari gérevler ustlenmis ve c¢esitli kamu ve vakif
universitelerinde 6gretim uyeligi yapmigtir.

Uygulamali iktisat, kurumsal iktisat, finansal iktisat ve bankacilik alanlarinda egitim, égretim ve
ybénetim danismani olan Nazim Ekren, ayni zamanda yeminli mali musavir ve derecelendirme
uzmanidir.

22. ve 23. Dénem istanbul Milletvekili olarak TBMM’ye giren ve 60.Cumhuriyet Hikiimeti'nde
ekonomik koordinasyonundan sorumlu Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi olarak gorev
yapan Nazim Ekren, halen Istanbul Ticaret Universitesi 6gretim Uyesidir.

K. Omer Bozer (Bagimsiz Uye )

1975 yilinda TED Ankara Koleji'nde egitimini tamamlayan K. Omer Bozer, 1979 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Isletme Fakultesi'nden mezun olmustur. Bozer, 1982 yilinda Georgia
State University’de (MBA/Finance) yiiksek lisans egitimi almistir.

Kariyerine 1983 yilinda Ko¢ Holding A.S. blnyesinde yetistirme elemani olarak baslamistir.
1987-1994 yillari arasinda, 6nce kurulug ve proje ekibinde yer aldigi, daha sonra Bitce-
Planlama Mudart ve Pazarlama ve Ticaret'ten sorumlu Genel Middr Yardimcisi oldugu Maret
A.S.de calismistir. Bozer, 1994 yilinda Dizey A.$.’de Genel Madir Yardimcisi olarak ¢calismis,
1995-2001 yillari arasinda Dizey A.S.'de Genel Midur pozisyonunu Ustlenmistir. 2002-2005
yillari arasinda Migros Tark T.A.S.’de Genel Madir olarak ¢aligan Bozer, 2005 yilindan 2011
Nisan ayina kadar da Ko¢ Holding A.S.‘de Gida, Perakende ve Turizm Grup Baskani olarak
gorev yapmistir.

Sonraki yillarda Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Carrefoursa, Teknosa, Coca Cola icecek, Adel
Kalemcilik, Mc Donald Hamburger Igletmeleri, Tlpras, Arcelik, Boyner Perakendecilik ve
Sirketimizde Yo6netim Kurulu dyesi olarak bulunmus ve bazilarinda da halen Yénetim Kurulu
dyesidir.
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A.Kurumsal Bilgiler(pevam)

Bagimsiz (yeler Sn. Nazim Ekren ve Sn. K. Omer Bozer asadidaki beyani imzalayarak
sirketimize vermislerdir:

“Sbktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de

Son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran veya girkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ybénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde énemli gérev ve sorumluluklar (lstlenecek ybénetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dabhil), derecelendirimesi ve danismanlgi olmak (zere, yapilan
anlagmalar cergevesinde sirketin é6nemli éictide hizmet veya lrin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uuzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve Kuruluglarinda, aday gdsteriime tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda gérev sdresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ulstlendigim gdérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek diclide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin ydénetim kontrol(int elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin (cten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ybnetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,
Yénetim Kurulu dyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket Yénetim Kurulu dyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.”

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yoénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi’nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde izin verilmistir.
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A.Kurumsal Bilgiler(Devami)

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir.
Dénem iginde yirmidokuz adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup kirkiig adet Yoénetim
Kurulu karart ahinmistir. Toplantilarin boyidk ¢ogunlugu tim Gyelerin katiimiyla gergeklesmistir.
Toplantilarda her Yénetim Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir.Yénetim kurulu Gyelerine agirlikh
oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

Her Yonetim Kurulu Gyesinin karsl oy beyan etme ve bunu zapta gegirme hakki bulunmaktadir.
Béyle bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Yénetim llkeleri V. BOIUmU 4.4.6.
maddesinde yer alan konularda toplantilara fiilen katihm saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gérev
almaktadir.

Yénetim Kurulu'nun halihazir yapisi gézéniine alinarak; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastiriimistir.
Komitelerin calisma esaslarina Sirket'in web sitesi  (www.soktasgroup.com) adresinden
ulasilabilir.
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A.Kurumsal Bilgiler(pevam)
Komitelere iligkin bilgiler agsagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Bagimsiz Uye icraci Uye Toplanma Sikhigi
Baskan Nazim Ekren Evet Hayir Komite, yilda en az 4
kere olmak Uzere,
Denetimden gorevlerini etkin
Sorumlu Komite | . olarak yerine
Uye K. Omer Bozer Evet Hayir getirebilecegi siklikta
toplanir.
Baskan K. Omer Bozer Evet Hayir

Komite, yilda en az 4

- Muharrem H. -
Kurumsal Uye Kayhan Hayr Fvet kg:ee\ilan:iﬁil(eﬁ%re,
Yonetim glarak erine
Komitesi . . rax yerine
Uye Yakup Giingér Hayir Hayir getirebilecegi siklikta
toplanir.
Ove Ebgii Senem Yatinimel iligkileri Yatirimer lligkileri
y Demirkan BOIUMU Yoneticisi BoIumU Yoneticisi
Baskan Nazim Ekren Evet Hayir Komite, yilda en az 6
Ak Eren | e
Saptanmasi Uye E. Hilmi Kayhan Hayir Evet 9 ;
Komitesi olarak yerine
omitesi R o
getirebilecegi siklikta
. L. toplanir.
Uye Yakup Gingér Hayir Hayir

Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yili ilgili hesap déneminde yedi defa toplanmis olup her
toplanti tutanak altina alinmistir. Komite Bagskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yénetim
Kurulu ve Bagimsiz Denetim Firmasrna tutanaklar sunulmus ayrica soézli olarak da bilgi
verilmigtir. Komite, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu
ybneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar
dogrultusunda Yoénetim Kurulu’na bildirimde bulunmus, 2019 yili bagimsiz denetgi segimi
konusunda Ydénetim Kurulu’na bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yih ilgili hesap déneminde alti defa toplanmis olup
toplanti tutanak altina alinmigtir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'nde belirtilen gbérev, yetki ve
sorumluluklar cergevesinde gerceklestirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yili ilgili hesap déneminde dért defa toplanmis olup toplanti
tutanak altina alinmistir. Yénetim Kurulu ve Ust dizey yodneticilere saglanan Ucret ve
menfaatlere iligkin yillik faaliyet raporunda yapilacak aciklamalarin gézden gegirilmesi, Yatirrmci
iligkileri B&lmirniin 2018 yil yillik durum raporunun incelenmesi ve Yénetim Kurulu bilgisine
sunulmasi, Kurumsal Yénetim Komitesi Yoénetmelidi'ne uygun olarak komite yillik performans
degerlendirmesinin yapilmasi ve Yénetim Kurulu ile paylasiimasina iligkin kararlar ahinmistir.

ilgili komiteler komite yénetmeliklerinde belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklar cergevesinde
caligirlar.

10




SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

A.Kurumsal Bilgiler(pevam)

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlari yazili prosedurler gergevesinde, geriye kalan kismi igin ise periyodik raporlamalar ile
takip ve yonetim yapilmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Grubumuzun insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygil bir is ortami yaratmak
Uzerine kuruludur. Tim g¢alisanlarimiza deger vermek, glivenli ve saglikli bir is ortami saglamak
temel prensibimizdir. ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil
analizlerinden ve yetkinlik bazli milakat sirecinden yararlaniimaktadir. ise baslayan tiim
¢alisanlarimiz, pozisyonuna 6zel “oryantasyon programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket igi
ve sirket digi teknik ve kisisel gelisim egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla ¢alisanlarini
bilgiyle bulugturmay1 hedeflemektedir. Calisanlarimizin yénetime katilimi igin, fikir atélyesi, kalite
cemberleri, 6 sigma gibi platformlar olusturulmustur. Sendikalasma 6zgUrligine saygi gdsteren
Grubumuzda, galiganlarimizin bliylik cogunlugu TEKSIF Gyesidir. igyeri temsilcisinin yani sira
her boélimde ayn ayri Sendika Temsilcilikleri mevcuttur. Calisanlarimiz, goéris, 6neri ve
sikayetlerini sendika temsilcileri araciigiyla veya direkt insan Kaynaklar bélimi ile temasa
gegerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yonetmelidi” ni de kullanabilmektedirler.
Calisanlar arasinda, cinsiyet, Irk, inang, yas, milliyet, politik gérus, fiziksel engel vb. hi¢ bir
ayrimi uygulamamayi ilke edinen Grubumuz, bu konuda higbir sikayet almamistir. Kurumsal
ybnetim ilkeleri cergevesinde galisanlara ydnelik 6zel bir tazminat politikasi olugturulmamis olup
4857 Sayil is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse Sirket
¢alisanlari genel kabul gérmis etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim,
kltr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce &6nemli bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendiriimekte, bu ydnde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagiglarin
yaninda ¢evre korumasi agisindan ydrede egitici faaliyetler yapiimaktadir.

B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatinmlar

BUyUmenin yavasladidi bir ortamda, Grubumuzun katma degerli tekstil Grlnleri ve ¢ig st Gretimi
gibi lider oldugu alanlarda daha fazla yogunlasarak rekabetci glcini korumasi ve/veya
arttirmasi hedeflenmektedir. 2019 yilinda Grup binyesinde faaliyetlerinden zarar eden herhangi
bir is kolu bulunmamaktadir.

Tekstil is Kolu

2019 yilinin ilk yarisini geride birakirken dinya ticaretindeki yavaslama, finansal kirilganliklar,
siyasi ve jeopolitik riskler, korumaci politikalar, ticaret savaslari ve kiiresel finansman sartlarinin
sikilagmasinin olusturdugu riskler hala glindemdeki 6nemini korumaktadir. Diinya Ticaret
OrgUth 2020 yih kiresel ticaret hacmi blytime 6ngoérisini bu gerekgelerle asagi revize etmistir

Dinya ekonomisinde yasanan belirsizlik ve risklerle birlikte ana pazarlarimizdaki tiketim
daralmalarina bagh olarak rekabette ciddi bir artis gerceklesmistir. S6z konusu gelismelerin i¢
ve disg talebi énimuzdeki donemde olumsuz ybénde etkilemeye devam etmesi, dolayisi ile
rekabetin de artarak devam etmesi beklenmektedir. i¢ piyasada ise Tirkiye giindemindeki
ekonomik yavaslama, jeopolitik riskler ve dolayisiyla olugan kirilganhgin musgterilerimizin
bulundugu perakende sektdriine negatif etkileri sirmektedir.
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B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatinnmlarpevami)

Belirsizlikler nedeniyle sektérimizde mdisterilerin satin alma kararlarn gittikge satiglarina bagl
olarak, fazlar halinde ve mimkin oldugunca geciktirilerek verilmekte, bu da Ureticilerin esnek ve
hizli olmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu konjonktlrde firmamiz inovasyon, yeni pazarlar ve masterilere ulasma, i¢ verimlilik, hizl
termin ve tasarruf bagliklarina odaklanmistir. Bu atilim ve Onlemlerin énimuzdeki aylarda
olumlu etkilerini gérmeyi beklemekteyiz.

2019 yili Ocak-Aralik déneminde firmamizin faaliyet gésterdigi “pamuklu dokuma kumas” Urin
grubunda Turkiye ihracati 2018 yili Ocak-Aralik dénemine gére USD bazinda %8,0 azalmistir.
Tarkiye'nin toplam tekstil ihracati da ayni karsilastirma dénemlerinde %5,5 diismistir.
Bu disUste ZARA gibi ihracat sektérimize dnemli markalarin alimlarini azaltmasi pay sahibidir.

Tarkiye perakende i¢ piyasasindaki ani durgunluga ragmen, Turkiye'deki tekstil is kolu 2019
Ocak-Aralik kumas satis hasilatimizda bir 6nceki yila kiyasla diists %4 seviyesinde olmustur.

Tekstil is Kolu 1 Ocak - 10Ocak- | Degigim
31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018 (%)
Kumas satis miktari (km) 5.930 6.977 -15
GoOmlek satis miktari (bin adet) 101 121 -17
Hasilat (milyon TL) 204,9 212,4 -4

Firmamiz yaraticilik, servis ve termin konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugtin
dinyadaki lider gémleklik kumas firmalari arasinda yer almakta ve musteri portféyuimuizde
dinyanin énde gelen markalari bulunmaktadir.

Avrupa’daki misterilerimize daha hizli hizmet verebilmek amaciyla italya’da 2014 yilinin
Temmuz ayinda bir tasarim merkezi ve depo faaliyete gegmistir. Italya'daki tasarim ve
pazarlama faaliyetlerimiz ile Avrupa’daki “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” yapan musterilerimize,
¢ok daha hizli dagitim yapmak ve gumrik blrokrasisinden uzak yerel hizmet vermek Uzere
kurdugumuz bu olusum italya’nin Biella sehrinde tek cat altinda “Soktas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. Italy Branch” adi altinda toplanmis olup “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentinde
pazar penetrasyonumuz artmaya devam etmektedir. Sektdrdeki en &nemli rakiplerimizin
Ulkesindeki yUkselisimiz kayda deg@er bir basaridir.

Moda ve tasarimda oéncl italya piyasasinda yeni markalar olusturmak, en st segment
musterilere ulagsmak i¢in galismalarimiz baglamistir.

Tekstil sektorl icin 6nemli alanlar olan, tasarim, yaraticilik, yenilikgilik, imaj, marka gelistirme
stratejisi gibi konular girketimizin birinci derece dncelikli konularidir.

Sarduralebilir bir gelecek icin cevreye duyarl, etik, sorumlu is ve ybnetim metodlarini
benimserken, bu yaklagim tam anlamiyla ¢evre dostu olan, sertifikali organik pamuklar, geri
dénusumle vyeniden hayata kazandirilmig materyaller ile olusturdugumuz “eco-logic”
koleksiyonumuz ile desteklenmektedir.

Bu koleksiyonumuz son sezonlarda buyik ilgi gérmus, ve énemli markalar ile uzun sureli tedarik
planlamalari yapilmaya baslanmistir. Sirketimiz ayrica strdurdlebilirlik konusundaki liderligini
dinyanin en blylk moda gruplarindan Inditex’in “Join Life” programinin sertifikalarini alarak
pekistirmistir. Inditex grubu binyesinde Massimo Dutti ve Zara gibi modanin lokomotifi firmalar
bulundurmaktadir.

! www.ithib.org.tr
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B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatirnmlar(Devami)

Giyimde “performans, ve kullanim kolayhdi” trendleri dogrultusunda Gt gerektirmeyen, esnek,
kir tutmayan, su gecirmeyen 6zellikli ¢esitli yeni kumaslarimizin oldugu kapstl koleksiyonumuz
da masterilerimize sunulmustur.

2006/4 Sayih “Tark Urtinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tirk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve

Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” kapsaminda desteklenen Séktas markasinin
gelistiriimesi ile ilgili calismalara devam edilmektedir.

Marka goérin0rligimizi artirmak ve son tlketiciye ulagmak igin yeni girisimlerimiz vardir.
internetten kumas satis sitemiz (http:/shop.soktas.com) sayesinde daha ®nce bireysel
tiketicilerin kolayca ulasamadigi kumaslarimizi artik dinyanin her késesine gidebilmektedir.
Turkiye ve ABD’de de ise perakende hazir giyim satislari konularinda faaliyetlerimiz
gesitlenmistir. Kendi kumaslarimizdan Uretilen gémleklerin satildigi ilk fabrika satis magazamiz
Novada Séke AVM’de 2018 yilinin Mayis ayindan beri faaliyettedir. Olumlu geri dénls aldigimiz
bu perakende projemizi gelistirmek amacindayiz.

GIZA HOUSE markasi altinda yapilan Ust kaliteli-uygun fiyath saf pamuklu bu gémlekler ayni
zamanda www.gizahouse.com, N11, Trendyol, Amazon gibi e-ticaret sitelerinde satisa yeni
sunulmustur.

Amazon sirketi ile Avrupa Ulkeleri bazinda 6zel isbirligi ¢calismalari da devam etmektedir. Bu
isbirligi cergevesinde Amazon’un Avrupa sitelerinde 6zel bir gémlek markasi koleksiyonu satisa
baslamigtir.

Kisa terminlerle pazarin talebine hizli bir sekilde cevap verilmesi, stratejimizin kilit noktalardan
biri olup termin hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz dizenli olarak gézden gegirilmekte
ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Séktas bu ihtiyaglara ve yeni girisimci giyim markalarina,
tasarimcilara daha yakin ve c¢evik sekilde cevap vererek sektdrde lider bir Gretici olmustur.
Musterilere hizli ve klicik metrajlarda Griin siparis etme imkani saglayan, katma degeri ylksek
mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin devamli olarak gelisimi saglanmakta, tim
dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttirilmaktadir.

Soke fabrika kampiisiinde kiraci olarak 2 yildir faaliyette bulunan, italyan Ermenegildo Zegna
l0ks giyim markasi basta olmak Uzere Ust kalite ve kisiye 6zel gémlek Uretimi ve ihracati yapan,
yabanci sermayeli Fabula Tekstil San.ve Tic. A.$.'nin 2018'de sermaye artirrmina katilarak,
sermaye artirrmi sonrasinda ulasilan 1.666.650-TL sermayenin %40'iIna ortak olunmustur. Bu
anlagsma ile ortak is gelistirme projeleri, kumas satisina ek olarak konfeksiyon pazarlama
aktiviteleri, ve hazir giyimde markalagsma arastirmalari yapiimasi planlanmaktadir.

2018 yilinda kurulan Soktas USA ile ABD’'de markalasma, kumas satisi ve konfeksiyon
pazarlama konularinda ¢aligmalara agirlik verilecektir.
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatinnmlarpevami)

Siit Hayvancaligi is Kolu

Ulusal Sut Konseyi’'nce ilan edilen ve st satislarinda referans olarak kabul edilen ¢ig sit taban
fiyati 15 Agustos 2018 den itibaren 1,70 TL/It olarak uygulanirken 1 Mayis 2019’dan itibaren
2,00 TL/It olarak revize edilmistir. 15 Kasim 2019 dan gecerli olacak taban fiyat 2,30 TL/It"dir.
S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde Gretilen ¢ig sitin icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi
sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari dahil degildir.

Gectigimiz yil artan yem maliyetine karsin ¢ig sit taban fiyatindaki artiglarin gecikmesi nedeni
ile TL maliyetli, kaba yem agirlikli besleme uygulamalari 2019 yilinda da devam etmistir

2017 yih igerisinde 2 litrelik ambalajlarda perakende ¢ig sut satisi bagslamis olup, 280°’den fazla
noktada tiketiciye ulasmaktadir.

Diger yandan 2013 yil itibariyla devlet tesvikleri kapsaminda devreye girmis olan “Onayli Sit
Ciftligi” destegi devam etmektedir.

Sdride yapilmakta olan genetik seleksiyon programinin olumlu etkileri gérilmektedir.

Ulkemizde tek 6rnek olan kapali sistem sogutmali barinak etkin bir sekilde kullaniimakta olup,
tam otomasyon ile kontrol edilen sistem sayesinde hayvan refahi, Greme ve ¢ig st veriminde
sicaklik stresi etkilerinin bertaraf edilmesinde énemli bagari saglanmistir. S6z konusu barinagin
avantajlari ve devam eden Ar-Ge calismalari ile yaz dbéneminde ¢ig sit Uretimindeki
dalgalanmalar minimize edilmistir.

Atik alimi ve kaynak kullanimi sdzlesmesi cergevesinde grup disi baska bir sirket tarafindan
yatirimi yapilan biogaz tesisi etkin sekilde faaliyetlerine devam etmekte olup glbrelerimizin
bertarafi ve yeniden degerlendiriimesi tam c¢ézime kavusmustur. Tesis kapasite itibari ile
ciftligin organik blytimesi ile beraber artacak olan gibre ¢iktisini kargilayacak dizeydedir.

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
Cig Sut Satis miktari (ton) 26.165 26.101 0

Efeler Ciftligi kapasitesi itibariyla Turkiye ve Avrupa’nin en buyuk ciftliklerinden bir tanesi olacak
seviyeye ulasmistir. Cig sut verimi tatminkar seviyede olup, hayvan refahinin artiriimasi, gtibre
ybnetimi, hayvanlarda saglik problemlerinin erken teshisi, kizginhk tespitleri ile ilgili devam eden
deneme ve Ar-Ge calismalari sonucunda sit verimindeki artisin sirdirilerek devam etmesi
amaclanmaktadir.

Verim iyilesmesine ek olarak, organik blylimeyle genisleyecek sagmal sayisina bagh ¢ig sut

dretiminin artacak olmasinin Efeler Giftligi'nin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki
yapmasl! beklenmektedir.
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatinnmlarpevami)

Yatirnmlar

Grubumuzda, halihazirda devam eden énemli bir yatirim projesi yoktur.

Grubumuz 2008 ve 2009 yillarinda baslatmis oldugu sit hayvanciligi ve Hindistan’da kumas
dretimi  yatirmlarini tamamlamistir. Efeler GCiftligi, 2011 sonu itibanyla st hayvancilig
isletmemizde 3.600 adet toplam inek alt yapi kapasitesine ulasiimistir.

St hayvanciligi, Hindistan’da kumas dretimi ve st isleme alanlarinda yapilmis olan sabit
kiymet ve canh varlik yatinm toplami 31 Aralik 2019 itibariyla yaklasik 163,9 milyon USD
esdegerine ulagmistir. Bu yatirimlarin yillar itibariyla seyri agagidaki gibidir:

2008-2013
yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Milyon
usD (*) 144.8 4,1 3,5 4.4 4,0 1,6 1,5

(*) Her yilin ortalama USD/TL ve USD/INR kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

20 Agustos 2014 tarihinde hisselerinin tamami satilan bagh ortakligimiz Moova Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. icin sd6z konusu satis tarihine kadar sit isleme faaliyet kolunda yapilmis sabit
yatirimlar yaklasik 22 milyon USD olarak gergeklesmis olup, yukaridaki tabloya dahildir.

Turkiye'deki tekstil is kolumuz igin 2014 yilinda bir grup dokuma tezgahinin yenileme yatirimi,
2015 yilinda kapasiteyi arttirici tekstil terbiye makineleri yatirnmi, 2016 yilinda dokuma tezgah
yenilemeleri yatinmi ve 2017 yilinda Urln cesitliligi ve kapasiteyi arttirici terbiye makinalari
yatirrmi yapilmistir. Bunlarla beraber servisimizi gelistirmek Gzere yapilan yazilim ve donanim
yatirimlari devam etmektedir.

2019 yili Agustos sonunda devreye alinan yeni ERP yatirimin bir ¢ok operasyonel iyilestirmeyi
saglamasi beklenmektedir.

C. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetimi Politikalari

Bagl ortakhdimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yukdmldliklerin uzun vadeye yayillmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden
yapilandiriimasi amaciyla T. Is Bankasi A.S. liderliginde Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
ve Odeabank A.$.’nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir.
Sdzlesme gergevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsihigi ilk 2 yili
ddemesiz toplam 7 yil vadeli olarak yapilandirimig, is Bankasi grubundan 10 milyon USD
esdegeri karsiligi benzer vadeli ek kaynak saglanmistir.Yapilandirma sonrasinda grubun fon
kaynaklarinin %70’i uzun vadeli hale gelmistir.
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

C. isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yénetimi Politikalari(pevami)

Mali durumun gigclendiriimesi amaciyla nakit sermaye artisi ve Romanya’daki istirakin
hisselerinin satigi 2017 yilinda tamamlanmistir. Sermaye artisindan 8.5 milyon TL, istirak
satisindan 2.2 milyon EUR Sirket’e kaynak saglanmistir.

Aydin ilinin Séke ilgesinde yer alan Sirket’e ait fabrika arsasinin daha verimli kullanilmasi ve bu
baglamda kismen bir gayrimenkul projesi kapsaminda (ticaret, konut, turizm) degerlendiriimesi
amaciyla yapilan imar plani degisikligi basvurusunun 2017 yilinda onaylanmasi sonrasinda s6z
konusu arsa igin gelistirme ortakhgi ve/veya satigi alternatifleri arastiriimasi gercevesinde
ihaleye cikilmig, akabinde gayrimenkul projesinin satis surecinde alinan teklif ve 6neriler
degerlendirilmig, uygun goérilmemeleri sebebi ile surecin simdilik durdurulmasina, daha
rekabetgci bir yatirrm ortaminda tekrar degerlendiriimesine karar verilmigtir. Ancak faizlerdeki
yakin gecmisteki olumlu gelismeler bu konuda yatirimci ilgisinin artacagina isaret etmektedir.

2018 yihinda Turk Lirasi’nin yabanci para birimlerine kargl deder kaybi nedeniyle kurlar %33
ylkselmis, ddvizli borglarin dénem sonundaki bu anlik kur Uzerinden tahakkuku kaynakh
cogunlugu gerceklesmemis 61 Milyon TL'lik kambiyo zarari olugsmustur. Bu konu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde de gérisilmus olup, séz konusu ddvizli borglarin gogunlugu, 6demesi
daha 5 yil sUrecek kredilerden olugmaktadir. 2017 vyilinin ilk ¢eyreginde gergeklesen
yapilandirma sonucunda konsolide net finansal borglar 2017 yil sonunda 78 Milyon EUR’dan
2019 Aralik sonu itibariyle 49 Milyon EUR esdegerine gerilemistir.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yoénetim Kurulu karari gergevesinde, Hindistan'da kurulu bagli
ortakligimiz Soktas India Private Limited'in tamami 6denmis 1.130.905.530 Hint Rupisi
sermayesinin %100'Unu temsil eden Sirketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart
2019 itibariyle 134 milyon TL esdegeri) Sirket Degeri Uzerinden 29 Mart 2019 itibariyle
dlizenlenecek ve sinirh bagimsiz denetimden gegecek finansal tablolar Uzerinden finansal
borgluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi lGzerinde anlasiimis ayarlamalardan ve kapanis
sartlarinin yerine getirilmesinden sonra hesaplanacak hisse degeri Gzerinden Hindistan merkezli
Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi 29 Mart 2019 tarihinde
tamamlanmis, pay devri gerceklesmigtir.

Hisse degerinin 99.2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmigtir.

29 Mart 2019 itibariyle sinirli bagimsiz denetimden gegen finansal tablolar Gzerinden finansal
borgluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi Uzerinde anlasilmis ayarlamalardan sonra
hesaplanan toplam hisse degerinden 3.9 milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir.

Hisse bedelinden kalan ve 1,5 yil icinde tahsili beklenen kisim ise kapanisg sartlarinin yerine
getiriimesine bagli olarak 31.12.2019 kuru ile 5.2 milyon TL esdegeridir.

Hisse bedelinden yapilan yukaridaki net tahsilatlarla sirasiyla Nisan ve Haziran aylarinda banka
kredilerinden kapatmalar yapilmis ve kamuya duyurulmustur.
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

D. Uretim ve Satistaki Gelismeler

1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde Grup’un konsolide Uretim ve satis rakamlari asagidaki
gibidir:

URETIM 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018 (%)
Mamul Kumas — Turkiye (km) 5.953 7.120 -16
Cig St (ton) 27.473 27.304 1
SATI 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
3 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018 (%)
Mamul Kumas — Turkiye (km) 5.930 6.977 -15
Gomlek — Tirkiye (bin adet) 101 121 -17
Cig St (ton) 26.165 26.101 0

Grup ici kumas satislari yukaridaki tabloda Gretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Grup’un tekstil Grtinlerinden olusan konsolide ihracati
19,8 milyon EUR tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt ici satiglarin yaklasik %90’ da déviz
bazldir.

Belirsizlikleri ydnetebilmek adina "Talebe Dayali Tedarik" stratejisinin tim global/lokal markalar
icin 6nemli oldugu, sipariglerin parcali ve kisa terminlerlerle talep edildigi ginimizde,
operasyonel gevikligimiz ve en blyUk pazarimiz olan Avrupa’ya yakinligimiz ile Turkiye'nin ve
firmamizin dis piyasalarda rekabet glcUnin artmasi beklenmektedir. Yeni dénemlerde
firmamiz, yenilikgi Urin ve yeni pazarlara ulasma hedefi yolunda verimlilik ¢calismalarini da
artirarak rekabetci kalmaya devam edecektir.

Sat Hayvanciligi is kolumuzda ise, sut verim iyilesmesine ek olarak, organik blylmeyle
genigleyen sagmal sayisina bagh ¢ig st Uretim ve satis miktarinda artis 6ngértlmekte olup,
dretim artisinin Efeler Giftligi'nin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E. Bolumlere Gore Raporlama

is Kolu Béliimii

1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde, is kollarina gére bélim faaliyet sonuglar asagidaki
gibidir:

Tekstil Sut Hayvanciligi Grup
Hasilat 236.101.700 70.386.057 306.487.757
FAVOK 29.546.143 25.452.088 54.998.231
Yatinim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net 25.067.375
Finansman gelirleri 10.474.796
Finansman giderleri (92.328.867)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (19.290.688)
Vergi gelir / (gideri) 4.924.649
Dénem kari / (zarari) (14.366.039)

Tekstil is kolunda 2018’e gore satis ve FAVOK azalmalarinin ana nedenleri, 29 Mart 2019
tarihinde satisi gerceklesen Soktas India — Hindistan’in konsolidasyondan ¢ikarilmasi ve
Tarkiye Tekstil is kolunda 2018’e goére satis miktarindaki disuUs, toplu s6zlesme ddénemi
nedeniyle Ucretlerde artis ve enerji maliyetlerindeki yildan yila ortalama %39’luk artisin
etkileridir.

Faizlerdeki dasts, 2019 yili ikinci yarisinda dibe vuran i¢ piyasa satislarindaki iyilesme
beklentisi, Cin virlsi nedeniyle yurtdisi piyasalardan Tirkiye'ye siparis artisi potansiyeli ve
sirket icinde isletmelerde baslatilan verimlilik ¢caligmalarinin 2020 yili ikinci ¢eyreginden itibaren
ortaya c¢lkacak etkilerinin 2020 vyili karlilik ve faaliyet sonuglarina olumlu katkilari
beklenmektedir.

Sut Hayvanciligi is kolu sonuglarinda, gecen yil ayni déneme kiyasla FAVOK tutarindaki
azaligin temel sebebi gegen yil ddviz kurlarindaki hizli yikselisin canli varlik degerleme farkina
etkisidir. Doviz kuruna paralel yem maliyetlerindeki artis FAVOK azaligina neden olmustur, buna
kargilik Mayis ve Kasim aylari igin ¢ig sit taban fiyatinda yilbasina kiyasla toplam %35’lik fiyat
artisinin FAVOK tutarina pozitif etkisi beklenmektedir.

Ulusal Sit Konseyi'nce belirlenen ¢ig sit taban fiyati sirasi ile, 15 Agustos 2018’den gecerli
olmak uzere 1,70 TL/It'ye, 1 Mayis 2019’dan itibaren 2,00 TL/It'ye, 15 Kasim 2019 itibari ile de
2,30 TU/Itye yukseltimistir. Tarnm ve Orman Bakanligi tarafindan belirlenen ¢ig st
desteklemelerinin telafi edici uygulamasinin, str blyimesine paralel ¢ig sut Gretimindeki artis
ve buna bagli destekleme tutarinin da mali tablolara olumlu yansimasi beklenmektedir.
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E. Boéliumlere Gore Raporlama(bevam)

Is Kolu Béliimii(pevarmi)

1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap déneminde, is kollarina gére bélim faaliyet sonuglar asagidaki
gibidir:

Tekstil Sut Hayvanciligi Grup
Hasilat 316.118.655 57.779.866 373.898.521
FAVOK 75.843.362 34.361.839 110.205.201
Yatinm faaliyetlerinden
giderler - net (2.998.403)
Finansman gelirleri 4.603.357
Finansman giderleri (153.115.282)
Vergi 6ncesi zarar (60.584.176)
Vergi gideri (15.578.395)
Dénem zarari (76.162.571)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla is kollarina gére bélimlere ait varliklar ve yukidmlilikler asagidaki
gibidir:

Tekstil Sat Hayvanciligi Grup

Toplam varliklar 333.437.701 248.821.858 582.259.559
582.259.559

Toplam yUkamliltkler 412.082.990 108.234.531 520.317.521

520.317.521
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E. Bolumlere Gore Raporlama(Devami)
Cografi Bolum
1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde, cografi bélim faaliyet sonuglar asagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt digi Grup
B6lum hasilati 271.147.968 35.954.170 307.102.138
Bolimler arasi hasilat (638) (613.743) (614.786)
Net hasilat 271.147.330 35.340.427 306.487.757
FAVOK 52.090.827 2.907.404 54.998.231
Yatinim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net 25.067.375
Finansman gelirleri 10.474.796
Finansman giderleri (92.328.867)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (19.290.688)
Vergi gelir / (gideri) 4.924.649
Doénem kari / (zarar) (14.366.039)

1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap déneminde, cografi bélim faaliyet sonuglari asagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt digi Grup
B6lum hasilati 265.708.965 115.482.172 381.191.137
Bélimler arasi hasilat (3.776.722) (3.515.894) (7.292.616)
Net hasilat 261.932.243 111.966.278 373.898.521
FAVOK 93.467.476 16.737.725 110.205.201
Yatinim faaliyetlerinden giderler - net (2.998.403)
Finansman gelirleri 4.603.357
Finansman giderleri (153.115.282)
Vergi 6ncesi zarar (60.584.176)
Vergi gideri (15.578.395)
Dénem zarari (76.162.571)
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

E. Bolumlere Gore Raporlama(Devami)

Cografi Bollim(pevami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla cografi bélimlere ait varliklar ve yokumlullkler asagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt disi Grup

Varliklar 518.858.076 63.401.483 582.259.559
582.259.559

YUkdmlulikler 435.264.114 85.053.407 520.317.521
520.317.521

F. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz, 31 Arallk 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 03 Ocak 2014 tarihli 1I-17.1 sayilli Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirketimiz
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla
azami cabayi géstermektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2019 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF)'na Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www.
kap.gov.tr)’nden ulasiimasi mimkuanddir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine iligkin Kurumsal
Yoénetim Tebligi md. 8 uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda
asagida sunulmakta olup,zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi herhangi
bir ¢cikar ¢catismasina sebep olmamigtir.

1.3.11. Sirketimiz esas so6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin
katilmasina iliskin herhangi bir madde bulunmamaktadir. Bu yénde Sirketimize herhangi bir
talep ulasmamigtir.

1.5.2. Sirketimiz ana sOzlegsmesinde azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletimemistir. Azliga genel uygulamalara paralel
olarak, diizenlemelerdeki genel hikimler gergevesinde haklar saglanmistir.

2.1.4. Sirketimiz web sitesi, yabanci dilde hazirlama yOkimlGliga bulunmadidindan buyik
Olgude Turkge olarak hazirlanmis olup, musterilere ve tlketicilere yonelik bdlimleri Tarkge ve
ingilizce olarak yapilandiriimistir.

3.5.1. Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yoénetim Kurulu UGyeleri gerekse de
sirket ¢alisanlari genel kabul gérmus kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin Gye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yénetim
kurulumuzda halihazirda 2 kadin tGye mevcuttur.
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F. Kurumsal Yoénetim Uyum Beyani(Devami)

4.4.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska goéreviler almasi sinirlandiriimamigtir.Yénetim
kurulu Qyelerinin sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5. Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz tye bulundugundan,bir yénetim kurulu Gyesinin
sadece bir komitede yer almasi mimkin bulunmamaktadir.

4.6.1. Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5. Ybnetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan édemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirket ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar
takip ederek gerekli calismalar yUrttecektir.

G. Diger Bilgiler
1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Yoktur.

2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar

Birlesme

!zmir Ticaret Sicil Midurligid'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Séktas Dokuma
Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tim aktif ve pasiflerinin bir bltiin halinde "Kolaylastiriimis
Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.$. blnyesinde birlesmesi islemi
31.12.2018 tarihinde Séke ve Izmir Ticaret Sicil MadurlUkleri tarafindan tescil edilmistir.

2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 5 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan
glndemi cercevesinde, 03 Mayis 2019 tarihinde gerceklesmistir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Acgiklamalar

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapiimamistir.

3. Temetti Uygulamasi

Sirketimizin 03 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-14.1 Tebligi hukimlerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gecmis 2018 yili finansal tablolarinda net dénem zarari bulunmasi
nedeniyle kar dagitimi yapiimayacagi yéninde bilgi verilmistir.

4. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 61.942.038 TL olan dzkaynak seviyesi ile 40.120.000 TL olan
¢ikariimis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gérilmektedir.
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G. Diger Bilgiler(pevami)
5. D6nem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2019 yih ilgili hesap dénemi igerisinde Esas S6zlesme’de degisiklik yapiimamistir.

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari
Dénem icerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

7. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar
1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemi icinde 75.592 TL tutarinda bagis yapilmistir.

8. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ust diizey yéneticiler murahhas dyeleri, bagimsiz Yénetim Kurulu GOyelerini, diger Yénetim
Kurulu UOyelerini ve (st ybnetimi ifade etmekte olup bu kisilere saglanan faydalar
31 Aralik 2019 itibariyla toplam 6.309.074 TL’dir. Bu tutar Ucret, SGK ve Ydnetim Kurulu huzur
haklar gibi kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

9. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Tekstil

Ortakhidimizin %100 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettirilmesi amaciyla, 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" uyarinca yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Bilim ve Teknoloji Genel Madirligi'nce degerlendirilmis
ve 1 Mart 2012 tarihi itibariyla bagli ortakhgimiza Ar-Ge Merkezi Belgesi veriimesi uygun
gorulmastar.

Soktas Dokuma, s6z konusu Ar-Ge Merkezi Belgesi c¢ercevesindeki Ar-Ge faaliyetlerini 4
Temmuz 2018 tarihine kadar gerceklestirmistir. Soktas Dokuma Ar-Ge faaliyetlerini Ar-Ge
Merkezi Belgesi olmaksizin sirdirmeye karar vermis ve 4 Temmuz 2018 itibariyle Ar-Ge
merkezi sonlandiriimasina iligkin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, nezdinde gerekli
basvurulari yapmigtir. Bakanlk tarafindan da basvurular kabul edilmigtir.

St Hayvancihgi

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi yetkilileri tarafindan ydrarlukteki yénetmelik
ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari isletme Sertifikas!”
20 Eylul 2019 tarihinden itibaren bir yil gegerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi
Onayh Sut Giftligi sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gegerliligi devam
etmektedir.

Sat Hayvanciligi igletmemiz, 13 Nisan 2017 tarihinde PCA tarafindan yapilan denetimler
sonucunda “Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida Glvenligi Yonetim
Sistemi” belgesini almaya hak kazanmistir, belge 3 yil sure ile gegerli olup ara denetimleri
yapiimaktadir.

Efeler Ciftligi ¢ig sut dretimi “lyi Tarim Uygulamalar” yonetmeligine uygun olarak Hayvansal
Uretim-Sat Sigircihgr alt kapsaminda lyi Tannm Uygulamalari sertifikasi 18.06.2019 tarihinde
yenilenmistir.

Dlnya Helal Birligi uygunluk kriterleri denetimi kapsaminda 25.07.2018 tarihinden itibaren 2 yil
gecerli olmak kaydi ile Helal Gida sertifikasini almaya hak kazanmistir.
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G. Diger Bilgiler(pevami)

10. Personel ve igci Hareketleri, Toplu Sdzlesme Uygulamalari

Grup’un ortalama calisan sayisi 980 kisidir. (Soktas India firmasinin 29 Mart 2019 tarihinde
yapilan satisi dolayisiyla personel sayisi sadece 3 aylik olarak ortalamaya dahil edilmigtir.)

Tekstil (Turkiye)

Sirketimizin bagl oldugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikall
calisanlarimizin bagh oldugu Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yUritilen 25. Dénem Grup Toplu is Sdzlesmesi gériismeleri 07 Eylil 2019 tarihinde
taraflarin anlagsmasi ile sonucglanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2019-31.03.2021 tarihleri
arasinda 36 ay sure ile yUrurlikte kalacaktir.

Siit is Kolu

Bagl ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. ile Tarim-is (Tirkiye Orman-
Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii Iscileri Sendikasi) arasinda 6 Subat 2018 tarihinde
imzalanmis olan 2. Dénem Toplu is S6zlesmesi 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda (i¢
yil stre ile yarirlikte kalacaktir.

11. Tesviklerden Yararlanma

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayili yatirim tesvik belgesinin stresi 13 Haziran 2016 tarihi
itibariyle dolmus olup, 28.08.2018 tarihinde kapatma islemi tamamlanmistir.

Soktas markasi, 2006/4 Sayil “Tirk Urlinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tirk Mali imajinin
Yerlestiriimesi ve Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” kapsaminda hedef pazarlar
kapsaminda desteklenmektedir. Tebligde yer alan konulardaki harcamalarin %50’si yapilan
basvurular sonrasi, Ticaret Bakanligi tarafindan geri 6denmektedir.

ilavaten, TUrkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi’ndan yurtdisinda katildigimiz fuarlardan
ziyaret,katilim ve stand destegi almaktayiz.

5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal slre icinde vermesi, SGK'ya
prim, idari para cezasl, gecikme cezasl ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle
grubumuzun malulluk, yashlik ve élim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutari Hazinece karsilanmaktadir.

Sat Hayvanciligi is kolumuzda ise, tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi kapsaminda saglanan
asagidaki tesviklerden yararlanilmaktadir;

- Cig sut destekleme primi,

- S0t kalitesinin arttirimasina yonelik sit analiz destegi,

- Hastaliklardan ari isletme desteqgi,

- Onayl sit ciftligi destekleme primi,

- Soykitigu buzagi destegi,

- Slbvansiyonlu kredi uygulamalari kapsaminda damizlik st sigircihdi icin alinan isletme
kredisine uygulanan faiz indirimi.
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H. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilanco (TL'Milyon)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ddénen Varliklar 144 .9 197,4
Duran Varliklar 437.,3 585,6
Aktif Toplami 582,3 783,0
Kisa Vadeli YakiumlilUkler 257.,6 324,7
Uzun Vadeli Yukimldltkler 262,7 328,0
Ozkaynaklar 61,9 130,3
Pasif Toplami 582,3 783,0
Net Finansal Borglar 328,2 423,2

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL'Milyon)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net Satiglar 306,5 373,9
Canli Varlik Makul Deger Farki 36,1 37,2
Satislarin Maliyeti -259,5 -282,9
Brut Kar 83,1 128,2
Faaliyet Giderleri -55,7 -60,2
Diger Gelirler / Giderler (Net) 10,1 22,9
Faaliyet Kari (EBIT) 37,5 91,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) 25,1 -3,0
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -81,9 -148,5
Vergi ve Parasal Kazanc Oncesi Kar/(Zarar) -19,3 -60,6
Turk Vergi Mevzuatina Gore Vergi Karsiligi 0,0 -14,1
Ertelenmis Vergi Karsiligi 4,9 -1,5
Sirdlrllen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari -14,4 -76,2
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/Zarari 0,0 0,0
Dénem Kar/Zarar! -14,4 -76,2
Azinlik Paylar 0,0 0,0
Ana Ortaklik Paylar -14,4 -76,2
Amortisman ve itfa Payi -17,5 -19,3
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 55,0 111,2

Finansal Oranlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Yukidmlalikler 56% 61%
YUkimldlikler Toplami / Aktif Toplam 89% 83%
Yikimliiliikler Toplami/ Ozkaynaklar 840% 501%
Net Finansal Borglar / Aktif toplami 56% 54%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 530% 325%

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Finansman / Net Satiglar -27% -40%
Briit Kar / Net Satislar 27% 34%
Net Kar / Net Satiglar -5% -20%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar 12% 25%
FAVOK / Net Satiglar 18% 30%
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