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RAPOR HAKKINDA

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam), altinci SUGrdUrUlebilirlik raporuyla 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 dénemini kapsayan
sUrdurilebilirlik performansini, GRI Standartlari “Temel” uyumluluk secenedine gdre hazirlayarak paydaslarina sunmaktadir.

Onceki raporlama dénemlerinden farkli olarak rapordaki veriler, Sisecam’in TUrkiye ve yurtdisindaki tim yasal isletmelerini kapsamaktadir.
Raporlama kapsaminda yapilan bu genisletme nedeniyle, performans verileri yalnizca 2018 yilini kapsamaktadir. ileriki raporlama
dénemlerinde, performans verisi, 2018 yili baslangi¢c kabul edilerek yillara gbére kiyaslamali olarak sunulmaya devam edecektir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama
sUrecimizi iyilestirme acisindan son derece 6énemlidir. TUm

gorus, Oneri ve sikayetlerinizi kzaim@sisecam.com.tr adresinden
Surdurulebilirlik Direktort Katalin Zaim’e iletebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kurulus tarihimiz 1935 yilindan bu yana operasyonlarimizin

odagdini, herkes icin esit firsatlar saglamaya, topluma ve dogaya
saygl gbstermeye, paydaslar icin strdlrutlebilir c6zimlerden
faydalanarak deger yaratmaya yonelttik. Turkiye’nin en kokli sanayi
kuruluslarindan biri olarak sahip oldugumuz bu anlayis klresel bir
oyuncu olmamizdaki en énemli unsurlardandir. Bu dogrultuda,
sUrdUrulebilirlik stratejimiz 1siginda belirledigimiz temeller
kapsaminda hem operasyonlarimizin strdtrUlebilirligini saghyor
hem de Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Hedefleri’'ne
katkida bulunuyoruz.

2018 yilinda kurumsal strduralebilirlik yaklasimimizi “Care for Next”
adi altinda lanse ettik, strdUrllebilirlik stratejimiz dogrultusunda
sosyal, ekonomik ve ¢evresel performansimizi hep daha ileri
noktalara tasiyacak uygulamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Bu dogrultuda klresel bir oyuncu olarak &éncl uygulamalari hayata
gecirmek énemli sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir. Hedef
ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin ulusal ve uluslararasi
gelisme ve trendleri yakindan takip ederek paydaslarimiz icin
varattigimiz dederi artirici projeler gelistiriyoruz.

Surdurdlebilirligi is sGreclerine entegre etmis sorumlu bir

Topluluk olarak sorumlu ve strdUrUlebilir uygulamalarin arayisi
icerisindeyiz. Bu uygulamalari hayata gecirmek icin en 6nemli
gucimuz, koklli ydnetim sistemimiz ve calisanlarimizdir. Bu
anlayisla, calisanlarimizi ve Toplulugumuzu gelistirecek cesitlilik ve
kapsayicilik odakli ydnetsel uygulamalari hayata geciriyoruz.

Klresel bir oyuncu ve 6ncul bir Topluluk olmamizda emedi gecen
basta calisma arkadaslarim olmak Uzere tiUm paydaslarimiza
sUkranlarimi sunuyorum.

Koun]

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Baskani
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SISECAM GENEL MUDURU’NUN MESAJI

»

SISECAM GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Bu yil altincisini yayimladigimiz ve Global Reporting
Initiative Standardi’na uygun olarak hazirlanan raporumuz
ile Sisecam Toplulugu’nun sGrdardlebilirlik performansini

siz paydaslarimizin gorislerine sunmaktayiz. Raporumuz
ayrica destekcisi oldugumuz Birlesmis Milletler Strdartlebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda hayata gecirdigimiz
uygulamalarin bir 6zeti niteligindedir.

Sisecam olarak 2018 yilinda da operasyonlarimizin odadi
strdurulebilir blyime ve karlilik olmustur. Dinyada

ve Turkiye’de risklerin belirginlestigi bir donemde
Toplulugumuzun satis gelirleri bir édnceki yila gdére % 37
artarak 15,6 milyar TL’ye yUkselmistir. Sisecam, 2018 yilinda
gerceklestirdigi 760 milyon ABD dolarini asan ihracatiyla
yUksek katma degerli Grlnlerini 150 Ulkedeki mUsterileriyle
bulusturmayi strdtrmustur. Elde edilen tim bu basarilar ile
birlikte streklilik temelli gelecek yatirimlarini hayata geciren
Toplulugumuz, 2018 yilinda toplam 2,6 milyar TL stratejik
yatirima imza atmistir.

Sisecam icin gelecek nesillere strdUrUlebilir bir diinya
birakmak ve bu konuda bir ¢6zUm ortagdi olabilmek,
sUrdurllebilirlik kavramina inanan ve bilgi sahibi olan bir
Topluluk olmaktan ge¢cmektedir. 13 Ulkede, 22 bin calisaniyla
kUresel bir oyuncu olan Toplulugumuz, bu anlayisinin

bir sonucu olarak, 2018 yilinda kurumsal strdtrualebilirlik
stratejisinin lansmanini “Care for Next” adi altinda
gerceklestirmistir.

Surdurdlebilirligi i¢c sUrecleriyle entegre eden Sisecam

bu alandaki girisimleri ile uluslararasi basarilara imza
atmistir. Toplulugumuz, 31 Ulkede 35 sektdrden 855 sirketin
degerlendirildigi “Viego Eiris Surdurulebilirlik Endeksi
2018” kapsaminda, “YUkselen Piyasalarda En lyi Performans
Gosterenler” listesinde ilk 100 sirkete dahil olma basarisini
gdstermistir.

Sisecam, 2017 yilinda belirledigi strdurulebilirlik temeli olan
“koru”, “glclendir” ve “gelistir” ile raporlama déneminde
de tUm paydaslari, cevre, ekonomi ve toplum icin deger

yaratmaya devam etmistir.

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gdsteren Toplulugumuz,
2018 yilinda enerji verimliliginin artirilmasi ¢alismalarina
devam etmistir. Raporlama déneminde gerceklestirilen
calismalar kapsaminda 815.285 GJ enerji tasarrufu elde
edilmistir. Dogal kaynaklarin bilincli bir sekilde kullaniimasi
amaciyla gerceklestirilen bircok proje yurattlmustar.
Camin geri donUstlrllerek yeniden Uretime kazandiriimasi
kapsaminda ise Toplulugumuz blnyesinde Uretimde
kullanilan cam kirigr miktarinin artirilmasi icin yartttlen “Cam
Yeniden Cam” projesi kapsamindaki ¢calismalar sonucunda
2018 yilinda bir dnceki yila gbdre %7 artarak toplam 184 bin
ton cam kirigi yeniden kullaniimistir.

Sisecam Toplulugu olarak istihdama esit katilimin, toplumun
ilerlemesindeki en belirleyici faktérlerden oldugunun
bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapl, yas, cinsiyet veya fiziksel
engeller gibi yargilardan badimsiz olarak calisanlarimizin her
is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri icin firsat
verilmesini destekleyen kurumsal hedefleri ortaya koyduk.

Bu dogrultuda, Uretim tesislerinde “kadin dostu fabrika
standartlari” belirlenmis, tesislerdeki altyapinin tiUm bireylerin
temel ihtiyaclarini karsilama potansiyeli gbézden gecirilmis ve
iyilestirme projeleri devreye alinmistir.

Toplulugumuz, hammaddeden nihai Urlne giden deger
zincirinde halkalarin birbiriyle iliskisini glc¢lendirmek,

tasarim ve gelistirme fonksiyonlarinin sinerjisini daha da
ivmelendirmek amaciyla 2018 yilinda Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme (ArTeGe) faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini ayni
cati altinda toplayarak, Ar-Ge merkezinin adini “Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi” olarak degdistirmistir.
2018 yili icerisinde; 14 ulusal, 7 uluslararasi élcekte, toplam

21 Universite-Arastirma Kurulusu ile 19 ulusal, 15 uluslararasi

Olcekte toplam 34 firma Ar-Ge birimiyle is birligi yapilmistir.
Ayrica yine raporlama déneminde 21 Grin/teknoloji
ticarilestirilmis, 17 patent basvurusu yapilmis 3 patent ve 13
tasarim tescillenmistir. is stireclerinde dijital teknolojilerin
kullanimi ve sUrekli gelisimi icin liderlik rolU Gstlenen bir
kaltardn benimsenmesi ve Dijital DonlUsim Programi’nin kalicl
ve sUrdUrulebilir olmasi icin gerceklestirilen faaliyetler 2018
yvilinda da aktif bir sekilde devam etmistir.

Ulkemiz basta olmak Uzere faaliyet gdsterdigi tim
cografyalarda egitim altyapisina bugline kadar énemli
katkilar saglamis olan Toplulugumuz, Bursa Yenisehir'de
Bursa Valiligi, il Milli Egitim Mudurliga ve Yenisehir
Belediyesi ile isbirligi yaparak okul insa etmistir ve 2018
yilinda okul egitim faaliyetine baslamistir. 16 dersligin yani
sira basta atdlye ve laboratuvarlar olmak Uzere cesitli destek
birimleri de iceren okul vasifli teknik personel ihtiyacini
karsilamaya yonelik hizmet vererek bolgeye ve sektdre kalici
deger (retecektir.

Sisecam Toplulugu cam mirasinin Ulkemizdeki en koklU
temsilcileri arasindadir. Toplulugumuz blnyesindeki tim
sirketler, bu mirasi koruyacak ve canli tutacak uygulamalari
hayata gecirmeye 2018 yilinda da stUrdUrmustar. Sisecam
Toplulugu kurumsal mirasin korunmasi ve uygulamalarinin
yani sira toplumsal gelisime katkida bulunarak deger
yaratmaya devam etmektedir.

SUrdurulebilir bir gelecedin ¢6zUm ortaklarindan biri olma
yolculugumuzda Toplulugumuza katki saglayan degerli
calisanlarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

NWM«MIK\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MudUr
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SISECAM HAKKINDA

1935 yilinda kurulan Sisecam Toplulugu, diizcam, cam VIiZYON
ev esyasl, cam ambalaj ve kimyasallar ana iskollarinda

. . . ) ~ Camda ve faaliyet alanlarinda 6nci bir gelecege oynarken is
uluslararasi capta faaliyet gésteren bir sanayi toplulugudur.

ortaklariyla yaratici ¢éziimler Greten, teknoloji ve markalariyla fark
13 Ulkedeki Uretimini 22 bine yakin calisaniyla strdtren Sisecam yaratan, bireye ve ¢evreye saygil bir diinya sirketi olmak
Toplulugu, satislarinin yarisindan fazlasini yurt disina yapmakta ve
Urdnlerini dinyada 150°’den fazla Ulkeye ihrac etmektedir. Sisecam,

83 yillik gegcmisiyle Turkiye’nin en koklli sanayi kuruluslarindan biri MISYON
olmanin yani sira uzmanhgdi ve rekabet glclyle dinyanin en seckin Kaliteli ve konfor yaratan Urilinleriyle yasama deger katan; insana,
Ureticileri arasinda da yer almaktadir. dogaya, yasaya saygili bir sirket olmak

DEGERLER
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Geleneklerden gug¢ Adil ve seffaf bir Birlikte gelismek Cevreye Farkhliklara
almak, birbirimizi yénetim anlayisi ve gelistirmek duyarhlik saygl gdostermek
desteklemek benimsemek
102-1-102-2
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SISECAM TOPLULUGU SIRKETLERI

»
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SISECAM DUZCAM

1991 yilinda faaliyete baslayan Sisecam Diizcam,
mimari camlar, otomotiv ve enkapsiile camlar,
glines enerjisi camlari, ve eyaz esya camlari
Uretmektedir. Sirket, liretim kapasitesi itibariyla
diinyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada yer almaktadir.

TOPLAM URETIM

2,5 milyon ton mimari cam Uretimi

11,2 milyon m? otomotiv cami Uretimi
13,4 milyon adet enkapstle cam Uretimi

SISECAM KiMYASALLAR

1969 yilinda faaliyetlerine baslayan grup, soda

tlrevleri ve krom kimyasallari, cam elyafi, endistriyel

hammaddeler, elektrik, Vitamin K3 tlrevleri ve
sodyum metabisllfit Gretimi gerceklestirmektedir.
Grup, Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa’da en
blylk 5. ve diinyada 9. soda Ureticisi ve lider krom
kimyasallari Greticisi konumundadir.

TOPLAM URETIM

2,4 milyon ton soda Uretimi

4,1 milyon ton enduUstriyel hammadde Uretimi
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SISECAM CAM EV ESYASI

Faaliyetlerine 1935 yilinda baslayan Sisecam Cam
Ev Esyasi Grubu soda, kristalin, 1siya dayanikh
borosilikat cam ve kursunsuz kristalden otomatik
ve el imalati cam ev esyasi lretimi, kagit karton
ambalaj liretimi ve perakende magazacilik
alanlarinda faaliyet géstermektedir. Grup,
diinyada 3. ve Avrupa’da ise 2. bliylk kurulus
konumundadir.

TOPLAM URETIM
374 bin ton

SISECAM CAM AMBALAJ

Faaliyetlerine 1935 yilinda baslayan Grup, gida,
icecek, ecza ve kozmetik sektorlerinde, cesitli
hacim ve renklerde cam ambalaj liretmekte,
dinyanin 5. bliylik cam ambalaj Ureticisi
konumunda yer almaktadir.

TOPLAM URETIM
2 milyon ton
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SISECAM TOPLULUGU URETIM TESISLERI
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SISECAM
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YURTDISI

RUSYA

MACARISTAN 00O POSUDA LIMITED - RUSYA

BOSNA HERSEK

RICHARD FRITZ, AZSOD

TRAKYA GLASS RUS AO - RUSYA

SISECAM SODA LUKAVAC D.O.O. SLOVAKYA AUTOMOTIVE GLASS ALLIANCE RUS AO - RUSYA
RUDNIK KRECNJAKA VIJENAC D.0.0 - . UFA FABRIKASI - RUSYA
ALMANYS ROMANYA KIRISHI FABRIKASI - RUSYA
RICHARD FRITZ (BESIGHEIM) GLASSCORP S.A. - ROMANYA POKROVSKY FABRIKASI - RUSYA
RICHARD FRITZ (AURACH), UKRAYNA KUBAN FABRIKASI - RUSYA
MEREFA GLASS COMPANY GOROKHOVETS FABRIKASI - RUSYA
LTD. - UKRAYNA
GURCISTAN
JSC MINA FABRIKASI - GURCISTAN

iTALYA
SISECAM FLAT GLASS ITALY SRL = iTALYA

SISECAM FLAT GLASS SOUTH ITALY SRL - ITALYA
CROMITAL S.P.A. - ITALYA

BULGARISTAN

PASABAHCE BULGARIA EAD - BULGARISTAN

SISECAM AUTOMOTIVE EAD - BULGARISTAN

TRAKYA GLASS EAD - BULGARISTAN

SOLVAY SODI AD - BULGARISTAN

HINDISTAN

SISECAM FLAT GLASS
MISIR INDIA LIMITED - HINDISTAN
PASABAHCE EGYPT GLASS
MANUFACTURING S.A.E. - MISIR
SAINT GOBAIN GLASS EGYPT - MISIR

CAMIS EGYPT MINING CO. LTD. - MISIR
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TURKIYE

SISECAM DUZCAM

Trakya Cam Sanayii A.S.

Trakya Fabrikasi - Kirklareli

Mersin Fabrikasi - Mersin

Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi - Bursa

Trakya Polathh Cam Sanavyii A.S.
Polath Fabrikasi - Ankara

Sisecam Otomotiv A.S.
Otomotiv Camlari Fabrikasi - Kirklareli

Sisecam Cam Ambalaj
Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi - Mersin
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

Sisecam Cam Ev Esyasi
Pasabah¢e Cam San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Fabrikasi - Kirklareli
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir
Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Denizli Fabrikasi - Denizli
Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Tuzla Fabrikasi - istanbul
Sisecam Kimyasallarl
Soda Sanayii A.S.

Soda Fabrikasi - Mersin

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Mersin

Camis Madencilik A.S.

Aydin, Balikesir, Bilecik, istanbul,
Karabuk, Kirklareli, Mersin

Sisecam Elyaf San. A.S.
Balikesir
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2018°DE SISECAM

Q

—A

13 43 150 15,5 Milyar TL 9,5 Mmilyar TL

Uretim Yapilan Ulke Sayisi Uretim Tesisi Sayisl Satis Yapilan Ulke Sayisi Satis Gelirleri Uluslararasi Satis Gelirleri

N 0-0
4,9 Milyon Ton 2,4 Milyon Ton 4,1 Milyon Ton EnduUstriyel 2,6 Milyar TL 4,9 Milyar TL
Cam Uretimi Soda Kult Uretimi Hammadde Uretimi Yatirimlar FAVOK

—— — I
. — ®
— — X
— 1
. 21.968 9,53
Calisan Sayisi Kurumsal Yénetim Notu
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ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SISECAM’DA SURDURULEBILIRLIK: NEDEN? NE? NASIL?

Binlerce yillik gecmisi olan, insanligin kdltdrel zenginligini yansitan glin gectikce daha fazla klresellestirmektedir. Bu nedenle

cam Uretimi, enerji ve kaynak yogun bir sektérdir. Dinya cam gezegenimizin karsi karsiya oldudu sorunlara céztmler gelistirmek,
endustrisinin lider sirketleri arasinda bulunan Sisecam Toplulugu, Sisecam icin bir is dnceligidir. Sisecam Toplulugu strdurulebilirlik
sUrdUrulebilir bir diinya yaratmak ve kurumsal mirasini korumak icin yaklasimi, kékld kurumsal mirasina dayanan, tim faaliyetlerinde
tzerine dUsen sorumlulugun farkindadir. mukemmeli hedefleyen, gelecek nesiller icin uzun vadeli deger

Enerji ve dogal kaynak fiyatlarindaki dalgalanmalar, artan musteri yaratan bir anlayis ortaya koymaktadir. Sisecam Toplulugu icin

ve calisan beklentileri, bilgiye erisimin kolaylasmasi, hizlanan sUrdUrulebilirlik stratejisi gezegenimizde azalan kaynaklar, sosyal
ve kuresellesen is diinyasi, kurumlari daha ulasilabilir kilmistir. esitsizlik ve demografik degisimler gibi kiresel sorunlar icin
TUm bu trendlere ek olarak, Sisecam Toplulugu da faaliyetlerini gelistirilmis yanitlardir.

NEDEN? NE? NASIL?

Sisecam’in karsi karsiya oldugu strdutrulebilirlik trendleri, iklim Sisecam Toplulugu, adil ve seffaf bir global oyuncu
degisikligine olumsuz etkisi olmayan, dénglsel ekonomiyi olmasina yardimci oldugu, strdurulebilir is firsatlarini
destekleyen Uretim modelleri uygulamak, strdurulebilir dogal fark edip uygulamasina olanak sagladigi, Toplulugu,
kaynak yoénetimine katkida bulunmak, sirket geleneklerini sUrdUrulebilirlik mega trendlerine daha dayanikl
korumalk, inovatif ve dijital Gretim ¢cézUmlerinin uygulanmasini kildigi ve gelecek nesiller icin yarattigi katma degeri
hizlandirmak, herkese esit firsatlar sunmak ve strdurulebilirlik artirdigi icin strdarudlebilirlik ilkelerini faaliyetlerinde
alaninda uluslararasi bir destekleyici olmaktir. yayginlastirma karari almistir.

Bir “toplum sirketi” olan Sisecam Toplulugu, herkesin saglkl
ve temiz bir cevrede yasama hakki olduguna inanmaktadir.

GUcUnU kurumsal mirasindan alan Sisecam, paydaslarini
glclendirip gelistirirken, farkliliklara saygili, adil ve seffaf bir
yonetim yaklasimi benimser.

AMACIMIZ: Deger katmak, trlnlerimiz ve hizmetlerimiz ile gelecegdi sekillendirmek ve yarattigimiz degeri paylasmaktir.

NN\
\\\\\\ Ca re for TURKIYE SlSE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
SiSECAM Ne>Xt



102-11 - 102-15 - 102-49

W [

RAPOR HAKKINDA | YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI | SISECAM GENEL MUDURU’NUN MESAJI | SISECAM HAKKINDA | 2018'DE SISECAM | ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI: CARE FOR NEXT |

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SISECAM | SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | PERFORMANS IZLEME VE TAKIP | ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI | SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI | SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

»

SiISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISi: CARE FOR NEXT

13 Ulkede 22 bine yakin calisaniyla faaliyet gosteren, Turkiye’'nin

en 6nemli sanayi kuruluslarindan biri olan Sisecam’da kurumsal
sUrdurulebilirlik, is yapis seklinin temelidir. TUm yatirim kararlari ve
Urln ve slUrec gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve cevresel
etkileri gozetilerek planlanmakta ve yUritulmektedir.

Sisecam sUrdUrUlebilirlik stratejisi, kurumun bUGttncul risk
anlayisiyla sekillendirilmistir. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme, ekonomik dengelerin
degdismesi, sosyal esitsizlikler ve teknolojik yenilikler, gelecekte
sirketin is slreclerini etkileyecek temel klresel egilimlerini
olusturmaktadir. Tum faaliyet alanlarinda dlnya lideri sirketler
arasinda yer almayi hedefleyen Sisecam, kurumsal stUrdurulebilirlik
eylem planini olustururken bu egilimlerin olusturdugu risk ve
firsatlari gdzetmektedir.

Sisecam surdUrUlebilirlik stratejisi, tim paydaslar icin uzun vadeli
deger yaratmay! hedeflemektedir. Toplulugun is stratejisine de
entegre olmus bu yaklasim, kalici deger yaratmak, dogal kaynaklari
korumak, insana yatirim yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek
ana eksenlerine dayanmaktadir.

insanhgin ortak firsat, risk ve hedeflerini g6z dniinde bulundurarak
faaliyetlerini buna gore yonlendiren Sisecam Toplulugu, Birlesmis
Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemis ve
sUrdUrdlebilirlik stratejisini klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
gelistirmistir. Sisecam, 2017 yilinda gerceklestirdigi bir calistay ile
en ¢ok katki sagladigi SKH’leri belirlemis, strdurulebilirlik alanindaki
calismalarini bu hedeflere yogunlastirmistir.

2017’de Sisecam sUrdUrulebilirlik stratejisi gdzden gecirilmis
ve “Koru”, “Gulclendir” ve “Gelistir” eksenleri etrafinda yeniden
sekillendirilmistir. Sisecam Toplulugu, 2018 yilinda ise klresel bir
oyuncu olarak gelecek icin deger yaratmak adina bu temellerden
olusan entegre kurumsal strdrdlebilirlik stratejisinin lansmanini

“Care for Next” adi altinda gerceklestirmistir.

»

Sisecam, “Care for Next” yaklasimiyla yeni nesiller icin dogal
kaynaklari ve kurumsal mirasini korumayi; tim paydaslarina cesitlilik
ve kapsayiciliga saygi ilkeleriyle yaklasmayi, dijitallesmeyi tesvik
etmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi olmayan operasyonlar
strdlUrmeyi hedeflemektedir.

Care for Next, Sisecam’in is stratejisi ve risk anlayisi dogrultusunda,
paydas beklentileri gdzetilerek olusturulmus, kurumun
sUrdurulebilirlik dnceliklerini yansitan, BM SuardUrulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu entegre bir stratejidir.

N | Care for Next

SISECAM

IKiNCi ULUSLARARASI
SURDURULEBILIRLIK CALISTAYI

Sisecam Toplulugu’nun en énemli siirdiriilebilirlik
organizasyonlarindan olan ikinci Uluslararasi Sirdirilebilirlik
Calistay1 14 Kasim 2018’de diizenlendi. “Bilgi Toplumundan Akilli
Topluma Gegis” temali ¢alistayda, diinyada yasanan teknolojik
gelismeler, dijital dénlisiim, kiiresel ekonominin yeni dinamikleri
gibi konularin is diinyasi ve is yapis modelleri Gizerindeki etkisi
tartisildi. Sisecam ve tedarik zincirinde siirdirilen Endiistri 4.0
calismalari hakkinda bilgi paylasildi. Calistayda Sisecam’in yeni
strdurilebilirlik stratejisi “Care for Next” de paydaslarimiza
tanitildi. Calistay kapsaminda fabrikalarda yiriitilen iyi
uygulamalar Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilerek
toplam 83 iyi uygulamayi iceren poster sergisi diizenlendi. Ayrica,
katilimcilara dagitmak tizere “iyi Uygulamalar Kilavuzu” hazirlandi.
Calistaya 13 lilkeden 300’den fazla davetli katildi.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam surdiriilebilirlik
yaklasiminin detaylarina
Sisecam Toplulugu
kurumsal internet

sitesinin Surdurilebilirlik
sekmesinden ulasabilirsiniz.
Sisecam Toplulugunda
uygulanan paydas iletisim
uygulamalarina raporun 39.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

10



RAPOR HAKKINDA | YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI | SISECAM GENEL MUDURU’NUN MESAJI | SISECAM HAKKINDA | 2018'DE SISECAM | ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI: CARE FOR NEXT |
SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SISECAM | SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | PERFORMANS [ZLEME VE TAKIP | ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI | SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI | SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

»

SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI: CARE FOR NEXT

ij GUCLENDIR @3 GELISTIR m

Sisecam, “Koru” anlayisi Sisecam, “GUclendir” anlayisi Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla iklim
cercevesinde dogal kaynaklari ve dogrultusunda, kapsayici kurum kaltarand degisikligiyle mlUcadele, ar-ge ve

kurumsal mirasini koruyarak gelecek yayginlastirmak, tercih edilen is yeri dijitallesmeyi odagdina alarak yenilikgi
nesillere tasiyacak uygulamalar olmak, yerel topluluklari ve tedarik zincirini Urin ve hizmetleri hayata gecirmektedir.
gelistirmektedir. desteklemek Uzere cesitli uygulamalar

hayata gecirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

\§\§§\\ C a re for pone HEVR SRR Yetenek Yénetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Kurumsal Miras Yenilik¢i Uriinler

. _ is Saghgi ve Giivenligi : 5 .
e>X Uriin Sorumlulugu Iklim Degisikligi ile Miicadele
Toplumsal Gelisime Katki

SISECAM

TEMIZ SUVE 1 4 SUDAKI 15 KARASAL TOPLUMSAL - INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERi¢iN ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLLI TUKETIM 13 iKLIM
SIHHI KOSULLAR ASAM YASAM CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BUYUME AZALTILMAS| ORTAKLIKLAR TEMIZ ENERi VEALTVAPI VE URETIM EVLEMi

E =) : <&
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SiSECAM

SUrdurulebilirligi faaliyetlerinin odak noktasi olarak benimseyen Koru, GUclendir, Gelistir anlayisi Gzerine kurulu strdtrdlebilirlik
Sisecam, sUrdurulebilir kalkinma konusunda Uzerine disen stratejisini SKH i1siginda degerlendiren Sisecam, bu ana basliklar
sorumlulugun farkindaligiyla hareket etmektedir. Bu anlayisinin altinda 11 kalkinma hedefine gerceklestirdigi uygulamalarla katki
6nemli bir sonucu olarak Sisecam Birlesmis Milletler StrdUrUlebilir saglamaktadir.

Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemekte ve strdurilebilirlik
stratejisini bu kapsamdaki klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
hayata gecirmektedir.

TEMiZ SUVE 1 SUDAKi 1 5 KARASAL
SIHHI KOSULLAR YASAM YASAM

©

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERi(iN
CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BOYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

gliclendir m ii/" <£ )

v

ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU TUKETIM 1 iKLIM
TEMIZ ENERJi VEALTVAPI VE URETIM EVLEMi

36 O | @
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Sisecam SKH’lere sagladigi katkiyi objektif bir sekilde ortaya

Sisecam Toplulugunda SKH’lerin is stratejisine entegrasyonunun
koyabilmek icin Strdurudlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplarina bir diger gbéstergesi de Toplulukta yil boyunca gerceklestirilen
yonelik hedefler belirlemistir. Bu hedefler ve hedeflere bagdli alinan ve paydaslarimizla paylastigimiz strdUrulebilirlik alanindaki “iyi
aksiyonlar, Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi ve SKH’ler arasindaki uygulamalarin” SKH’ler ile eslestirilmesidir. Bdylece hem Topluluk
baglantiyl kurmaktadir. 2018 yilinda 39 adet aksiyon belirlenerek Sirketlerinde SKH’ler konusundaki farkindalik artmakta hem de
tamamlanmistir. Bu aksiyonlarin SGrdurulebilirlik Stratejisi unsurlari SKH’lere katki somut uygulamalarla desteklenmektedir.
arasindaki dagilimi asagidaki gorselde paylasiimistir.

»

rorLav [ <>

Q=
O =
1o
3%
SKH-9 0 &
SKH-7 Q =
2018 yilinda - =
gerceklestirilen SKH-12
“iyi uygulamalarin”
SKH’lere gére SKH-17
dagilimi SKH-13
skH-4 [P 4 Dogal
Kaynak, 3
SKH-5 ) 2

Siirdiiriilebilir Kalkinma igin

KURESEL HEDEFLER

SKH-9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi « SKH-7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ¢
SKH-12: Sorumlu Tilketim ve Uretim « SKH-17: Hedefler icin Ortakliklar ¢
SKH-13: iklim Eylemi « SKH-4: Nitelikli Egitim « SKH-5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

\\\§\\\ Carefor
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sisecam Toplulugu’nda strdarudlebilirlik ydnetimi cok katmanl ve DirektorlUk, kurumsal strdarUlebilirlik raporlamasi, tedarik
katihmci bir yapidir. Farkli gérev ve sorumluluklari olan StrdurUlebilirlik zinciri sGrdaralebilirligi, strduralebilirlik egitim programlari,
Komitesi, Calisma Gruplari ve Strdurulebilirlik Direktorligu, Topluluk sUrdurulebilirlik etkinliginin él¢ctimesi, enerji ve dogal kaynaklar
strdUrulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan sorumlu organlardir. yénetimi gibi konulardaki uygulamalari da hayata gecirmektedir.

Strateji Baskanligi ydnetiminde olan ve Uretim Gruplari, insan
Kaynaklari, Strateji, inovasyon, Endistri iliskileri, Bilgi Teknolojileri, $i$ECAM TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI
Finans, Risk, Satin Alma ve Kurumsal lletisim birimlerinin Ust dlzey
katilimiyla olusan Surdarualebilirlik Komitesi, yiksek etki saglayan

. . . e - : i CEO
eylemler ile sistem tabanli cézimler bulmak amaciyla strdtrdlebilirlik ; thm'tt? E?askka“' : N
. . . i rateji Baskani i
calismalarini koordine etmekte ve sinerji olusturmaktadir. ; o . '
e S T R ! Komite Uyeleri !
Surdurulebilirlik Komitesi, strdrulebilirlik konusunda ¢alisma ! i :
. . .. [ H insan Kaynaklari ve Uretim Baskan !
gruplari ve Grup sirketleri arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak | Kurumsal lletisim Baskar E— Yardimcilan :
projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Komite; strdurUlebilirlik i ' O siirdirilebilirlik
stratejisinin Sisecam sUreclerine entegrasyonu, operasyonel b R Topluluk Satin Alma ! Komitesi
R . . - e e et L . ¢ Risk Yonetimi Baskani E Bask :
ivilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, StrdurUlebilirlik Komitesi ; askani :
alt calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yonlendirilmesi i - _ _ i
. . : Surdurtlebilirlik Sisecam Otomotiv !
ve izlenmesinden sorumludur. ; Direktdri Genel Mudird i
Grup Uretim Baskan Yardimcilari, SUrdirUlebilirlik Komitesi'nin i . o i
. . . . e R L L. . ! Kurumsal lletisim Endustri lliskileri '
aktif birer Gyesi olup sUrdurulebilirlik stratejisinin Gruplar icindeki i Direktdri Direktéri i
uygulamalarini yénetmektedir. 2018’de Komite, 4 kez toplanarak, | Ctratolie Blan :
. L .. N - . ' S rateji anlama i
Grup Sirketlerinin sGrdUrulebilirlik hedeflerine ulasma performansini ; YatlrlmchilrlleskT(‘aerB E__E ve Portféy Yonetimi :
degerlendirmistir. i Direktoru ;
Komite blnyesindeki 6 adet faal calisma grubu Sisecam Toplulugu i BT Strateji ve E_ inovasyon ve Kalite i
sUrdUrulebilirlik stratejisinin ve eylem planinin dogrudan ; Planiama Maddru Madara i
}Jyguularjmasm.l. saglﬁméktadlr. Cevre, .ur.e'tlm teknolojileri ve eneriji, : Enerji Verimliligi ’:} o] Cevre Yonetimi i
is saghgi ve glvenligi, inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal ! Madara Madara !
sosyal sorumluluk, dijitallesme alt alanlarinda faaliyet gbsteren i i
calisma gruplari 2018°’de dizenli toplantilarina devam etmistir. | Organizasyonel ;
' Gelisim Muduru !
Sisecam Toplulugu blnyesindeki SUrdUrulebilirlik DirektérlGga,
kurumsal strdurulebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu I I I I I I 1
saglayarak, Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari, altyapi, tedarik
ve kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle yukamltdur. | | | | N | |
Cevre Calisma Enerji ve Su is Saghgi ve Kurumsal Sosyal inovasyon Cesitlilik ve Dijitallesme
Grubu Calisma Grubu Giivenligi Calisma Sorumluluk Calisma Grubu Kapsayicilik Calisma Grubu
102-18 - 102-19 - 102-20 - 102-29 - 102-30 - 102-31 - 102-32 Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
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) Sisecam, strdurulebilirlik
alanindaki

performansinin bir
sonucu olarak 2016
vilindan bu yana Borsa
istanbul Surdurilebilirlik
Endeksinde yer
almaktadir.
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PERFORMANS iZLEME VE TAKIP

Surdurulebilirlik stratejisini isinin odagina alan Sisecam
Toplulugunda surdurulebilirlik performansi titizlikle takip edilmekte
ve dlUzenli olarak raporlanmaktadir. Sisecam, Topluluk genelinde
performans takibi yapmak icin akilli hedeflerden yararlanmaktadir.
“Koru”, “Gelistir” ve “GUlclendir” eksenlerinde belirlenen hedefler,
temel performans gdstergeleri ve iyi uygulamalarla kiyaslanarak
takip edilmektedir. TUm ana hedefler icin kisa ve orta vadeli
hedefler de belirlenmis, bdylece degdisken sosyal ve ekonomik
gelismelerin etkisi de hesaba katilmistir. Yillik strdUrtlebilirlik
skorkartlari ve yari yil degerlendirmeleri, Sisecam Toplulugu’nda
sUrdUrdlebilirlik performansinin takibinde ve geribildirim
saglanmasinda énemli mekanizmalardir.

Sisecam Toplulugu’nun belirledigi hedeflerin yani sira EBRD, IFC
gibi uluslararasi finans kuruluslarinin is saghgi ve gtvenligi, etik,
cevresel strdarulebilirlik gibi alanlarda belirledigi sGrdtralebilirlik
parametreleri de bu alanda takip edilen ve raporlama yapilan
gbstergelerdir.

Sisecam, Borsa Istanbul (BIST)’da islem géren sirketler arasinda
yapilan inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim 2018-Kasim

2019 BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne girmistir. Sisecam
Toplulugu’nun yani sira Soda Sanayii A.S. ve Anadolu Cam Sanavyii
A.S., BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer almistir. Viego - Eiris
Surdarualebilirlik Endeksi 2018 Degerlendirmesi kapsaminda
Sisecam, 2018’de “Best Emerging Markets Performers”
siralamasinda ilk 100’de yer almistir.

Sisecam Toplulugunda performans izleme ve takip sistemlerinde
referans alinan tim kurumsal politikalara kurumsal internet sitesinin
Sardurulebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.

iSBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI

Sisecam Toplulugu, strdurilebilirlik alaninda gelistirdigi yerel
ve klresel isbirlikleri ile hem bu alandaki kurumsal kapasitesini
artirmayi hem de etki alanini genisletmeyi hedeflemektedir.

KUresel platformlarin yani sira Sisecam Toplulugu, Grin hayat
dénglst yénetimi, sosyal kapsayicilik, strdtrdlebilirligin is
slreclerine entegrasyonu, buylk veri yénetimi, biyocesitlilik gibi
alanlarda konu bazli ortaklar da gelistirmektedir. Bu ortakliklarin
tum deger zincirine yayginlastirilmasi icin de planlar yapilmaktadir.

Sisecam, sUrdUrUlebilirlik alaninda uluslararasi bir lider ve

savunucu olma misyonunu, yerel topluluklari glic¢lendirerek ve
faaliyet gosterdigi sektédre katkl saglayarak gerceklestirmektedir.
Sisecam, yil boyunca pek ¢cok etkinlik, zirve ve forumda cesitli roller
Ustlenerek sektdrdeki deneyimlerini is ortaklariyla paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki Gniversite ve arastirma
kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmektedir. Cam sanayisine
yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik
Universitesi ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiksek
Lisans Programi” 2018 yilinda da égrenci alimina devam etmistir.

Sisecam Toplulugu, StrdurUlebilirlik performansini strekli gelistirme
yolunda paydaslarla diyalogunu énemli bir unsur olarak gérmektedir.
Farkli fikirlerin kattigr degerin bilinciyle, paydas beklentilerini strekli
olarak karar verme slreclerine dahil etmektedir.

Sisecam Toplulugu’na baglh Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam
Sanayii. A.S., Pasabahce Cam Sanayii A.S., Soda Sanayii A.S. ve
Sisecam Otomotiv A.S. villik olarak yayinladiklari sGrdralebilirlik
raporlari ile strdUrUlebilirlik performanslarini paydaslari ile
paylasmaktadir. Raporlarin gbérme engelli paydaslar icin de
erisilebilir olmasi amaciyla Tirkce ve ingilizce sesli kitap olarak

da hazirlanmistir. iletisim paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaji
Braille alfabesi ile de yazilarak dagitilmis, basili malzemelerde geri
dénUstlrdlmUs ve FSC Sertifikali kagitlar kullaniimistir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam’da uygulanan
paydas iletisim
metotlarina raporun
39. sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Sisecam A.S kurumsal
Uyelikler tablosuna
raporun 39. sayfasindan
ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sisecam, SUrdurulebilirlik Stratejisi’nin hayata gecmesi icin olusturdugu sUrdurulebilirlik hedef ve taahhUtlerini SUrdUrulebilir Kalkinma
Hedeflerine uyumlu bir sekilde belirlemistir. Sisecam, strdruUlebilirlik stratejisinde yer alan U¢ odak alan icin 2022 hedefleri, ve bu hedefleri
Olcimleyen temel performans gostergelerini olusturmustur.

2022 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI 2018 GERCEKLESMELERI

Aritilmis endUstriyel atik suyun %5’inin yeniden kullaniimasi Calismalar devam etmistir

Cam ambalaj Uretiminde en az %20 oraninda geri donUstlrilmids cam .
Calismalar devam etmistir

kullanilmasi
En az 4 endustriyel sinerji programinin gelistirilmesi Calismalar devam etmistir
Maden sahalarindaki orman alanlarinin %20 arttirilmasi Calismalar devam etmistir

Kurumsal satin alma proseddurlerinin strdUrUlebilirlik prensipleri

kapsaminda yenilenmesi Calismalar devam etmistir

Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyocesitlilik ve koruma

uygulamalarinin baslatiimasi Calismalar devam etmistir

En az 10 cam firininda birincil énlemlerle Nox emisyon degerlerinin azaltilmasi | Calismalar devam etmistir

GUCLENDIR
Sifir is kazas! “Yaralanma Sikligina Bagli Kayip Zaman Orani” (LTIFR). Calismalar devam etmistir. 2018 degeri 14’tdr.

Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkeleri’nin belirlenmesi. Tamamlanmistir.

Kapsayici kGlttrin Sisecam Toplulugunda ve paydaslarda

vayginlastiriimasi. Gostergelerle gelisiminin élctlmesi. Calismalar devam etmistir.

Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi konusundaki

N . . alismalar devam etmistir.
dizenlemelerin desteklenmesi Calis ?

GELISTIR

Cam Uretim tesislerinde sera gazi emisyon yogunlugunun 2017’ye gbre
en az %5 azaltilmasi.

Calismalar devam etmistir.

Cam Uretim tesislerinde yillik spesifik enerji tiketiminin 2017’ye gobre

%2 azaltiimas.. Calismalar devam etmistir.

12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi. 6 Mw gerceklesmistir.

Dodgalgaz tuketimini azaltmak amaciyla en az bir fabrikada daha

reaktant én - isitma ydntemine gecilmesi. Calismalar devam etmistir.

En az iki fabrikada daha Atik Isi Geri Kazanim sistemine gecilmesi. Calismalar devam etmistir.

\§§\§ Carefor
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Sisecam, gelecegdin sirketini olusturmak, tim paydaslari icin
deger yaratmak icin Grlin portféylind strekli yenilemekte, Gretim
sUreclerini dijitallestirmekte, calisanlarina gelecedin niteliklerini
kazandirmaktadir. Klresel bir sirket olma vizyonuyla hareket eden
sirket, sorumlu ydnetim uygulamalarini uluslararasi standartlarda
yUrUtmeyi ve bu sayede hissedar degerini strekli artirmayi
hedeflemektedir.

Sirketlerin, seffaf, adil, hesap verebilir ydnetim uygulamalarini
benimsemelerinin paydaslar nezdinde en az finansal performans
kadar dnemli oldugu bilinciyle hareket eden Sisecam’in 2017’de
9,48 olan Kurumsal Yéonetim Derecelendirme Notunu, 2018 yilinda
9,53’e ylUkselmistir. Euromoney’nin sahibi oldugdu Institutional
Investor tarafindan Sisecam’a verilen éduller cok uluslu, cok
paydasli bir yapiyi bUyUk bir basariyla yonettigimizin somut
gobstergeleridir.

Sisecam Toplulugu, sorumlu yénetim anlayisi cercevesinde ilerici
kurumsal ybonetim uygulamalarini benimsemekte, adil rekabete
saygl duymakta, kurumsal etik anlayisini tUm paydaslarina
yaymakta, insan onuruna yakisan istihdam kosullari sunmaktadir.

Sisecam’da uygulanan kurumsal yénetim ilke ve uygulamalarinin
detayina Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin Yatirimci
iliskileri bdlumindeki Kurumsal Ydonetim ilkelerine Uyum
Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

iS ETiGI

Sisecam Toplulugunda sorumlu is yapis bi¢ciminin yol gdstericisi
Etik Kurallardir. 2010 yilinda hayata gecirilen ve ihtiyaclara ydnelik
degerlendirmeler yapilarak glincellenen Etik Kurallar, dtrUstlUk,
seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri
cercevesinde dlUzenlenmistir. “Sisecam Toplulugu Etik Kurallari” tim

Topluluk calisanlarinin, musteriler, tedarikciler, hissedarlar ve diger
paydaslar ile olan iliskilerine yon veren bir rehber niteligindedir.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal Yénetim Komitesine bagl
calisan “Etik Kurul” Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallara uyum
saglanmasi, aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik kultGrin
Topluluk genelinde yayginlastirilmasi, bu konudaki farkindaligin
artirilmasi amaciyla ¢alismaktadir. Sisecam Toplulugu Etik Kurallari,
yéneticilere ve tim calisanlara disen gbérev ve sorumluluklari da
tanimlamaktadir.

Calisanlar etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve ic Denetim Birimine iletebilmektedir.
Paydaslarin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi
didstnulen islemleri bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmeleri amaciyla etik ihbar
hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi
araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal
internet sitesinin Kurumsal Yonetim politikalari sekmesinden
ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Toplulugu’nun rlsvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki taahhUtlerini ve yaklasimini acik ve net bir sekilde
ortaya koyan “Rusvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele PolitikasI”
Toplulugun Etik Kurallarinin batdnleyici bir parcasidir. Bu politika ile
rasvet ve yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde dénlenmesi icin
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve
kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

RuUsvet ve Yolsuzluk ile MlUcadele Politikasi hakkinda ayrintili bilgiye
Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yéonetim
Politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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KORU

Sisecam, “Koru” anlayisi
cercevesinde dogal
kaynaklari, biyocesitliligi
ve kurumsal mirasini
koruyarak gelecek nesillere
tasiyacak uygulamalar
gelistirmektedir.
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URUN SORUMLULUGU

Sisecam Toplulugu’nda Grin sorumlulugu tim finansal kaygilarin étesinde, en yUksek klUresel standartlarda ydnetilen bir is dnceligidir. TUm Topluluk
sirketleri sektorlerinin gerektirdigi yonetim sistemlerinin yani sira muUsteri beklentilerine gdre cok sayida kalite ve gUvenlik standardini takip etmektedir.

SAHIP OLUNAN SERTIFIKA VE STANDARTLAR

\\\§\\\ Carefor
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Ulke ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ISO 27001 ISO 50001
Soda San. A.S. Soda Fabrikasi Turkiye v v v v v
Soda San. A.S. Kromsan Fabrikasi Turkiye v v V4 v v
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. Turkiye v v v v v
Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Bosna Hersek v v v
Cromital S.p.A. italya v v
Pasabahg¢e Cam San. Tic. A.S. Eskisehir Fabrikasi Turkiye v v v v v
Pasabahg¢e Cam San. Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi Turkiye v v v v v
Denizli Cam San. Tic. A.S. Turkiye v v v v v
Camis Ambalaj San. A.S$. Tuzla Fabrikasi Turkiye v v v v v
Pasabahg¢e Bulgaria EAD Bulgaristan v v v
OOO Posuda Limited Rusya v 4 v
Pasabahg¢e Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Misir v v v
Sisecam Otomotiv A.S. Turkiye v v v v v
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Bulgaristan v v v
Glasscorp S.A. Romanya v v v
Automotive Glass Alliance Rus AO Rusya v v v
Richard Fritz Holding Almanya v v
Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH Almanya v v
Richard Fritz Spol, S.R.O. Slovakya v v
Richard Fritz Kft Macaristan v v
Trakya Cam Sanayii A.$. Trakya Fabrikasi Turkiye v v v v v
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Turkiye v v v v v
Trakya Cam Sanayii A.$S. Mersin Fabrikasi Turkiye v v v v v
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. Turkiye v v v v v
Trakya Glass Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v
Sisecam Flat Glass Italy Srl italya - - -
Sisecam Flat Glass South Italy Srl italya v v
Trakya Glass Rus AO Rusya v v v v
Sisecam Flat Glass India Limited Hindistan v v v
Anadolu Cam Sanayii A.$. Mersin Fabrikasi Turkiye v v v v v
Anadolu Cam Sanayii A.S. Yenisehir Fabrikasi Turkiye v v v v v
Anadolu Cam Sanayii A.S. Eskisehir Fabrikasi Turkiye v v v v v
Ruscam- Gorokhovets Rusya v v v
Ruscam- Ufa Rusya v v v v
Ruscam- Kirishi Rusya v v v
Ruscam- Kuban Rusya v v v
Mina-Ksani GUrcistan v

SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi e 1SO 14001; Cevre Yonetim Sistemi © OHSAS 18001: is Saghigi ve Glvenligi Yonetim Sistemi e ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi e ISO 50001: Enerji Yonetim

Sistemi e - Calismalar devam ediyor

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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DOGAL KAYNAKLAR

Azalan dogal kaynaklar, gezegenin dengesini oldugu kadar kurumlarin
is yapis bicimlerini de énemli dlctide etkilemektedir. Dogal kaynak
kullaniminda sUtrdurUlebilirlik, Sisecam Toplulugunda bir is dnceligidir.

Sisecam Toplulugu blnyesinde gerceklestirilen cesitli uygulamalarla
Topluluktaki uygulamalarin standartlasmasi saglanmaktadir.

2018 yilinda yurarluge giren Cevre Veri Kayit Sistemi (QMDS) ile
fabrikalarin cevre ydnetimine iliskin verileri gtvenilir bir yéntemle
kaydetmek, izlemek, analiz etmek ve raporlamak mimkinddr.

SU YONETIMI

Su yénetimi, Sisecam’in KORU yaklasiminin odak alanlarindan
birisidir. Bu kapsamda Sisecam, su tUketimini azaltmak icin
calismaktadir. Atik su aritma tesislerinde aritilan su geri kazanilarak
yeniden kullaniimaktadir. Bu dogrultuda su kullanimi ve su desarji
dlzenli olarak analiz edilerek, aritilan suyun geri kazanilarak
yeniden kullaniimasini saglamak amaciyla projeler gelistirilmektedir.
2018 yilinda raporlama kapsamindaki operasyonlarda 41.397.900
m?® su kullaniimistir. Yine kapsam ve dénemdeki atik su desariji
22.422.846 m?3 olarak gerceklesmistir.

2018 Yili 18.819.498 - - - 5.284.135
Kaynak
Bazinda Su 2505764
Kullanimi

13.698.502- - - -

(m3)

B Yiizeysel Su H Yeralti [l Sebeke Diger

ATIK YONETIMI

Sisecam, etkin bir atik ydnetiminin dénglsel ekonominin temeli
olduguna inanmaktadir. Atik yénetimi anlayisinin énemli bir
parcasini olusturan geri donldsim ile atik miktari azaltilmakta, geri
kazanilan UrlUnlerin Uretim sUreclerinde yeniden kullanilmasiyla
hammadde verimliligi saglanmaktadir.

Sisecam, Entegre Atik Yonetimi yaklasiminin amaci “sifir atik”
hedefini gerceklestirmeye ydnelik projeler gelistirmektedir. Bu
amacla klresel capta farkindalik calismalari ile geri dontsim
kUltarinln yayginlastiriimasina yonelik aktif calismalar da
sUrdUrdlmektedir. 2018 yilinda da geri dondsturulebilir tim atiklar,
tekrar Uretime kazandirilmis, dénUstlrilemeyen atiklar ise nihai
bertaraf icin gerekli belge ve izinlere sahip tesislere gdonderilmistir.
Sisecam, 2018 yilinda, ambalaj atiklarinin %54’0Gn0n piyasadan
toplanarak geri kazanilmasini saglamistir. Yaklasik 16.500 ton kagit,
karton, plastik ve ahsabin geri dénlUsimU gerceklestirilmistir.

Sisecam Toplulugunda, sonsuz kez geri dénUsturulebilen bir madde
olan cam, yeniden Uretime kazandirilmaktadir. Bu amacla tim
Topluluk sirketlerinde Gretimde kullanilan cam kirigr miktarinin
artirilmasi icin projeler gerceklestirilmistir.

Sisecam’in 2011 yilinda baslattigl, Turkiye'nin en kapsamli sosyal
sorumluluk projelerinden olan “Cam Yeniden Cam” camin geri
dénUstirdlmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Camin geri
dénuUstlrulerek yeniden Uretime kazandirilmasi kapsaminda
yUratldlen bu proje ile 2018 yilinda toplam 184.000 ton cam kiridi
yeniden kullaniimistir. Projenin detaylarina raporun “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” basligindan ulasabilirsiniz.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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BiYOCESITLILIK

Canlilarin farklihgini ve degiskenligini, icinde bulunduklari karmasik
ekolojik yapilarla, birbirleriyle ve cevreleriyle karsilikli etkilesimlerini
ifade eden biyocesitlilik, insanligin buglnkU gelismislik seviyesine
gelmesinin temel nedenleri arasindadir. Faaliyetlerinde dogal
kaynaklara olan ihtiyacinin farkinda olarak hareket eden Sisecam
Toplulugu, fabrikalarinin bulundugu boélgelerde biyocesitlilige katki
saglayacak projeler gelistirmektedir.

Sisecam Toplulugu’na ait tUm tesislerin sinirlari icerisinde ortalama
bes ile on dénimlik alan agaclandirmaya ayrilarak, faaliyet
gobsterilen bélgelerde Sisecam Ormanlari olusturulmaktadir.

Camis Madencilik A.S., ocak ve tesislerinin bulundugu Yalikdy
Bélgesi’nde 2000 yilinda baslattigi agaclandirma calismalariyla
buglin 368 ddonlime ulasan Sisecam Ormani’na sahiptir. 2017 yilinda
Karabuk Eflani Kirma Eleme Tesisi etrafinda yaklasik 32 bin m?’lik
alanda agaclandirma planlanmis, 5 bin m?lik alanda adaclandirma
yapilmistir. 2018 yilinda rehabilitasyon calismalari devam

ettirilen sahada 2019 yilinda 27 bin m?lik alanin agaclandirilmasi
hedeflenmektedir. Bilecik Merkez Bayirkdy Beldesi civarinda ise
Uretimine 2008 yilinda baslanan kuvars kumu maden sahasinin
2019 yilinda Uretimi sona erecek olan sektdérinde rehabilitasyon
calismalarina baslaniimis olup 2020 yilinda yaklasik 400 bin m?lik
kisminda agaclandirma yapilmasi hedeflenmektedir.

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. de Cankurtaran Bolgesi’'nde
baslattigi fidan dikme calismalariyla ¢ donUimlik bir alanda,
gelismis agaclariyla mini bir orman olusturmustur.

Yaklasik %50’si yesil alan olan fabrika alanina 2017 yilinda 350’si
meyve adacl olmak lzere 850 adet fidan dikimi gerceklestirilmistir.

»

Fabrika sahasi icerisindeki adac ve fidan sayisi toplamda yaklasik
18 bin adede ulasmistir.

Sisecam Kimyasallar'in 2006 yilinda Mersin Bdlgesi’nde

baslattigi agac dikme etkinlikleri, orman alanlarinin saptanmasi

ve adaclandirilmasi amaciyla her yil geleneksel olarak
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda yurGtilen calismalarla

13. Adac Dikme Senligi gerceklestirilmis, calisan ve emeklilerden
olusan ailelerce 2018 yilinda yaklasik 1.500 adet fidan daha dikilerek
13 yilda 41.500 agaca ulasiimistir. Dinyadaki en énemli yumurtlama
alanlarindan biri olan Mersin-Kazanli sahilinde nesli tehlikede olan
Caretta ve Chelonia Mydas kaplumbagalarinin yuva alanlarinin
korunmasi amaciyla her yil yumurtlama dénemi éncesi sahil
temizligi yapilmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda sahil temizlidi
etkinligine Soda Sanayii A.S. calisanlari ve ailelerinden olusan

450 kisi katilim saglamistir.
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Hayatin her alaninda kullanilan cam, milattan énceki dénemden beri
toplumlarin yasam bicimine uygun olarak sekil almistir. DUnyanin en
saglikli materyallerinden biri olan cam, tarihsel gelisim ve kultUrel
degisimleri de yansitan essiz bir malzemedir. Sisecam Toplulugu, bu
mirasin Ulkemizdeki en koéklU temsilcileri arasindadir. Faaliyetlerinde
bu fikirden hareket eden Sisecam Toplulugu sirketleri, bu mirasi
koruyacak ve canli tutacak uygulamalari hayata gecirmektedir.

Pasabahce Omnia Su Koleksiyonu ile geleneksel cam Uretim ve
dekor teknikleri Turk ve yabanci tasarimcilar tarafindan tekrar
yorumlanmistir. Ktltlr ve tasarimi bulusturarak camin yasam alanini
genisletmeyi hedefleyen koleksiyonun temasi olan “su” dinyamizin
buglni ve gelecegdini en ¢ok ilgilendiren meselelerden birine dikkat
cekmektedir.

Koleksiyon ile Sisecam Toplulugu’nun strdarlebilirlik stratejisi
dogrultusunda bir sosyal sorumluluk projesine de imza atilmaktadir.
Koleksiyon, Deniztemiz Dernedi/TURMEPA ile yapilan is birligiyle
dernegin baslattigl “Deniz varsa, hayat var” projesine destek
olmaktadir. Bu sayede denizde yasayan bitki ve hayvanlarin
yasamsal faaliyetlerini yavaslatan yaklasik 200 bin litre siyah suyun
denizlere karismasini dnleme calismalarina da bu sekilde destek
verilmektedir.

Pasabah¢ce Camda Dlnya Mirasi Koleksiyonu, Turkiye’de

UNESCO tarafindan koruma altina alinmis olan tarihi ve kulttrel
yapilara ait farkindaligi arttirmak ve korunmasini saglamaya
yonelik hazirlanmis, 22 parca Urinden olusan bir koleksiyondur.
Koleksiyonda bulunan 20 Urindn 10’u UNESCO’nun DUlnya Miraslari
listesinde, diger UrlUnler Dlnya Miraslari Gecici listesinde yer
almaktadir. Pasabahce bu koleksiyon ile mUsterilerine Anadolu’nun
kGltrel mirasini hatirlatmayl amaclamaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, cok saglikli ve cevre dostu bir malzeme
olan camin kullanimini yayginlastirmayi! kurumsal mirasina

karsi sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir. Sisecam Cam
Ambalaj’in bu bilin¢cle hayata gecirdigi “Hayata Cam Kat” projesi
cam ambalajli Grtnlerin kullaniminin tesvik edilmesini saglamay!,
cam hakkinda referans kaynak olmayi ve cam ile ilgilenen kitleyi
bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Hayat Cam Kat sitesinde
yvayinlanan 300 yeni icerik 24,500 kisiye ulastirilmistir. Projenin
sosyal medya takipci sayisi 88 bin kisiye ulasmistir.

Camin kaltdrel mirasini korumada dogru kullanim alanlarinin
belirlenmesi de cok dnemli bir yer tutmaktadir. Dlzcam, UrUnleri
konusunda dogdru bilgi vermeyi en temel kurumsal sorumluluklari
arasinda gérmektedir. Bu amacla Dlizcam 2018 yilinda ¢ok sayida
muUsteri bilgilendirme faaliyetini hayata gecirmistir. TUrkiye’de

proje 6zelinde sunulan Cam Danismanlidi yurtdisi pazarlarda

da yayginlastiriimaktadir. Bu amacla Glass Consultancy (Cam
Danismanligi) ve Reference Projects (Referans Projeler)

brosuUrleri ingilizce olarak hazirlanmistir. Diizcam, Seffaf Bulten,
Camekan Dergi gibi dijital ve basili yayimlarla birebir iletisimle
dokunulamayan paydaslara da ulasmaktadir. Sisecam DlUzcam,
Avrupa’nin sekiz sehrinde dizenli olarak gerceklestirilen Share
Events 2018 / International Architecture and Engineering Forum
etkinliginde ana partner olarak yer almistir. DUnyanin her yerinden
mimarlarin ve diger sektdr profesyonellerinin katildidl, yeni fikirlerin,
uygulamalarin, projelerin ve mimaride mikemmellige ulasma
metotlarinin tartisildigi etkinlik serisinde; Romanya, Bulgaristan,
Yunanistan, Sirbistan, Arnavutluk, Polonya ve Macaristan’da toplam
1.800 kisiye sunumlar yapilmistir.
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Uretim faaliyetleri Gic kitada 13 Ulkeye yayilan ve satislari 150 Ulkeyi Y6netim %67 - - - - - %33

asan Sisecam’i klresel basariya ulastiran en bUytk glclerinden biri Kurulu

Dagilimi
M Erkek

B Kadin

calisanlarin ¢esitliligine deger veren, cesitliligin farkli deneyimler
ve perspektifler kazandirdigina inanan kapsayici ktltGradar.

Sisecam tUm paydaslarinin glclendirilmesine odaklanan firsat
esitligi temelli yénetim anlayisi benimsemektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi blnyesinde kurulan Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calisma Grubu, kapsayici kultlrd Sisecam’in is yapis
biciminin her asamasinda ve degerler zincirinde yayginlastirmak
icin calismalar yurttmektedir. Oncelikli olarak kadinlarin is gliciine Aylik Ucretli %72 - - - - —---9%28
katiliminin énindeki engelleri asmaya odaklanan Grup, istihdam Calisan

Dagilimi B Erkek

M Kadin

ve yetenegdi elde tutma slreclerini dederlendirerek Uretim
tesislerindeki kadin ¢alisan sayisinin artirilmasi i¢cin uygulamalar

gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda Uretim
tesislerindeki kadin calisanlara yénelik temel ihtiyac alanlarinin
dlUzenlemesi icin adim atilmis ve fabrikalardaki is pozisyonlarina
nitelikli kadin calisanlari yerlestirmek icin meslek kuruluslari ve
Universitelerle is birligi gelistirilmistir.

Sisecam Toplulugu’nda aylik Ucretli calisanlarin %28’ini, saat Saat Ucretli %83 - - - - I AV
Ucretli calisanlarin ise %17’sini kadinlar olusturmaktadir. Topluluk Calisan
Dagilimi B Erkek

Bl Kadin

genelinde kadin calisan orani ise %21 seviyesindedir. Topluluk
geneli Ust, orta ve ilk kademe ydnetim kademelerindeki
calisanlarin %240 kadin ydneticilerden olusmaktadir.
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Sisecam, ¢esitlilik anlayisinin bir parcasi olarak, engelli
istihdaminin artirilmasina yénelik caba sarf etmektedir. Topluluk
sirketlerinde is ortami, engelli calisanlarin calisma kosullarini
kolaylastiracak sekilde dizenlenmektedir. Bu uygulamalar
sayesinde, Topluluk blnyesinde 428 engelli calisan gdrev
almaktadir.

istihdama esit katilimin, toplumun ilerlemesindeki en belirleyici
faktoérlerden oldugunun bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapi, yas,
cinsiyet veya fiziksel engeller gibi yargilardan bagimsiz olarak
calisanlarin her is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri
icin firsat verilmesini destekleyen kurumsal hedefler ve politika
belirlenmistir.

»

KADIN DOSTU FABRIKA PROJESI

Sisecam Toplulugu genelinde firsat esitligi ve kapsayicilik
kiltlirinin yayginlastirilmasi, kadinlarin isgiicline katiliminin
saglanmasi ve desteklenmesi adina 2018 yilinda Kadin Dostu
Fabrika Projesi hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda, kadin
dostu fabrika standartlari belirlenmis ve kurumsallastirilmistir.
Bu proje ile kadinlarin is hayatina girme ¢abasinin ve
uyumunun, her seviyede temsillerinin artirilmasi, bitiin kariyer
firsatlarindan esit dlizeyde faydalanmalari, calisma ortamlari
ve is ekipmanlarinin tiim bireylerin yararlanabilecegi sekilde
diizenlenmesi hedeflenmektedir.
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Sisecam, en cok tercih edilen is yeri olmayi ve dogru yetenekleri
blnyesine katmayi hedeflemektedir. Calisanlarina, yenilikgi
uygulamalarin hayata gecirildigi ve birlikte 6grenme kGltGrinin
hakim oldugu bir calisma ortami sunmaktadir. insan kaynaklari
sUreclerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim
sergilenmekte; calisanlara gelisimlerini destekleyen yetenek
programlari sunulmakta, kariyer ve performans yénetim
uygulamalari ile gelisim sUrecleri takip edilmektedir.

Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda tim
calisanlara kariyer gelistirme imkani sunulmaktadir. Calisan
beklentileri ve organizasyon gereksinimleri her yil gdézden
gecirilmekte; yetenek havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme planlari
bu dogrultuda olusturulmaktadir. Beyaz ve mavi yakali ¢calisanlarin
katildiglr Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamalarinda yetkinlik
analizleri yapilarak, gelisim planlari sunulmaktadir.

Dogru yetenekleri cekmek, mevcut yeteneklerin potansiyellerini
ortaya cikararak elde tutmak ve gelecegin liderlerini yetistirmek
amaciyla 2018 yilinda Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim Sistemi
yenilenerek hayata gecirilmistir. SGrdUrUlebilir kurumsal basarinin
6nemli bir adimi olan sistem global 6lcekte uygulanmaktadir.

Surdurdlebilir basari odakli performans kdltirinG yayginlastirmak
ve kisisel basarilarin kurumsal basariya déntstlrdlmesini
desteklemek amaciyla Sisecam Toplulugu Performans Gelisim
Sistemi kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, kurumsal hedefler, bireysel hedeflere indirgenmekte
ve ortak hedef bilinci olusturulmaktadir. Performans Gelisim Sistemi
insan odakli, hizli ve glvenilir sonuclar elde etmek amaciyla strekli
olarak gelistiriimektedir. Sisecam Toplulugu stratejik planlama
sUreci ile entegre bicimde calisan sistem, calisan ve yoneticilerin
objektif degerlendirme yapmalarina olanak taniyacak sekilde
global olarak yayginlastirmayi destekleyen bir teknoloji altyapi ile
strdUrUlmektedir. Performans Gelisim Sistemi Projesi kapsaminda
calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, tim egitim ve
gelisim faaliyetleri bUtlnsel bir yapida “Bireysel Gelisim Plani”
altinda birlestirilmistir.
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CALISAN GELISiMi

Sisecam, calisanlarinin mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasinin,
kisisel yetkinliklerinin desteklenmesinin ve glc¢lendirilmesinin
basaril bir gelecegdin insasinda blyUk rol oynadigina inanmaktadir.
Bu kapsamda, Sisecam Akademi catisi altinda cesitli gelisim
programlari yUrtatdlmektedir.

Sisecam Akademi, insan kaynagdi yetkinliklerinin ve calisan
baghhdinin gelistirilmesi calismalariyla Sisecam Toplulugu’nun
hedeflerine katkl saglamaya devam etmektedir. Akademi, teknik

ve mesleki gelisim, kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik
alanlarinda Topluluk ¢calisanlarinin intiyaclarina yénelik ¢cozimler
Uretmekte, kariyer yollari ile baglantili okul ve programlar
yapilandirmaktadir. Performans Gelisim Sistemi Projesi kapsaminda
2018 yilinda, calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla tim
egitim ve gelisim faaliyetleri “Bireysel Gelisim Sureci” altinda
birlestirilmistir.

Akademi ile calisanlar yurt ici ve yurt disinda cesitli konularda
konferans, seminer ve zirvelere katilm saglayabilmekte, yabanci
dil destedi alabilmekte ve yUksek lisans yapmak isteyenler belirli
oranlarda kurum destegdi alabilmektedir.

Tarkiye’nin saygin Universiteleriyle kurulan isbirlikleri ile Satis,
Pazarlama, Cam Teknolojisi, Tedarik Zinciri, Mali isler ve Liderlik
Okullarina ek olarak 2018 yilinda Liderlik 2.0 Programi ve Satin
Alma Okulu hayata gecirilmistir. inovasyon kiltirini destekleyerek
dUnyadaki teknolojik gelismeler konusunda tim calisanlarda
farkindalik yaratmak amaciyla Dijital D&nlGsim Okulu’nun hazirhk
calismalari 2018 yilinda tamamlanmistir.

Raporlama déneminde, Sisecam Toplulugu’nun klresel yetenek
yénetim sUrecini desteklemek lUzere Akademi blnyesinde yetenek
gelisim programlari tasarlanmis ve i¢c mentorluk slreci kurgulanmis
olup 2019 yilinda uygulamaya gecirilmesi hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nun ortak liderlik stratejisi Global Liderlik
Modeli “ATLAS” ile gelecedin liderlerin yetistiriimesi ve
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Model kapsaminda, ylUksek
performansi strddrmek icin ihtiyac duyulan ¢alisan ve liderlik
yetkinlikleri tanimlanmistir. “ATLAS”, ¢calisanlarin seciminden
degerlendirilmesine, gelisiminden liderlik yetkinlikleri kazanmasina
kadar her asamada dnemli rol oynamaktadir.

Sisecam Toplulugu’'nun klUresel adaptasyon stratejisi
dogrultusunda, calisanlarin ingilizce yabanci dil yetkinliklerini
gelistirmelerini saglamak amaciyla ingilizce Dil Gelisim Programi
hayata gecirilmistir. Program kapsaminda, Topluluk ihtiyaclari

ve beklentileri gdz éninde bulundurularak, karma bir 6grenim
modeli hazirlanmistir. 2018 yilinda 189 calisan ingilizce Dil Gelisim
Programi’ndan faydalanmistir.

Sisecam Toplulugu, yeni mezunlara ulasarak genc¢ yetenekleri
cekmek amaciyla “First Step” ve “Together” programlarini
yUrdtmektedir. “First Step” Yaz Donemi Staj Programi ile

Universite 6grencilerinin is hayatina ilk adimlarini iyi bir deneyimle
atmalari hedeflenmektedir. Global Geng¢ Yetenek Programi
“Together” ile genclerin uzun sureli projelerde gbrev alarak hem
deneyim kazanmalari hem de potansiyellerini gerceklestirmeleri
desteklenmektedir. Bu program kapsaminda basarili olan stajyerler,
ise alim sUreclerinde 6ncelikli olarak degerlendiriimektedir. Potansiyel
yetenekler ile hizli, etkin ve strdUrulebilir bir iletisim kurmak adina
Universite kampUs uygulamalari gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
2018 yilinda 30 Universitede 77 kampUs etkinligi organize edilmistir.
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CALISAN MUTLULUGU

Sisecam, calisanlarin baghligini, islerinden memnuniyetlerini ve
olumlu is iklimini gelistirici yaklasimlarini strekli gelistirerek saglikli,
guvenli ve kurum degerlerinin yasatildidi bir calisma ortami
saglamaktadir.

Sisecam calisanlarinin uzun yillar sirket blnyesinde calismasinin
basarilarinin devamliliginda énemli bir yeri olduguna inanmaktadir.
Bu kapsamda, calisanlarin is sUreclerine katkida bulunmalarini
saglayacak bir is ortami olusturulmakta, onlara kariyer ve gelisim
firsatlari sunulmaktadir. Sisecam’da calisanlarin %38’i 10 ve Uzeri
yildir sirket blnyesindedir.

Sisecam Toplulugu calisanlarinin gérUslerini alarak calisanlar

icin olusturdugu iklimi iyilestirmek amaciyla Calisan Baglilhigi ve
Memnuniyeti Arastirmasi yUrGtmektedir. Arastirma sonuclarindan
faydalanilarak iyilestirme planlari hayata gecirilmektedir. Sisecam
Toplulugu 2017 yilinda yapilan arastirma sonucuna gére, Topluluk
geneli calisan baglihgr orani %43; memnuniyet orani %68
dlzeyindedir.

Sisecam, katilimci kurum kiltGrindn ¢alisan mutlulugunu
pekistirecegine inanmaktadir. Bu dogrultuda, calisanlarin sirket

karar alma sUreclerine katilimi tesvik edilmekte, fikir ve dnerilerini
paylasabilecekleri, Topluluktaki gelismelerden haberdar olabilecekleri
iletisim platformlari olusturulmaktadir.

Sisecam Toplulugu genelinde yaygin olarak kullanilan kurumsal
intranet sistemi Camport ile calisanlar aralarindaki iletisimi
kullanici dostu, kolay, erisilebilir ve interaktif bir yapi icerisinde
strdUrmektedir.

Fikir Fabrikasi platformu ile calisanlarin ArTeGe ve inovasyon
sUreclerine etkin bir bicimde katilimi saglanmaktadir. Platform
vasitasiyla, sirkete katma deger saglayan, verimliligi artiran, is iklimini
ve kurum kaltGrinG gelistirmeyi hedefleyen, yenilikciligi benimseyen
yaratici fikirler degerlendirilmekte ve 6dullendirilmektedir.

»

Calisanlar, is sonuclarina olumlu etki eden Urln, slre¢ ve
uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayan projeler icin Sisecam
Yildizlari olarak édullendirilmekte, Topluluk icin katma degder yaratan
fikirler, Oneri Gelistirme Sistemi ile dlctilmektedir. Calisanlarin &rnek
davranislari ve basarilari anlik édullendirme sistemleri ve farkl araclarla
takdir edilmektedir. 2019’da bu platform NAR olarak dedistirilmistir.

Sisecam Toplulugu, calisanlarin Topluluktaki gelismelerden haberdar
olabilecedi, birbiriyle daha rahat iletisim kurabilecegdi, sosyal ve
kulturel etkinliklerle bir araya gelebilecekleri katilimci bir kurum
kUltGrG yaratmak icin ¢esitli uygulamalar hayata gecirmektedir.
“Simdi!” sosyal aktivite kultbu ile calisanlarin ilgi alanlarina yénelik
etkinlik ve projelere katilimina olanak saglanmakta, is yerinde
gecirdikleri zaman daha keyifli hale gelmektedir. Calisanlarla
diyalogun glclendirilmesi adina 2018 yilinda dizenlenen “Ailece
Sisecam’da Bulusuyoruz” etkinlikleri kapsaminda, hayatin her
alaninda dayanisma halinde bUyUk bir Topluluk olmanin énemi
vurgulanmistir. Sisecam fabrikalarinda calisanlar ve ailelerin bir araya
geldigi etkinlikte yaklasik 11 bin kisi agirlanmistir. Etkinlik ile olumlu
is ikliminin strdardlebilirliginin saglanmasi, calisanlar ve aileleri icin
deger yaratilmasi hedeflenmistir.

Sisecam Akademi Seminerleri ve Atdlye Calismalari, calisanlarin

ve ailelerinin verimli vakit gecirmeleri, belirli konularda pratik puf
noktalarini 6grenmeleri ve c¢alisanlarin kendileri arasinda ve aileleri

ile iletisimin gUclendirilmesi amaciyla gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda konusmaci/egitmen secimleri yapilirken calisanlarin
glnluk, sosyal yasamlari ile értlisen ve giindemde olan konu

ve konusmaci sec¢imleri yapilmaktadir. 2018 yilinda, merkez ve
fabrikalarda yil boyunca gerceklestirilen seminerler, alanlarinda uzman
bircok konusmaciyi bir araya getirmistir. Kisisel gelisimden, cocuk
yetistirmeye, iyi beslenmeden kisisel imaj ydnetimine kadar farkli konu
ve konusmacilara ilgi oldukca ylksek olmustur. Merkezde dizenlenen
10 seminere toplam 1.135 kisi, bélgelerde dizenlenen 16 seminere ise
683 kisi katilmistir. Hayatin her alaninda anlatilmak istenen konuya
mizahi bir bakis acisiyla bakabilme becerisini kazandirmayi hedefleyen
“Haydi Karikatur Cizelim Atdlyesi’ne 21 Sisecam calisani katilmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarina saglikli ve gGvenli bir is ortami sunmak Sisecam’in
temel &nceliklerinden biridir. Yerlesmis bir is sagligi ve gluvenligi
kaltarantn varligi, calisma ortaminin strekli iyilestiriimesine,
calisanlarin saglik ve glvenlik konusunda bilincli ve farkinda olarak
hareket etmelerine olanak tanimaktadir.

Sisecam’da is saghgi ve givenligi konusu Sisecam EnduUstri iliskileri
Direktorligu tarafindan yénetilmektedir. Topluluk genelindeki
uygulamalarin tutarl olmasi amaciyla is saglgi ve glvenligi konulari
Toplulugun yayinladigi iISG politikasi cercevesinde ve OHSAS 18001
Standardina uyumlu olarak ydnetilmektedir.

“2022’ye kadar sifir is kazas!” hedefiyle hareket eden Sisecam

is streclerindeki riskleri en aza indirmek ve kazasiz is yerleri
olusturmak adina cesitli uygulamalar yiritmektedir. is yerlerinde
meydana gelen kazalar kayit altina alinmakta, bdylece is kazalari
sistematik bir sekilde izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Topluluk
sirketleri, Topluluga bagl sirketlerin de is kazalarini ve alinan
aksiyonlari 6grenmektedir. Topluluk sirketleri blnyesinde kaza
saylilarini, etkilerini ve yaralanmalari azaltmak adina strekli risk
analizleri yUrutilmekte, énleyici kontrol planlari yapilmakta ve
periyodik ekipman kontrolleri gerceklestirilmektedir.

2018 yilinda ISG konusunda sifir kaza hedefine yénelik olarak
yasal mevzuat ve global gelismeler i1siginda yeni proje ve
calismalar yUrttllmuastdr. Bu kapsamda, yurtici fabrikalarda

»

iISG capraz denetimleri gerceklestirilmis, Gretimde yer alan
mUhendis ve teknisyenlere ISG liderlik egitimleri verilmis, yurtici
ve yurtdisi fabrikalarda ISG risk analizi ve olay bildirim sistemleri
olusturulmustur.

Sisecam Toplulugu ISG kulttrinidn icsellestirilmesi amaciyla
sUrdUrdUgu calismalari ¢calisanlarinin ailelerini kapsayacak bir
sekilde hayata gecirmektedir. 2018 yilinda, is saghdi ve glvenligi
haftasi kutlamalari cercevesinde calisanlarinin ve ailelerinin katildigi
is Saghg ve Guvenligi Resim Yarismasi diizenlenmistir. Yarismaya
yurtici ve yurtdisi fabrikalarindan 263 adet basvuru yapilmistir. Ust
dizey yonetimin, 6ddl alan cocuklarin ve ailelerinin katilimiyla 6dal
téreni gerceklestirilmistir.

is saghgi ve gavenligi kaltGrinin desteklenmesi, is kazalarinin
azaltilmasi, Uretim faaliyetlerinin her asamasinin saglikli ve gtvenli
bir calisma ortaminda gerceklestiriimesi ancak calisanlarin
bilinclendirilmesi ile mimkundur. Bu nedenle Sisecam, calisanlarina
yonelik is saghdi ve glvenligi egitimleri organize etmektedir.
Fabrikalarda verilen ISG egitimlerinin etkinliginin artirilmasi icin
2018 yilinda, hedef odakl ISG egitimleri baslatiimistir. Calisan
basina 16 saat olmak Uzere toplamda 7.000 kisi*saat is saglhgdi

ve glvenligi egitimi verilmistir. D&nem icerisinde, ISG kiltdrdnin
gelistiriimesi adina yurtici fabrikalarinda iSG konulu “Bize Bisey
Olmaz Abi” isimli forum tiyatro etkinligi gerceklestirilmistir.

Toplam
Kaza Siklik

o Y X
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Sisecam Toplulugu sirketleri, gerceklestirdikleri iyilestirmelerle
calisanlarina saglikli ve gtvenli bir calisma ortami saglamaktadir.

»

\\\§\\\ Carefor

SISECAM

Next

Sisecam Cam Ambalaj’da Tek Nokta Ders Uygulamasi ile
calisanlara is glvenligi konularinda temel bilgiler verilmekte ve

is glvenligine yénelik bilinclendirici faaliyetler yaruttlmektedir.
Tehlike Tahmini Uygulamasi kapsaminda ise en fazla kazalarin
yasandigi Uretim sefligi calisanlari her gin 30 dakikalik sUrede isi
disinda tehlike tahmini gerceklestirmektedir.

Soda Sanayii A.S.’de proje bazli islerde is Yapma Metodu
Uygulamasi yUrUGtllerek is édncesinde her adim icin alinmasi
gereken &nlemler ve kullanilacak aletlerin uygunlugu kontrol
edilmektedir. Kaldirma Plani Uygulamasi ile de yUklerin

glvenli olarak kaldirilmasi saglanarak yaralanma ve maddi

hasar olusumunun engellenmesi amac¢lanmaktadir. Kaldirma
Plani, kaldirma operasyonlari hakkinda egitim almis teknik
personeller tarafindan Sisecam Toplulugu’nun tim isletmelerinde
kullanilabilecek bir uygulamadir.

iSG LIDERLIK EGITIMLERI

iSG calismalarinin tim calisan kademelerinde etkinliklerinin
artirilmasi ve ISG kiiltiriiniin gelismesi icin Gretimde gérevli
mithendis ve teknisyenlere iSG Liderlik egitimleri verilmistir.
Egitimler kapsaminda, sirketin degerlendirilmesi, calisanin

6z degerlendirmesi, is kazalarinin ne zaman ve nasil oldugu,
nasil 6nlenebilecegdi, kiltiir olusumunun basamaklari ve liderlik
Ozellikleri ve is sagligi ve glvenligine uygulanmasi konulari
islenmistir. Egitimler sonucunda gelistirilmesi gereken noktalar
ve ISG kiltiiriiniin yayginlastiriimasina yénelik faydal konular
paylasiimistir.

»

Sisecam Toplulugu’'nda calisanlarin mesleki hastaliklara karsi
korunmasi konusuna énem verilmektedir. Calisanlara mesleki
hastaliklar, hastaliklardan korunma prensipleri ve teknikleri,
biyolojik ve psikososyal risk etmenleri, ilk yardim gibi konularda
bilgilendirilmektedir. Fabrikalarda periyodik ortam ve saglik
kontrolleri gerceklestiriimektedir.

Sisecam Toplulugu’nda 2018 yilinda yapilan iyilestirmeler
sonucunda kaza siklik orani 2017 yilina kiyasla %12 azalmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sisecam, faaliyet gosterdigi cografyalarda toplumsal gelisime
katkida bulunarak deger yaratmayi ilke edinmektedir. Bu
dogrultuda yUrGttlen kurumsal sosyal sorumluk calismalari ile yerel
topluluklari ve tedarik zincirini glclendirmeyi, toplumsal, ekonomik
ve cevresel ¢dzlmlere aktif katilim saglamayi hedeflemektedir. BM
Surdurllebilir Kalkinma Hedeflerini bir kilavuz kabul eden Sisecam,
sosyal sorumluluk faaliyetlerini yUrGttrken énceligi savunmasiz
gruplara, genclere ve kadinlara vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda, kaltUrel
mirasin korunmasina ve glclendirilmesine, egitim ve dgretime katki
saglanmasina, sportif faaliyetlerin desteklenmesine, cevre ve dogdal
kaynaklarin korunmasi konusunda farkindalik yaratilmasina ydénelik
cesitli projeler hayata gecirilmektedir.

OMNIA KOLEKSIYONU

Pasabahce’nin 80’inci yilini kutladigl 2015 yilinda, Pasabahce
Magazalarrnin kiltiir ve gelenekten beslenen 6zgiin Tirk
camciligini gelecege tasima anlayisi dogrultusunda lanse
ettigi Omnia Koleksiyonu, 2017 yilinda “su” temasiyla yeniden
sekillendirilerek tiiketicilerin ve sanatseverlerin begenisine
sunulmustur. Omnia Su Koleksiyonu i¢cin Deniztemiz Dernegi/
TURMEPA ile yapilan is birligiyle dernegin baslattigi

“Deniz varsa, hayat var” projesine destek olunmaktadir. Bu
kapsamda “Omnia Su” koleksiyonundan satin alinacak her
Urin icin dernege yapilan bagislarla denizde yasayan bitki ve
hayvanlarin yasamsal faaliyetlerini yavaslatan yaklasik 200 bin
litre siyah suyun denizlere karismasini énleme ¢alismalarina
destek vermektedir.

KULTUREL DEGERLERE KATKI
CAM ESERLER KOLEKSIYONU

Cam Eserler Koleksiyonu, Sisecam Toplulugu’nun kiltGrel degerleri ve
mirasi korumak amaciyla bir araya getirdigi ve yaklasik 520 eski cam
eserden olusan koleksiyonu, istanbul Arkeoloji Mlizesi’ne kayithidir.
Koleksiyon, Sisecam Genel Merkezi’nde 6zel olarak hazirlanan alanda
korunmakta ve sergilenmektedir. Cam Eserler Koleksiyonu’nun yani
sira Sisecam’in destegiyle acilan Turkiye’de tek, dinyada ise sayil
sualtl arkeoloji mizelerinden olan Bodrum Sualti Arkeoloji MUzesi
Cam Salonu tarih severlere hizmet vermeye devam etmektedir.

TARIH-KULTUR-CAM KOLEKSIYONLARI

Sisecam Toplulugu’nun kultUrel mirasi koruma ve gelecek kusaklara
aktarma misyonu dogrultusunda, 1999 yilindan bu yana Pasabahce
Magazalari’'nda Tarih-Kultir-Cam Koleksiyonu sergilenmektedir.
Anadolu’daki tarih ve kultlr birikiminin cama yansitildigi
koleksiyonda bugline kadar her biri sinirli sayida Uretilen 500’e
yakin farkl Grdn gelistirilmistir. Osmanl, Camda Mavi Beyaz, Camda
Sanatli Yazi, Mineli Camlar, Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, 7, Asure,
istanbul, Kristalin Ciniler, Konusan Paralar/Sikkeler ve Zevk-i Selim
ve son olarak Camda Dinya Mirasl olmak Uzere buglne kadar
toplam 13 koleksiyon hayata gecirilmistir.

SERCE LIMANI CAM BATIGI BELGESELI

Sisecam Toplulugu’'nun cevresel dederlere ve cevresel kaynaklarin
korunmasina verdigi dnem dogrultusunda hazirladigl “Cam Yeniden
Cam” belgeseli, Marmaris Serce Limani’nda bulunan Serce Limani
Cam Batigrnin kesfedilis 6ykUsinU anlatmaktadir. Belgesel, su

alti arkeolojisi ile cam Uretimi ve geri donUsimd acisindan énemli
bulgular icermektedir. Dinyanin en énemli batiklarindan biri olarak
kabul géren batik gemi ve kargosu 1985 yilindan beri Sisecam’in
himayesinde Bodrum Su alti Arkeoloji Mlzesi’nde sergilenmektedir.
“Cam Yeniden Cam” belgeseli ile Cam Batigrnin hikayesi ve camin
sonsuz geri dénlUsebilme 6zelligi daha genis kitlelere ulasmaktadir.
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EGITIM VE OGRETIME KATKI

Sisecam Toplulugu, egitim ve 6Jretime katki ¢calismalari kapsaminda
calisanlarina ve calisanlarinin 6grenim géren ¢cocuklarina Egitim Tesvik
Bursu vermektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda, 4 milyon TL'nin tGzerinde
burs verilmistir.

2017 yilinda il Milli Egitim Mudarliga ve Yenisehir Belediyesi ile imzalanan
protokol ¢ercevesinde, Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
insas! Sisecam tarafindan gerceklestirilmistir. Milli Egitim Bakanligrna
devredilecek olan ve 16 dersligin yani sira basta atdlye ve laboratuvarlar olmak
Uzere cesitli destek birimleri ile 6 bin metrekarelik kullanim alanina sahip olan
okulun 2019 egitim ve &6gretim yilinda ag¢ilmasi hedeflenmektir.

Sisecam tarafindan, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi’nde insa
edilerek Milli Egitim Bakanligrna devredilen Ozel Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ise 2014-2015 egitim é6Jretim yilindan bu yana
gerceklestirdigi egitim faaliyetleriyle daha fazla gencin meslek sahibi
olmasina olanak saglamaktadir. Mersin Valiligi tarafindan yUrtttlen
Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’ne destek verilerek insa edilen okulun 44
dersligi ve bir atodlyesi bulunmaktadir. Okulda 2018-2019 egitim ve 6gretim
yili itibariyle 912 6grenci 6grenim gdrmektedir.

Denizli Cam Fabrikasr’'nda ise 1990 yilindan bu yana UGcer yillik ciraklk
egitimi verilmektedir. 2018-2019 egitim ve 6gretim yili itibariyle 22
6grencinin egitim goérdigu fabrikada, usta cirak gelenegdine gore
yetistirilen 16-21 yas arasindaki gencler kalfa ve ustalardan teorik ve pratik
bilgiler almaktadir.

CEVRESEL DEGERLERE KATKI

CAM YENIDEN CAM PROJESI

Sisecam Toplulugu tarafindan, toplumsal bir davranis degdisikligi yaratarak
geri donlsim toplumuna gecise destek olmak amaciyla 2011 yilindan

bu yana strdurtlen “Cam Yeniden Cam” Projesi, Turkiye’nin en kapsamli
sUrdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden biridir. Cam Yeniden
Cam Projesi ile cam ambalaj geri donlsimU konusunda farkindalik
yaratilmasi ve toplumun bilin¢clendirilmesi; cam ambalaj atiklarinin toplama
altyapisinin gelistirilmesi; cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi
tesislerin modernize edilmesi ve evsel atiklara karisan cam ambalaj
atiklarinin diizenli depolama &ncesinde ayristirilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, 2011 yilindan bu yana 256.760 ilkdgretim &éJrencisine
geri donlsim konusunda egitimler verilmis, 20 bini askin cam kumbarasi

belediyelerin kullanimina sunulmus ve 1.092 bin ton cam atiginin geri
dénlsimU saglanmistir. Béylece 394 bin otomobilin 10 bin kilometre
boyunca trafikten cekilmesine esdeger karbon emisyonu énlenmis,

geri donlsim sayesinde elde edilen enerji tasarrufu 46.022 konutun

bir yillik 1Isinma ve sicak su ihtiyacini karsilayacak seviyeye ulasmis ve
33.831.974 agacin bir yilda temizledigi havaya esdegder karbondioksit
salimi dnlenmistir. Cam Yeniden Cam projesi kapsaminda gerceklestirilen
ve farkindalik yaratmayi amaclayan cesitli iletisim aktiviteleriyle
sUrdurilebilir bir gelecek icin geri dénlisimuin ¢evreye katkilarinin
aktarildigi etkinliklerde yil boyunca devam etmistir.

Cam Yeniden Cam Projesi’nin sosyal medyada erisim ve etkilesim sayilari
her gecen gln artmaktadir. 2018 yili sonu itibariyle sosyal medyada aylik
erisim sayisi 3,5 milyona ulasmistir. Geri dénlsimin dneminin, camin
kullanima ait bilgilerin, geri dontsim kazanimlarinin farkli kurgularla
paylasildigi sosyal medya hesaplarinda yil boyunca gerceklestirilen
etkinliklerin canli yayinlari da yapilmistir. Cam Yeniden Cam projesi
sosyal medya hesaplari araciliiyla genis hedef kitleleriyle etkilesimi
sayesinde farkindalik ve bilinclendirme calismalarina 6nemli katki
saglamaktadir.

SPORA KATKI

SISECAM TOPLULUGU CAYIROVA SPOR KULUBU

Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas Spor Kultibli Dernegi adi altinda
kurulan Sisecam Cayirova Spor Kullb(, genclerin spora ydnlendirilmesi,
gelisimlerine olumlu katkida bulunulmasi amaciyla 1982 yilinda Cayirova
Sosyal Tesisleri’nde faaliyetlerine baslamis ve 1984 yilinda Genclik ve Spor
Genel MUdurltigu nezdinde federe kullp statUstnul elde etmistir. Spor
KulUbU yaklasik 150 kisilik sporcu ve ydnetici kadrosuyla yelken, kirek ve
kano dalinda genc sporcular yetismesine katki saglamaktadir.

Kano subesi 2018 yilinda pek cok birincilik, ikincilik ve G¢cUnculik 6dulu
kazanmistir. Kano sporcularindan 3’0 Milli Takim kadrosuna secilerek
Uluslararasi Glorya Cup, Uluslararasi Piestany Regatta, U23 Sampiyonasi,
U23 DUnya Sampiyonasi Uluslararasi Olimpik Umutlar Regatta Yarislari’'na
katilmistir. Yelken subesi, Tlrkiye Yelken Federasyonu 2018 yili faaliyet
programinda yer alan pek ¢cok bdlgesel ve ulusal yarisa katilarak birincilik,
ikincilik ve G¢cUncllUk madalyalarinin sahibi olmustur. Klrek subesi ise

alti ulusal mUsabakaya katilarak birincilik, ikincilik ve UclncUlUkler elde
etmistir. Klrek subesinin basarili sporcularindan Zeynep Ece Tilki, Milli
Takim’a secilmis ve Yildiz Kizlar kategorisinde Balkan ikincisi olarak
Gencler Balkan Sampiyonasinda uluslararasi basari elde etmistir.
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Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla
iklim degisikligiyle miicadele,
ar-ge ve dijitallesmeyi
odagina alarak yenilikci

iiriin ve hizmetleri hayata
gecirmektedir.
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GUnUmMUz dunyasinin en dnemli ve ortak mUicadele gerektiren
konularindan biri olan iklim degisikligi etkisini glin gectikce
artirmaktadir. Bu kapsamda 0Olcekten bagimsiz olarak tim sirketlere
dnemli sorumluluklar dismektedir. Bu dogrultuda Sisecam,
faaliyetlerini iklim degisikligi ile micadele konusunda Uzerine
disen sorumlulugun farkindaligi ve paydaslariyla isbirligi halinde
sUrdurmektedir.

Sisecam’da surdurulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir enerji
kaynaklari uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak verimlilik
projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya
alinmasina yénelik calismalar yarttilmektedir. SGrdUrulebilir
Enerji Olcme izleme Sistemi (SEOQIS) kurulan Uretim tesislerinde
ana enerji tuketim kalemleri anlik olarak izlenerek streclerin
performanslarinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

2012 yilindan beri strddrtlen ve Sisecam’in tUm yurt ici, Bulgaristan
ve Romanya’daki isletmelerinde tamamlanan Enerji Etltleri, 2018
vilinda Rusya’daki isletmeler (Posuda ve Yelabuga) ile devam
etmistir. 16 fabrikada yilda Uc kez olmak Uzere basincli hava kacak
tespit ve giderme calismalari yapilmistir. Enerji EtGtleri sonrasinda
tespit edilen tasarruf firsatlari tespit edilerek gerekli yatirimlar
gerceklestiriimektedir.

Enerji yogun sektérlerde faaliyet gdostermekte olan Sisecam
Toplulugu, 2018 yilinda enerji tiketim verimliliginin artirilmasi
calismalarina devam etmistir. Raporlama déneminde
gerceklestirilen calismalar kapsaminda 815.285 GJ enerji tasarrufu
elde edilmistir.

Enerji ve karbon emisyonu ydnetimi ile ilgili risk ve firsatlar Sisecam
Toplulugu blnyesinde dnemli bir &dncelik olarak degerlendirilmekte,
ilgili sUrecler strekli olarak gdzden gecirilmekte ve operasyonlar

bu dogrultuda ydnetilmektedir. Bu yaklasim sonucu elde edilen
performans sonuclari ve uygulamalar Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) kapsaminda 2011 yilindan bu yana tim
paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Yenilenebilir Enetrji - Yenilenebilir Enerji calismalari
kapsaminda, dlinyada kurulu gl¢ acisindan tek parca cati
uygulamalari arasinda énemli yere sahip olan DUzcam-Mersin
Fabrika catisi Gzerinde kurulu 6 MW gliciindeki glines enerji
santraline ek olarak, Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi
catisina 87 kW kurulu glice sahip 330 adet glines paneli montaji
yapilarak santral devreye alinmistir.

Atik Isi Tesisleri- Sisecam Toplulugu’na ait dort isletmede
devrede olan Atik Isi Tesisleri ile toplamda 15 MW elektrik enerjisi
Uretim kapasitesi olusmus; kapasitenin daha da artirilmasi

adina Diizcam- italya ve Diizcam-Polatl Fabrikalar’nda
kurulmasi éngdruilen yeni Atik Isi Geri Kazanim tesisleri icin
fizibilite calismalari tamamlanmistir. Uretilen elektrik enerijisinin
yaninda, sicak su Uretimi sayesinde isitma amacli dogal gaz
tUketimlerinden de tasarruf edilmeye baslanmistir.
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Sisecam hammaddeden Urlne her adimda “strdardlebilirlik

ve mikemmellik” anlayisi dogrultusunda belirledigi hedefleri
gerceklestirmek ve rekabetci konumunu strddrmek amaciyla
arastirma ve teknolojik gelistirme ve dijitallesme calismalarina 6zel
6nem vermektedir.

Sisecam’da Bilim Teknoloji ve Tasarim merkezi blinyesinde yapilan
calismalarin ana basliklarini Gretim streclerinde verimlilik, enerji
verimliligi, inovatif teknolojiler, GrUnler ve tasarimlarla bunlara bagli
olarak pazari bUyUtecek yeni uygulama alanlari olusturmaktadir.

28 ayri uzmanlik laboratuvari, tasarim merkezi, toplanti odalari,
konferans salonu ve modern ofislerden olusan ve giincel

altyapiyla donatilmis Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
blnyesinde 165 tam zamanl arastirmaci calismaktadir. Ayrica
Uretim gruplarimizda toplamda yaklasik 75 tam zamanli arastirmaci
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Baskanligi (ATGB) faaliyetlerine
dogrudan destek vermektedir.

ATGB faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda 42 semsiye proje
icerisinde 237 is paketi ile calisiimistir. Ayrica yine raporlama
déneminde 21 Grin/teknoloji ticarilestirilmis, 17 patent basvurusu
yapilmis 3 patent ve 13 tasarim tescillenmistir.

2018 yili icerisinde; 14 ulusal, 7 uluslararasi 6lcekte, toplam 21
Universite-Arastirma Kurulusu ile 19 ulusal, 15 uluslararasi 6l¢cekte
toplam 34 firma Ar-Ge birimiyle is birligi yapiimistir. “Tasarim”
faaliyetlerinde ise 9 ulusal Universitenin yani sira 16’sI yabanci olmak
Uzere toplam 23 tasarimci ile ortak ¢calismalar gerceklestirilmistir.

Sisecam rekabetci ve Uretimdeki &ncl rolindn farkindaligiyla
verimlilik performansini artirmaya yonelik dijital déntsim
uygulamalarini hayata gecirmektedir. Bu kapsamdaki gelismeler
sUrekli olarak takip edilmekte ve is slrecleri bu kapsamda gdzden

gecirilerek intiyac duyulan uygulamalar hayata gecirilmektedir.
2018 yili icerisinde akill, Gretken ve dijital stratejiler Sisecam
Toplulugu’nun rekabet glclnl artirmasinda kritik bir rol oynamistir.

Kurumsal veri mimarisini yéneten, veriyi analiz eden ve degdere
dénUstiren “Akilli Sisecam” stratejisi uygulamalari kapsaminda,
2018 yilinda, kurumsal veri mimarisi tasarimi, Topluluk ana veri

yénetisimine ybnelik strec ve altyapi calismalari yapilmistir.

Dijital déntsim dncelikli, EndUstri 4.0 odakli, Gretim ydnetim
sistemleri ile entegre “Dijital sisecam” stratejisi kapsaminda
raporlama déneminde Surdurdlebilirlik Komitesi Dijital Calisma
Grubu platformu olusturularak, Topluluk dijital yol haritasi
calismalarina destek verilmeye baslanmistir. Nesnelerin interneti
(loT) altyapi standartlari olusturulmaya baslanmistir. Barkodlu
Uretim ve ambar takip sistemleri, e-fatura, e-irsaliye sistemleri
yayginlastiriimistir.

2018 yilinda, “BT 2.0 -> Stratejik BT” stratejisi kapsaminda Sisecam
DonUsim Programi BT altyapisi, Sisecam Elyaf Fabrikasi’nda Bilgi
Teknolojileri (BT) ve EndUstriyel Teknolojiler (OT) altyapilarinin
kurulmasi saglanmistir. SAP MUkemmeliyet Merkezi modelleme
calismalari yapilmistir. Siber glivenlik kapsaminda sosyal
muUhendislik ataklarina karsi testler yapilarak farkindalik artiriimis,
yveni nesil glvenlik ¢coézUmleri yayginlastiriimis, sizma testleri
tamamlanmistir.

Raporlama déneminde, Topluluk merkezi ve tluzel kisiliklerine ait 14
adet ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonunun
devamliliginin saglanmasi kapsaminda Topluluk bilgi glvenliginin
korunmasina yonelik egitimler, farkindalik calismalari, strec¢
gelistirmeleri gerceklestirilmistir. Yapilan i¢c ve dis denetim
calismalari major bulgu olmaksizin basari ile tamamlanmistir.
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Sisecam Toplulugu operasyonlari kapsaminda musteri beklentilerinin
yani sira ¢cevre ve sUrdUrulebilirlik konularini da ele alarak gelistirdigi
UrlGnler ayni zamanda yaratilan sUrdurUlebilir pozitif katma degerin
artmasini da hedeflemektedir. Bu noktada ilgili tim paydaslardan
geribildirimler aktif bir sekilde toplanarak UrUnlerin yarattigi bu degeri
daha ileri noktalara tasimak icin aktif bir sekilde degerlendirilmekte ve
uygulamaya gecirilmektedir.

Sisecam DUzcam, raporlama déneminde istanbul Havalimani icin 6zel
olarak gelistirilen “Sisecam Temperlenebilir Solar Low-E Cam”in yani
sira, U¢ yeni temperlenebilir Solar Low-E GrinUnd mimari cam pazarina
sunmustur.

Sisecam DUlzcam 2018 yilinda mimari cam sektdrline yonelik 3 yeni
temperlenebilir solar low-E GrunU gelistirilmistir. Mimari cam sektérine
yonelik en yUksek secilige sahip hat disi kaplamali Grinler olan (¢
gumuslU Urlnler, karakteristik olarak yUksek isik ve distk glines enerjisi
gecirgenligi ile noétral géorinimin yani sira en yUksek enerji tasarrufu

Sisecam Toplulugu, gelisen teknoloji ve dijital olanaklari is modelleri
ile birlikte degerlendirerek musterilerine farklilasan ve &ézel Grdn ve
hizmetler sunmaktadir. Topluluk sirketleri gerceklestirdikleri CRM
uygulamalari, mUsteri toplantilari, mUsteri ziyaretleri ve katihm
saglanan fuarlar aracilidiyla etkin ve seffaf iletisimi esas alarak mUsteri
odakli is sUrecleri gelistirmektedir. MUsterilerin memnuniyetlerinin
Olculdtglu anket sonuclarina gore aksiyonlar gelistirilmekte, Grln ve
hizmetlerin sagladigi katma deger artirilmaya ¢alisiimaktadir.

DUlzcam’in tlketici tercihlerinde etkisi ylUksek olan PVC dograma
firmalarinin Isicam markali Grlnlere olan talebini arttirmak, enerji
tasarrufu saglayan serileri tercih etmelerini saglamak ve Isicam marka

saglamasiyla én plana cikmaktadir. Sisecam Dlzcam, bu segmentteki
oncdl Grdnd olan “Sisecam Temperlenebilir Solar Low-E Cam Nétral
60/28” GrinUnd gelistirmistir. Etkin isi yalitimi, optimum gines 1131
gecirgenligi ve maksimum glines kontrol ézelligine sahip “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E No6tral 50/27” ve “Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Noétral 51/28” Urlnlerini gelistirerek, benzer performansta
iki farkl renk secenedi ile pazara sunmustur.

2018 yilinda Sisecam Otomotiv faaliyetleri kapsaminda ince camlarin
kimyasal temperleme teknolojisiyle mukavemetlerinin arttirilmasi
arastirmalari hiz kazanmis, dizcam alaninda otomotiv sektérinde yan
cam ve kelebek cami olarak hazirlanan prototipler misteri bedenisine
sunulmustur.

Cam Ev Esyasi Grubu’nda kristal kompozisyonuna sahip ince cidarli,
ultra hafif ayakli Grlnlerin mekanik mukavemeti, disme, blkme ve
darbe dayanimlari rakip Urtnlerin Gzerinde olan Nude serisi ayakl
bardaklar piyasaya sunulmustur.

elcileri yaratmak amaciyla baslatilan Isicam Sistemleri Kumbara Kart
KullbU raporlama ddonemi sonu itibariyle 7.315 Uye sayisina ulasmistir.
Isicam Kiosk projesi kapsaminda enerji tasarrufu saglayan nitelikli
Isicam Urdnlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda PVC dograma firmalarinin tlketici intiyaclari
dogrultusunda onlari dogru Urline ydnlendirebilmeleri amaclanmistir.

2017 Mart ayinda devreye alinan Pasabahc¢e Kullp musteri baglilik
programi Uye sayisi 100 bin kisiye ulasmistir. Pasabahce KulUp
Uyelerinin toplam cirodan aldiklari pay %13,5 olmustur. PopUler sosyal
medya platformlarindan Instagram’daki Pasabahce hesabinin takipgi
saylsl %33 artarak 760 bin kisiyi gecmistir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu

Analistler

Katilim Platformlari

YUz ylze toplantilar «

Katilim Sikhigi

Yilda en az dort kere

Calistaylar Yilda 1 kez
Calisanlar Memnuniyet anketi « Oneri ve fikir paylasim platformlari « YUz ylze gérismeler « Kidem tesvik &dili « Tanima ve 6dul sistemi | Strekli
Genel yénetim kurulu toplantilari, Yilda 1 kez

Hisse ve Bono

Yatirimcilari

Yurtici ve yurtdisinda Yatirimci Konferanslari, roadshowlar
Periyodik bilgilendirme raporlari,

Birebir toplantilar

Telefon/telekonferans ve e-posta iletisimi

Yilda en az 7-8 kez
Yilda en az 4 kez
Yilda en az 1 kez
Yilda en az 2 kez

Kamu Kuruluslari

Duzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve konferanslar ¢ Basin aciklamalari ¢ Bire bir gdérismeler

Surekli

MdUsteriler

Memnuniyet anketleri « Sosyal medya ¢ Yz ylze toplantilar ve konferansla ¢ Telefon ve e-posta

Surekli

Sivil Toplum Orgutleri

Stratejik is birlikleri ¢ Etkinlikler

En az ayda bir kez

Tedarikciler

GUnlUk is akisi » Yz ylze toplantilar ¢ E-posta iletisimi

Surekli

Universiteler

Konferanslar « Ortak calismalar ¢ Staj programlari

Yilda bir

Yatirimcilar Yuz yize toplantilar » Telefon/telekonferans ve e-posta iletisimi « Calistaylar Yilda en az iki kere
Medya Basin konferanslari ¢« Basin aciklamalari « Konferanslar En az ayda bir kez
KURUMSAL UYELIKLER

ARGEMIP (ArGe Merkezleri iletisim Platformu) Eurosolar Mirror Group

Celsian Glass Solar (Glas Trend Konseyi)

GAE (Glass Alliance Europe)

NFPA (National Fire Protection Association)

DEIK - Bulgaristan is Konseyi

ICG (International Commission on Glass) | Petform (Petrol ve Dogdal Gaz Platformu Dernegi)

DEIK - Romanya is Konseyi

istanbul KultUr ve Sanat Vakfi

TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi)

Deutsche Glastechnische istanbul Sanayi Odasi

Tarkiye Aile Planlama Vakfi

Elektrik Ureticileri Dernegi

istanbul Ticaret Odasi

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi

ESG (European Society for Glass Science and

Technology)

Kurumsal Risk Yénetimi Dernegdi

Tayid Yatirimci iliskileri Dernegi

EUROGIA

LUleburgaz Sanayi ve Ticaret Odasi

European Physical Society Energy Working Groupe | Milletlerarasi Ticaret Odasi

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam ciro (bin TL) 15.550.314
Calisanlara 6édenen Ucret ve yan haklar (bin TL) 1.423.466
Odenen temettl miktari (bin TL) 456.809
Devlete 6édenen vergi miktari (bin TL) 537.910

Bagis-sponsorluk-KSS butgesi (bin TL) 4.326

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

T
Toplam isgtict (Sayr) 21.968
Kadin 4.586
Erkek 17.382
Sézlesme Turline Goére Toplam isglct (Sayi) 21.968
Belirsiz Siireli Is Akdi 21.609
Kadin 4.462
Erkek 17147
Gecici Is Akdi 359
Kadin 127
Erkek 232
Kategori Bazinda Toplam isgiict (Say1) 21.968
Mavi Yakal 14.931
Kadin 2.589
Erkek 12.342
Beyaz Yakali 7.037
Kadin 1.997
Erkek 5.040
istihdam Tirtne Goére Toplam isgiict (Sayr) 21.968
Tam Zamanl 21.913
Kadin 4.560
Erkek 17.353
Yari Zamanli 55)
Kadin 26
Erkek 29
Egitim Dizeyine Gére Toplam isgiict (Sayr) 21.968
iIkégretim 2.717
Lise 10.799
Universite ve Usti 8.452

102-8 - 102-41

SR

SISECAM

Calisan Demografisi

| M

2018

Yas Grubuna Gére Toplam IsglcU (Say1) 21.968
30 Alti 4.853
30-50 15.428
50+ 1.687
Taseron Calisan Sayisi 8173
Tam Zamanli 7.952
Yari Zamanli 221
Kadin 1.833
Erkek 6.340
Calisan Kidemi 21.968
Kadin Calisanlar O-5 yil 2.440
Kadin Calisanlar 5-10 yil 989
Kadin Calisanlar 10+ yil 1.201
Erkek Calisanlar O-5 yil 6.763
Erkek Calisanlar 5-10 yil 3.521
Erkek Calisanlar 10+ yil 7.054
Ust Yénetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 142
Kadin 24
Erkek 18
Yas Grubuna Gére
30-50 90
50+ 52
Uyruk
TC Vatandasi 120
Expat 22
Yonetim Kurulu Yapisi (Sayi) 9
Kadin 2
Erkek 7
Orta DUzey Yonetim Yapisi (Sayi) 484
Cinsiyet Bazinda
Kadin 13
Erkek 371
Yas Grubuna Gére
30 Alti 5
30-50 389
50+ 92
Uyruk
TC Vatandasi 413
Expat 71

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin 943
Erkek 1.888
Yas Grubuna Gére
30 Alti 1.556
30-50 1153
50+ 122
isten Ayrilan Calisanlar (Sayr)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 747
Erkek 1.781
Yas Grubuna Gére
30 Alti on
30-50 1.298
50+ 319

Esitlik-Kapsayicilik

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

2018

Kadin 272

Erkek 664
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi

Kadin 151

Erkek 534
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isglct (Sayi)

Kadin 1.756

Erkek 9.800
Yil icinde olusan ayrimcilik vakalarinin sayisi (adet) 0
Engelli Calisan Sayisi

Kadin 46

Erkek 382
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Gelisimi 2018

Calisan Egitimleri (kisixsaat)

2018
2018 iklim Degisikligi ile Miicadele

Mavi Yakali Kadin 185 Dogal Kaynaklar Enerji tUketim miktari (GJ) 2018
Beyaz Yakali Kadin 51.992 Kaynak bazinda su ¢ekimi miktari (m?) Dogalgaz 53.785.674
Mavi Yakall Erkek 159.968 Sebeke 5.284.135 Elektrik 5.941.793
Beyaz Yakall Erkek 146.306 Yizeysel su 18.819.498 LPG 38.014
Kadin 52177 Yeralti 13.698.502 Asetilen 1.041
Erkek 306.275 Diger 3.595.764 Steamcoal/Antrasit/Kémdir 18.365.478
Yenilenebilir k. klard. /] 11.065
Sisecam Akademi'de verilen egitimler (kisixsaat)* 358.452 Toplam 41.397.899 eniienebiiir kaynaxiaraan sag a.nan
) ) o . Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su miktari (m?®) 4.278.365 Diger 1.266.283
Duzenli performans degerlendirme geribildirimi verilen
calisan sayisi Hedef ortama go6re atik su desarji (m?) Toplam 79.409.348
5 Enerji tasarrufu miktari (GJ) 815.285
Kadin 1651 Dogal Alict Ortam 16.530.617 . .
Atik Su Kanall 1.669.665 Scopel Brut Emisyon Miktari (ton) 5.029.624
Erkek 4.069 . . )
Toplam 22.422.846 Scope?2 Brut Emisyon Miktari (ton) 745.506
Mavi Yakall (¢} "
Bertaraf metoduna goére tehlikeli atik miktari (ton) Ydnetsel Yaklasim
Beyaz vakal >/20 568.611 Cevre harcamalari (TL)

o . Enerji Geri Kazanimi .
Cevre Egitimleri 20 Geri Kazanim 225787 Cevre Yénetim Harcamas (TL) 87.531.217

Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri (kisixsaat) Atik Yakma 12.085 Cevre Yatirim Harcamasi (TL) 11.470.987
Dogrudan Istihdam 14.087 Dizenli depolama 5032 Toplam 99.002.205
Mdateahhit Firma Calisani 1.794 Diger on Dikilen fidan sayisi 5.823

roplam____ 81926

Ar-Ge butgesi (milyon TL) Bertaraf metoduna gére tehlikesiz atik miktari (ton)

Ar-Ge calisani sayisi 537 Enerji Geri Kazanimi 3.996

Patent basvuru sayisi 17 Geri Kazanim 4.630.093

Alinan patent sayisi 3 Atik Yakma 2.263

Fikir Fabrikasi'na iletilenproje sayisi 514 Duzenli depolama 1.688.013

Fikir Fabrikasi'nda hayata gecirilen proje sayisi Diger 37.708

Aktif tedarikci sayisi 15.275 Toplam atik miktari (ton) 7173.999

Yerel tedarikci sayis| 9.238 Kullanilan toplam ambalaj miktari (ton) 123.505

Yerel tedarik orani (%)

is Saghigi ve Guvenligi 2018

Kaza Siddet Orani
Kaza Siklik Orani 14

Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri (kisixsaat) 215.348

*Yurtici fabrikalar

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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GRI iCERIK iINDEKSI
Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2018 Strateji 102-41 Sosyal Performans Gostergeleri s.38
GRI 102: Genel Géstergeler 2018 102-14 Sisecam Genel Mudurd’ntin Mesaji s.4 102-42 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.15
Kurumsal Profil 102-15 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10 102-43 stirlikleri ve Paydas Katilimi s.15
102-1 Sisecam Hakkinda s.5 Etik ve Diirlistliik i ‘ 102-44 Isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.15
102-1 Is Etigi s17

102-2 Sisecam Hakkinda s.5 182 13 is EEI?I 517 Raporlama Uygulamasi ‘
102-3 iletisim s.41 Yo - — B IEIEN S ‘ 102-45 Rapor Hakkinda s.2

_ . 102-46 Rapor Hakkinda s.2
102-4 Sisecam Hakkinda s.5 102-18 Surdardlebilirlik Yonetimi 514 - — =
102-5 http:/www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi crdiiriilehilivlik Vénetimi 102-47 SisscambbtiidiriiebiliglilgStratejisHCatelhe N x N0
. 8 : : . - oonda <o 102-19 S%.ertjrtlleb?l?rl?k Yﬁ)net?m! s.14 102-48 T

oI5 ecanihlakkindals: 102-20 - Strdardlebilirlik Yonetimi .14 102-49 Rapor Hakkinda s.2; Sisecam Surdrulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10 s.5
102-7 Sisecam Hakkinda s.5 102-21 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.15 102-50 Rapor Hakkinda s2
102-8 Sosyal Performans Gostergeleri .38 102-29 Surdardlebilirlik Yonetimi s.14 102-51 http://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik-raporu
102-9 Tedarik zincirimiz Grtn ve hizmetlerimizin gerektirdigi icerige yonelik olarak dogan ihtiyaclar dogrultusunda 102-30 Surduralebilirlik Yonetimi s.14 102-52 Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
msckillenmekiedil 102-31 surdaralebilirlik Yonetimi s14 102-53 iletisim s.41

102-10 , >lsecamllakkinedls s 102-32 Strdaralebilirlik Yonetimi s14 102-54 e HEATeE 52
102-11 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10 Paydas Katilm
102-12 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s15 yeas - 102-55 Rapor Hakkindals.2
102-13 Kurumsal Uyelikler s.37 102-40 Isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.15 102-56 Dis denetim alinmamistir.

Oncelikli Konular

Standart Gosterge

iklim Degisil

iyle Miicadele

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Oncelikli Konular

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; iklim Degisikliyle Miicadele s.34

GRI103: Yénetim

Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

iklim Degisikligiyle Micadele s.34

Standart Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
GRI 202: Pazardaki - R . .. .
Varlik 2018 202-2 Ust yonetimdeki yerel halk orani Sosyal Performans Gostergeleri 5.38
GRI 401:

istihdam 2018 401-1 Yeni ise alim ve c¢alisan sirktlasyonu

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

iklim Degisikligiyle Micadele s.34

Sosyal Performans Gostergeleri 5.38

404-1 Calisan basina egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri s.38

GRI 302: Enerji 302-1 Organizasyon icindeki eneriji tiiketimi Cevresel Performans Gostergeleri s.39 (23;21'8404: Egitim 404-2 Yetenek ybnetimi ve yasamboyu 6grenim programiari Calisan Gelisimi 5.27
2018 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Géstergeleri s.39 404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin yiizdesi Calisan Gelisimi s.27
305-1 Dogrudan (Scopel) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 5.39 Uriin Sor g
GRI 305: 305-2 Dolayli enerji (Scope2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Goéstergeleri s.39 I 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Urtin Sorumlulugu s.19
Emisyon 2018 305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri s.39 GRI103: Yonetim 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Urtin Sorumlulugu s.19

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Cevresel Performans Gostergeleri s.39

Yaklasimi 2018 — = = =
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Urtin Sorumlulugu s.19

Dogal Kaynak Ki

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Dogal Kaynaklar s.20

GRI 103: Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dogal Kaynaklar s.20

Yaklasimi 2018
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Dogal Kaynaklar s.20

GRI 416: Tuketici 416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve emniyet acisidan degerlendirilmesi Urtin Sorumlulugu s.19

Saghdi ve 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik yasalara GRI indeksi: Raporlama déneminde rtin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik
Emniyeti 2018 uyumsuzluk vakalari yasalara uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI 417: 417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Urtin Sorumlulugu s.19

Pazarlama ve

Etiketleme

417-2 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasalara uyumsuzluk vakalari

GRI indeksi: Raporlama déneminde Griin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasal
uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI 419: Sosyo-

ekonomik Uyum  419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki yasalara ve dizenlemelere uyumsuzluk vakalari

GRI 303: Su 303-1 Kaynaga gore su ¢ekimi Cevresel Performans Gostergeleri 5.39
2018 303-3 Geri donusturelen ve tekrar kullanilan su Cevresel Performans Gostergeleri s.39
GRI 306: Atiklar 306-1 Kalite ve hedef bazinda atik su desarji Cevresel Performans Gostergeleri s.39
2018 306-2 Turlne ve bertaraf metoduna gore atiklar Cevresel Performans Gostergeleri s.39

2018

GRI icerik Indeksi: Raporlama déneminde sosyal ve ekonomik alanlardaki yasa ve
dizenlemelere uyulmamasi sebebiyle 6denen édnemli bir ceza bulunmamaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kurumsal Miras

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Cesitlilik ve Kapsayicilik s.24 GRI 103: Ydnetim

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciigi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Kurumsal Miras s.22

GRI 103: Y8netim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.24

Yaklasimi 2018 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Kurumsal Miras s.22

Yaklasimi 2018
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.24

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Kurumsal Miras s.22

lisime Katki

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicihgi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.31-32

GRI103: Yonetim

GRI 401: 401-1 ise yeni alinan galisanlar ve ¢alisan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri 5.38
istihdam 2018 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Gostergeleri s.38
GRI 405:

Cesitlilik ve Esit 405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri 5.38

Firsatlar 2018

Yaklasimi 2018 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.31-32

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.31-32

Ar-Ge ve Dijitallesme

is Saghg ve Giivenligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciigi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Ar-ge ve Dijitallesme s.35

GRI103: Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligt Sisecam Surduirilebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Is Saghgi ve Guvenligi 5.29 Yaklasimi 2018

103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Ar-ge ve Dijitallesme s.35

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

GRI103: Yonetim

vaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Is Saghgi ve Guvenligi s.29

Ar-ge ve Dijitallesme s.35

Yenilik¢i Uriinler

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Is Sagligi ve Guvenligi s.29

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciigi

GRI 403: is
Saghgi ve
Guvenligi 2018

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip gin ve
devamsizlik ve isle baglantili toplam 6lum vakasi sayilari

is Saghg ve Guvenligi s.29; Sosyal Performans Gostergeleri 5.38

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Yenilik¢i Urtinler s.36

GRI103: Yonetim 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yenilikci Urtinler s.36

Yaklasimi 2018 - = - -
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yenilik¢i Uriinler .36

Yetenek Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10; Yetenek Yonetimi s.26

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yetenek Yonetimi s.26

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yetenek Yonetimi s.26

W [

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’'nin acik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Aciklamalarin raporun
uygun balimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun ingilizce versiyonu Gzerinden gerceklestirilmistir.

40



102-3

W [

RAPOR HAKKINDA | YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI | SISECAM GENEL MUDURU’NUN MESAJI | SISECAM HAKKINDA | 2018'DE SISECAM | ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI: CARE FOR NEXT |
SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SISECAM | SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | PERFORMANS IZLEME VE TAKIP | ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI | SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI | SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SISECAM GENEL MERKEZI
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A
34947 Tuzla/ISTANBUL

RAPORLAMA DANISMANI & TASARIM

KIYMETC |
I}wJarb!gsl

kiymetiharbiye.com

UYARI

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI
A.S. tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi ddnem itibariyle dogru olduguna inaniimakta ve iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhttte bulunmamaktadir.
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