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Tapras'in (“Sirket”) 2019 yili ilk dokuz aylik faaliyetlerine iliskin sonuclarini gésteren, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmig mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER:

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Tlprag’'in 20 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye sayisi 11
olarak belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev taksimi 25 Mart 2019 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda yapiimistir. Yonetim Kurulu Baskanhgr'na Sayin Mehmet Omer Kog, Baskan Vekilligine

Sayin Yildirim Ali Kog'un segilmesine karar verilmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Omer M. Kog Baskan
Ali Y. Kog Baskan Vekili
Rahmi M. Kog Uye
Semahat S. Arsel Uye
Levent Cakiroglu Uye
Erol Memioglu Uye
Yagiz Eylboglu Uye
Zafer S6nmez Bagimsiz Uye (C Grubu- OIB Temsilcisi)
Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye
Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nde yer alan hikumler gergevesinde,
Sirket’in 25 Mart 2019 tarih 2019/15 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komite yapisinin asagidaki
sekilde olusturulmasina karar verilmistir:

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Risk Yonetimi
Komite Komitesi Komitesi
Baskan Muharrem Hilmi Kayhan Muharrem Hilmi Kayhan Ayse Canan Ediboglu
Uye Kamil Omer Bozer Yagiz Eyuboglu Erol Memioglu
Uye Dogan Korkmaz

Ayrica, ayni Yonetim Kurulu toplantisinda Ylratme Komitesi'nin 5 Uyeden olusmasina karar
verilmis olup Omer M. Kog, Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Ali Y. Kog ve Caroline Nicole Kog
komite Uyeleri olarak belirlenmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.




Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in Gist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Midiir
Yardimcilari olarak belirlenmistir. 30 Eyltl 2019 tarihinde sona eren dénemde, Sirket’in Ust dlzey
yoneticilerine saglanan faydalarin toplami 22.598 bin TL'dir (30 Eylul 2018— 9.769 bin TL). Bu
tutarin 6.700 TL’lik (30 Eylul 2018- Yoktur) kismi isten ayrilma dolayisiyla yapilan édemelere
iliskin olup, kalan kismi kisa vadeli saglanan faydalardan olusmaktadir.

Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 (bes yuz milyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (bes yil) icin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Ydnetim Kurulu Karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

b. Cikariimig Sermaye ve Paylar:

Sirketin gikarilmis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz Tiirk
Lirasi) olup, s6z konusu cikarilmigs sermaye muvazaadan ari sekilde 6denmigtir. Asagida
gOsterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami nama
yazilidir.

GRUP PAY SAHIBI SERMAYE TUTARI (TL) TURO PAY ADEDI
A Enerji Yatinmlari A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na kayithidir. Tlpras hisselerinin %49’'u Borsa istanbul’da islem
gérmektedir. 30 Eylul 2019 tarihi itibariyle, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari asagidaki gibidir.
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Tlpras’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklari ve
faaliyet konulari asagida belirtilmigtir:

Faaliyet
Bagh Ortaklik gosterdigi ulke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla’) Tiirkiye Palamar ve romorkor hizmeti
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sartyer”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimacilig
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Kargtyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligt
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi
Cengelkoy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimacilig
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tasimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tasimaciligi
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe”) (*) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimacilig
Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Tiirkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tagimaciligi

*) 2019 yilinin Mayis ayinda kurularak faaliyetlerine baglamigtir.




Faaliyet

is Ortakliklari gosterdigi uilke Faaliyet konusu
OPET Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Tiirkiye Petrol iirlinleri perakende satist
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. Tiirkiye Jet yakit1 ikmal hizmeti
Opet International Limited Ingiltere Petrol {iriinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol iiriinleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore (*) Singapur Petrol {iriinleri ticareti
Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S.(**) Tiirkiye Petrol tiriinleri ticareti ve perakende
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tiirkiye Petrol {iriinleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tiirkiye Petrol {iriinleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. i¢ ve D1s Tic. Ltd. Sti. Tiirkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tiirkiye Gayrimenkul

(*) 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
(**) Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. 2019 yilinin Nisan ayinda kurulmusgtur.

Grup’un binyesinde g¢alisan ortalama personel sayisi 30 Eyludl 2019 tarihinde sona eren dénem
icerisinde 6.074’tur (30 Eylul 2018 - 5.907).

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Guney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli

BOLUM 2: SEKTOR VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRME
Sektordeki Gelismeler

UEA verilerine gére 2018 yili 3. ¢eyrek donemde ortalama 100,0 milyon varil/gin olan kuresel
ham petrol talebi, 2019 yilinda %1,3 artigla 101,3 milyon varil/gun olarak gerceklesmistir. OPEC’in
ham petrol Uretimini azaltma karari dogrultusunda 2019 3. geyrek donemde gecen yilin ayni
dénemine gore uretimi %7,1 oraninda azalmistir. OPEC disi petrol ve sivi yakit Gretimindeki %2,4
artisin OPEC kesintisinin etkisini azaltmasina ragmen toplam petrol/sivi yakit arzi, 2018 3. ¢eyrek
déneme goére %1,3 dusitsle 99,9 milyon varil/giin olarak gergeklesmistir.

2019 yih ilk alti aylik déoneminde ham petrol fiyatlari, ABD yaptirimlari, OPEC+ grubunun kesinti
kararina uyumu, diger jeopolitik gelismeler ve Ozellikle ticaret savaslarinin kiresel ekonomik
gidisata yansimalari gibi etkenlere bagli olarak 53 $/v-75 $/v seviyeleri arasinda dalgalanmig ve
yilin 3.ceyreginde de bu dalgali seyrini surdirmustir. Son dénemde Suudi Arabistan’a yapilan ve
kisa sureli de olsa tarihin en yuksek petrol Gretim kesintisine yol agan dron saldirisi sonucu 68 $/v
dizeyine ulagsan Brent referans ham petrol fiyati, alinan énlemler ve saldirinin etkilerinin kisa sure
icinde telafi edilmesi ile yeniden 60 $/v diizeylerinde dengelenmistir. OPEC+ kesinti kararina
yiksek uyumun siirmesi ile iran ve Venezuela'ya uygulanan tavizsiz yaptirim kararlarina bagli arz
duguslerine ragmen kuresel ekonomik faaliyetlerdeki zayiflamanin talebi baskilamasi ve basta
ABD olmak izere OPEC disi Uretim artiginin sirmesi fiyatlardaki artis egilimini baskilamistir.




Bu donemde sektorumuzdeki karliliklari 6ngorulenin Uzerinde baskilayan en dnemli etken agir
ham petrol igleyebilen rafinerilerin ham petrol edinmedeki fiyat avantajinin blyik dl¢cide daralmasi
olmustur. OPEC+ kesinti kararlarina ek olarak iran ve Venezuela yaptirimlarinin agir bir sekilde
surddrilmesi ve gecmis yaptirnm doénemlerinin aksine muafiyetlerin sifirlanmasi agir ve orta
gravitede ham petrol arzinda sikintiya yol agmistir. Arz sikintilarina ek olarak, 6zellikle Asya
bdlgesinde devreye giren ve agir/orta ham petrole gore tasarlanan énemli rafineri kapasitelerinin
daha fazla Orta Dogu ham petrolinu tercih etmeleri de agir ve hafif ham petrol fiyat makasinin
énemli oranda daralmasina sebep olmustur. Ote yandan, Akdeniz bélgesinin referans ham petrolii
olan Ural ham petrolu de ESPO-1 ve ESPO-2 boru hatlarinin yani sira Spur— Konsomosk hatti ve
Kozmino limaninin artirilan kapasitesi ile daha fazla Asya pazarina yo6nelmistir. Bu durum,
geleneksel olarak Avrupa ve Akdeniz’de pazarlanan Ural ham petrolini daha pahali hale
getirmigtir.

Suris sezonu olmasina ragmen ucuz LPG fiyatlari, Nafta ve Benzin fiyatlarini baskilamayi 3.
ceyrek dénemi boyunca surdirmustur. Kiaresel FCC unite duruslari ve ABD’de bulunan PES
rafinerisinin kaza sonrasi kapanmasi benzin arzinin azalmasina sebep olmus; ancak kiresel talep
artisinin beklentilerin altinda kalmasi benzin marjlarinin sezonsal yiikselisini sinirlamistir. Ote
yandan motorin marjlari da zayif kiresel ekonomik aktiviteden, &zellikle Cin talep bliylimesindeki
zayifliktan olumsuz etkilenmistir. Kiiresel havacilik sektértiindeki biyume trendi jet yakiti marjlarini
olumlu yénde desteklerken, fuel oil marjlari gerek yaklasan Uluslararasi Denizcilik Yakiti mevzuat
degisikliginin etkisi gerekse Orta Dogu bolgesinde sezon sonuna gelinmesi ile 6zellikle Eylul
ayinda zayiflamistir.

Akdeniz rafineri marji yilin ilk dokuz ayr sonunda ortalama 2,87 Dolar/varil dizeyindeyken,
Tlpras’in isledigi ham petrollerin maliyet avantajindan 6tlrl TUpras net rafineri marji Akdeniz
Kompleks marjinin 0,81 $/v lizerinde 3,68 Dolar/varil olarak gergeklesmistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu verilerine gore, 2019 yili Ocak-Agustos déneminde gecgen
yilin ayni déonemine gore Turkiye'de benzin tuketimi %1,5 artigla 1.629 bin ton, motorin talebi ise
%5,1 disusgle 16,1 milyon ton gerceklesmistir.

Operasyonel Bilgiler

izmit Fuel Oil Déniisim Kompleksinde planli bakim calismasi nedeniyle yaklasik 11 haftalik
durusa ragmen, Eylll sonu itibariyle yillik ortalama %98,3 kapasite kullanimi gerceklestirilmistir.
Asagidaki tabloda gorildigu Uzere; ham petrol ve yari mamul toplaminda 22,1 milyon ton sarja
verilmig, 21,2 milyon ton satilabilir drun dretilmis ve ilk yariyildaki Fuel Oil Doénusim
Kompleksindeki bakim durusuna ragmen 3. Ceyregin etkisiyle beyaz drun verimi %78,1
seviyesinde gerceklesmistir.

: 2018 2019

Islenen Hampetrol (9A) (9A) Fark
Toplam Sarj (bin ton) 20.023 22.126 2.102
Beyaz Uriin Verimi 77,2 78,1 0,9
API 31,0 32,1 1,11
Kapasite Kullanimi %* 95,0 98,3 3,3

(*) Kapasite kullanim orani; 2018 yilinda 28,1, 2019 yilinda 30,0 milyon ton kapasite kabulii ile hesaplanmistir.




Uretim (1000 ton) Z(gf; 2(813 Fark
LPG 702 756 54 8%
Nafta/Benzinler 3.931 4.490 559 14%
Jet Yakiti/Gazyagi 3.655 3.609 -46 -1%
Motorin 6.190 7.437 1248 20%
Orta Distilat 9.845 11.046 1.201 12%
Fuel Oiller 1.063 2.060 997 94%
Baz Yag 122 105 -17 -14%
Bitlimler 2.397 1.663 -734 -31%
Diger 1.021 1.076 55 5%
Toplam 19.081 21.195 2.114 11%

Petrol fiyatlar ile doéviz kurundaki artigsin da etkiledigi piyasa daralmasina ve azalan asfalt
satiglarina bagl olarak gegctigimiz yilin %12,7 altinda yurti¢i satis gercgeklestirilirken, ihracatin
olumlu katkisiyla toplam satiglar 22,2 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.

Satislar (1000 ton) 2(8}3 2(8}3 Fark

LPG 739 773 34 4,6%
Nafta 143 252 108 75,7%
Benzinler 1.738 1.775 37 2,1%
Jet Yakiti 3.624 3.237 -386 -10,7%
Motorin 8.763 7.678 -1085 -12,4%
Orta Distilat 12.387 10.916 -1471 -11,9%
Fuel Oiller 825 811 -14 -1,7%
Bitimler 2.358 1.309 -1049 -44,5%
Diger 1.017 871 -146 -14,4%
Askeri Uriinler 336 352 15 4,6%
Yurtici Satis 19.543 17.058 -2.485 -12,7%
ihracat 2.720 5.152 2.432 89,4%
Genel Toplam 22.263 22.210 -53 -0,2%

Opet

OPET, Turkiye'de 1.171’i OPET, 469’u Sunpet olmak izere toplamda 1.640 istasyonu ve bes farkl
terminalinde toplam 1.069 bin m3’'luk depolama kapasitesi ile akaryakit dagitim sektorunde 6nemli
bir konumdadir.

Sektordeki pazar payini ve istasyon agini her gecen gin artiran OPET Turkiye'de akaryakit
dagitim sektérinde tiketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir.
OPET, Turkiye tuketiminde en son agiklanan veriler olan Agustos sonu itibariyle beyaz drtnlerde
%18,88, siyah Urlnlerde ise %31,68 olmak Uzere toplamda %17,63’luk pazar payina sahiptir.
Pazardaki daralmaya ragmen, buyuk ve orta Olgekli sirketler arasinda satiglarini artirabilen tek
sirket Opet olmustur.

2009 yilinda Opet, Turk Hava Yollari ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur. Sirket
Turkiye’'de hizla gelismekte olan havayolu ulasim sektériine ugak yakiti pazarlamaktadir.




Ditas

Ditas, Tlapras'in ham petrol ve petrol Grlnlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile tagsinmasi
operasyonunu ylUritmenin yani sira, aktiflerindeki tankerleri zaman esasli ya da tek sefer esasli
olarak kiraya vermekte, kiraladigi tankerlerin igletmeciligini yapmakta, limanlarda terminal
hizmetleri vermekte ve sektorde faaliyet gdsteren firmalara aracilik ve acentelik hizmetleri
vermektedir. Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma ve blylime surecine girmistir. Bu slireg
icerisinde sermayesi %100 Ditag’a ait 15 baglh ortakhik kurulmustur.

Ditas, toplam 479.765 DW tonluk ¢ ham petrol tankeri, 51.532 DW tonluk 1 adet ham petrol/Urin
tankeri, toplam 155.478 DW tonluk 9 Urtn tankeri, 11 adet rémorkor, 7 adet palamar botu, 2 adet
servis botu ve 1 adet pilot botu ve kirasinda bulunan 3 adet 46.031 DW tonluk Grln tankeri ile
faaliyetlerini sirdlirmektedir.

15.000 DW tonluk T. Adalyn Tankeri 28 Mayis 2019 tarihinde teslim alinmis ve tasimacilik
faaliyetine Haziran 2019 ayinda baslamistir. Yapimi devam eden 16.000 DW tonluk T.Elinor
Tankeri 2019 yili Mart ayinda suya indirilmis, Aralik 2019’da ingaasi tamamlanarak isletmeye
alinmasi planlanmaktadir. IGA tasimalarini yapmak Uzere alinan 49.990 DW tonluk tanker
T.Fatma ismiyle Haziran 2019’da Ditas filosuna dahil edilmis ve Goéztepe Tankercilik A.S. adinda
yeni bir bagh ortaklik kurulmustur. 2018 yilinda siparisi verilen 70 TBP gucundeki 2 adet
romorkoérun 2020 yilinin basinda teslim alinmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 2020 yilinda yururlige girmesi planlanan Uluslararasi Denizcilik Yakiti mevzuatina uyumlu
sekilde yuksek kukurtli fuel oil kullanimina devam edebilmek adina 2019 yilinda T.Sadberk,
T.Semahat, T.Adalyn, T.Elinor tankerlerine Scrubber yatirimi strecleri planlanan sekilde devam
etmektedir.

Tlpras’a operasyon ve maliyet avantaji saglayan Ditas, 2019 yili Eylul sonunda 8,1 milyon ton
ham petrol ve 4,2 milyon ton petrol Grinu tagsimasi yapmistir. Ham petrol tasimalarinin %88,2’si,
petrol Urand tasimalarinin  ise  %66,0’st  Tlpras rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Sirket, Griin ve ham petrol tagimalarinin yani sira Tlpras’in izmit ve Aliaga
limanlarinda ihtiya¢ duyulan romorkdérculik ve palamar hizmetlerini de strdlirmektedir.

Korfez Ulastirma

Hisselerinin tamami Tlpras’a ait olan Koérfez Ulastirma A.S., 2019 Temmuz sonu itibariyle satin
aldig1 5 adet lokomotif ve TCDD’den kiraladigi 5 adet lokomotif ile Kirikkale-izmit Rafinerileri
arasinda karsilikli akaryakit tagimalarina baslamistir. Demiryolu tren isletmecisi olmasinin yani
sira Kérfez Ulagtirma, izmit-Kirikkale hattinda kalan diger tagimalari ve Kirikkale-Mersin-Batman
hattindaki tagimalari da organizatér sifatiyla ve TCDD lokomoatifleriyle gergeklestirmeye devam
etmektedir. Koérfez Ulastirma ayni zamanda, Demiryolu Tagima igletmecisi olarak Ankara-
Guvercinlik bélgesine de spot seferlerle tagimalar yapmaya baslamistir.

2019 ilk dokuz aylik dénemde 1.378 bin ton Urlin/ara urun tasiyan Korfez Ulastirma, bu miktarin
%47’sini kendi trenleri ile gergeklestirmistir. Karayolu tasimalarinin Tupras karasal lojistik
operasyonlari igerisindeki orani 2018 Ocak-Eylul déneminde %21 iken, tagimalarin demiryoluna
kaydirilmasiyla 2019’un ayni déneminde %9’a dusirilmus ve maliyet avantaji saglanmistir.




Tasimalarda 439 adet Korfez ve Tlpras vagonu, 26 adet kiralik Opet vagonu, 150-250 adet kiralik
TCDD vagonu kullaniimaktadir. 2019 Eylul itibariyle Korfez Ulastirma’nin trenlerinde toplam 72
makinist gérev yapmaktadir.

2019 yih Mart ayinda 141 adet vagon, Temmuz ayinda 100 adet vagon TUprag’tan satin alinmigtir.

General Electric lisansli TCDD igtiraki Tilomsas’in Eskisehir fabrikasinda uretimi yapilan 5 adet
dizel lokomotifin tamami Temmuz ayinda teslim alinmigtir. Ayrica 7 adet dual lokomotif alimi igin,
teslimati 2021 yili olacak sekilde, Stadler firmasi ile Temmuz 2019 tarihinde anlagsma yapiimistir.

Yatirhm

2019 yih ilk dokuz ayda 179 milyon $ (rafinaj icin 112 milyon $) yatirrm harcamasi
gerceklestirilmigtir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2019 yili Eylal ayi sonu itibariyle Tupras Ar-Ge Merkezi ¢alismalari kapsaminda bir FP 7, iki
EUREKA, (¢ Horizon 2020, bir TUBITAK ARDEB 1003 ve yirmi yedi TUBITAK TEYDEB onayli
proje tamamlanmistir. Mevcut durum itibariyla dért TEYDEB ve alti Horizon 2020 onayli proje
devam etmektedir. Tiipras, TUBITAK ve AB fonlarinca onaylanmis projelerinin yani sira, on yedi
projeyi de 6z kaynaklariyla yurutmektedir. Devam eden alti Horizon 2020 projemizin yaninda,
desteklenmeye hak kazanmis olan bir G¢ yeni Horizon 2020 projemizin hibe anlagsmasi
sureclerinin 2019 yili icerisinde tamamlanmasi ve projelerin bagslamasi planlanmaktadir.

2019 Yilinda Eylul sonu itibariyle yirmi bir Horizon 2020 proje basvurusu yapilmistir. 2019 yili
icerisinde ayrica iki yeni TUBITAK TEYDEB 1501 proje basvurusu gerceklestirilmis, fakat proje
Onerileri TEYDEB tarafindan kabul edilmemigtir. Bunlarin yaninda, AB ITEA etiketini alan bir
projenin TUBITAK TEYDEB 1509 degerlendirme siireci tamamlanmis olup proje desteklenmeye
hak kazanmistir.

Tlprasg, Avrupa’nin en énemli arastirma ve inovasyon programi olan Horizon 2020 kapsaminda,
2014 yihindan bu yana fonlanmaya hak kazandigi 11 adet Ar-Ge projesi ve 5,86 Milyon Euro’luk
toplam destekli butgesiile Horizon 2020 destek programindaki “En Basarili Turk Sanayi Kurulugu”
olmustur. Bu basarimiz TUBITAK tarafindan resmi internet siteleri araciligi ile duyurulmustur.

Finansal Veriler

Fuel Oil Dénusum Tesisi’nin ilk planli bakiminin gerceklestirildigi 2019 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde Tlpras, 2.168,9 milyon TL esas faaliyet kari elde etmigstir. 385 bin TL yatirim faaliyet
gelirinin, 6zkaynak yontemiyle dederlenen OPET Petrolculik A.S. yatinmlarindan gelen 172,1
milyon TL karin ve 2.214,2 milyon TL net finansman giderinin etkisiyle toplamda 127,2 milyon TL
vergi dncesi konsolide kar gerceklestirmistir.




OZET BILANGO (Bin TL) 31 Ara 2017 31 Ara 2018 30 Eyl 2018 30 Eyl 2019
Dénen varliklar 20.366.024 20.962.205 30.250.105 28.945.418
Duran varliklar 17.796.955 19.073.522 18.816.080 26.735.303
Toplam Varliklar 38.162.979 40.035.727 49.066.185 55.680.721
Kisa Vadeli YUkamlUltkler 17.675.669 15.949.538 27.092.966 27.357.730
Uzun Vadeli YukiumlalUkler 10.009.649 14.140.360 14.455.601 15.323.147
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 104.314 121.200 81.109 160.994
Azinlk Paylari 10.373.347 9.824.629 7.436.509 12.838.850
Toplam Kaynaklar 38.162.979 40.035.727 49.066.185 55.680.721
OZET GELIR TABLOSU (Bin TL) 31 Ara 2017 31 Ara 2018 30 Eyl 2018 30 Eyl 2019
Net Satiglar 53.948.110 88.552.170 63.749.246 67.970.220
Brat Kar 6.213.898 9.224.323 7.199.796 3.819.735
Esas Faaliyet Kari 4.857.459 5.736.300 2.558.717 2.168.914
FVAOK 5.881.697 8.908.374 7.020.975 3.301.247
Surdirilen faaliyetler vergi oncesi 4.474.038 3.724.380 2.075.195 127.227
kari/(zarari)

Doénem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 3.811.546 3.712.789 1.946.730 339.782
Doénem Kari (Azinlik Paylari) 29.010 48.656 26.034 43.655
ONEMLI ORANLAR 31 Ara 2017 31 Ara 2018 30 Eyl 2018 30 Eyl 2019
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 41,29 36,76 29,15 4,00
Cari Oran 1,15 1,31 1,12 1,06
Hisse Basina Kar 15,22 14,83 7,77 1,36
Temettl (BinTL) 1.557.107 3.406.452 3.406.452 3.793.851

Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

Yoktur.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Tapras Risk Yonetim Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve YoOnetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar yapmaktadir. Komitenin bagkanhgini Ydnetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Ayse Canan Ediboglu, Uyeligini Yénetim Kurulu Uyesi Erol Memioglu
surdurmektedir.

Tlpras’ta risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel
guvenlik ve surdurdlebilirlik esaslarina dayanmaktadir. Risk ydnetiminde her alandaki potansiyel
riskleri dngorebilmek, degerlendirmek, yonetmek, izlemek ve gerekli faaliyet planlarini 6nceden
olusturmak amaciyla proaktif metotlar benimsenmistir.
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Tldpras’in maruz kaldigi baslica riskler; tehlike ve ¢evre riskleri, finansal riskler, ticari riskler,
operasyonel riskler, stratejik riskler, uyum ve yasal riskler, itibar riskleri olmak Uzere toplam yedi
ana baslik altinda takip edilmektedir.

Sirketimizin faaliyetleri gere@i bulundurdugu ham petrol ve dUrun stoklari, uluslararasi piyasalarda
belirlenen fiyatlarla degerlenmektedir. Ham petrol alim anlagsmalarinin énemli bir kisminda ileri
tarihli fiyatlandirma mekanizmasi kullanilarak stok fiyat riski buylk olgude bertaraf edilmektedir.
Riske maruz stoklar fiyat riskinden korunmak amaciyla finansal enstrimanlar kullanilarak hedge
edilmektedir. Ayrica Urin marjlarinda hedeflenen karlihgi koruma amagli piyasa kosullari imkan
verdigi dl¢lde turev enstrimanlarla hedge islemi yapiimaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim

Tlpras’'ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Tupras Etik
ilkeleri’nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Tipras Denetim Birimi’nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, slreg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar
itibariyla belirlenmis sire¢ ve konular Gzerinden yUrGtllir. TUpras’'in faaliyet merkezlerinin
tamaminda temel mali ve slre¢ denetimleri yilda iki kez, calisma dénemi igin belirlenmis tematik
denetimler en az bir kez gergeklestirilir.

Taprag’in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurutilmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan ve konsolide finansal tablolarda kullanilan bilgilerin
batanlagand, tutarlihdini, guvenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve guvenligini saglamak
amaciyla devamli olarak gerceklestirilen i¢ kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket Yonetimi ile
paylasilir ve suregclerin iyilestiriimesine yonelik calismalara eslik edilir.

Ongériiler

2019 yil basinda 3,75-4,25 dolar/varil olarak belirlenen Akdeniz rafineri marj hedefi, Uluslararasi
Denizcilik Yakiti regulasyon degisikliginin etkisi, fuel oil marjlarindaki digus ve daralan Ural-Brent
ham petrol fiyat makasina bagli olarak 2,75-3,25 dolar/varil bandina g¢ekilmistir. Yilin ilk dokuz
ayinda Tupras net rafineri marji, 2,87 dolar /varil olan Akdeniz Kompleks marjinin 0,81 dolar/varil
Uzerinde 3,68 dolar/varil olarak gerceklesmistir. TuUpras net rafineri marjinin yillik ortalama
beklentisi, daralan agir — hafif ham petrol fiyat avantajinin da etkisiyle 6-7 dolar/varil seviyesinden
4,0-4,5 dolar/varil seviyesine revize edilmistir.

Tipras, yilsonu toplam kapasite kullanim oranini %95-100 olarak hedeflemektedir. Uretim ve satis
hacimleri hedeflerinde herhangi bir degisiklik olmayip, tretim toplami 28,0 milyon ton, satis ise
yaklasik 30,0 milyon ton olarak belirlenmigtir. 200 milyon dolar olarak belirlenen rafinaj yatirim
beklentisi, proje kapsam ve uygulama degisimleri sebebiyle 150 milyon dolar olarak revize
edilmigtir.
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