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11.14.1 Sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne
Istinaden Hazirlanmig

01 OCAK — 30 HAZIRAN 2019 DONEMI
FAALIYET RAPORU



1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket’) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
huktmlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmis olup,
asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kilinmistir:

- Iglem Aracihgi Faaliyeti

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatinnm Danigmanhgi Faaliyeti

- Sinirh Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik YUklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En Iyi Gayret Aracilig

Sirket'in kayith adresi “Yesilce Mahallesi Eski Bliylikdere Caddesi No:65 Kat:1 34418 Kagithane-
istanbul”dur.

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, Grup bunyesinde 107 kisi (31 Aralik 2018: 117 kisi) calismaktadir.
Sirket’in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, 3 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 3 sube ).
Sirket, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Global Yatirim Holding”) bagh bir ortakhgidir.

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
TL % TL %
Global Yatirim Holding 30.973.769 77,43 30.973.769 77,43
Halka arz edilen paylar 9.026.230 22,57 9.026.230 22,57
Diger 1 0,00 1 0,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket'in hisselerinin %25'i Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren iglem
gormektedir. Global Yatirnm Holding'in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS’da islem géren hisse
senetlerinden olugmaktadir.

Sirket’in batdn hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin baglh ortakliklarn ve istirakleri
Hisse Orani Mali Tablolarda Sunumu
Global MD Portféy Yoénetimi A.S. % 100 Konsolidasyona dahil edilmigtir.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S. % 50 Ozkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimigtir.




2. Ust yénetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen goérev baginda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi,

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi
Gllseyma Dogancay Genel Madar 24
Nusret Hakan Ozsoy Genel Midur Yardimcisi | Kurumsal Pazarlama 22
Selahattin Cagri Tuzlner Genel Miidir Yardimcisi | Mali ve Idari Isler 19
Sertan Kargin Grup Direktort Arastirma 22
Zllfiye Tabak Direktor insan Kaynaklari 20
ismail Yalgin Taskin Direktor idari isler 34
Selim Sahin Direktor Finans ve Muhasebe 22
Hakan Tan Direktor islem Aracihig 20
Ozlem Sahin Direktor islem Araciligi 17
Mustafa Yamag Hasin Direktor islem Aracilig 24
Hande Bilgin Direktr 552:::2 ve Risk 13
Bahar Lafgi Direktor Ii:lljlmms(:l I::Z;g?r:: ve 22
GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.
Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi
Baris Subasar sznel.MUdUr ve . G_Iloba.l MD Portfoy 20
Yo6netim Kurulu Uyesi Yoénetimi A.S




30.06.2019 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ve Global MD Portféy Yoénetimi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.$. Yénetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Goéker, lisansiistii
egitimine ayni Universitenin Ekonomi Bolimi’nde devam etmigtir. 1979-1984 yillari arasinda Maliye
Bakanhgr'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Denetci olarak galismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillar
arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatérii olarak goérev yapmis ve 1990
yiinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel Midir olarak calismaya baslamigstir.
Gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak sirdiren Erol Goker, ayrica Global Yatirrm Holding
A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve Izmir Limanrnda, Grup’'un yatirm yaptigi dodalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu lyesi olarak da goérev almaktadir. Grup
disinda Goker, TUSIAD (yesidir. Siit ve tarim sektoriinde faaliyet gésteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedardir.

Gokhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Béliimii mezunu olan Gékhan Ozer, 1991 yilinda Global Menkul
Degerler ailesine katimistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktor Yardimcisi olarak goérev
almistir. 1999'da Yurt igi Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari ve idari isler Direktdrii olarak
atanmistir. Kendisi Turkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet gésteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin
tasarim, yapilanma ve yoénetiminin mimari olmustur. 2007-2017 vyillari arasinda sirketin Genel
Mudurlik ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden itibaren goérevini
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak siirdiirmektedir.

Tahsin BENSEL / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endlstri Miihendisligi'nden lisans, Florida Universitesi Endustri Mihendisligi
BolimiU’'nden Yoéneylem Arastirmasi Uzerinde yuksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-
1991 yillari arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi yapmistir.
1991 yilinda Turkiye'ye donerek, bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatirm ortakhidi olan Global
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligr'nin ve ardindan Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim Ortakliklar’nin ve
Global Portféy Yonetim Sirketi’nin kuruluglarinda ve gesitli yonetim kademelerinde bulunmustur. Halen
RA Giines Eneriisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S’de Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Liitfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu'ndan mezuniyeti sonrasinda devam
ettigi istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme iktisadi Enstitiisii ihtisas Programini 1967 yilinda
tamamlayan Hekimoglu, is yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu'nda basladi. 1973
yilinda gectigi Digbank’ta 1993 yilina kadar gesitli st yonetim kademelerinde gorev aldi. 1993 — 2010
yillari arasinda Finans piyasalarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Muddirliik goérevlerinde bulundu.
Latfu Hekimogdlu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul Degerler Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Ayse Pervin SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir is
yasamina 1984 yilinda Vakifbank A.$. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Mudurliginde uzman yardimcisi
olarak baglamigtir. 1989-1991 yillar arasinda Menkul Kiymetler Mudarlugd Mudar Yardimcisi, 1991-
1994 arasinda da Fon Ydnetimi Madur Yardimcisi olarak gérev yapmigtir. 1994 yilinda Global Menkul
Degerler A.S. ekibine Madur Yardimcisi olarak katilan Soydemir, 1998-2002 yillari arasinda Ankara
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Sube Muadarligu gorevini ylritmustir. Sonrasinda gectigi Inter Yatinm Menkul Degerler A.S.'de
Genel Muadar Yardimcihi@r ve Unicorn Portfoy Yonetimi A.$.’de Genel Muidurlik gorevlerinde
bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Teknoloji Ltd.’de yodnetim kurulu
danigsmanhigr yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya Fakdltesi Halk Bilimi,
Etnoloji Béliminde lisansustu egitimine devam etmektedir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ /Global MD Portféy Yonetimi A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida
Fernandez, yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde isletme béliimiinde tamamlamistir. is
hayatina, Tirk Eximbank Arastirma Departmani’nda Analist olarak baslamis olan Braida Fernandez
1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satis Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar
da sirketin Finans Direktori olarak gorevini strdirmustir. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel
Mudurligine atanmis ve 2009 yilina kadar bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda Turkiye'ye
dénerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Braida
Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portféy Yoénetimi A.S.’de Yoénetim Kurulu
Baskanlik gorevini siirdirmektedir. .

Muhsin Goktug DEMIRAY/ Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Bélimi'nden 1980 yilinda mezun olan
M. Goktug Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasr’'nda mifettis olarak gdéreve basladi. 10 yil
boyunca goérev aldigi ve yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkh
kurumlarda mali igler mudiru; sube ve bdlge muduiri olarak gérev alan Demiray, 2004 - 2011 yillan
arasinda Deniz Finansal Kiralama A.S’ de Genel Muidurlik goérevinde bulundu. Global Menkul
Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yeraldi. Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle
Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Murat Nadir Tansel SARAG / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’'nde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerini, 2005 yillina kadar ayni birimde Uzman olarak surdirmustur. Sonrasinda Akfen Holding’e
gecerek 2009 yilina kadar Istirakler ve Yatinmlar Direktor(i olarak gérev almis, TUVTirk Arag
Muayene Istasyonlari A.S.’nin kurulusunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda
Akfen GYO A.S.’nin kurulmasi gérevini Ustlenmis, ayni sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
almistir. Sonrasinda, yurt digi yatinmlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.yi kurmus, bu sirketin
Genel Mudarligi’nd ve Yoénetim Kurulu Uyeligini de Ustlenmistir. 2009-2013 vyillari arasinda Akfen
Holding A.$. Yonetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye piyasasi alanlarinda
danigsmanlik hizmeti vermistir. 2009-2011 yillari arasinda Ata Makina ingaat A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak;
Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.; Flap Kongre A.S. ve
Egeli&Co Yatirrm Holding A.S.’nin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerini yGritmistir. Haziran
2016’dan beri Turk Elektronik Para A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Tansel Sarag, Ankara
Universitesi Ekonomi Bélim{ mezunudur.

Barig SUBASAR — Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlayan Baris Subasar, is hayatina
1999 yilinda Global Menkul Degerler’de Yatirim Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015
yillari arasinda Nisantas! irtibat Biirosu Miidiirii olarak gérev yapmis olan Baris Subasar son olarak
islem Araciligi Birimi'nde yénetici olarak gérev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portféy
Yénetimi A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak atanmistir.

*Tum Ydnetim Kurulu Bagskan ve Uyelerinin gérev siiresi 1 yildir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler;

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Erol Goker

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Madar

Koérfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret

AS.

Yénetim Kurulu Uyesi-
Munferiden

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Salipazari ingaat, Taahhiit, Bina Yénetim ve Servis
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yaprak St ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Global Biyokiitle Yatirimlar A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Ozbeyler Saglk dzel hastane medikal
ith.ihr.san.tic. a.s

Yoénetim Kurulu Bagkani

Ege Liman isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Feyzullah Tahsin
Bensel

Actus Portfdy Yonetimi A.S. (eski iinvani: Polsan
Portféy Yonetimi A.S.)

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mavibayrak Enerji Uretim A.S. (eski-Mavibayrak
Tehlikeli Atik Imha Sistemleri San. Ve Tic. A.S.)

Yénetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Edusal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

Evergas Dogalgaz ithalat ve Ticaret A.S. (eski:
Vipasana2 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Dogaldan Enerji Uretim A.S. (eski: Vipasana
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S. (eski Unvani: Edusa3 Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

Biyotek Enerji Uretim A.S. (eski-Ravi Giines
Enerijisi Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.)

Yénetim Kurulu Bagkani

KNY Enerji Uretim A.S. (eski-Edusa2 Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

GLBS Enerji Yatinmlart A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Biyokitle Yatirmlart A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Ozer

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlk A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Karakdy Glzellestirme ve Koruma Dernegi

Baskan

Ltfu Hekimoglu

Yaprak St ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi




3. Global’e Bakig

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirimcilara, sermaye piyasasi
faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur.

Tarkiye'de birgok “ilk” i gerceklestiren, sirketin temeli 1990 yilinda atiimig, 2004 yilinda Global Yatirim
Holding’in kurulmasi ile mevcut yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Degerler'e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yilinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25’i halka arz edilmistir.

Tuarkiye'nin sektdriinde onci, lider ve glvenilir araci kurumu olma vizyonu; tim musterilerine sahip
oldugu bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiksek kalitede hizmet vermek stratejisi ile
yapilanmistir.

Kurulusundan buyana bircok basariya imza atan Global Menkul Degerler, 40'a yakin uluslararasi 6dul
almigtir. 2010 Yilinda, “IMKB’nin Kurulusundan Bugline Kadar Hisse Senetleri Piyasasi'nda En Fazla
Islem Hacmi Yapan Banka DisI Araci Kurum” é6dultind de kazanmistir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara ve izmir Subelerinin yanisira Yatirm Merkezi
(Elektronik Islemler) 444 0 321 ve www.global.com.tr web sitesi ile de musterilerine hizli erisim olanagi
saglamaktadir.

Kilometre Taslari

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agildi.
1998 - Global Portféy Yonetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢capinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.
2004 - Global Yatirim Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler 20. kurulus yilini kutladi.
2011- Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG-Global
Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB'de halka agild.
2015- Global Menkul Degerler, Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler’i satinaldi.
Global Menkul Degerler, 25. kurulus yilini kutladi.

4. Global MD Portfoy Yonetimi A.$.

Global MD Portféy Yénetimi A.S., kolektif ve bireysel musgterilerinin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak portfdy ydnetimi ¢ézim Onerileri ve Urlnleri sunmaktadir.

Global MD Portféy Yénetimi A.S., Portfdy Yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk yonetim birimi, Teftis
birimi ile muhasebe birimlerinden olusmaktadir. Kollektif ve bireysel musterilerine Fon hizmet birimi ve
risk yénetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir yénetim sistemi olusturmustur.

Global MD Portféy Yoénetimi A.S. 2019 yili ikinci ¢eyrek itibariyle, kolektif portféy yonetimi alaninda
kendi kurucusu oldugu 8 adet fonun, Aegon Emeklilik ve Hayat A.$.’nin kurucusu oldugu 2 Adet
Emeklilik Yatinm Fonu’ nun ydnetimini ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.$.” nin kurucusu oldugu 2 Adet
Emeklilik Yatirrm Fonu’ nun ydnetimini gerceklestirmektedir. Bireysel portfdéy ydnetimi alaninda ise
yeni musteri kazanimlari konusunda adimlarini hizlandirmistir.

Sirketimiz tarafindan “Global MD Portfoy Yonetimi A.$. Acalis Birinci Girisim Sermayesi Yatirbm
Fonu” ve “Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Turk Holding Girigim Sermayesi Yatirim Fonu”nun
ihra¢ basvuru sureci tamamlanmis olup yakin zamanda islem gérmeye baslayacaktir. Ayrica “Global
MD Portféy Yonetimi A.S. Venture Chemical Tankers Girigsim Sermayesi Yatirrm Fonu”, “Global
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MD Portfoy Yonetimi A.S. Afendis Girisim Sermayesi Yatirim Fonu“ kurulmustur. Fon kuruluslari,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup fon ihrag islemleri devam etmektedir.

Global MD Portféy Yoénetimi A.S.’nin 2019 yili ikinci geyrek itibariyla ¢alisan sayisi 7 kisidir.

Global MD Portféy Yonetimi A.S. yénetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portfdylerin 2019 ikinci
ceyrek donemine ait ydnetilen portfdy bulylkligli ve performans bilgileri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Karsilagtirma

'?%”ﬁt'; Getiri (*) OIgUt[z**G)etirisi
GLOBAL MD PORTFOY YONETIMIi A.S. FONLARI
Para Piyasi Fonu (ECB) 28,445 11.44% 11.97%
Birinci Degisken Fon (ECA) 982 10.38% 10.55%
ikinci Degisken Fon (EBD) 2,851 11.03% 12.70%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 5596 13.41% 9.14%
ikinci Hisse Senedi Fonu (ECH) 5 10.55% 10.07%
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECV) 24,512  10.25% 11.24%
Orta Vadeli Borglanma Araglar Fonu (ECT) 2,082 9.48% 10.92%
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu (ANS) 18,597 11.20% 9.38%
Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu (ANK) 26,745 11.47% 12.01%
Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu (FEV) 1,343 9.86% 13.08%
Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirrm Fonu (BBH) 1,184 12.13% 9.38%
BIREYSEL PORTFOY YONETIMI
Hisse Portfdy 841 11.47% 8.89%

(*) Portfoy getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmisgtir.
(**) Benchmark getirilerinin iginden yonetim komisyonlari indirilmistir.

5. IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG
Yatirrm Bankacihdi* sirketlerinin ortakhigiyla kurulmustur. IEG-Global’in is faaliyetleri; uluslararasi
sirket alim-satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman islemlerinde danismanlik ve
stratejik ¢6zim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve Ozellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma
firsatlari konusunda miusterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine
ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agiima
islemlerinde destek ve danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal
finansman alaninda Avrupa’nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %50-%50 ortakhk yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL
sermayeye sahiptir.

*IEG Yatinm Bankaciligi 1999°'da kurulan IEG Yatirrm Bankacihidi Grubu kiguk ve orta dereceli
sirketlerin finansal islemleri Gizerine odaklanmig, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirrm bankasidir. Odak
noktas! olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin
merkezli IEG'nin, istanbul disinda New York, Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da
sube ve bagli ofisleri bulunmaktadir.



6. Diinya Ekonomisi

Kiresel ekonomi ilk ceyrekte gelismis Ulkeler 6nclliginde tahminlerin (zerinde bir performans
sergilerken, blylimenin kompozisyonu bu performansin sirdirilebilir oimadigina isaret etti. Nitekim,
onde gelen ekonomilerde ikinci ¢eyrege iliskin 6ncli gostergelerde izlenen zayiflik dikkat ¢ekiyor.
Kuresel ekonomiye iligkin risklerin arttigi mevcut konjonktirde 6nde gelen merkez bankalarinin
ekonomiyi destekleyici ydnde politikalar izleme egiliminde olacaklar beklentisi gugleniyor. ABD’'de
tahminlerin oldukga altinda kalan Mayis ayi tarim digi istihdam artisi bu beklentiyi pekistirirken,
ECB’nin Haziran ayl toplantisinda faiz oranlarinin en azindan gelecek yilin ikinci yarisina kadar
mevcut seviyelerde kalmasinin beklendigi kaydedildi. OECD ve Dunya Bankasi 2019 yili igin kiresel
ekonomik blyime tahminlerini revize ettigi gorildi. OECD Turkiye ekonomisinin bu yil %2,6
kigulecegini 6ngorirken, Dinya Bankasi’'nin kigilme tahmini %1 diizeyinde bulunuyor. Petrol fiyatlari
son haftalarda Gretim kisintilarinin strdirilecegi beklentisinden yukari yonli destek bulsa da kiresel
ticarete dair endiselerle hizli disls sergiledi.

7. Turkiye Ekonomisi

isgiicii géstergelerindeki zayiflik siriiyor. issizlik orani Subat déneminde yillik bazda 4,1 puanlik
yikseligle %14,7 oldu. Geng nifusta igsizlik orani %26,1 dizeyinde gerceklesti. Turkiye ekonomisi
zincirlenmis hacim endeksine goére 2019 yilinin ilk geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gére
%2,6 oraninda daraldi. Mayis ayinda 45,3 diizeyine gerileyen imalat PMI verisi sektérde
yavaslamanin 14 aydir surdiigiine isaret ederken, tiliketici gliven endeksi Mayis’ta 55,3 ile tarihi disuk
diizeye indi. Dis ticaret agigindaki daralma egilimi Nisan’da da siirdii. ihracat hacmi yillik bazda %4,6
artarken, ithalat hacmi %15,1 geriledi. Boylece, dis ticaret a¢igi gectigimiz yihin ayni dénemine kiyasla
%55,6 azaldi. Mart ayinda cari agik 589 milyon USD dlizeyinde gergeklesirken, 12 aylik kimdalatif cari
acik 12,8 milyar USD ile 2009’dan bu yana en disik dizeyine indi. Bltge gérinimundeki bozulma
Nisan ayinda surdu. Merkezi yonetim bltce acigi gectigimiz yilin ayni ayina kiyasla 15,6 milyar TL
artarak 18,3 milyar TL dlzeyinde gerceklesti. Mayis'ta TUFE ayllk bazda %0,95 ile piyasa
beklentilerinin altinda arttl. Yillik tlketici enflasyonu bu dénemde %18,71 oldu. Mayis ayinda yogun
satis baskisi altinda kalan yurt igi piyasalar ay sonuna dogru gelen alimlarla kayiplarini 6nemli dlgtide
telafi etti.

8. Pay Piyasasi

Yilin ikinci ¢eyreginde, biyik merkez bankalarinin vermis oldugu piyasa dostu mesajlarin ardindan
kiresel bazda risk istahinda artislar gortilmustir. Bu kapsamda S&P, Dow Jones ve Dax endeksleri
yilin ikinci geyreginde sirasiyla %3.77, %2.70 ve %7.8 ylkselmistir. Diger yandan MSCI gelismekte
olan Ulkeler endeksi ise bu yilin ikinci ¢eyreginde dénem dénem pozitif performans gosterse de
kapaniglar bazinda yatay kalmistir. BIST-100 endeksi de yurtdisinda yasanan bu pozitif hareketlere
eslik ederek ikinci ceyrekte %3 civarinda yukselmistir. BIST-100, bu slrecte dolar bazinda %0.95
geriledi.

9. Tiirev Araglar Piyasasi (VIOP)

24 Mayis 2019’dan itibaren kullanim fiyati ve vade tarihi yatirrmcilar tarafindan belirlenen esnek
opsiyon sdzlesmeleri Borsa istanbul A.S. Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda islem gérmeye basladi.
2019 yilinin ilk alti ayinda Pay sOzlesmelerinde derinlik daha da artti. En fazla islem hacmi sirasiyla
Endeks sdzlesmeleri ve Dolar sdzlesmelerinde yapildi.

2019 yilinin ilk 6 aylk doneminde BIST 100 endeksi % 0.75 azalarak 90,589 ‘dan kapandi. 2019 yilinin
ilk 6 ayinda Viop toplam islem hacmi, bir 6nceki yilin ilk 6 ayina gére % 11 azalarak 226,7 milyon
olarak gerceklesti.



10. Borglanma Araglarn Piyasasi

2019 yilinin ikinci geyreginde Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalari’nda i¢ ve dis siyasi gelismeler,
Merkez Bankasi'nin ve Fed'’in faiz politikalari yon belirleyici oldu.Yilbasindan beri yiksek seyreden
enflasyon son iki ayda disme egilimine girdi. Dolar kurundaki distsin de etkisiyle faiz oranlari da
yilbasina gbére daha asagi seviyelerden islem goérdi. Merkez Bankasi agirlikli ortalama fonlama
maliyeti % 24 oldu.O/N repolar 9%23-23.50 seviyelerinden iglem gorirken,Takasbank Para
Piyasasi'nda O/N islemler %23 ve Uzeri seviyelerden gerceklesti.

Borgclanma Araglari Piyasasi’'nda Kesin Alim- Satim Pazari’'nda 2019 yilinin ilk alti ayinda 192.010
milyon TL ‘lik islem hacmi gergeklesti. 2 yillik gosterge tahvil 2019 yihina % 19.87 bilesik faiz
seviyelerinden baglarken, Mart ayinin sonunda % 21.86 seviyelerine kadar ylkseldikten sonra
faizlerdeki dususle beraber Haziran sonunda %19.55 seviyelerine geldi. 2019 yilina %16.55 bilesik
seviyesinden baslayan 10 yillik gbsterge tahvil ise, Mart ayl sonunda %19.28 seviyesine kadar
yikseldi.10 yillik tahvilde de Haziran sonu faizler %16.08 seviyelerine kadar geriledi. Gegen yilki gibi
ters verim egrisinin galistigi piyasada yilin ilk ¢geyreginde islem hacminin biylik kisminin 10 yillik
gOsterge tahvilde ve uzun vadeli tahvillerde gercgeklestigi goruldu.

Hazine Mustesarligi 2019 yilinin ilk alti ayinda 77.6 milyar TL i¢ borg servisine karsilik 67.23 milyar TL
i¢c borglanma gergeklestirken, i¢ bor¢ ¢cevirme orani % 86.6 olarak gerceklesti.Hazine ilk 6 ayda uzun
vadeli ve sabit kupon édemeli tahvillerin ilk ve yeniden ihracini gergeklestirirken uzun aradan sonra 3
aylik bono da halka arz etti.Bu dénemde Hazine ayrica Dolar ve Avro cinsinden sabit kuponlu Devlet
ic Borclanma Senedi (DIBS) ihraci gerceklestirmistir. Bunun yani sira zel sektériin yilin ilk 6 ayinda
ihrag ettigi borglanma araglarinin tutari 101 Milyar TL'ye ulasti. Ayrica 6zel sektér tahvil stogunun da
112 milyar TL’ye kadar ulastigi gérulda.

2019 yilinin Gglncu c¢eyreginde de i¢c ve dis siyasi gelismelerin ve Merkez Bankasi kararlarinin
piyasanin ydnunu belirlemeye devam edecegini 6ngérmekteyiz..

11. Fon Piyasasi

Turkiye'de faaliyet gOsteren portfdy ydnetim sirketleri sayisi 2019 yih ikinci ¢eyrek itibariyle 52’ e ulagmistir.
Portfdy Ydnetim sirketlerinin ydnettigi toplam portféy biayikligu de 2018 yili sonunda 173,057 Milyon TL
iken 2019 ikinci ¢eyrek itibariyle 220,954 Milyon TL’ ye yukselmigtir.

Fon piyasasindaki gelismeleri iki baslik altinda ele alabiliriz. Yatirim fonlarindaki gelismeler ve Emekililik
yatirim fonlarindaki gelismeler.

Yatirnm Fonlan Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak agagidaki gibi ifade edebiliriz;

2018 Yih 2019/2.Ceyrek
Yatirim Fonlari Fon Sayisi
296 291
2018 Yih (Milyar) 2019/2.Ceyrek (Milyar)
Ydnetilen Yatinm Fonu Toplam Degeri
41.018 65.841
) 2018 Yih 2019/2.Ceyrek
Yatirnm Fonlarindaki Toplam Miisteri 3317816 2 444.137



Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

25% 24% M Ortakhk Paylan

3% Ters Repo
9% M Borsa Para Piyasasi

| Diger

39%

m Kamu/Ozel Borclanma Araglari

Emeklilik Yatirim fonlari piyasasindaki gelismeleri de rakamsal olarak asagidaki gibi ifade
edebiliriz;

. 2018 Yih 2019/2.Ceyrek
Emeklilik Yatirrm Fonu Sayisi
407 407
2018 Yih (Milyar) 2019/2.Ceyrek (Milyar)
Emeklilik Yatinm Fonu Toplam Degeri
93.147 105.950
Emeklilik Yatirnm Fonlarindaki Toplam 2018 Yih 2019/2.Ceyrek
Miisteri 29.755.613 29.993.838

Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

23% M Ortaklik Paylari
34%

Ters Repo

M Borsa Para Piyasasi
2%

6% 35% m Diger

® Kamu/Ozel Borglanma Araglari

12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Global Menkul Degerler A.$., 40.000.000 TL 6denmis sermayesi ile musterilerine pay senedi
arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda, sirket satinalma ve birlesme islemlerinde, 6zellestirme
projelerinde alici veya satici tarafta finansal danismanlik hizmeti vermektedir. 2018 basinda 32 araci
kurum kurumsal faaliyetlerde proje sahibi iken 2018 sonunda kurumsal finansman projesine sahip
araci kurum sayisi 20’ye gerilemistir.

Tahvil bono ihraci sayisi ise 2018 yilinda 944 adet gergeklesmistir. Gergeklesen tahvil ve bono
ihracinin buyuk bir kismi yilin ilk yarisinda gergeklesmistir. 2019 yilinda, borglanma maliyetlerinde
dalgalanmanin belirsizlige yol agmasiyla beraber tahvil bono ihraglarinda azalma; var olan ihraglarda
ise vadelerde azalma beklenmektedir. 2018 yil sonu itibariyle 26 adet tahvil ve bono ihraci projesi
bulunmaktadir.

Birlesme ve satin alma faaliyetlerinde satici tarafta proje sayisinda ciddi artis gerceklesmistir.2018
icinde birlesme ve satin almalarda satici tarafta proje sayisi 94 adet gerceklesmistir. Ancak alici
tarafta birlesme ve satin almada proje sayisi 8 projeden 1 projeye gerilemistir. Ote yandan satici
tarafta birlesme ve satin alma projelerinde kapanan proje sayisi 10 adettir. 2016 ve 2017 vyillari
toplam birlesme ve satin alma iglemleri sirasiyla 15 ve 22 adetti. Boylelikle 2018’de birlesme ve satin
almalar 2016 ve 2017 yillani toplamlarinin iki katindan fazla artmistir. Finansman kosullarinda
kotilesme  sirketleri stratejik ortak arayisina yoéneltmistir. Ozellikle bor¢ finansmanina erigimin
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zorlagsmasiyla beraber satig tarafli birlesme ve satin almalarin sayisinda artisin devam etmesi
beklenmektedir.

Birlesme ve satin alma disinda diger bir 6zkaynak finansman yontemi ise sermaye artirirmidir. 2018
yilinda 111 adet sermaye artirrmi gergeklesmistir. 2017 yili toplami ise 112 adettir. 2019 yilinda
finansman maliyetlerinde artis nedeniyle halka acik sirketlerde 6zellikle bedelli sermaye artirrmlarinda
artis beklenmektedir. Temettli dagitiminda ise 2018 yilinda 112 temettld dagitim islemi gergeklesirken
2018 yilinda 112'ye gerilemigtir. Ozellikle 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren kétilesen ekonomik
kosullara paralel olarak halka agik sirketlerin finansal performanslarinda disiis nedeniyle temetti
veren sirket sayisinin 2019 yil igcinde azalmasi beklenmektedir.

Halka arzlarda ise bekleyen proje sayisi artmaya devam etmigtir. 2018 yili sonu itibariyle 19 adet
halka projesi bulunmaktadir. Ancak 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren gerceklesen halka arzlarda
azalis 2019 yihinin ilk yarisinda da devam etmistir.

Kurumsal finansman boélimu standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye
piyasas! iglemleri, girisim sermayesi fonlarina degerleme hizmeti, proje finansmani hizmetleri de
vermektedir.

13. Global’in Birimlerine Bakig
Arastirma

Ulusal ve uluslararasi kanun ve diizenlemeler temelinde musteri odakh ve sorumluluk sahibi iletisim ve
hizmet anlayisini misyon edinen birim, dizenli olarak Uretilen sirket glincelleme ve degerleme
raporlari, rating degisiklikleri, kar tahminleri, kar analizleri, sektorel ve tematik arastirmalar, makro
ekonomik analizler, periyodik strateji raporlari, gunlik bdltenler, dinamik finansal modellemeler ve
model portféy Onerileri ile genis bir Urin yelpazesi sunmaktadir. Temel 6ngérilere ek olarak teknik
analizden de faydalaniimakta ve ayrica gesitli istatistiksel calisma ve modeller 1siginda Urin
yelpazesine derinlik kazandirilmaktadir.

islem Araciligi Birimi ve Subeler

islem araci@i Birimi (istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara ve izmir) Tirkiye sermaye piyasalarinda
yerli bireysel ve kurumsal musterilerin yatinmlarina aracilik eder. SPK kurallari gergevesinde mdusteri
yatirimlarinin yénlendirilmesi ve takibi konularinda faaliyet gosterir. Birim Sirket’in diger tim birimleri
ile koordineli olarak ¢aligir.

istanbul Merkez, izmir Sube ve Ankara Sube’de toplamda 53 lisansli galisaniyla hizmet vermistir.
Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portféy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz mdasterilerine kendilerine uygun yatirm araci
tercihlerine, risk seviyelerine ve likidite parametrelerine gére en optimal portféy dagihmini olusturacak
bir aktif varlik yénetimi hizmeti sunar. Uzman portfdy yOneticisi ve musteri arasinda birebir iletisim
saglanarak musterinin finansal ihtiyaglari tanimlanir ve mali glici yaninda birikimlerini degerlendirme
suresine bagli olarak uygun araglarla, belirlenen hedeflere ulagiimasi amaglanir.

Tiirev Araglar

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalari kaldiragli iglemleri, sirketler igin kur riskinden korunma ¢dziimleri
yaninda karmasik korunma, arbitraj ve spekiilatif strateji islemleri gergeklestirir. VIOP’ta islem goren
stzlesmelerin alim satiminin gerceklesmesi icin aracilik iglemleri ile Grinlerin tanitimi ve dogru
kullanimi i¢in kurum igi ve kurum disinda her tirli egitim ve bilgilendirme faaliyetini saglar. Birim,
Borsa terminalinden emir iletimi, tlrev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk ydnetimi ile
teminat tamamlama c¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve finans
kurumlari ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyapi ve teknolojik iyilestirmeleri
takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirimcilara ulagsmasi igin gerekli galismalari yaratar.
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Elektronik iglemler

Global Menkul Degerler Elektronik islemler Bolimi, yatinmcilarina internet islem platformu, mobil
uygulamalar ve ipad uygulamasi Uzerinden yatirim araglarina guvenli, kolay ve hizlica yatirm
yapmalarini saglamaktadir. Yatirmcilar www.global.com.tr  izerinden, mobil android, mobil ios
uygulamalarinin  yani sira ipad Urinu ile varliklarina istedikleri an istedikleri yerden erisebilir,
portfoylerini detayli gorintileyebilir; hisse senedi, tlirev araglar, yatirim fonlari gibi yatirrm islemlerini
gerceklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Elektronik iglemler Birimi, séz konusu Uriinlerin geligtiriimesi, yatirmcilardan gelecek 6nerilerin
degerlendirilmesi, bu Urtnlerle ilgili yatirmcilarin yasadigi teknik sorunlarin ¢ézilmesi icin destek
verilmesi ve bu drlnlerin Global Menkul Degerler yatirnmcilarina sorunsuz bir sekilde ulagmasini
saglamayi amaglamaktadir. Yatirimcilara sirket trtnlerinin tanitimi ve Grtnlerin kullanimi igin gerekli
gorismelerin yuratilmesi de bdélim goérevleri arasinda yer almaktadir.

444 03 21 numarall hat ile yatinrmcilar Elektronik islemler Bélimiine ulasmaktadirlar.
Halka Arza Aracilik

Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklari disinda alternatif
finansman yoéntemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir. Birim, s6z konusu fonlari, sirket
paylarinin halka arzi, 6zellestirme danismanligi, birlesme ve devralmalar, borglanma araglarinin ihraci
yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degderleme ve fizibilite calismalari
konularinda danismanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Disi Kurumsal Satis

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, segkin buylk olgekli varlik yoneticileri ve kurumsal
yatirimcilarin BiST ile ilgili her tiirlii taleplerini karsilamak amaciyla kurulmustur. Birim, 6 galisani ile
dinya zerinde dagilmis 50’den fazla kurumsal musteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal musterilere yatirimlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir bilgi
ve analiz servisi sunmayl amaglar. Uluslararasi yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanhg: ile Global
Menkul Degerler'in Turkiye’de yerlesik olmayan yabanci musterilerinin genis perspektifli bir agidan
Ozel gereksinimlerini yerine getirirken, en uygun yatirim portféyiine ulagsmasina da yardimci olur.

islem &ncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle miisterilerine danismanlik yapmak, islemlerini en iyi gayret
ve fiyatlarla gergeklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BIST ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz gergeklestiriimek
prensipleriyle ¢aligir. Misterilerine temel ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizl
tavsiyeler, surekli kisa bilgilendirmeler ve son dakika uyarilari vermek birim calisanlarinin temel
gOrevlerindendir. MUsteriler, dizenli olarak ziyaret edilerek ve Turkiye’ye davet edilerek bilgi akisinin
surekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.

Kurumsal iletigim

Kurumsal lletisim Birimi, Sirketin belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dig
iletisim ihtiyaclarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve yénetmekten sorumludur. Birim, bu
sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iligkileri, pazarlama iletisimi, ajans iletigimi,
sosyal medya iletisimi gibi dis kanallarla ve tim bu iletisim c¢abalarina kaynak olan ve faydalanan
Sirket ici birimlerle etkilesime girerek bUtlncll olarak gerceklestirir. Birimler arasi iliskiler de gorev
tanimi igerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydasi olan projeler sézkonusu oldugunda, bu iletigim
daha da buyuk 6nem tasir. Sirketin tim birimleri ile etkilesim halindedir.
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Yatirmei lligkileri
Yatirimci lligkileri Birimi’nin baglica gérevleri agadidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglkl, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak uzere,
pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitiamak.

e Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilece@i dokiimanlari hazirlamak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

o Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu
g6zetmek ve izlemek.

e Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl( husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukumliliklerin yerine getiriimesini gézetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Finans vw Muhasebe Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan yuritiiimektedir:

e Sirket yatirnmci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi.
o Sirket internet sitesinde Yatirimci lligkileri béliminin giincellenmesi.

Bilgi Teknolojileri

icerisinde Sistem Yonetimi ve Yazilim Gelistirme birimlerini barindiran Bilgi Teknolojileri birimi, sirketin
tum teknolojik gereksinimlerini kargilamaktadir.

Kurumun emir iletim uygulamalarindan olan GIiP uygulamasinin, kolokasyon (zerinden emir
iletebilmesi icin ¢calismalar tamamlanmis ve hayata gegirilmistir. Borsa Istanbul’a, kendi icinde yer alan
kolokasyon sunucularimizdan gergeklestirdigimiz emir iletimlerinin performansi takip edilerek Gzerinde
gelistirmeler yapilmaya devam etmektedir.

BayGlobal uygulamasi i¢in 2019 planlari gergeklestirilmis; birbirini takip eden ¢ faz halinde hayata
gecirilecek yeni o6zellikler projelendirilmistir. Ayrica uygulamanin performansina pozitif yonde etki
edecek gelistirmeler uygulanmis ve benzer sekilde katki saglayacak bazi alt yapi calismalari
planlanmistir.

SPK Bilgi Sistemleri Dizenlemeleri kapsaminda denetim firmalar ile gorismeler gerceklestirilmis;
gerekli gorulen dizenlemeler Gzerinde calisiimaya baslanmis ve 2019 yili sizma ve zaafiyet testi
gerceklestiriimistir. Benzer sekilde KVKK kapsaminda da galismalara baslanmistir.

Sistem log kayitlarini tek bir yerde birlestirip, bunlarin birbirleriyle olan iliskilerini inceleyerek supheli
aktiviteleri raporlayan SIEM uygulama ¢dzimleri incelendi. POC calismalari gergeklestirildi ve
iclerinden bir trln Gzerinde karar kilinarak ¢alismalara baglanmistir.
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Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi’nin sorumlulugu, tim mali islerin genel kabul gérmuis muhasebe ilkelerine
ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde ydritilmesini saglamaktir. Sirket bltcesi ve yonetim
raporlarinin hazirlanmasi; bilango, gelir tablosu ve dénemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile Vergi
Usul Kanunu'na gore vergi beyannamelerin olusturuimasi ve de bunlara iliskin tGm sdreglerin
yonetilmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Saklama

Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr’nda yapilan
islemlerin takas ve saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarinin netlestirmesini ve hesaplara
yansitilmasini; gunlik bakiye kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlari ve kar payi dagitimlarinin
takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun ginlik olarak
takibi ve kontroli yapilmaktadir. Talimatlari dogrultusunda mdusterilerin, nakit ve menkul kiymet
transfer talepleri yerine getirilmektedir.

Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yiritmekte ve risk yonetimi igin veri teskil
edecek raporlari hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, musteri s6zlesmelerinin dizenlendigi ve klase
edildigi bir departman olmasinin yanisira, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve denetleyici otoriteler ileher
tarld resmi mercinin taleplerine yénelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine ulastiriimasini
saglamaktadir. Yurutilmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde yapiimasi esastir.

Satin Alma ve idari igler

Sirketimizin ihtiya¢g duydugu tum Grtin ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin edilmesini saglamak,
sirket icindeki galisma sartlarini ve yasam kalitesini artiracak sekilde organize olarak toplam 6
personel ile hizmet verilmektedir.

Departmanimizin kapsamina giren galismalar asagidaki gibi siralanmistir:

Ofis icinde bulunan Havalandirma, klima, aydinlatma, masa sandalye gibi ekipmanlarin bakimi ve
kontrolli, arizai durumlarda bunye icerisinde onarim gergeklestirilebilecek gibiyse, onariminin
yapiimasi, degil ise disarida yaptirimasi ve gerekli malzemelerin alimi, ofis igerisindeki yer
degisiklikleri ve tadilatlarin yapilmasi, 6zellikle pazarlama amagl olarak sirket disinda isi olan
personelin ulagimi ile ilgili trasfer iglemlerinin yapilmasi, sirkete gelen kargolarin ilgili kisilere
ulastiriimasi, sirketten gidecek olan kargolarin, kargo firmasi ile baglantiya gecilerek, ilgili yerlere
ulastiriimasi

TUim c¢alisanlarin, Oturdugu masadan bindigi araca, c¢alistigi ortamin havalandirmasindan,
Isiklandirmasina ve temizligine kadar her alandaki konforlarinin devamlihdini saglamak icin biraz
muihendis, biraz teknisyen, biraz blro elemani, bazen elektrik/elektronik¢i, bazen sihhi
tesisat¢ci/marangoz, bazen sofér/tamirci olarak mesai mefhumu gdzetmeden gece gundiz hizmet
verilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Ydnetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini,
finansal bilgilerin dogruluk ve guvenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve dizenlemelere
uyumunu, érgltsel amaglarin etkin sekilde basari derecesini ve guvenilirligini dlcmek Uzere finansal ve
finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; Kanunlar, SPK mevzuati, Sirket Politika ve Prosedirleri ile Yonetim
Kurulu kararlari olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, 6nemlilik ve &ncelik ilkeleri ile risk temelli bir
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yaklagimla olusturulan yillik program uyarinca yurutilmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve
azaltilmasi konularinda galismalar yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’'na
baglanarak saglanmistir.

insan Kaynaklar

Global Menkul Degerler insan Kaynaklari Birimi, Sirketin stratejik ortagi ve operasyon birimi olup,
finans sektdrinin gerektirdigi nitelikli insan giclini sirketin gelisimi igin planlar, bltgeler ve ise
alimlarini gergeklestirir. Calisanlarin sirkette kaliciligini ve sirekliligini saglar. Bu konuda tesvik ve
ddiillendirme sistemleri kurarak, bunlarin yiriitilmesini gergeklestirir. insan kaynaklari konusunda bilgi
ve destek saglayan referans birimidir. Faaliyet konular ise alim, kurumsal performans ydnetimi,
kariyer yonetimi ve egitim, c¢alisanlarin memnuniyetinin 6lgimlenmesi ve c¢alisan bagimhliginin
saglanmasi, Ucretlendirme ve yan haklar yénetimi ile, is¢i saghdi ve guvenligidir. Global Menkul
Degerleri calismak igin Turkiye'nin tercih edilen sermaye piyasasi kurumu haline getirme misyonuyla
galisir. Vizyonu ise, tim c¢alisanlarin ortak kurum kiltirini paylasmasini, kurum hedeflerini kisisel
hedeflerle 6zdegslestirmesini, kaliteli hizmet vermeye inanan, mutlu, verimli, strekli 6grenen ve kendini
gelistiren calisanlarin olusturdugu bir sirket yaratiimasini saglamayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari, sirkette calisanlara yénelik etkinliklerin diizenlenmesinden de sorumludur. 2019
yilinda, Calisan Takdir Ginl kapsaminda calisanlar igin outdoor etkinligi diizenlemistir. Ayrica sosyal
sorumluluk kapsaminda ihtiyaci oldugu tespit edilen &grencilere burs saglanmasi konusunda
calismistir.

insan Kaynaklari Biriminde bir kisi gérev yapmaktadir.

(Cahisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portféy Yoénetimi
A.S.yiigerir.)

v' 2019 yih Haziran sonu itibariyle, Global Menkul Degerler calisan sayisi 107, ikinci geyrek
itibariyle toplam personel maliyeti 10,496,143.10 TL olmustur.

v' 91 calisan (%85) Genel Muidurlik binyesinde, 16 c¢alisan (%15) subelerde hizmet
vermektedir.

v' 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle 42 kadin, 65 erkek calisan bulunmaktadir.
v" Yas ortalamasi 39'dur.
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Global Menkul Degerler A.S. isgiicii
Dagilimi 30/06/2019

SUBE
15%

@ GENEL MUDURLUK
® SUBE
GENEL
MUDURLUK
85%
Caligan Sayisi Calisan Sayisi
Satig Birimleri 69 Ust Yénetim 13
Destek Birimler 38 Orta Kademe Yo6netim 28
Diger 66
Toplam 107 Toplam 107
v' Calisan kidem yili ortalamasi 9.9 yil olarak gergeklesmistir.
v' Calisanlarin %13’ ylUksek lisans ve doktora; %70’i lisans mezunudur.
v' 30 Haziran 2018 itibariyle 121 olan galisan sayisi, 30 Haziran 2019 itibariyle 107 olarak
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/degismisgtir.

Ocak - Haziran 2019 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 23 olmustur.

Ocak - Haziran 2019 déneminde ise yeni baglayan toplam 14 ¢alisan bulunmaktadir.
Personel devir orani % 22 olarak gergeklesmisgtir.

2019 ikinci ceyreginde calisanlara 1,2 adam/saat egitim verilmigtir.

Calisan Egitim Durumu 30/06/2019
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14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Not 30 Haziran 2019 31 Arahk 2018

Dénen Varhklar 311.094.015 166.658.072
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 21.583.878 18.185.472
Finansal Yatirimlar 158.454 308.010
Ticari Alacaklar 275.785.622 142.460.421
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 2.853.833 1.496.336
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 272.931.789 140.964.085
Diger Alacaklar 12.283.230 4.229.869
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 12.283.230 4.229.869

Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 25 340.290 510.711
Pesin Odenmis Giderler 9 846.950 963.589
Diger Donen Varliklar 16 95.591 --
Duran Varhklar 13.049.938 10.960.323
Diger Alacaklar 82.223 169.564
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 82.223 169.564
Finansal Yatirimlar 3.034.508 3.034.508
“Getre Yansin Ponansal Vortar S 3.034.508 3.034.508
Kullamim Hakk1 Varligi 10 1.721.601 -
Maddi Duran Varliklar 10 1.622.805 1.244.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 1.095.297 728.685
Ertelenmis Vergi Varlig 25 5.493.504 5.782.914
TOPLAM VARLIKLAR 324.143.953 177.618.395
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Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 273.640.064 128.394.449
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 21.000.000 6.800.000
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 1.159.555 --
Ticari Borglar 248.220.250 118.242.602
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 27 28.643 18.463
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 248.191.607 118.224.139
Kisa Vadeli Diger Borglar 1.137.160 1.192.471
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 1.137.160 1.192.471
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 934.575 908.977
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.188.524 1.250.399
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 684.583 746.458
Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 12 503.941 503.941
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.245.602 2.280.803
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 779.780 --
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan
Yiikiimliliikler 15 695.345 650.132
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.770.477 1.630.671
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 1.770.477 1.630.671
Ozkaynaklar 17 47.258.287 46.943.143
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.233.176 6.233.176
Kar veya Zarar'da Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelirler (2.120.433) (1.918.034)
Tamimlanmis Fayda Planlar Olciim
Kazang/Kaywplar (2.120.433) (1.918.034)
Kar veya Zarar'da Yeniden Smiflandirilacak
Diger Kapsaml Gelirler 2.172.069 2.172.069
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazan¢/Kayplart 2.172.069 2.172.069
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak
Satis Kazanci 2.047.028 2.047.028
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191
Gecmis Yillar Zararlar (7.827.885) (11.544.471)
Doénem Net Kari 600.735 3.799.778
TOPLAM KAYNAKLAR 324.143.953 177.618.395
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Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmemis
Not 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 2019 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018 30 Haziran 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 2.921.781.033 1.140.472.236 3.985.529.652 1.636.557.131
Satiglarin Maliyeti 18 (2.900.106.967)  (1.130.903.757)  (3.962.979.985) (1.626.038.416)
BRUT KAR 21.674.066 9.568.479 22.549.667 10.518.715
Pazarlama Giderleri (-) 19 (2.529.287) (1.213.662) (1.999.847) (976.448)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 19 (17.397.542) (8.195.210) (16.144.554) (7.923.032)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 513.988 315.819 191.928 66.547
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (45.121) (34.287) (697.854) (529.417)
ESAS FAALIYET KARI 2.216.104 441.139 3.899.340 1.156.365
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 138.757 138.757 9.949 5.949
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 15 (45.213) (34.345) (21.658) (11.085)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 2.309.648 545.551 3.887.631 1.151.229
Finansman Gelirleri 23 1.616.176 869.490 845.593 476.351
Finansman Giderleri 24 (2.961.616) (1.615.549) (2.447.617) (1.171.901)
VERGI ONCESi KAR 964.208 (200.508) 2.285.607 455.679
Vergi Gideri/Geliri (363.473) 22.035 (694.455) (186.092)
ErtelenmisVergiGeliri/(Gider) 25 (363.473) 22.035 (694.455) (186.092)
DONEM KARI 600.735 (178.473) 1.591.152 269.587
Pay Basina Kazang (TL) 26 0,0150 (0,0045) 0,0398 0,0067
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar1 / Kayiplar 17 (252.999) (45.690) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 17 50.600 9.138 -- --
Diger Kapsamh Gelir (202.399) (36.552) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 398.336 (215.025) 1.591.152 269.587
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15. Global’de Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini,
finansal bilgilerin dogruluk ve givenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere
uyumunu, 6rgltsel amaglarin etkin sekilde basari derecesini ve givenilirligini 6lcmek tzere finansal ve
finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; Kanunlar, SPK mevzuati, Sirket Politika ve Prosedurleri ile Yonetim
Kurulu kararlari olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, énemlilik ve dncelik ilkeleri ile risk temelli bir
yaklasimla olusturulan yillik program uyarinca yurutiimektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, derecelendiriimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve
azaltilmasi konularinda galismalar yapiimaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon icerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’'na
baglanarak saglanmistir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynadl yaratimasi konusunda egitim c¢alismalarini
erisebildigi her platformda desteklemek kararliligindandir.

17. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goérusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

28.11.2017 tarihinde, 36.8. 5520 sayili Kanuna 7061 sayili Kanunun 9’inci maddesiyle eklenen gegici
10’'uncu madde hukmu geregince %20 olan kurumlar vergisi orani, 2019 ve 2020 ddénemlerine ait
kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirbm
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
Herhangi bir husus yoktur.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne o6lglde
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet uretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, stirim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla kargilagtirmalarini iceren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.
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Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlan, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢gmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degigikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve borg 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar,

Sirketimiz 30.06.2019 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolan asagidaki gibidir;
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar . 1,08

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani . 8,48

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2019-30.06.2019 tarihleri arasinda girketimiz adina 14.300 TL bagdis yapilmisgtir.

18. Merkez ve Orgiitlenme

Genel Mudurluk Merkez Ankara

Yesilce Mh. Eski Buiyikdere Cd Yesilce Mh. Eski Buyikdere Cd. iran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa
Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Cankaya 06700 Ankara

Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (312) 457 33 00 - 01
Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (312) 468 60 32

yardim@global.com.tr

_ Elektronik islemler
Izmir
Yatinnm Merkezi -444 0 321

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres

Bulvari No:3 Kat:5/52 Alsancak Yegilce Mh. Eski Biylkdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/istanbul

35210 izmir
Tel : +90 (232) 445 79 82 Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (232) 445 79 81 Fax: +90 (212) 244 55 67
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