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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Anadolu [suzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklaninin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, smirli denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ile tutarh
olup olmadiginuin simirhi denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Simrli denetim yapan kurulus olarak {izerimize
diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl1 denetimden
gecmis ve 7 Agustos 2019 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem ozet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirlt Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir, Simch denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin simrh denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup clmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim girketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vikif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gare kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTLY) girketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iligkili thzel kisiliklerden bir
veya birden fazlasint ifade etmektedir. DTTL ve dye firmalanimn her biri ayn ve bagimsiz birer tiizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global (ye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2019. Daha fazla bilgj igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
simiri1 denetimden ge¢mis ara donem Hzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim 6nemli ydnleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamstir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Agustos 2019
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
2019 OCAK - HAZIRAN DONEMi FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobls ve pick-up gibi ticari araglarin dUretilmesi ve satisinin yapiimasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari ara¢ Ureticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka agik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu'nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uzere faaliyete baslayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Gretimini sirdiren Sirket, 1983’te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araglarin tretimine baglamistir. Uriin yelpazesine yolcu
tasima amacli midibUs ve otobls grubundaki Urtnleri de katan Sirket artan ihtiyaci kargilamak
ve ihracat pazarlarina yonelik Uriin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999'da
Kocaeli Cayirova’da 300.000 metrekare arazi Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana
sahip glncel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina tasimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla yuritmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatiriminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine yeni mustakil Ar-Ge Merkezi'nde devam etmektedir.

Yoluna Urin portfoylinu surekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda
degisen agirlik kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 12 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibus ve otobisler, D-Max model pick-up’lar ile bazi 6zel araglarin tretim ve
satisini yapmaktadir.

Rapor Donemi : 01.01.2019-30.06.2019

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No : 173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepedistii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0850 200 19 00

Fax : 0262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr
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Sermaye Yapisi

30 Haziran 2019 tarihi itibar ile Sirket'in sermayesi 84.000.000 TL’dir. Cari dénem igerisinde
sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2018 ve 30 Haziran 2019 tarihleri itibar ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye
icindeki oranlar1 asagidaki gibidir.

31.12.2018 30.06.2019

Pay Sahibi Pay Pay Pay Pay

Tutari Orani Tutari Orani |

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401  55,40% 46.535.401 55,40%
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509  16,99% 14.275.509 16,99%
ITOCHU CORPORATION 10.706.534  12,74% 10.706.534 12,74%
DIGER 12.482.556  14,87% 12.482.556 14,87%
TOPLAM 84.000.000 100,00% 84.000.000 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagh ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

. 31.12.2018 30.06.2019
Bagh Ortaklik

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100,00% 100,00%

YONETiIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dért kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami 18 Nisan 2019 tarihindeki Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul’da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar
gobrev yapmak Uzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Suleyman YAZICI Bagkan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Kamil Omer BOZER Uye

Recep Yiimaz ARGUDEN Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Takuya KAWAI Uye
Toshiyuki ABE Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Kozo YAMAGUCHI Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngoriilen
dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu dénem icinde 3 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

18 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu
uyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu'nun 19 Nisan 2019 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Orhan OZER Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Kamilhan Sileyman YAZICI Uye
Recep Yiimaz ARGUDEN Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Orhan OZER Baskan
Ahmet Murat SELEK Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Kamil Omer BOZER Uye

Sirket Yonetimi:

Ust yénetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora KOCAK Otomotiv Grubu Baskani
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur

Fatma AKSOY OZEK Mali igler Direktor(i
Hakan OZENC Teknik Direktor

Arif OZER Ar-Ge Direktort

Hasan Yusuf TEOMAN
Hakan KEFOGLU

Mustafa Kemal OZER
Selda CELIK
Aysegil ORS BINGOL

Satig Direktoru
lhracat Direktort

Tedarik Zinciri Direktorl
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii
insan Kaynaklari Direktérii



3)

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla 298 beyaz yaka ve 524 mavi yaka olmak Uzere
toplam 822 kisi istihdam etmektedir. (30 Haziran 2018: 293 beyaz yaka ve 582 mavi yaka olmak
Uzere toplam 875 Kisi).

FAALIYETLERIMiZ

2019 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan acgiklanan verilere goére 2019 yilinin ilk alti ayinda toplam tasit araci Uretimi
onceki yilin ayni déneminin %13 altinda, 735.062 adet olarak gergeklesmistir. Bu donemde
otomobil Uretimi %12 gerilerken, ticari ara¢ Uretimi %15 azalarak 242 bin adet seviyesinde
gerceklesmigtir.

2019 yil Ocak-Haziran déneminde otomotiv pazari toplam satis adedinin 201 bin adet ile gegen
yilin %45 gerisinde gergeklestigi gérilmektedir. Bu dénemde hafif ticari ara¢ pazari gegen yilin
ayni dénemine goére %50 daralmistir. AJir ticari ara¢ pazarinda ise kamyon segmenti %56,
midibls segmenti %62 ve otobis pazari %47 daralma géstermigtir.

2019 yih Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, toplam tagsit araci
ihracati adet bazinda %8 oraninda gerilerken, ticari arag ihracati %5 daralmistir. Bu dénemde,
toplam tasit araci ihracati 635 bin adet, ticari ara¢ ihracati ise 216 bin adet dizeyinde
gerceklesmigtir.

2019 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibus, otobus ve pick-up segmentlerinde Uretime devam
etmektedir. 2019 yili Ocak-Haziran dénemi uretim adedi bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%43 oraninda azalarak 1.447 adet olarak gergeklesmistir.

Uretim 2019-6 2018-6
Kamyon 326 906
Kamyonet 110 279
Pick-Up 303 627
Midibiis 525 553
Otobiis 183 176
Toplam Uretim 1.447 2.541

Yurt ici Satis — ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayllmis olan 29 satis noktasi ve 30’un Uzerinde Ulkede yer alan
distribUtorleri ile arag satis faaliyetlerini surdirmektedir. 2019 yihinin ilk yarisinda 836 adedi i¢
pazara, 809 adedi dig pazarlara olmak Uzere toplam 1.645 adet arac¢ satilmigtir. Bir dnceki yil
ayni donemle adetsel olarak karsilastirildiginda Sirket’in toplam satis hacmi %42 azalmistir.
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Yurt igi Satislar (Adet) | 2019-6 2018-6

Kamyon 280 845
Kamyonet 153 411
Pick-Up 232 874
Midibiis 170 328
Otobis 1 10
Toplam Yurt ici Satiglar 836 2.468
ihracat (Adet) ‘ 2019-6 2018-6
Yurt disgi Satiglar 809 382

Bu dénemde ihracat bélgelerinin gelistiriimesi ve ¢esitlendiriimesi calismalari ile konjonktur
dolayisi ile olusabilecek yeni firsatlarin degerlendiriimesine devam edilmistir.

YATIRIMLAR

2019 yihnin Ocak-Haziran doneminde 31,0 Milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan bu yana yeni muistakil Ar-Ge Merkezi'nde
surdurmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya saygili ve
uluslararasi platformda yenilikgi tGriin ve hizmetler gelistirmeye devam etmektedir.

FINANSAL SONUCLAR

2019 yili alti aylik déneme iliskin faaliyet sonuclarini gésteren mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili bolumlerinde goruslerinize sunulmaktadir.

Sirket'in 2019 yili Ocak-Haziran déneminde net satis hasilati énceki yilin ayni dénemine gore
yaklasik %11 azalarak 564,6 Milyon TL seviyesinde gerceklesmigtir.

Buna karsilik 2019 yilinin ilk alti ayinda brut kar dnceki yilin ayni dénemine gore %11 artisla
110,6 Milyon TL olurken, FAVOK ise %187 artisla 63 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Mali Veriler (TL) | 2019-6 2018-6
Satis Gelirleri 564.649.350 | 637.401.925
Briit Kar 110.628.504 | 99.271.772
Esas Faaliyet Kan 42.993.363 3.516.613
FAVOK 63.003.477 21.980.558
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) (24.965.766) | (33.879.351)
Net Kar/ (Zarar) (15.753.060) | (31.435.668)
Ozkaynak (Ana Ortakhga Ait) 527.583.589 | 596.690.350




Karlilik Oranlari 2019-6 2018-6
Briit Kar (Zarar) Mariji %19,6 %15,6
Net Kar (Zarar) Marji %(2,8) %(4,9)
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %12,0 %15,0
Fin.Gid./Net Satiglar %12,0 %5,9
FAVOK Marji %11,2 %3,4

Mali Oranlar

Cari Oran 1,05 1,02
Nakit Rasyosu 0,26 0,10
Likitide Orani 0,58 0,50
Borg¢luluk Oranlari (%) 2019-6 2018-12
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 59,3 59,7
Net Finansal Borgl("')zsermaye 751 100,3
Toplam Borg/Toplam Aktifler 68,8 66,0
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 31,2 34,0

2019-6

2018-12

Piyasa Degeri (TL)

ASUZU 597.240.000 | 519.120.000

7) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz  Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi
¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli bllylimesinin gerektirecedi yatirm ve sair
fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganustli gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar
hari¢ surdirtdlmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yurlrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degderlendirebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2019 tarihli karari dogrultusunda; Sermaye Piyasasi
Kurul'nun (SPK) Kér Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Esas
Soézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikasi cergevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dlzenlemelerine gore
hazirlanan 2018 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2018 faaliyet
doénemi icin kar dagitimi yapiimamasi hususunundaki teklifi 18 Nisan 2019 tarihinde Genel
Kurul tarafindan kabul edilmistir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

2019 YILI ONGORULERIMiZ

Anadolu Isuzu, yurt digi pazarlardaki konumunu glgclendirmek, ortagi Isuzu Motors Ltd.’nin
global satis agindan da yararlanarak yeni pazarlara acilmak, ihracat yapilan llke sayisini ve
ihracat cirosunu artirmak icin galismalarina devam etmektedir. 2019 yilinda da Sirket'in en
onemli dinamigi yine guglu ihracat yapisi olmaktadir.

2019 yilinda savunma sanayi Sirket'in diger temel odagl konumundadir. Savunma sanayinde
kendi teknolojimize sahip olma vizyonuyla cikilan yolda, bu alana yoénelik 6zel lojistik
kamyonlarin Turk muhendisleri ile gelistirimesi ve uretimi konusunda Cek Tatra Grubu ile
geligtirilen stratejik ortakliktan da destek alinarak etkinligin artiriimasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleri ile Uran portfoyunu genigletmeyi ve karlihk seviyelerini
artirmayi amaclamaktadir. Ote yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin sektor icinden ya
da disindan cesitli sirketlere aciimasina yoénelik olarak test hizmetlerinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.
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