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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

is Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢gmis
ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 31 Temmuz 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadidina iligkin ulagilan
sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratilmastir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gértsi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yOnleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM

Sorumlu Denetgi

31 Temmuz 2019

istanbul, Tirkiye
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1. GENEL DEGERLENDIRME

2019 yilina gii¢lii bir baslangi¢ yapan Tirkiye varliklar1 ABD dolarinin kiiresel olarak
giuclenmesi, savunma sistemi alimi siirecinde ABD’nin olumsuz tutumu, Avrupa’da
biiylimenin yavaslamasi ve yerel secim belirsizligi nedeniyle Subat itibariyla diinyadan
negatif ayrismaya basladi. Buna karsin, dénemin sonlarindan bu yana segim
belirsizliginin geride kalmasi, savunma sistemi alimi1 nedeniyle Tiirkiye’ye uygulanacak
olas1 yaptirimin sinirh olacagi beklentisi, FED ve Avrupa Merkez Bankasi’'ndan gelen faiz
indirim mesajlariyla birlikte kiiresel risk istahinda gortlen artis, Tiirkiye varliklarinda
toparlanmayi saglayan baslica unsurlar oldu.

Yilin ilk ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi 6zel tiikketim ve yatirimlarda goriilen daralma
nedeniyle yillik %2,6 kiiciildii. Ayrica, i¢ talepteki yavaslamanin yansimasi ile ithalattaki
daralama devam ederken ihracatin biiyiimeye destegi siirdii ve ekonomide dengelenme
stirecinin devam ettigi goriildii. lyi haber ise kesintisiz 3 ¢eyrek daralma (¢eyrek bazinda)
sonrasinda mevsimsellikten arindirilmis biiyiime 1.ceyrekte tekrar artiya gecti ve teknik
resesyondan (list uiste 2 ¢eyreklik daralma) ¢iktigimizi gésterdi. Yilin ikinci yarisina dair
oncu gostergeler ikinci ceyrekte de yillik bazda daralmanin devam edecegine ancak ilk
ceyrege kiyasla hiz kesecegine isaret ediyor. Baz senaryomuzda yilin ikinci yarisinda
toparlanma bekliyoruz. Bu baglamda 2019 toplam biiyiime tahminimiz %0 seviyesinde
tutuyoruz.

Iktisadi faaliyetteki yavaslamaya ragmen gida fiyatlarinin yiiksek seyretmesi, iiretici
fiyatlar1 kaynakl baski ve fiyatlardaki katilik nedeniyle Ocak-Nisan arasinda %?20’ye
yakin seyreden yillik tiiketici fiyatlar1 enflasyonu, gida fiyatlarindaki diisiisiin etkisiyle
Mayis ay1 itibariyla gerilemeye basladi ve Haziran ayinda %15,7’ye geriledi. Yilin
kalaninda baz etkisiyle enflasyonun Eyliil ve Ekim aylarinda %9-10 bandina gerilemesini,
sonrasindaki iki ayda ise yeniden yiikselerek yili %16 seviyesinde kapatmasini
bekliyoruz.

Enflasyonun yiiksek seyretmesi ve TL'deki oynakligin devam etmesi nedeniyle yilin ilk
yarisinda siki durusunu koruyan Merkez Bankasi (TCMB) Temmuz toplantisinda politika
faizinde 425baz puan indirime gitti. Temmuz ayindaki dnden yiiklemeli faiz indirimi
ardindan TCMB’nin yilin kalan 3 toplantisinda faizleri toplamda 300 baz puan daha
indirmesini bekliyoruz. Merkez Bankasi’'nin kararinda TL'nin, enflasyonun ve i¢ talebin
seyrinin belirleyici olacagini diisiiniiyoruz.

Yilin ilk yarisinda biitge harcamalarindaki artis ve i¢ talepteki yavaslamanin vergi
gelirlerine olumsuz yansimasi nedeniyle merkezi yonetim biit¢e a¢ig1 78,6 milyar TL'ye
ulasti. Gegen yilin ayn1 donemindeki 25,6 milyar TL’lik agikla kiyaslandiginda biitgedeki
bozulma net olarak goriilmektedir. Biitgedeki mevcut gortiiniim nedeniyle 110 milyar TL
(milli gelirin %2,5’i) olan yillik biitge a¢ig1 tahminimiz tizerinde yukar: yonli risklerin
oldugunu belirtiyorduk. Ancak TCMB yedek ake¢e transferinin biitcedeki yukari yonlii
riskleri smirlayacagini diisiiniiyoruz. Bu baglamda simdilik 2019 biitge hedefinde bir
degisiklik yapmiyoruz.

Son olarak, cari agikta gecen yil Agustos ayinda baslayan daralma bu yilin ilk bes ayinda
da devam etti ve yilliklandirilmis cari agik Mayis ayinda 2,4 milyar ABD dolarina kadar
geriledi. Iktisadi faaliyetteki yavaslamanin yansimasi ve sezonun acilmasi ile birlikte
turizm gelirlerinde gorilen artis nedeniyle cari acgiktaki daralmanin devam etmesini
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bekliyoruz. Buna gére Haziran ayi itibariyla yilliklandirilmis cari agigin, fazlaya dénmesini
bekliyoruz. Yilin son ¢eyreginde ise cari dengenin seyrini iktisadi faaliyet belirleyecektir.
Biiylimede bekledigimiz toparlanma gerceklesirse cari agik kademeli olarak genislemeye
baslayacak. Ancak mevcut durum 2019 toplaminda cari a¢igin 13 milyar ABD dolar1 (milli
gelirin %1,8’i) ile tahminimizden daha dar olabilecegine isaret ediyor.

YONETIM KURULU VE YURUTME KURULU

Yonetim Kurulu

Senar Akkus Baskan

Kemal Serdar Disli Baskan Vekili
Is1l Dadayh Uye

Mete Ugurlu Uye

Hilmi Selguk Cepni Uye

Volkan Kublay Uye

Tuba Tepret Uye

Refet Soykan Giirkaynak Uye (Bagimsiz)
Erda Gergek Uye (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyeleri 25.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 31.03.2020
tarihine kadar gorev yapmak tlizere se¢ilmislerdir.

Sn. Kenan Ayvaci, 31.05.2019 tarihinde Sirketimize Genel Mudir Yardimcis1 olarak
atanmasl nedeniyle ayni tarih itibariyla Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

Sn. Tuba Tepret, 03.07.2019 tarihinde TTK'nin 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel
Kurul’'un onayina sunulmak iizere Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Is Yatirim’da icra gérevleri bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Refet Soykan Glirkaynak - Baskan

Erda Gercek - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erda Gergek - Bagkan

Volkan Kublay - Uye

Kenan Ayvaci - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erda Gergek - Baskan

Volkan Kublay - Uye

Yiiriitme Kurulu

Riza [hsan Kutlusoy Genel Miidiir

Murat Kural Genel Miidiir Yardimcisi
Ozgiir lke Yerlikaya Genel Miidiir Yardimcisi
Omer Hakan Yamagoguz Genel Miidiir Yardimcisi
Kenan Ayvaci Genel Midiir Yardimcisi
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Sn. Mehmet Yigit Arik6k 10.05.2019, Sn. Funda Caglan Mursaloglu 14.05.2019, Sn.Zeynep
Yesim Karayel 31.05.2019 ve Sn. Rifat Cenk Aksoy 30.06.2019 tarihlerinde Genel Miidiir
Yardimcihigi gorevlerinden emeklilik nedeniyle ve istifaen ayrilmiglardir. Sn. Omer Hakan
Yamagoguz ve Sn. Kenan Ayvaci’'nin Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanma kararlari
sirasiylal6.05.2019 ve 31.05.2019 tarihlerinde kamuya agiklanmistir.

Cikarilmis Sermaye: 355.000.000.-TL
Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000.-TL

Ortaklik Yapis1 (30 Haziran 2019 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)
Sermayedeki Pay: (%)*

Tiirkiye Is Bankasi A.S.* 67,23
UBS AG London Branch 5,26
Diger 27,51
Toplam 100,0

* Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi
Toplam
Nominal

Borsada islem
Imtiyaz Tiirii Goriip
Gormedigi

Nama / Sermayeye

Grubu

o o
Hamiline Deger (TL Orani (%)

Yonetim Kurulu'nun alti
(6) tyesi A Grubu

A Nama 150.000* 0,04 paylarin cogunlugu
tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

Borsada islem
gormuyor.

98.471.736**
adet pay borsada
B Hamiline 354.850.000 99,96 Yoktur. islem
gormektedir
(Fiili dolasimda).

Toplam 355.000.000 100,00

*Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.
**Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.

Borsada islem Goren Sermaye Piyasas1 Araclar

Islem Géren Sermaye ilk islem Gérmeye A
Piyasasi1 Aracinin Tiirii Basladig: Tarih elllRivasayjazas

Pay 18.05.2007 Pay Piyasasi / Yildiz Pazar
Borg¢lanma Araglar1 Piyasasi / Kesin Alim
Bor¢lanma Araglari* 16.04.2012 Satim Pazar1 - Nitelikli Yatiimciya fhrag
Pazan

Pay Piyasas1 / Kolektif Yatirim Uriinleri ve

* .
Yatirim Kurulusu Varantlari 01.11.2010 Yapilandirilmus Uriinler Pazari

*Belirtilen tarihler ilk ihrac tarihleridir. Kurumumuz tarafindan gerek yatirim kurulusu varantlar gerekse
yapilandirilmis olanlar dahil bor¢lanma araglari, farkli vade ve kosullarda ihrag edilmektedir. Cari dénemde
Is Yatinm’in dolasimdaki ihra¢ miktari 1,849 milyon TL'dir.
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2. KONSOLIDE OZET KAR/ZARAR VE FINANSAL DURUM TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Bin TL

Varliklar

Donen Varliklar 5.516.510 6.194.908
Duran Varliklar 200.942 175.774
Toplam Varliklar 5.717.452 6.370.682
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukimlultkler 4.368.821 5.132.643
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 156.713 152.947
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 270.810 279.807
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 921.108 805.285
Toplam Kaynaklar 5.717.452 6.370.682
- . 1 Ocak-30 Haziran 1 Ocak-30 Haziran
Satis Gelirleri, Net 141.815 97.683
Esas Faal. Faiz ve Vad. Islem Geliri, Net 195.070 68.079
Hizmet Gelirleri, Net 132.882 127.016
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 31.334 43.554
Briit Kar 501.101 336.332
Faaliyet Giderleri (217.071) (184.269)
Diger Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net 3.732 6.122
Faaliyet Kar1 287.762 158.185
Ozkaynak Yon.Deg.Yatirimlarin

Kar/(Zararlarindaki) Paylar (4.523) (2.224)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (3.336) (14.223)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kari 279.903 141.738
Vergi Gideri (56.507) (30.128)
Donem Kari/Zarari 223.396 111.610
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.208 6.421
Net Donem Kari

(Ana Ortaklik Paylari) 203.188 105.189
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse

Basina Kazang (TL) 0,5724 0,2963
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Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliltkler 1,26 121
Borg¢lar/Ozkaynak 3,80 4,87
Ozkaynak Karlihg (%)* 39,8 29,8

*Son 4 ceyrek karina gore hesaplanmaktadir.

3. YATIRIMCI iLISKILERI

2019 yilinin ilk yarisinda Yatirimar iliskileri faaliyetleri etkin olarak gerceklestirilmeye
devam edildi.

Dénem icinde kurumsal ve nitelikli bireysel yatirimciyla toplantilar gergeklestirildi.

ISMEN, yilin ilk alt1 aylik doneminde %57,3 nominal getiri ile BIST 100 endeksinin %48,8
lizerinde performans sergiledi.

170 1 BIST-100'e Géreceli ISMEN BIST 100 Endeksine Goreceli Performansi

160 -

150 -+

ISMEN - BIST 100 Endeksine Goreceli Perf.

140 -

130 -

120 -

110 -
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Kaynak: Is Yatinm Arastirma

ISMEN Fiyat Performansi

Temettii politikamiz dogrultusunda istikrarl bir sekilde nakit temettii dagitimina devam
edildi. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan kar dagitim tablosuna gore
dagitilabilir karin %42,7’sine karsilik gelen briit 90 milyon TL nakit temettii, Mart ayinda
pay sahiplerine dagitildu.
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7 - 7%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Nakit Temettld ® Temettld Dagitim Orani (Dagitilabilir kara gore)
ISMEN Temettii Dagitim

Dagitilan briit 90 milyon TL nakit temettii ile ISMEN yatirimcilar1 %10,3 temettii verimligi
sagladi.

14% 12,9%
12% 10,6% 10,3%
9,6% 9,5%
10% o
8% 6,3%
%
6% 4,1%
4%
2%
00/0 T T T T T T
Mayis 13 Mart 14 Mart 15 Mart 16 Mart 17 Mart 18 Mart 19
et [SMEN

ISMEN Temettii Verimliligi

Is Yatirim Temettii ve Sermaye Bilgileri

Dagitilan Bedelsiz Artirnm Artirim
. Pay Basina o .

. Nakit .. Sermaye Oncesi Sonrasi
Tarih . Temettii

Temettii Artirim Orani Sermaye Sermaye
(Kurus)
Mayis 08 T 9,5 8,0
Mayis 09 T 12,9 10,8
Mayis 10 T 19,9 16,7

Haziran 10 B 67,5 119 200
Mayis 11 T 20,0 10,0
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Temmuz 11 B 30,0 200 260
Mayis 12 T 15,1 5,8
Haziran 12 B 10,0 260 286
Mayis 13 T 20,0 7,0
Haziran 13 B* 8,6 286 311
Mart 14 T 24,5 7,89
Haziran 14 B* 6,9 311 332
Mart 15 T 47,0 14,16
Haziran 15 B* 6,9 332 355
Mart 16 T 36,0 10,14
Mart 17 T 45,0 12,68
Mart 18 T 110,0 30,98
Mart 19 T 90,0 25,35

T: Nakit Temettii, B: Bedelsiz Sermaye Artirimi
* Bedelsiz sermaye artirim yoluyla pay seklinde temettii

Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notlari en son 2 Ekim 2018
tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan stabil
gorliniimle sirasiyla AA+ ve A1+ olarak aciklandi.

Sirketimizin kamuyu aydinlatma yiikiimliilikleri 2019 yilinin ilk yarisinda da eksiksiz
olarak yerine getirildi ve elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanildu.

Is Yatirnm’in 2019/6 (ilk yariy1l) konsolide net kar1 203,2 milyon TL ile y1llik %93,2 artis
kaydederken konsolide 6zkaynak karlilig1 %39,8 olarak gerceklesti; solo net kari ise y1llik
%381,5 artisla 215,4 milyon TL’ye yiikseldi ve %43,6 solo 6zkaynak karlilig1 elde edildi.

ISMEN Temel Konsolide Finansal Gostergeler ve Ozkaynak Karhhg

Mn TL
9.000 ~ 39,8% - 40%
8.000 - - 36%
7.000 - 6.518 F 32%
6000 |, 5.783 29,8% 5.717 - 28%
. - 0,
5.000 - 24%
4.000 [ 20%
' - 16%
3.000 - 9,5% L 12%
2.000 - 921 [ 8%
1.000 - 518 573 319,7 4%
70,8 53,9 221,7 0%
T T T T T T (o}
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019/6
mmmm Toplam Aktifler mmmm Ana Ortakhda Air Ozkaynaklar
Net Kar (Son 4 Ceyrek) === Ozkaynak Karlihi§i (Sag Eksen)
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Konsolidasyona Dahil Bagh Ortakhiklar

. o . Pay Orani Nominal Pay

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. 5.000.000 TL 100,0 5.000.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S. 40.000.000 TL 74,00 29.600.000 TL
Is Portfoy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00 45.500.000 TL
[s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 74.652.480 TL 29,0 21.654.290 TL
[s Yatirim Ortaklig1 A.S. 160.599.284 TL 28,9 46.454.101 TL

Doénem i¢inde sirketimizde geri alim dahil herhangi bir sekilde kendi paylarimizin iktisabi
olmamuistir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra pay sahiplerinin ve diger menfaat sahibi kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6nem tasiyan bir gelisme olmamistir.

4. YURT iCi SERMAYE PiYASALARI

Pay Piyasasi

2019 ilk ¢eyregi, 2018 y1li1 sonunda artan kiiresel biiylime ivmesindeki yavaslama ve risk
istahindaki zayiflamanin aksine pay endekslerine yogun sermaye akimlariyla basladi. Bu
stirecte BIST100 endeksi bankacilik endeksine gelen kuvvetli alislarla birlikte 100.000
psikolojik direncini asti. Sonrasinda sanayi sirketlerine de gelen alimlarla endeks
yiikselisini siirdiirdii. ilk ceyregin sonunda FED'in faiz arttirimi politikasi ile ilgili verdigi
givercin mesajlar pay piyasalarinin yukari yonlii egilimini destekledi. Yurt i¢inde ise
Londra’da yetersiz Turk Lirasi likiditesi kaynakli Tirk varliklarinda yogun bir satis
gorildii. Bu siirecte yabanci yatirimcilarin Tirk varliklar1 tizerindeki risk algisinin
bozulmasiyla gerileyen endeks Mart ayini1 93.784 seviyesinden kapattu.

Nisan ayinda, ilk ¢eyregin sonunda goriilen Tiirk Lirasi swap maliyetlerindeki yiikselisin
Tiirk varliklarinda olusturdugu sert satislar sonrasi, toparlanma siireci ile devam etti.
93.900 seviyesinden acilis yapan BIST100 endeksi, bir aylik bu siirecte 99.000
seviyelerine kadar yiikselmis olsa da, Nisan ayinda aciklanan istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi se¢im tekrari karari ile birlikte 91.000’li seviyelere kadar geri ¢ekilirken ay1
95.415 seviyesinden kapattl. Bu stirecte sanayi endeksi yatay goriinlimiinii korurken,
banka endeksinde %6’ya yakin satis goriildii.

Mayis ayina 95.700 seviyesinden acilis yapan BIST100 endeksi ay icerisinde ABD ve Cin
arasindaki ticaret savasinda ¢oziime varilamamasi ve gelismis llke ekonomilerindeki
resesyon endiseleri ile Tiirkiye-ABD iligkilerindeki hassasiyet, endeksin 83.500
seviyelerine kadar gerilemesinde etkili oldu. Olumsuz haber akisi sonrasi endeks
genelinde gorilen tepki alislar1 ile BIST100 endeksi 90.589 ile psikolojik destek
seviyesinin (90.000) lizerinden Mayis ay1 kapanisini gergeklestirdi.

Haziran ayina gelindiginde ise, yilin basindaki beklentilerin aksine FED tarafindan faiz
indirimi sinyallerinin verilmesi ve diinya genelindeki tahvil getirilerinde hizli geri
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cekilme, ozellikle kiiresel pay endekslerinde yukar: yonlii fiyatlandi. Bu dénemde Borsa
Istanbul’'un en énemli iki endeksi olan bankacilik ve sanayi endeksleri sirasiyla %17 ve
%3 deger kazandi. BIST100 endeksi ise yariyil1 96.485 seviyesinden kapatti.

2019 yilinin tglinci ¢eyreginde devam etmekte olan Brexit stireci, ABD ve Cin arasindaki
devam eden ticaret savaslari, iran yaptirimlari, FED ve Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
atilacak para politikas1 adimlar1 ve verilecek mesajlar, kiiresel risk istahi agisindan
belirleyici olacaktir. Yurt icinde ise secim sonrasi beklenen yapisal reform paketi
kapsaminda alinacak kararlar, Tiirkiye-ABD iliskileri ve Dogu Akdeniz'deki petrol ve
dogalgaz rezervleri ile ilgili goriismeler piyasa katilimcilar: tarafindan takip edilecektir.

Is Yatirim yilin ilk yarisinda 140,4 milyar TL islem hacmi ve %7,66 pazar pay: ile Pay
Piyasasi’'nda dordiincii sirada yer aldi.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi islem Hacmi Siralamasi - 2019/6

YATIRIM SiRKETi iSLEM HACMi PAZAR PAYI
MILYON TL %

1 ARACI KURUM 1 234.211 12,77
2 ARACI KURUM 2 156.279 8,52
3 ARACI KURUM 3 142.946 7,80
4 IS YATIRIM 140.379 7,66
5 ARACIKURUM 4 123.272 6,72
PiYASA TOPLAM 1.833.515 -
_, 160 7.8% 7,7% 8,0%
- —
= 140 7,0%
>
s 120 6,0%
100 5,0%
80 4,0%
60 3,0%
40 2,0%
20 1,0%
0 0,0%
'18/6 '19/6

mmmm [slem Hacmi (Milyar TL) === Pazar Payi
is Yatirim Borsa istanbul Pay Piyasasi islem Hacmi ve Piyasa Pay1
Yilin ilk yarisinda Odiing Pay Piyasasi’nda (OPP) toplam hacim 38,8 milyar TL olarak

gerceklesti. Is Yatirim 3,09 milyar TL islem hacmiyle %7,97 pazar pay1 elde ederken islem
hacminde besinci sirada yer aldu.
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Bor¢lanma Araglari Piyasasi

2019 yilinin ilk yarisi, Cin ve Avrupa ekonomisi onculigiinde kiiresel ekonominin ivme
kaybetmeye basladig1 ve 6zellikle ikinci ¢eyrekte bu yavaslamanin bir nebze daha arttig1
bir dénem oldu. Resesyon beklentilerinin olusmaya basladigi bu stirecte FED’in ve Avrupa
Merkez Bankasi’'nin 6nctliigiinde diinya merkez bankalar sikilastirma adimlarina son
verip, faiz indirimlerini giindemlerine tasidilar. Bahsi gecen kiiresel gelismelerin
etkilerinin yan1 sira, yurtici piyasalarin giindeminde yerel se¢cim siireci ve jeopolitik
gelismeler 6n plana c¢ikan konular oldu. Yasanan bu gelismeler neticesinde kur
dalgalanmalar ve risk primlerinde goriilen artis, getiri egrisinin genelinde yukar1 yonli
bir seyir yaratti. Fakat donemin sonlarina dogru politik risklerin azalmasi1 ve TCMB'nin
siki para politikasina devam etmesiyle enflasyon goriintimiindeki iyilesme ile Hazine'nin
gorece yukli bor¢lanma programlarini basarii bir sekilde gerceklestirmesi, getiri
egrisinin yoniinii asag1 dogru ¢evirdi.

Hazine ihalelerine bakildiginda, Ocak-Haziran déneminde, kuponlu kiymetlerde 17,781
milyar TL tutarinda borg¢lanma yapilirken iskontolu kiymetlerde 14,355 milyar TL
tutarinda satis oldu. Degisken faizli ve TUFE’ye endeksli kiymetlerde ise toplam 20,356
milyar TL tutarinda satis gerceklesti. Gecen yilin ayni donemine gore Hazine’nin i¢
bor¢lanma maliyetinin 500 baz puan kadar artis gosterdigi ve bor¢lanma vadesinin
kisaldig1 gozlendi.

Yurt disinda ihraci1 gergeklestirilen EUR ve USD cinsinden Kira Sertifikalar1 ve Tahvil
ihraglarinda ise yaklasik 6,4 milyar ABD dolar1 tutarinda borg¢lanma gergeklestirildi.

Faizlere bakildiginda, 2 yillik gosterge tahvilin 2019 ilk yarisinda %26,18 bilesik ile en
yuksek seviyeyi, %17,98 ile de en dusik seviyeyi gordugi izlendi. 10 yillik gosterge
tahvilin ise %21,53 bilesik ile en yliksek seviyeyi, %14,27 ile en diisiik seviyeyi gordigi
izlendi.

Kur tarafinda ise dolar/TL’de en yliksek 6,2461 seviyesi goriiliirken, en diisiik 5,1613
seviyesi goriildi. Euro/TL’de ise 7,0335 zirve olurken, 59173 en diisiik seviye oldu.

Yilin ikinci yarisinda faiz politikasinin nasil sekillenecegi giindemde olacaktir. izlenecek
bu politikada faiz indirimlerinin biiytikligii ve zamanlamasi getiri egrisinin en 6nemli
belirleyicileri olacaktir. I¢ piyasalardaki gelismelerin yam sira, FED’in 6nciiliigiinde
merkez bankalarinin atacagl adimlar, Brexit ve ticaret savaslari gibi riskler ve jeopolitik
gelismeler de yakindan takip edilecektir.

Is Yatirim yilin ilk yarisinda Bor¢lanma Araglar Piyasasi Kesin Alim Satim Pazarr’nda 2,1
milyar TL islem hacmi ve %3,4 pazar pay1 ile yatirim sirketleri arasinda dokuzuncu sirada
yer aldi.

Tiirev Piyasalar

Yilin ilk yarisinda ViOP’ta toplam 1.4 trilyon TL islem hacmine ulasildi. Endeks vadeli
islem sozlesmeleri ise 694,3 milyar TL islem hacmiyle VIOP’ta en ¢ok islem géren tiirev
arac oldu. Endeks vadeli islem s6zlesmelerini 525 milyar TL hacim ile déviz vadeli islem
sozlesmeleri izledi.

ViOP’ta endeks opsiyon sézlesmelerinde piyasa yapiciigl gorevini siirdiiren Is Yatirim,
yilin ilk yarisinda 436 milyon TL islem hacmiyle bu islemlerde %17,8 paya sahip oldu. Is
Yatirnm pay vadeli islem kontratlarinda da piyasa yapiciligl gorevini siirdiirdii ve bu
kontratlarda 4,5 milyar TL islem hacmi gerceklestirdi.

Is Yatirim 01 Ocak - 30 Haziran 2019 Dénemi Faaliyet Raporu| 13




Varant piyasasinda ise 2018 yilinda %55 pazar payina ulasan Is Yatirim, 6ncii konumunu
2019 yilinin ilk yarisinda da devam ettirdi. Yilin ilk alt1 aylik doneminde pazar pay1 adet
bazinda %55, TL bazinda ise %52 olarak gerceklesti. Bu siirecte ARCLK pay1 da is
Yatirnm’in dayanak varlik yelpazesine katilarak toplamda 29 dayanak varliga ulasild.
Yilin ilk yarisinda 29 farkl dayanak varlikta toplam 1696 adet ihra¢ gerceklestirildi.
Halen, Tiirkiye'nin tek yerli varant ihraggisi olarak Haziran 2019 sonu itibariyla 576
varant piyasada islem gormektedir.

Is Yatirim y1lin ilk yarisinda toplam 158,7 milyar TL islem hacmi ve %11,5 pazar payi ile
VIOP’ta ikinci sirada yer ald.

|, 200 12,9% 14,0%
F 180 pe— 11,5%

5 160 _ 12,0%
S 140 10,0%
120 8,0%

100
80 6,00/0
60 4,0%
40
0,
50 2,0%
0 0,0%

'18/6 '19/6

mmm {slem Hacmi(Milyar TL)  ====Piyasa Pay

Is Yatirnm VIOP islem Hacmi ve Piyasa Pay:

VIOP islem Hacmi Siralamasi — 2019/6

YATIRIM SiRKETIi iSLEM HACMi PAZAR PAYI
(MILYON TL) (%)

1 ARACI KURUM 1 212.585 15,43

2 IS YATIRIM 158.706 11,52

3 ARACI KURUM 3 110.157 8,00

4 ARACI KURUM 4 83.338 6,05

5 ARACI KURUM 5 80.540 5,85
PiYASA TOPLAM 1.377.552

5. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

2019 yihinin ilk yarisinda uluslararasi pay piyasalarinda yiikselis goriiliirken, S&P 500
endeksi yaklasik %19 oraninda deger kazandi. Haziran ayinda 2.964,15 puan ile yeni
zirvesini goren endekste ilk yarida yaklasik %8,60 primle en zayif performans saglk
sektoriinde gorildu. Teknoloji sektorii yaklasik %26 oraninda ytikselis kaydederken, ayni
donemde sanayi %19 oraninda deger kazandi.

Ilk yarida ticaret savas kiiresel piyasalarda 6ne ¢ikan bashk olmaya devam etti. Cin ve
ABD arasinda ikili goriismeler devam ederken net bir sonuca varilamamasi nedeniyle
piyasalarda volatilite artis1 goriildii. Ticaret savasina iliskin en 6nemli gelisme Haziran ay1

Is Yatirim 01 Ocak - 30 Haziran 2019 Dénemi Faaliyet Raporu| 14



sonunda Osaka’da gerceklestirilen G-20 zirvesi oldu. ABD ve Cin toplantida goriismelerin
yeniden baslayacagina iliskin agiklama yaparken, Cin’in ABD’den daha fazla tarimsal {iriin
ithalati yapacagini aciklamasi ve ABD’nin ulusal giivenligi etkilemedigi slirece bazi
firmalarin Huawei'ye satis yapabilmesi icin onay verilecegini belirtmesi, piyasada pozitif
havay1 destekleyen unsurlar oldu. Ancak, Ortadogu’da artan tansiyon ve iran ile ABD
iligkileri jeopolitik risklerin giindemde kalmasina yol act.

Yilin ilk yarisinda pay piyasalarini destekleyen bir diger faktor de merkez bankalarinin
politikalari olarak 6ne ¢ikti. ABD’de giiclenen resesyon riski ve faiz indiriminin masaya
gelmesiyle endekslerde alicili seyir gliclendi. Mayis ay1 itibariyla piyasa FED’in Temmuz
ayl para politikas1 toplantisinda 25 baz puan faiz indirmesine kesin goziiyle
bakilmaktadir. Gevsek para politikasi beklentisi Avrupa Merkez Bankasi i¢in de gecerli
durumdadir. Brexit siireci ise Avrupa’da varligini koruyan sorunlardan biri olmaya devam
etmektedir. Brexit siirecinin ¢6ziimsiiz kalmasi ardindan Basbakan May gorevinden istifa
etti ve ¢ikis paketinin parlamentoda kabul edilmemesinin ardindan 29 Mart olan ¢ikis
tarihi 31 Ekim 2019 tarihine ertelendi. Buna karsin, anlasmasiz Brexit ihtimali de masada
kalmaya devam etmektedir. Artan siyasi riskler ve Almanya’da imalat sektoriiniin ivme
kaybi, Avrupa Merkez Bankasi'nin gevsek para politikasinin devam etmesine neden olan
diger faktorlerdendir.

Uluslararasi Pay Piyasalari

2019 yilinin ilk yarisina FED’in her toplantida daha da gilivercinlesen para politikasi
yaklasimi damgasini vurdu ve ABD endekslerini zirvelere tasidi. Mart toplantisindaki faiz
artirimlarina son verilecegi yaklasimina, Haziran toplantisindaki faiz indirim ihtimalinin
oldukca yakin oldugu beklentisi eklenince, Haziran ay1 ABD endeksleri i¢in rekor
performanslara taniklik etti. Ticaret savaslar1 goriismelerindeki belirsizlik yilin basindan
Haziran sonuna kadar giindemde kalmaya devam etti. Haziran ayinda karsilikli atilan
adimlar piyasalarda iyimserlik rizgar1 estirse de, gercek anlamda bir ticaret
anlasmasindan hala uzakta olundugu degerlendirilmektedir. Ticaret geriliminin yilin
diger yarisinda da piyasalari etkilemeye devam edecegi diistintilmektedir.

S&P 500 endeksi yilin ilk yarisinda %19 ytikselis yasadi ve son 20 yilin en iyi ilk yar1
performansini gerceklestirdi. Haziran ayinda %7’nin iizerinde primlenen Dow Jones
endeksi ise 1938’den bu yana en iyi haziranimi1 kaydetti. Endeks ilk yariy1 %15 primle
sonlandirdi. Buda 1999’dan bu yana en iyi ilk yar1 performansi olarak kayda gecti. Nasdaq
Composite endeksi %20 primle diger endekslerden daha iyi performans gostermeye
devam etti. Russell 2000 Haziran ayindaki %7°lik yiikselisiyle major endekslerle paralel
hareket etti. Ilk yariy1 %15'in {izerinde deger artisiyla kapatan endeks, ABD pay
piyasasindaki alimlarin kiiciik sirketlerde de hissedildigini gosterdi. Avrupa tarafinda
Euro Stoxx 50 endeksi %16, Almanya DAX endeksi %17, Ingiltere FTSE 100 endeksi %10
ve Fransa CAC 40 endeksi de %18 deger kazandi. Brexit stireci FTSE100 endeksini diger
Avrupa endekslerinden farklilagtirmaya devam etti.

S&P 500 endeksinde tiim sektdrlerde deger artisi yasanan bir yariyil kaydedildi. Teknoloji
sektoru %26 artisla agik ara en iyi performans gosteren sektor oldu. Keyfi tiiketim, sinai
ve gayrimenkul sektorleri de %20’nin lizerinde yiikseldi. Saglik hizmetleri ilk ceyrekte
oldugu gibi en az deger kazanan sektor olarak kaldi ve %8 primlendi. Coty %108’lik
primle S&P 500 endeksinde en fazla ylikselen pay oldu, Macy’s ise %26’lik diisiisle en fazla
deger kaybeden paylar arasinda yer aldi. Dow Jones endeksinde Microsoft, Visa ve
American Express %30’un tizerinde ytikselisleri ile en iyi performans gosteren paylar

Is Yatirim 01 Ocak - 30 Haziran 2019 Dénemi Faaliyet Raporu| 15



oldu. Cisco, Walt Disney ve Apple ise %27-28 bandinda deger kazandi. 30 paydan sadece
3’linde deger kaybi yasandi. United Health, 3M ve Walgreens yilin ilk yarisin1 deger
kaybiyla sonlandiran paylar oldu. Nasdaq 100 endeksinde en fazla deger kaybeden pay
ise %33 ile Tesla oldu.

Eurotahvil

2019 yilinin ilk yarisinda kiiresel tahvil piyasalar1 oldukc¢a hareketli bir donemi geride
birakti. 2018’in son doneminde, Fed’'in son faiz artis1 sonrasi goriilen sert satiglar
nedeniyle yeni yila piyasalar daha gergin bir baslangi¢c yapsa da, 2019 basinda piyasa
algisinin olumlu olmasiyla endekslerde alim goruldi. ABD 10 yillik hazine tahvilleri
%2,80’e yiikselirken, ABD ile Cin’in ticaret savasina dair ac¢iklamalarinin sertlesmesi,
ozellikle Asya tarafinda ticaret rakamlarinda belirgin bir diisiise yol a¢ti. Avrupa’da da
PMI rakamlarina yansiyan zayiflik, Avrupa Merkez Bankasi'nin piyasaya destegini
artirarak siirdiirmesi yoniinde beklentilerin olusmasini sagladi ve Euro Bolgesi hazine
tahvillerine talebi artirdi. Alman 10 yillik hazine kiymetinde getiriler -%0,40 seviyesine
yaklasti.

2019 basinda zayif seyir gosteren Turk hazine ve sirket kiymetleri, Ocak ay1 ortasinda
piyasa algisinin iyilesmesi ile oldukga giiclii alimlar gérdii, Fed'in faiz indirimi beklentileri,
Avrupa Merkez Bankasi’'nin ve diger biiylik merkez bankalarinin piyasay1 destekleyecek
adimlar atacagina dair beklentiler sonucu diisen getiri ortaminda Tiirk kiymetleri oldukca
cazip bir hal alarak kuvvetli alimlar gérdi. Bu donemde hem hazine hem de sirketler
ihracglar gergeklestirerek piyasadan ABD dolar1 borglanirken, kisa vade kiymetlere olan
talep giiclii kald1. Tirkiye bes yillik CDS primi, 2019’a 360 seviyesinde basladiktan sonra
300 seviyesine kadar cekildi, fakat, artan secim belirsizligi primlerin 500 seviyesi lizerine
ylikselmesinde etkili oldu. Secim sonrasi donem ise, merkez bankalarinin daha aktif
olacaklarina dair sinyallerin artmasi ve bunun fiyatlamalara yansimasi ile yine Tiirk
kiymetleri i¢in daha pozitif bir goriiniime etki ederek risk priminde toparlanma yasandu.
Yilin ikinci yarisinda, Fed’in ka¢ puanlik faiz indirecegi, Avrupa Merkez Bankasi'nin yeni
baskaninin kim olacag1 ve genisleme adimlari, ABD- Cin arasi ticaret savasina dair
gelismelerin hangi yone evrilecegi ve kiiresel biiylimenin gériiniimi gibi konular piyasa
fiyatlamalarinda oncelik teskil etmeye devam edecektir.

Gelismekte Olan Ulke
Tahvilleri Performansi (%)

2018/6 | 2019/6

EMBI+ -6,10% 10,78%

Rusya -2,92% 12,52%

Tarkiye -8,79% 5,11%

Guney

Al -3,47% 12,73%
rika

Brezilya -8,12% 11,46%

Endonezya -5,15% 12.08%

Macaristan -3,16% 8,83%
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Uluslararasi Vadeli islem Piyasalar:

2018 yilinin sonunda endekslerde ve emtialarda goriilen sert satislara tepki olarak 2019
yilinin ilk ¢ceyreginde énemli yiikselisler izlendi. Ozellikle ABD ile Cin arasinda devam
eden ticaret goriismelerinin uzlasma yoniinde ilerledigine dair agiklamalar piyasadaki
pozitif havay destekledi. Ancak, piyasadaki toparlanmaya ragmen 6zellikle sanayi tiretim
verilerinin kotlilesmesi nedeniyle kiiresel yavaslama endiselerinin artmasi ve ticaret
gorismelerinin ¢ikmaza girmesiyle gelen sert satislarin yarattigi korku, 2019 yilinin
ikinci ¢eyreginde kazanimlarin geri verilmesine neden oldu.

Londra Metal Borsasi (LME) islemlerinde, yilin ilk yarisinda hedge (korunma) islemleri
on plandaydi. Ancak zayif endistriyel goriiniim nedeniyle kiiresel anlamda hacimler
dusik seyretti. Bu donemde bakir en ¢ok islem hacmi yaratan metal oldu.

Kaldiraghh Allm/Satim islemleri

Kaldiragh islem kapsamindaki FX islem hacimlerinde 2018 yilinin ilk yarisina gore piyasa
kosullarinin ve TL volatilitesindeki artisin etkisi ile yiikselisler oldu.

Kaldiraglh islemler kapsamindaki fark sozlesmelerinin islem hacimleri 2019 yilinin ilk
yarisinda FED’in giivercin tutumu ve petrol fiyatlarindaki dalgalanma sonucunda bir
onceki yilin ilk yarisina gore %125 ytikseldi.

Oniimiizdeki dénemde yeni iiriinlerin ve fiyat saglayicilarin sisteme eklenmesi
planlanmakta ve bu sayede yatirimcilara daha iyi bir islem deneyimi ve hizmet sunulmasi
hedeflenmektedir.

6. VARLIK YONETIMI (KONSOLIDE)

Tiirkiye’de 2019 Haziran sonu itibariyla yatirim fonlar biiytikligi yillik %14,8 artisla
68,2 milyar TL’ye ulasirken, emeklilik fonlar: biiytikliigii gecen yilin ayn1 dénemine gore
%31 artisla 106 milyar TL'ye ulasti.

Is Yatirnm’da yonetilen konsolide varlik biiyiikliigii ise ayn1 donemde yillik %22,5 artisla
41,4 milyar TL’ye ulasti. Yonetilen yatirim fonu buytikliigi yillik yatay gelisimle 12 milyar
TL olurken pazar pay1 %17,6 olarak gerceklesti .Yonetilen emeklilik fonlar1 biiytikligi ise
yillik %33,6 artisla 19,5 milyar TL'ye ytikseldi ve %18,4 pazar payi elde etti.
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mYatinm Fonlari (TL milyar)
m Emeklilik Fonlari (TL milyar

mDiger * (TL milyar)

'18/6 '19/6

* Diger fonlar; ézel portféy yénetimi, alternatif yatirim trtinleri, SICAV fonlarini ve Is Yatinm Ortakhigi
portféyiinii icermektedir.

7. YURTICI SATIS VE PAZARLAMA

Yurti¢i pazarlama alaninda 2019 yilinin ilk yarisinda Istanbul ici ve dis1 miisteri
ziyaretleri ile sirketimizin iriin ve hizmetlerinin tanitimina devam edildi. Giinesli ve
Anadolu Subelerinin faaliyete ge¢mesi ve Diyarbakir irtibat Biiromuzun subeye
doniismesiyle birlikte sube sayimiz 19’a ytikseldi.

Yatirimcr ziyaretlerinin yani sira, farkli organizasyonlarla da tanitim faaliyetleri
gerceklestirildi. 18 Subat'ta iskenderun, 20 Subat’ta izmir ve 27 Subat’ta Inegél'de
yatirimcilara yonelik paneller diizenlendi. Bu panellerde yatirimcilara yurt i¢i ve yurt dis1
piyasalarin mevcut durumu hakkinda bilgi verilerek 2019 yilina dair beklentiler
paylasildi.

2013 yilindan itibaren basariyla ytiriitiillen TradeMaster Kampiis projesine 7 Ocak glinii
Dogu Akdeniz Universitesi ve 15 Ocak giinii Trakya Universitesi dahil edilerek iiniversite
sayis1 24’e cikarildl. Projemiz Tiirkiye Sermaye Piyasalan tarafindan “En lyi Sosyal
Sorumluluk Projesi” ddiiliine layik goriildi. Proje kapsamindaki iiniversitelere destek
olmak amagh 26 Mart tarihinde Dogu Akdeniz Universitesi'nde, 15 Mayis tarihinde
Manisa Celal Bayar Universitesi'nde ogretim gorevlisi ve o6grencilere uluslararasi
piyasalar egitimleri diizenlendi. Yilda iki kez diizenlenen TradeMaster Yatirim Ligi’'nin
onbirincisi 8 Nisan - 10 Mayis tarihleri arasinda diizenlendi. 27 farkli tiniversiteden 604
takimin katildigi yarismada Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi'ne ait takimlar dereceye girdi.

Diger yandan, Avrupa, Ortadogu ve Afrika piyasalarinin énde gelen finans dergilerinden
EMEA Finance tarafindan diizenlenen Europe Banking Awards 2018 / Avrupa Bankacilik
Odiilleri ve Achievement Awards 2018 / Basar1 Odiillerinde is Yatirim 4 énemli ddiile
layik gorildi;

e Best Investment Bank, Turkey / Tiirkiye'nin En Iyi Yatirnm Bankasi
e Best Broker, Turkey / En lyi Araci
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e Bestlocal currency bond house / Yerel Para Biriminden En iyi Bor¢glanma Araci
Thraci Aracisi

e Best follow-on funding in CEE: Aselsan Elektronik's TRY3bn offering / 3 milyar &
biiyiikligiindeki Aselsan arzi ile “Orta ve Dogu Avrupa Bélgesi En lyi Ikincil Halka
Arz” Odiili

8. KURUMSAL SATIS

Yurtici Kurumsal Satis

Portfoy yonetim sirketlerine, kolektif yatirim kuruluslarina, sigorta sirketlerine, bireysel
emeklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger sermaye piyasasi
kurumlarina sunulan yatirim danismanligi, alim-satima aracilik, kredili menkul kiymet
alimi, her tirli 6diing menkul kiymet islemi, halka arzlara ve nitelikli yatirimciya
ihraclara katilim faaliyetleri ile holdingler ve anonim sirketlerden olusan kurumsal
miisterilere, sirketlerin ve holdinglerin ana ortaklarina, list diizey yoneticilerine ve
yonetim kurulu lyelerine “yatirim danismanligi faaliyeti” kapsaminda hizmet verilmistir.
Ayn1 zamanda Yiiksek Varlikli Bireylere, ailelere ya da ortak yatirim hedeflerine sahip
kisilerden olusan gruplara yonelik mali, hukuki, vergisel ve benzeri hususlarda
danismanlik hizmeti sunulmasi, bu Kisilerin finansal ve finansal olmayan varliklarindan
olusan servetlerine yonelik planlama yapilmasi ve servetlerinin yatirim hedeflerine ve
tercihlerine uygun olarak yonetilmesi faaliyetlerine devam edilmistir.

Portfoy yonetim sirketleri ve diger kurumsal yatirimcilara vade beklentilerine uygun
olarak diizenlenen finansman bonosu ihraglari gerceklestirildi.

Ihracina Is Yatinm’in aracilik ettigi sirket tahvilleri hakkinda arastirma raporlarinin
yayimlanmasini takiben, tahvil sahibi yatirimcilara bilgi verilmesi saglandu.

Tiirk Telekom ve Yapi Kredi Bankasi’'nin yatirimeai iliskileri béliimleri ile portfoy yonetim
sirketlerine ziyaretler yapildu.

Ocak 2019’da Is Bankasi (1), Is Faktoring (2), Is Gayrimenkul (1) ve Is Leasing (3); Subat
2019’da Is Faktoring (2), Migros ve Tiipras; Mart 2019’da Is Leasing (3); Nisan 2019’da Is
Faktoring (3), Is GYO (1), Is Leasing (4); May1s 2019’da Is Bankasi (1), is Faktoring (1), Is
GYO (1), Is Leasing (2); Haziran 2019’da Is GYO (1), Is Leasing (3) ve Is Bankas1 Sermaye
Benzeri Tahvil ihraclar1 basariyla gerceklestirildi.

Yurtdis1 Kurumsal Satis

Sermaye piyasalari icin dalgali gecen 2018 yilinin ardindan kiiresel ve yurt ici ekonomik
ve politik glindem nedeniyle 2019 yilinin ilk yarisinda Tiirk sermaye piyasalarina yabanci
ilgisinin sinirh kalmasina neden oldu. Bu dénemde de yabanci islem hacminde agirliginda
algo diye adlandirilan elektronik islemler oldugu gézlemlendi.

Ocak ve Haziran aylarinda New York, Iskandinavya ve Londra’da iki ayr1 roadshow
gerceklestirildi. Toplantilar genel olarak olumlu ve ilgili bir havada gecti. Tiirkiye'de
degerlemelerin ucuz oldugu ve yatirim firsatlarinin oldugu konusunda tiim fonlarin
hemfikir oldugu gortldi. Tirkiye’de secim sonrasinda belirsizliklerin kalkmasi, hem
ekonomi hem de dis politika konularinda olumlu adimlar atilmasi yatirimcilarin ortak
beklentisi oldugu vurgulandi.
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Diger yandan, Is Yatirim’in her Mart ayinda Londra’da diizenledigi yatirimci konferansina
2019 yilinda da devam edildi. 17 sirketin tist diizey yoneticileri ile 40 yabanci menseili
yatirimcinin bir araya geldigi organizasyonda 170 bire bir goriisme yapildi. Yabanci
yatirinmcilarin Turk sermaye piyasalarina karsi temkinli ama ayni zamanda ilgili bir tavir
sergilendigi gozlemlendi. Bliyimedeki yavaslama ve kurdaki zayiflik yabanci yatirimcilar
icin endise olustururken, cazip degerleme seviyeleri ilgiyi canli tutmay1 basardu.

Yilin ilk yarisinda yabanci yatirimcilarin Borsa Istanbul Pay Piyasasi sahiplik orani %62
seviyesinde gerceklesti.

VIOP’ta islem hacmi 2019 yihinin 2.ceyreginde ilk ceyrege gore %8.53 artis gostererek
biiyiimeye devam etti. Bu donemlerde yabanci islem hacimlerinde de benzer biiylime
gorildu. Bu donemlerde sirketimizin yabanci islem hacmi piyasadan daha fazla biiytime
kaydederken, yabanci VIOP islem hacmindeki payimizda da artis oldu. islem hacmi
artisinda 6zellikle ikinci ¢eyrekte dolar/TL kur hareketlerinde goriilen yiiksek oynaklik
sebebiyle doviz kontratlarinin etkisi belirgin oldu.

Yilin ilk yarisinda yabanc yatirimcilarin VIOP islem hacmindeki pay1 %36 seviyesinde
gerceklesti.

9. KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlan

2019 yilinin ilk alt1 aylik doneminde piyasada toplam 92 milyon TL tutarinda 3 adet pay
halka arz1 gerceklesti. Bu donemde Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen pay halka arzi
bulunmamakta olup zorunlu pay alim teklifi, ortakliktan ¢ikarma hakki ve toptan alis satis
aracilik islemlerine devam edildi. MKK aracilig1 hizmetleri de sunulmaktadir.

Bor¢lanma Araci ihraglan

Borg¢lanma araci ihraglarinin biiytikligii 2019 yilinin ilk yarisinda yillik %20,8 artisla 669
ihrag icin toplam 100 milyar TL olarak gergeklesti. (2018 ilk yariyili birincil piyasa ihrag
tutar: 82,8 milyar TL).
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Ozel Sektor Bor¢lanma Araci Ihrac Biiyiikliigii ve Ihrac Adedi — 2019/6
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2019 y1h ilk yariyilinda piyasada gergeklestirilen birincil piyasa ihraglarinin tutar olarak
bankalar %50,7’sini, banka dis1 finansal kuruluslar %44,1’ini, reel sektor ise %5,2’sini
gerceklestirdi. Agirliklandirilmis ortalama vadelere bakildiginda bankalarin 103 giin,
bankacilik disi finansal kuruluslarin 99 giin ve reel sektor sirketlerinin ise 505 giin vadeli
olarak bor¢landig1 gézlemlendi.

2019 yili ilk yariyilinda gergeklesen bu ihraglarin 626 tanesi nitelikli yatirimcilara satis,
43 tanesi ise halka arz yontemiyle gerceklesti.

Is Yatirim 2019 yilinin ilk yarisini nominal biiyiikligii yaklagik 12,5 milyar TL olan 69 adet
ihraca aracilik ederek, en fazla bor¢lanma araci ihraci aracilik faaliyetinde bulunan kurum
olarak donemi %12,5 pazar pay1 ile tamamladu.
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Birlesme ve Devralma islemleri

2019 yilinin ilk yarisinda yaklasik 3,1 milyar ABD dolar buyiikliigiinde 80 adet B&D
islemi gerceklesti. 2018 ilk yarisinda ise tutar yaklasik 10,2 milyar ABD olmustu
(Denizbank’in ve Un Ro-Ro’nun satisi gibi cok biiytik iki islem bunda etkili olmustu), adet
olarak ise 130 islem gerceklesmisti.

Yilin ilk yarisinda islem biiyiikliiklerinde yabanci yatirimci pay1 %71 olurken adet bazinda
%59 oldu. Gegen yilin ayni doneminde ise bu oranlar sirasiyla %54 ve adet bazinda ise
%34 olmustu.

B&D islemlerinde 6ne ¢ikan islemler e-ticaret, liretim, enerji ve altyap1 sektorleri oldu;

e Ulusoy Elektrik'in %82.3 oranindaki paylarinin ABD’li Eaton tarafindan 213.9
Milyon ABD dolarina satin alinmasi,

e Modanisa e-ticaret firmasina Goldman Sachs yatirim fonu ve EBRD’nin azinlhk
ortak olarak katilimi,

e Ewe Turkey'nin tamaminin Socar Turkey Enerji tarafindan 140 Milyon ABD
dolarina satin alimj,
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e Godiva'nin Asia-Pacific faaliyetlerine dair yapisinin MBK Partners’a satisi, (Tam
rakam netlesmemekle birlikte Mergermarket'ta 1.250 milyar ABD dolar1 rakami
yer almaktadir),

e Kordsa'nin Axiom Materials’1 satin almasi,

e (Cimsa'nin Cemex’in beyaz ¢imento isini satin almasi,

e Arcelik’in Banglades Singer’de pay alim,

e Betek Boya'nin Japon Nippon’a satilmasi,

¢ Beymen'in Mayhoola tarafindan satin almasi,

e lIyzico’nun Naspers tarafindan satin alinmasi,

e Sicame’in Safak Elektrik’i satin almasi

Stratejik yatirimcilardan ilginin satisa agik olan firma 6zelinde yogun olarak ortaya ¢iktigi
ve tamamlanan islemlerin genellikle ¢coklu yatirimcilarin katildig: siiregler degil, bire bir
yuritilen siirecler oldugu goruldu.

Girisim sermayesi fonlar1 agisindan bakildiginda ise, Turkiye'de ofisleri olan ve/veya
tilkemize yonelik olarak fon olusturmus olan fonlarin ilgisinin devam ettigi gézlemlendi.

Is Yatirim y1lin ilk ¢eyreginde Agaoglu Enerji Grubu’'na ait kurulu giicii 21 MW olan Uggen
Seferihisar Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S.’nin Ustyapi Insaat ve Madencilik A.S.nin
ortaklarina satisinda, Antalya’daki Phaselis Otel'in NG Kiitahya Seramik Turizm
tarafindan satin alinmasinda ve Safak Elektrik’in SICAME tarafindan satin alinmasinda
satici taraf danismanlik hizmeti verdi. Ayrica SIAK-AKKurt'un SIAMP tarafindan satin
alinmasinda danismanlik hizmeti de verilmistir.

Is Yatirnm halen farkli sektérlerde bircok sirket B&D projelerinde ¢alismalarina devam
etmektedir.

10. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Tirkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarin1 artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili biitiin taraflar icin iyi kurumsal yénetim
uygulamalarinin énemini daha da artirdi. lyi kurumsal yénetim uygulamalari, 2019
yilinda da sirketlerin biiylimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan en 6nemli
unsurlardan biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektérde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin;
yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimec iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma ytikiimliligiinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiiriitilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu cercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere calisanlari,
misterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim ¢ercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetime iliskin
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diizenlemelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu tutulmayan bir¢ok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde ve belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim,
yatirimcilarina uzun dénemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uyum gostermenin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Sermaye Pivasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 savili _karari uvarinca

Sirketimizin Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere
uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yéonetim Bilgi
Formu (KYBF)” 04.02.2019 tarihinde Kamuyu Ayvdinlatma Platformu’nda
aciklanmistir. S6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/genel/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s internet baglantisindan
erisilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirnma iliskileri Birimi

Is Yatirim, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin ve bilgilendirme faaliyetlerinin istenen
kalitede yerine getirilmesinin yani sira, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin saglikli bir
sekilde yuriutiilmesinde gerekli calismalarin zamaninda yapilabilmesi amaciyla, hentiz
halka arz islemi gerceklesmeden Yatirima iligkileri Birimi'ni kurarak, konuya verdigi
onemi gosterdi.

Yatirnma iliskileri, yatirnmailar ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi
mevzuati ve Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda sirketin operasyonel ve
finansal performansi hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma ytikiimliligiiniin
yerine getirilmesi ile genel olarak pay ve menfaat sahipleriyle iligkilerin
koordinasyonundan sorumlu birimdir. Yatirimcn Iligkileri Birimi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is Yatinm Bilgilendirme Politikasi’'nin
koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Birim, son donemde baslica asagida yer alan faaliyetleri ylritmiistiir:

e lcsel bilgi niteligini tasimayan gerekli bilgi ve aciklamalarin yatirnmcilara
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve miimkiin olan en diisiik maliyetle
ulasilabilir bigimde, esit kosullarda iletilmesini saglamak ve iletilen bilgilerin dogru
yorumlanabilmesi konusunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

¢ Yurticinde/yurtdisinda yatirimci bilgilendirme toplantilarina katilmak.

e Yonetim Kurulu ve Yiiritme Kurulu'na kaynak olusturmasi amaciyla Sirket’'in
stratejik planlama calismalarina yonelik ¢alismalarda bulunmak.

e Yatinmcilar ve menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen her tiirlii sorunun en kisa
siirede, gerekli koordinasyonlarin kurularak dogru bir sekilde yanitlanmasini
saglamak, paylasilan bilgilerde i¢sel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli 6zeni
gostermek.

e Sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda Sirket’in borsada islem géren sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek ve/veya yatirimcilarin yatirim
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kararlarinda etkili olabilecek 6nemli gelismeler hakkinda, Sirket'in kamuyu
aydinlatma ytuikiimluliigiini yerine getirmek.

e Finansal raporlarn ti¢cer aylik donemlerde sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmasini gozetmek ve oOngoriilen yasal streler icinde kamuya
duyurulmasini saglamak.

e Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla iliskileri yiirtitmek.

e Genel Kurul toplantilarinin ytriirliikteki mevzuat, esas s6zlesme ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilmasini ve Genel Kurul sonuglarinin saghkl
bir sekilde tutulmasini gézetmek.

e Sirket'in internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce dil secenekli “Yatirnma Iligkileri/
Investor Relations” boéliimlerinin, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmasin1 saglamak; o6zel durum agiklamalari, yatirnmc bilgilendirme
sunumlari, ilgili kurumsal bilgiler ve genel olarak diizenleyici otoriteler ile SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nin éngoérdiigii bilgi ve verilerin giincel olarak yer
almasini saglamak.

¢ Yilda en az bir kez olmak tlzere ve gerekli goriilen diger donemlerde Yatirimci
iliskileri Birimi’nin c¢alismalar1 hakkinda Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bilgi
sunmak.

e Pay fiyat performansini takip etmek ve fiyat performansini iyilestirmek igin
onerilerde bulunmak.

e Sirket'in SPK “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum seviyesinin yiikseltilmesi icin
calismalarda bulunmak ve konu hakkinda énerilerde bulunmak.

Yatinma lligkileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta
gerekse bire bir yatirimci gériismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurtici/yurt disi1 toplantilara
katilmakta ve tele-konferanslar diizenlenmektedir. Belirli dénemlerde operasyonel
performans, finansal sonuglarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh ortaklik
performansi ve pay fiyat performans: gibi konularda bireysel yatirimcilar tarafindan
yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Yurtici nitelikli ve yurtdisi kurumsal
yatirimcilar ise ¢ogunlukla bire bir toplanti1 seklinde sorularin1 yoneltmektedir. Birime
yazili bilgi talebi iletilmediginden say1 olarak kayit tutulmamaktadir.

Internet sitemizde de yer alan Yatirima Iliskileri yoneticileri iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Kenan Ayvaci

Genel Miidiir Yardimcisi

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Lisans Tird : SPF Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Tiirev Araclar
Tel :212-3502500

Faks :212-3502001

E-Posta : kayvaci@isyatirim.com.tr
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Ozan Altan

Yatirnma iliskileri Miidiirii

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Lisans Tird : SPF Diizey 3- Kurumsal Yonetim Derecelendirme-Tiirev Araglar- Kredi

Derecelendirme
Tel :212-3502872
Faks :212-3502873
E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11'inci maddesinin 2. bendi uyarinca
Yatirima lligkileri iletisim bilgileri en son 19.06.2019 tarihinde KAP’a aktarildu.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is Yatirim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirnma liskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi amaciyla ¢alismalarda bulunur.

Donem icinde yatirnmcilar tarafindan iletilen talepler, internet sitemizde kamuya
aciklanan “Is Yatirim Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda
ve en dogru bigimde yanitlandi. S6z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin i¢sel bilgi
niteligi tasimamasi konusunda gerekli 6zen gosterildi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla
duyurulan ézel durum agiklamalan ve diger bildirimler, es anh olarak Is Yatirim’in
internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz tlizerinden duyurulmakta, yatirinmci sunumlar1 her c¢eyrek
giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatirnm’'in pay fiyat performansi, sermaye
artirnmi ve temettii dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel
kurula katilimi ve elektronik genel kurul esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ozel durum agiklamalari ve diger bildirimlerden éne ¢ikan konular igin iletisim bilgileri
bilinen yatirimcilarimiza e-posta aracilifiyla bilgilendirme yapilmaya ve 6nde gelen
medya kuruluslarina basin biilteni gonderilmeye devam edildi. Sirketimizde pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirict herhangi bir uygulama olmadigi
gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi i¢in calismalar yapilmaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda 6zel denet¢i atama talebi konusunun agik olarak
belirtilmesi nedeniyle, bahse konu talep Esas So6zlesme’de diizenlenmemistir.

Donem icinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi ya da 6zel bir kamu denetimi olmadi.
Genel Kurul Bilgileri

Is Yatirim, 2018 y1l1 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisin1 25 Mart 2019
tarihinde gergeklestirdi. Genel Kurul toplantisi i¢in davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde belirtilen siireye uygun olarak 21 Subat 2019 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27 Subat 2019 tarih
ve 9776 sayil niishasinda, Sirket internet sitesinde ve 22 Subat 2019 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (e-GKS) ilan edilmek ve ayrica
nama yazili pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
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yapildi. Bunlara ek olarak s6z konusu davet ve ilgili bildirimler ingilizce olarak iletisim
bilgileri bilinen yabanci pay sahiplerimize e-postayla da iletildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in
150.000 TL’si A grubu, 354.850.000 TL'si B grubu olmak tizere toplam 355.000.000 TL
itibari degerli Sirket paylarinin; 150.000 TL’si A grubu, 9.383.993,00 TL’si tevdi edilen,
256.528.229,61 TL B grubu paylarin temsilen, 60.005,71 TL B grubu paylarin olmak tizere
paylarin asaleten toplam 265.972.228,61 TL itibari degerli paylarin toplantida temsil
edildigi anlasildi ve boylece gerek kanun gerekse Esas Sozlesme’de dngoriilen toplant
nisab1 saglandu.

Genel Kurul toplantilarn icin davet, giindem, vekaletname oOrnegi, tutanak KAP’ta
yayimland1. Bu dokiimanlar siirekli olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitemizde pay ve
menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligi
icin aday gosterilen kisilerin 6zge¢misleri internet sitemizde yayimlandi. Genel Kurul’da
soru yoneltilmediginden, Genel Kurul’da yoneltilen soru ve yanitlara iliskin kamuya
aciklama yapilmamistir.

Genel kurul toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilmin1 saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel kurul
toplantilarimiz, esas sozlesmemizde belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan Istanbul’da
yapilmaktadir; Istanbul ayni zamanda pay sahipligi agisindan oransal olarak cogunlugun
bulundugu yerdir.

Genel Kurul'da toplanti baskani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti baskan1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde
Yatirimar ligkileri Birimi tarafindan yazil olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde
ozellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yoneticiler ve
yatirimal iligkileri yoneticisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
lizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur.

Bu yil altinci kez gergeklestirilen elektronik genel kurul stireci fiziki Genel Kurul'la es anl
olarak, basariyla tamamland:.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da giindem o6nerisi verilmedi ve herhangi bir soru
iletilmedi. Ayrica, donem icinde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun oyunu gerektirecek bir
kararin alinmamasi nedeniyle Genel Kurul giindemine giren bir konu da olmadi.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi
ile bilgi verildi. Yine ayr1 bir giindem maddesi olan dilek ve 6neriler boliimiinde ise sz
alan olmadi. Genel Kurul toplantilarimiza bagimsiz denetgiler de katilmaktadir. Diger
menfaat sahipleri tarafindan toplantiya gézlemci olarak katilim i¢in talep iletilmedi.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri
tarafindan sirketimiz ve bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
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bir islem yapilmamis ve ayrica, sirketimiz ve/veya bagh ortakliklarinin isletme
konusunda giren ticari is tiriinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina
yapilmamis ya da ayni tirde ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak
sifatiyla girilmemistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece
Yonetim Kurulu liye seciminde imtiyazlar1 vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin altis1 A
Grubu pay sahipleri, ticii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

Is Yatirim’in karsilikl istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azhik
tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas Sozlesme’de azlik
haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Bagh Ortakliklarimiz

Ticaret Unvani Bagh Ortakhigin  Bagh Ortakligin Sermayesindeki
Sermayesi Payimiz
Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0%
Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi 5.000.000 TL 100,0%
AS.
Efes Varlik Yonetim A.S. 40.000.000 TL 74,0%
Is Portfoy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,0%
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 74.652.480 TL 29,0%
Is Yatirim Ortaklig1 A.S 160.599.284 TL 28,9%

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kdrdan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Is Yatinnm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir Sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Ilgili mevzuat
cercevesinde glincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylandi. Tiirkge ve Ingilizce internet sitelerimiz
(www.isyatirim.com.tr / www.isinvestment.com) ile yillik ve ara donem faaliyet
raporlarimiz araciligiyla da siirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatinm, halka arzindan bu yana kir dagitim politikasina uygun olarak her yil kar
dagitimini gergeklestirdi.

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.

Faaliyet alani ve hizmet gesitlerini artirmanin yani sira halka acik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yiiksek kar pay1 getirisi saglamay1 amaglayan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,
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b) Diinya ve tlilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin
mali yapisi ile sermaye yeterliliginin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel
karhlik durumu,

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngorilmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati cer¢cevesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir. Nakit kar
pay1 avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap donemi ile sinirl
olmak tizere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar pay1 dagitimi
en gec kar dagitim kararinin alindig1 Genel Kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karar ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikge yonetim
kurulu liyelerine ve Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi
kamuya agiklanir.

Is Yatirim, 2018 yih karindan kar dagitim politikasina uygun olarak 27 Mart 2019
tarihinde brit 90.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir karin %42,7’si oraninda nakit
temettii dagitimina basladi.

Pay Devri

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hiikme baglanmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Is Yatirnm Bilgilendirme Politikasi, paylarimiz heniiz borsada islem gérmeye baslamadan
17 Mayis 2007 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemiz
araciligiyla kamuya duyuruldu; daha sonra SPK'nin 6 Subat 2009 tarihinde yiirirlige
giren “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen
esaslara da uyumlu hale getirildi.

Is Yatirim Bilgilendirme Politikas), Sirketimizin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bilgilendirme Politikas1 ayrica, yillik ve
ara donem faaliyet raporlarinda yer aldi. Bilgilendirme Politikasi stirekli olarak
sirketimizin Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerinde (wwwe.isyatirim.com.tr /
www.isinvestment.com) yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme
Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu i¢in “Yatirimar iliskileri
Birimi” bashiginda iletisim bilgileri verilen yetkililer gorevlendirilmistir. S6z konusu
yetkililer bu sorumluluklarini Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin bir ¢alisma icinde
yerine getirirler.
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Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Is Yatinm, basta Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde igsel bilgi niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim kararlarini ve borsada
islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gozeterek yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, uluslararasi en iyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata geg¢irilmesinde azami gayret gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Is Yatinm'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
Ingilizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yili ilk
ceyreginde yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Bu
sitelerde kullanilan bilgiler siirekli giincellenir. S6z konusu bilgiler, ilgili mevzuat
hiiktimleri geregince yapilmis olan agiklamalarla aynidir.

Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirima iliskileri/Investor Relations”
bashklarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili béliimiinde belirtilenbilgiler
bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Is Yatinm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm’la ilgili énemli gelismeler hakkinda KAP aracihigiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari, es anh olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimizde de yayimlanir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiintilen konularda 6zel durum ag¢iklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilir.

Menfaat sahiplerimiz, sirket politikalarn ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir ve ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet ve oOnerilerini gerek internet
sitemizde yer alan dogrudan iletisim kanallar1 gerek miisterilerimiz agisindan kendilerine
tahsis edilen yatirnm danismanlari ve gerekse dogrudan/dolayli tercih edebilecekleri
herhangi bir yontemle sirketimize/yonetim organlarimiza iletebilmektedirler. Ayrica,
etik degerlerimiz, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve teroérizmin finansmani ile miicadele
politikalarimiz da hem internet sitemizde hem de sirket ici iletisim sisteminde diizenleme
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seklinde siirekli olarak yayimlanmaktadir. Sirketimize bu cergevede ulasan sikayetler
sirali bir sekilde yetkili birimler tarafindan incelendikten sonra Denetimden Sorumlu
Komite’'nin degerlendirmesine sunulur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Baskani’'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani’'nin derhal toplanti
yapilmas1 gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilecegi hususu Esas Soézlesme’de
hiilkme baglanmistir. Bu yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat
sahiplerinin o6nemli oneri ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma
kurulmustur. Dénem i¢inde Yonetim Kurulu’'na herhangi bir toplanti daveti talebi
iletilmedi.

Ayrica, geneli ilgilendiren baz1 konularda dogrudan calisanlarimizin goriislerine
basvurulmakta ve bu sekilde c¢alisanlarimizin alinacak bazi kararlara dogrudan
katilmalari saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda ¢ok énemli bir yere sahip olan s Yatirim ¢alisanlarina,
yukarida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gerekse dogrudan
kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve 6nerilerini rahat bir
bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Is Yatinm Insan Kaynaklari Politikasi, Sirket'in internet sitesi ve faaliyet raporlar
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Is Yatirnm Insan Kaynaklar Politikasi'nda etik degerlere baghlk, siirekli gelisim ve
miisteri odakli yaklasim degerleri benimsenmektedir. ise alim politikalar1 olusturulurken
ve kariyer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Yiikselme, yetki ve sorumluluk ile iicret artisini beraberinde getirir.
Bir list goreve gecebilmek i¢in gorev taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi
ozelliklere sahip olmak esastir. Yiikselmelerde en oOnemli Kriter calisanlarimizin
performansidir.

Calisanlarimizin profesyonel ve Kisisel gelisimlerine Is Yatirim olarak katkida bulunmak
ve bu alanda calisanlara esit firsatlar sunmak temel egitim politikamizdir. 2019/6
doneminde de mesleki ve kisisel gelisime katki saglanmasi amaciyla Sirketimizin yonetsel
stratejilerine paralel olarak calisanlarin egitimlere katihmi saglandi. Sirketimizin cari
doénem calisan sayisi ise 343’tlr.

Calisanlarin gorev tanimlar ile performans ve 6diillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Performans degerlendirme sistemimiz
hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans
degerlendirmesi, calisanlarimizin isin gereklerine ve niteliklerine ne 6l¢ciide uyduklarini
arastiran ve is basarisini saptamaya calisan objektif analizler ve sentezler flizerine
kurulmustur. Is Yatirim’da unvan ve faaliyetlere iliskin gorev tanimlari ile performans ve
odillendirme kriterlerine iliskin uygulama esaslar1 yazili hale getirilmis ve
calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin kurum i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak koti
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muamelelere karsi korunmasi icin onlemler alinmaktadir. Bu konularda ¢alisanlar
tarafindan iletilen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarimizla iliskileri ylirtitmek tizere 6zel olarak bir temsilci atanmamistir. Her bir
calisanimiza gerek Insan Kaynaklar1 Komitesi, gerek birim yéneticileri gerekse Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Teftis Kurulu Baskanligi araciligiyla dilek, sikayet ve dnerilerini
sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi amaciyla,
is veren ve caligan temsilcilerinden olusan bir izin Kurulu bulunmaktadir.

Is Yatinm calisanlarinin iicretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve
deneyim gibi niteliklerle birlikte gérev ve unvanin yani sira, Sirket'in tlicretlendirme
esaslar1 dikkate alinarak giiniin kosullarina gore belirlenir. Odemeler her ay sonunda
kisilerin maas hesaplarina nakden yapilir.

Uygulanmakta olan Is Yatirim Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yapilan ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Calisanlarimiza is saghgi ve gilivenligi konusunda egitimler verilmis ve bu konuda i¢
diizenlemeler yazili olarak calisanlarimiza duyurulmustur.

Ucret Politikasinin Genel Cergevesi

Sabit {licretler, performansa baglh olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir ticretler, Sirket’in mali
durumu goz 6ntinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma siiresi, unvan ve yapilan
isin 0zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.

Yonetim Kurulu liyelerine, Ust diizey yoneticilere ve ¢alisanlara verilecek sabit ticretlerin
Sirket'in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmas:1 ve kisa
donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken ticretler ise performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit ticret disinda
kalan her tiirli nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali ticretler, Sirket'in
performansi ve ilgili birim ve ¢alisanin katkisi dikkate alinarak yalnizca belirli ¢alisanlara
odenir. Degisken licretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate
alinarak Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken tcretler icin Sirket’'in mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa
dayali tesvik 6demeleri; miktarlar1 6nceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi
de dikkate alinmak suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde; acik, anlasilabilir, 6l¢iilebilir ve objektif kosullara bagh olarak belirlenerek tim
calisanlara duyurulur; belirlenmis 6l¢titler diizenli olarak gézden gegirilir. Kar ve hasilat
gibi finansal verilerin performans olciitlerinin olusturulmasinda kullanilmasi halinde,
risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin gercegi yansitmasi i¢in gerekli énlemler alinir.

Ucret Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is Yatinm, sermaye piyasas: faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakl
yatirim bankaciligi anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
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taleplerini ve degisen piyasa kosullarin1 analiz ederek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclari en 1iyi bicimde karsilayacak turiin ve hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mevzuat c¢ergevesinde misteri sirrinin korunmasi, kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.

Musterilerle iligkiler yatirnm danismanlar1 araciigiyla yiritilir ve yatirnm
danismanlarinin amaci varliklarin, miusterilerin risk-getiri beklentilerine gore en uygun
yatirim araclarinda degerlendirilmesini saglamaktir. Is Yatirim’in miisterileri, her tiirlii
istek ve beklentilerini, kendileri igin goérevlendirilen yatirirm danismanlarina
iletebilmektedirler.

Is Yatirim’in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikgisi ve arastirma-
gelistirme calismasi1 bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik
yararin artirilmasi, aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz
rekabetin dnlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani sira, Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi diizenlemelerine paralel olarak olusturulan
etik kurallarini yazili olarak c¢alisanlarin bilgisine sunmustur. Etik kurallarimiz en son
15.12.2014 tarihinde giincellenmis ve yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur.

Is Yatinnm etik kurallari, ayn1 zamanda internet sitemiz aracilifiyla da kamuya ilan
edilmektedir (www.isyatirim.com.tr).

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
oncu olan kurucumuz ve ana hissedarimiz i§ Bankasi ¢evre, egitim, kiiltiir, sanat ve diger
alanlardaki faaliyetlere olan destegini, kokli sosyal sorumluluk anlayisiyla
stirdiirmektedir.

Biitiin calisanlariyla topluma karsi sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde olan Is
Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik degerlere
uygun siirdiiriilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin
gelistirdigi projeler araciigiyla ve/veya Is Bankas’min gelistirdigi projelere destek
vererek gerceklestirebilir.

Is Yatirnm bu ¢ercevede, finansal okur-yazarligin artmasina ve sermaye piyasalarimizin
dinamiklerinin yaygin bir sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan
bu yana birgok saygin liniversitede TradeMaster Kampiis uygulamasi hayata gecirdi.

Genel Kurul'un bilgisine sunulacag tizere, Sirketimiz 2018 yilinda egitim kurumlarina
58.000 TL tutarinda bagista bulundu. Sirketimizin bagis politikasi yazili hale getirilmistir.

Is Yatirnm’in faaliyetleri yéniinden c¢evre mevzuatina herhangi bir aykirihik
bulunmamaktadir ve Sirketimiz tarafindan bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz
kalinmamustir.

ig Yatirim, etik konusunda dort yildir verilmekte olan ETIKA odiillerine, 2018 yilinda da
list Uste besinci kez layik goriildii.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtittr.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagihmi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6nci rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi aracilig1 ile Yatirimci
lliskileri calismalarim koordine eder.

Is Yatinm Yénetim Kurulu Uyeleri
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Yonetim Kurulu Uyeleri 25.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul'da 31.03.2020 tarihine
kadar bireysel iiye olarak gorev yapmak tuzere sec¢ilmislerdir. Sn. Kenan Ayvaci,
31.05.2019 tarihinde Sirketimize Genel Miuidiir Yardimcisi olarak atanmasi nedeniyle ayni
tarih itibariyla Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir. Sn. Tuba Tepret, 03.07.2019
tarihinde TTK'nin 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak
lizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Is Yatirim’da icra gérevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir,
icranin basidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenmistir. Is Yatirim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik
beyanlari sirketin internet sitesinde ve yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Genel Miidiir'iin ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olamayacagi hususu Esas
Sozlesme ile hiikme baglanmistir.

Yonetim Kurulumuzda kadin liye orani cari durumda %33’tiir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatirim disinda baska gérevler almasi konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yonetim Kurulu iiyelerinin Is Yatirim’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak i¢in Genel Kurul'dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Senar Akkus - Yonetim Kurulu Baskani

1991 yilinda ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimiinden mezun olan
Akkus, aym y1l Is Bankas1 Fon Yénetimi Miidiirliigiinde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni1 Bélimde Midiir Yardimciligina, 2002 yilinda Birim
Miidiirliigiine, 2006 yilinda Iktisadi Arastirmalar Boliimii Midirliigiine, 2008 yilinda
Hazine Boliimii Miidiirliigiine atanmis, 13 Nisan 2011 tarihinde Tiirkiye is Bankas1 A.S.
Genel Midiir Yardimcihig: gorevine yiikselmistir. Senar Akkus Mart 2018’de Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu'na secilerek bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini tistlenmistir.

Kemal Serdar Disli - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolimi’‘nden mezun olan Digli, 1988 yilinda Ankara [stihbarat
Miudirligi’'nde Memur olarak ise basladi ve ayni yil Miifettis Yardimcisi olarak Teftis
Kurulu Baskanhgi’'na atandi. 1998 yilinda Muhasebe Miidurligi'nde Miidiir Yardimcisi
olan Sn. Disli, Mali islemler Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimcis1 ve Grup Miidiirii olarak
calistiktan sonra, 2002 yilinda Marmara Bolge Mudiirligii'ne ytikseldi. 2004 yilinda Bursa
Subesi Miudiri, 2006 yilinda Kurumsal Pazarlama Miudird ve 2009 yilinda Maslak
Kurumsal Sube Midiirii oldu. 2013 yilinda Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiirii olan Sn.
Disli, 2016 yilinda istanbul Kurumsal Sube Miidiirii olarak atandi. Disli, 2016 yilinin
Haziran ayindan itibaren Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Is Yatirim 01 Ocak - 30 Haziran 2019 Dénemi Faaliyet Raporu| 34



Isil Dadayl - Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Béliimii’nden mezun
olan Isil Dadayl, aym yil Is Bankasi Fon Yénetimi Miidiirliigii'nde Stajyer Uzman
Yardimcisi olarak ise basladi ve 1995 yilinda Bankadaki gorevinden istifa ederek iki yil
siireyle Reuters Enformasyon Ltd. Sti."de Pazarlama Uzmani olarak calisti. 1999 yilinda Is
Bankasi Fon Yonetimi Miidiirligi'ndeki Uzman Yardimcilig1 gérevine geri donen Dadayl,
2004 yilinda aym1 Midirliikte Miidiir Yardimcisi oldu. 2007 yilinda Menkul Kiymetler
Mudtrligi’'nde Grup Miudiiri oldu. 2008 yilinda Hazine Boliimii'ne Birim Miidiirt olarak
atandiktan sonra Haziran 2011’de Is Bankasi Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Béliim
Miidiirii oldu. Isil Dadayl, Nisan 2013’te Is Yatirim’a Yénetim Kurulu Uyesi olarak segildi.

Mete Ugurlu - Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Mete Ugurlu, profesyonel
kariyerine 1978 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak bagladi. Bankada
cesitli birimlerde yonetici olarak ¢alisan Ugurlu, 1996-2002 yillar1 arasinda Organizasyon
Miidiirliigii'nde Boliim Midiirii olarak goérev aldi. 2002 yilinda Is Bankasr'nda Genel
Mudir Yardimciligi'na atandi. Bankay:r temsilen 1991- 2002 yillar1 arasinda Anadolu
Sigorta’da Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2002-2003 yillar1 arasinda Is Kiiltiir Yayinlarr’'nda
Yonetim Kurulu Bagkanhgi, 2003-2006 yillar1 arasinda Is Girisim Sermayesi’nde Yonetim
Kurulu Baskanligi yapti. 2006-2014 yillar1 arasinda Anadolu Hayat Emeklilik Genel
Miidiiri olarak gorev yapan Ugurlu, bu donemde sektor kuruluslar olan Tiirkiye Sigorta
Birligi ve Emeklilik Gozetim Merkezi Yonetim Kurullar1 ve Komitelerinde gorev aldi.
30.06.2014 tarihi itibariyla emekli olan Ugurlu, Temmuz 2014’te Is Yatirim’a Yonetim
Kurulu tiyesi olarak secildi.

Hilmi Selcuk Cepni - Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yiinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Hilmi Selguk
Cepni, aym y1l Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
goreve basladl. 2000 yilinda insan Kaynaklar1 Boliimii'nde Miidiir Yardimcisi olan H.
Selcuk Cepni, 2003 yilinda ayni1 Béliimde Grup Mudirligii'ne atandi ve 2004 yi1linda Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevine getirildi. 2007-2008 yillar1 arasinda sirasiyla
Altunizade Subesi ve Altunizade Ticari Subesi’'nde Miidiir olarak gorev yapti. 2011 yilinda
Ticari Bankacilik Uriin Boliim Miidiirii olarak atanan Cepni, 2012 yilinda Krediler Portfoy
Yonetimi Bolimii Miidiirii olarak gorevlendirildi. 2015 yilinda Gebze Kurumsal Sube
Midird, 2016 basinda Maslak Kurumsal Sube Miidirii ve Mayis 2018’den bu yana
Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiri olarak gorevlendirilen Cepni, 2016 yilinin Mart
ayindan itibaren Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Volkan Kublay - Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat
Boliimii’nden mezun olan Volkan Kublay, Is Bankasi’'ndaki kariyerine 2000 yilinda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak basladi ve 2008 yilinda Istirakler Béliimii'ne Miidiir Yardimcisi
olarak atandi. Cesitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulugu Uyeligi gorevleri de bulunan
Volkan Kublay, banka ve finans istirakleriyle ilgili gorevini miiteakip 2012 yilinda
Istirakler Béliimii Sermaye Piyasalar1 Birim Miidiirii olarak atandi. 2012 yilinin Agustos
ayinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Kublay,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi liyesidir.
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Tuba Tepret - Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Béliimii'nden mezun olan
Tuba Tepret, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde yiiksek lisansini tamamladi. 1993
yilinda Is Bankas1 kariyerine Yenicami Subesi'nde baslayan Tepret, 2011 yilinda Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliimii‘'nde Birim Miidiirti, 2017 yilinda [stanbul Ozel
Bankacilik Sube Miidiirii ve 2019 yilinda ise Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliim
Miidiirii oldu. Tuba Tepret, Temmuz 2019’da Is Yatirim Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
atand.

Prof. Dr. Refet Soykan Giirkaynak - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

1996 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Béliimii’'nden mezun olan Sayin Giirkaynak daha
sonra Princeton Universitesi'ne burslu olarak kabul edildi ve sirasiyla 2001 yilinda
Yiiksek Lisans ve 2004 yilinda Doktora programlarini yine Iktisat alaninda tamamlad.
Sayin Giirkaynak, 1998-2001 yillar1 arasinda Princeton Universitesinde Egitmen, 2005-
2010 yillarinda Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimiinde Yardimc1 Dogent, 2011-2012
yillarinda Massachusetts Institute of Technology’de Ziyaretci Dogent olarak gérev yapmis
olup halen Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimiinde Béliim Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Sayin Giirkaynak'in menkul kiymet fiyatlarinin bilgi icerigi, mali piyasalar
ile makroekonominin etkilesimi ve biiyiime {izerinde yogunlasmis yazilar1 uluslararasi
yayinlarda yer almistir. Sayin Giirkaynak'in c¢esitli kurumlarca verilmis o6dilleri
bulunmaktadir. TCMB ve Avrupa Merkez Bankasi'na danismanlik yapmis olan Sayin
Giirkaynak, Center for Economic Policy Research ve Center for Financial Studies'in de
bulundugu arastirma kurumlarinin iiyesi ve cesitli uluslararasi akademik dergilerin
editoridiir. 24 Mart 2015’ten itibaren Is Yatinm’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Glirkaynak, Denetimden Sorumlu Komite Baskani'dir.

Erda Gergek - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii'nden mezun olan Erda Gergek, is hayatina 1989
yilinda Citicorp Ziirih’te Hazine Boliimii’'nde baslamus, isvicre ve Birlesik Krallik emeklilik
fonlar1 icin anapara garantili tirtinlerin yonetimini tistlenmistir. 1991 yilinda ayni1 grupta
Global Emerging Markets Bolimiinii kurmus, ayni donemde Latin Amerika ve EMEA
stratejistligini de yapmustir. Iki kez Hong-Kong’a grubun Uzak Dogu stratejisti ve Chief
Investment Officer’1 olarak atanmis ve Asya Pasifik bolgesinden sorumlu olmustur. Citi
Asset Management (CAM)’1n global fonlarin1 yonetmenin disinda bu dénemde Kore,
Tayland, Yunanistan, Portekiz ve Tiurkiye'nin portféy yoneticiligini yapmistir. 2004
yilinda grup i¢cinde Hedge Fund’lar1 kurmus, devam eden stratejist gorevine ek olarak
portfoy yonetimi sorumlulugunu da alarak, LongShort Market Neutral ve 130-30
Urlnlerinin yonetimini ve pazarlamasini ustlenmistir. Citigroup biinyesinde, cesitli
tilkelerin piyasa ve ekonomiyle ilgili diizenleyici kurum ve 06zellikle merkez bankalari
calisanlarina egitimler vermistir. Ayrica kurumun Management Trainee programinda
egitimci olarak gorev almistir. Halen strateji ve kiiresel piyasalar konularinda yurtici ve
yurtdisinda egitimler veren, danismanlik hizmeti sunan, Tiirkiye’de ¢esitli tiniversitelerde
yuksek lisans programlarinda dersler veren Erda Ger¢ek, Mart 2014’ten bu yana Anadolu
Hayat Emeklilik A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Mart
2018'te Is Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Gergek, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani'dir.
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Organizasyon Semasi

https:

www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin /yatirimci-iliskileri/Yatirimci Iliskileri Belgeler/kurumsal-

yonetim/kurumsal-bilgiler/Visio Organizasyon semasi 05072019.pdf

Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S./nin (“Sirket”) 25 Mart 2019 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigin
yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢lide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, liniversite 6gretim iyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlhi olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l icinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tliyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Refet Soykan Gilirkaynak
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 25 Mart 2019 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in onemli olciide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l iginde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Erda Gergek
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Yiiriitme Kurulu

Ad1 Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortakhk
Soyadi Ortakhikta Disinda Aldig1 Gérevler

Ustlendigi

Gorevler
Rizafhsan  Genel Finans Yonetim Kurulu Efes Varlik Yonetim A.S. Yon. Kur. Bsk.-
Kutlusoy Midiir Uyesi Maxis Girisim Sermayesi Portfoy

Yonetimi A.S. Yon. Kur. Bsk.- Maxis
Investments Ltd Yon. Kur. Uyesi - Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

A.S.Yén.Kur.Uyesi

Murat Genel Finans Genel Midiir Maxis Investments Ltd Yén. Kur. Uyesi
Kural Midiir Yardimcisi

Yardimcisi
Ozgiir ilke  Genel Finans Genel Miidiir
Yerlikaya Midiir Yardimcisi,Direktor

Yardimcisi
Omer Genel Finans Direktor Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Hakan Midiir Yonetimi A.S. Yon. Kur. Uyesi
Yamacgogiz  Yardimcisi
Kenan Genel Finans Yonetim Kurulu
Ayvac Miidiir Uyesi

Yardimcisi

Riza ihsan Kutlusoy - Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun olan Riza Ihsan Kutlusoy,
1988 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda géreve basladi. 1996 yilinda Menkul
Kiymetler Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimcisi, ayni1 Midiirliikte 1998 yilinda Grup Miidiirt,
2002 yilinda ise Miudir olarak atandi. 2006 yilinda Galata Subesi Sube Miidurliigii'ne,
2008 yilinda Risk Yonetimi Miidiirligii'ne Miidiir olarak atanan Kutlusoy, Nisan 2011’de
Genel Miidiir Yardimcilii'na yiikseltildi. Riza [hsan Kutlusoy, Mayis 2016’da Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Genel Mudirii olarak atandu.

Murat Kural -Genel Miidiir Yardimecisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi isletme Enstitiisi'nden yiiksek
lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Baskanlhgi’nda
basladig1 gorevini Hazine Baskani oldugu 1997 yilina dek siirdiirdii. Ayn1 y1l Danisman
goreviyle Diinya Bankasr'na gecti. 1999 yilinda Kurumsal Finansman Miidiirii olarak Is
Yatirim ailesine katildi. Bu gorevde bircok halka arz ve 6zellestirme projesine imza atti.
Kural, 2002 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandu.

Ozgiir ilke Yerlikaya - Genel Miidiir Yardimcisi

1997 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olan Ozgiir Ilke
Yerlikaya, daha sonra yine Dokuz Eyliil Universitesinde Muhasebe Finansman
béliimiinde 1999 yilinda yiiksek lisansin1 tamamladi. Egitiminin ardindan 2000 yilinda
sermaye piyasalar1 kariyerine Yatirim Uzmani olarak basladi. 2003-2011 yillar1 arasi
[zmir'de Yatirim Uzmani, izmir Ozel Birikim Yoneticisi, ve Yatirim Merkezi Miidiirii olarak
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gorevine devam etti. 02.05.2011 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Izmir
Subesi’'nde Miidiir olarak goreve baslayan Ozgiir Ilke Yerlikaya, 2015 yilinda Istanbul Dis1
Subelerden sorumlu Direktor olarak gorevini stirdiirdu. Yerlikaya, Subat 2018’de Genel
Midiir Yardimcisi olarak atandi.

Omer Hakan Yamacoguz - Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimi'nden, 1997 yilinda Texas A&M
Universitesi Finans Boéliimii'nden mezun oldu. 2001-2003 yillar1 arasinda doktora
calismalar icin University of Texas, Austin’de bulundu. 2014 yilinda INSEAD’da MAP
programina katildi. 1997 yilinda ABN AMRO Hoare Govett'de basladig is yasamina 1998-
2001 yillar arasinda ve doktora ¢alismasindan sonra 2003 yilindan itibaren Is Yatirim’da
devam etti. Hazine’den sorumlu Direktor olarak gorev yapan Hakan Yamacgoguz Mayis
2019’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak atand.

Kenan Ayvaci - Genel Miidiir Yardimcisi

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1998
yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda goreve basladi ve 2006 yilinda Sermaye
Piyasalar1 Boliimii’ne Miidiir Yardimcisi oldu. 2010 yilinda Galatasaray Universitesi’nde
yliksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Midirii olarak atanan Ayvaci, 2016 yilinda
Sermaye Piyasalar1 Miidiirii olarak gorevlendirildi. Ayni yilin Haziran ayindan itibaren Is
Yatirim’da Yénetim Kurulu Uyelig yapan Ayvaci, Mayis 2019’da Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atandu.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyelerimizin hepsi yiiksek6grenim gormiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu iyelerinin yaridan bir fazlasinin
yluksekogrenim kurumlarindan mezun olma sarti da Esas Sozlesme’de hiikme
baglanmistir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Is Yatinm'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemizde kamuya a¢iklanmistir.

Vizyon;
Tirkiye'nin ve bolgenin, en cok tercih edilen, lider ve giivenilir yatirim kurulusu olmak.

Misyon;
e Her tiirlii yatirim bankacilig1 hizmetini tek ¢at1 altinda sunmak
Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak
Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci olmak
Sermaye piyasalarinin gelismesine dnciiliik etmek
Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak
Miisteri memnuniyetini saglamak
Paydaslara yaratilan degeri artirmak
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Kurumsal Degerler;

Miisteri Odaklilik: Misterilerimize yakin olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-getiri
analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varliklarini
artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurti¢i ve uluslararasi sermaye piyasalarin1 anlik olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeler dogrultusunda yatirnmcilarimiz ve kurumumuz i¢in miimkiin
olan en yiiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikgilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina
en uygun sekilde ve kurum politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
urunlerimizin stirekli gelistirilmesi i¢in titkenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi
aramak.

Gizlilik: Misterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel bilgi
niteligini tasiyan konularda kanunlar, kurum politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

[tibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig1 giiven ve
basar1 duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayis: ile degerlerimize uygun
olarak bilinyemize kattigimiz uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini
saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi1 yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit
haklar saglayarak, rahat, giivenli ve belirli kariyer plani dahilinde bir insan kaynaklar
politikasi uygulamak.

Ekip Calismast: Is birligi ve is boliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi
ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan en st diizeye ¢ikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Etik Degerlere Baghlik: Yasalar ve etik degerlerimize
uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi
icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamayi gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep miikemmel olmaya calistik¢a, daha da iyi olunacaginin bilincinde
olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri
ile iligkilerin herhangi bir menfaat c¢atismasina izin verilmeden yirutilmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiylime ve kar etme amaglarimizi yerine getirmeye calisirken, basta
calisanlarimiz, ¢evre ve diger icsel ve dissal unsurlarin maksimum fayda saglamasi icin
azami gayret gostermek.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Glintimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve
miisterilerin artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk
yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi
diinyasinda etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan ¢izgi de siirekli yiikselmektedir. Is
Yatirim’da risk 6l¢lim ve yonetim aktiviteleri ana is kollar1 icine entegre edilmistir. 2006
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yilinda Midiirliikk olarak yeniden yapilandirilan Risk Yonetimi, icraci birimlerden
bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina
yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikas’’nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur. Is Yatirnm’in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitilmesi, hesap ve kayit dlizeninin bitiinligiiniin
ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde
edilebilirliginin saglanmas, hata, hile ve usulsiizliiklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla Is
Yatirnm’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu tarafindan Is Yatirnm’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yonetimin
ihtiyaclarna  gore  mevzuat ve  politikalarimiza  uygunluk  denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi bagta olmak iizere, Is
Yatirim'in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda kurum itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat Uygunluk Miidirligii olmak iizere biitlin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiltiikler, kurum politikalarina uyum, miisteri
memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir. Sirketimiz
aleyhine ag¢ilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan verilen 6nemli bir ceza
bulunmamaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerinin varlik ve borglar1 genel i¢ kontrol uygulamalari
kapsaminda denetlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Is Yatinm Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi lizere, Is Yatinm’in yénetimi ve disariya
kars1 temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu, Ttlirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, iiyeleri arasindan sececegi murahhas
lyelere veya pay sahibi olmalar1 gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda calismalarini yerine getirir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yonetim Kurulu en az ayda bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha sik
araliklarla da toplanabilir. Toplant1 glindemi, Genel Miidiir'iin 6nerisi ve Yonetim Kurulu
Baskani'nin onayiyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya da vekili tarafindan toplanti
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cagrist yapilir. 2019 yilinin ilk yarisinda Yonetim Kurulu 6 kez fiziken toplanirken,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara ortalama fiziki katilim oran1 %87 oldu.

Is Yatirm sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahibi/sahipleri ile SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskani'na
talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu
Baskani konuyu degerlendirir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Mudir Yardimcisi “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine toplant1 esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamistir.

lligkili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden ya da
kamuya ag¢iklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Bu c¢ercevede
gerceklestirilmeyen hi¢bir islem i¢in katlanilan herhangi bir zarar/maliyet yoktur. Donem
icerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin aciklamalar, ayni tarihte
kamuya aciklanan finansal tablolarin 5 no’lu dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.

Toplant1 ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve komitelerin calisma
esaslari, detayl olarak Sirket’in www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve KAP’ta
yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu liyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olabilecekleri zarara iliskin sigorta yaptirildi.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu iiyelerinin, Is Yatirnm’la muamele yapma yasag) ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklar1 Esas So6zlesme’de hiikme
baglanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigii ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacag: Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Is Yatirim’da Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim tiyeleri,
Kurumsal Yonetim Komitesii ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ise baskanlari,
bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sorumluluguna verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Refet Soykan Glirkaynak - Baskan
Erda Gercek - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ 3 ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere
toplanir. Komite, 2019 yilinin ilk yarisinda 6 kez toplandi. Komite, 2019/6 dénemine
iliskin mali tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri tarafindan olumsuz bir kanaat
belirtilmemis oldugunu géz 6niinde bulundurarak, Sirketin finansal tablolarinin Yénetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmasina karar vermistir.
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Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve siirecleri de her ay
degerlendirmekte olup, yilin ilk alti aylik doneminde olagan dis1 bir durum tespit
etmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erda Gergek - Bagkan
Volkan Kublay - Uye
Kenan Ayvaci - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Aday GoOsterme ve Ucret Komitelerinin
sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort
defa toplanir. Komite, 2019 yilinin ilk yarisinda 4 kez toplandu.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Erda Gergek - Baskan
Volkan Kublay - Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort defa
toplanir. Komite sonuclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite, 2019
yilinin ilk yarisinda 6 kez toplandu.

Yonetim Kurulu Raportori, komitelerin ¢alismalarini da ytritiir.

Yonetim Kurulu karart ile belirlenen sorumlu bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin baskanhiginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde kurulan komiteler, komite tyeleri, komitelerin gorev ve
sorumluluklar ile calisma usul ve esaslari KAPta ve www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitemizde kamuya agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde tanimlanan énemli nitelikteki
islemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK’'nin kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas Sozlesme’de belirtilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler,
bir rapor halinde Yonetim Kurulu’'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik
degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve
beklentilere yer verilir. Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin goriisiilmesinin ardindan,
gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sirketin
2018 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastig1 degerlemesinde
bulunmustur. Yonetim Kurulu ayni zamanda, 2018 yilinda komitelerin gorev tanimlarina
uygun olarak verimli ¢calismalarda bulundugu degerlendirmesinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik iicret veya huzur haklarinin Genel
Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 25 Mart 2019 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarina gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 12.750.-TL huzur hakk: verilmesi
kararlastirildi. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek 6zel durum agiklamasi
gerekse Sirketimiz internet sitesi araciliglyla kamuya duyuruldu. Yonetim Kurulu
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Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir 6diillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. 2019 yilinin ilk yarisinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri toplam faydalar (konsolide) 17,9 milyon TL'dir.

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticileri arasinda borg verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Miidiirliik

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, 15 Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, [STANBUL

Telefon: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Ticaret Sicil Numarasi: 358758-306340

MERSIS Numarasi: 0-4810-1689-1600015

Genel Miidirliik EK Hizmet Ofisi:Sultan Selim Mah.Hlimeyra Sok. NEF 09 B Blok, No:7
Kat:11 34415 Kagithane, ISTANBUL

Sube ve irtibat Biirolari:

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim /Savfalar/default.aspx#page-2
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