DERLUKS DERi SANAYi ve TICARET ANONIM SiRKETI
YONETiIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: .09.05.2019

Karar sayisi: 2019/23

Karar Konusu: Halka arzdan elde edilecek fonun kullanimina iliskin raporun onayi

Katilanlar: Cemal Giizelci, Volkan Taneri, Gérkem Sevindik, Tuncay Er6zmen, Can Alper Sahin

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan’in cagrisi izerine Sirket
merkezinde toplanarak, yapilan miizakere ve oylama sonucunda asagidaki kararlari almistir.

1 Sirketimiz gikarilmis sermayesinin, 75.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde
kalinmak suretiyle 15.000.000 TL'den 25.000.000 TL’ye arttirilmasinda halka arz
edilecek 10.000.000 TL nominal degerli paylarin, halka arz edilmesiyle elde
edilecek tahmini net gelirin, isbu bu Yénetim Kurulu karari ekinde yer alan
“Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Rapor” un
icerigine uygun bir sekilde kullanilmasinin kabuliine,

2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 33.Maddesi hikiimleri
uyarinca sermaye artirrmdan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip
kullanilmadigina iliskin olarak, “halka agilan ortakliklarin paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren, kamuya agiklanan ve vyapilan sermaye
artinminin sonuglarini igeren ilk iki dénem finansal tablolarinin ilanini takip eden
on is gund icinde, bir rapor hazirlanarak ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmasina,

3 Mevzuat geregi bu raporun hazirlanmasi ve yayimlanmasi zorunlulugu uyarinca,
bu yikimliligi vekaleten Yonetim Kurulu Kurumsal Gelisim Danismani’nin yerine
getirmesine, halka arz sonrasi ilk olagan genel kurulda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin secilerek, komitelerin olusturulmasina, akabinde bu gorevin
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmesine,

4 Sirket’in gerekli hallerde SPK ilke kararlari ve tebligleri cercevesinde, Borsa
istanbul’da islem géren kendi paylarinin iktisabi ve Fon Kullanim Raporu
dogrultusunda vadeli islemlerde “riskden korunmak amacli”’ pozisyon alabilmesi
amaciyla, Meksa Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de bir menkul kiymet yatirm
hesabi acilmasina,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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DERLUKS DERi SANAYi ve TICARET ANONiM SiRKETi YONETIM KURULU’na
Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Rapordur
08.05.2019

Yonetim Kurulu'nun 29.04.2019 tarihinde aldigi 2019/18 sayil karar ile gerceklesecek halka
arzdan saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullanilmasi planlanmaktadir.

1- FAALIYETLERE ILISKIN BILGILER:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ( Derliiks, Sirket, Ortaklik), 2002 yihnda kurulmus olup
Esas S6zlesme’nin 3. Maddesi uyarinca, Sirket’in amac ve konusu baslica sunlardir:

1-Her tirll dogal deriden bay, bayan ve gocuk giyim esyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim
urdnlerinin imalati, alim satimi ithalat ve ihracatini yapmak.

2-Her tirlu tekstil Griinleri, triko Griinleri, dokuma Griinleri, givim egyalari ve aksesuarlarini
almak, satmak, Uretmek, ithalat ve ihracatin yapmak.

3-Her tirli deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil kimyasallari, kumas, dogal deri, suni
deri, iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

4-Sirket, yasal mevzuatin izin verdigi her tiirlii ticari mal ve emtianin alimmi-satimini ithalatini
ve ihracatini yapar.

Sirket yukarida esas s6zlesmesinde yer alan amac ve kapsamlari icinde, 6zellikle erkek deri
giyim esyalar lretmeye fokuslanmistir. Sirket'in markasi “Emliano Zapata”dir. Ortaklik bu
markayla ozellikle kuzey iilkelerine, Avrupa ve Amerika’ya ihracat gerceklestirmektedir.
Sirket, 2016 yilinda tim deri tirlinleri grubunda (giysi, saraciye, canta ve ayakkabi dahil olmak
tizere) Turkiye'nin en fazla ihracat yapan 36.1 sirketi olmus, 2017 yilinda grubunda en cok
ihracat yapan ilk on firma arasina girerek “ihracat altin 6diilii” almaya hak kazanmistir. Yine
2018 yiunda 13 milyon ABD Dolari’'na yaklasan ihracat rakamiyla grubunda ilk bes firma
arasina girerek “ihracat platin 6dili” almistir (IDMIB - istanbul Deri ve Deri Mamiilleri
Ihracat Birligi verileri).

Sirket’in %100 bagh ortakhigi olan ve mali tablolarini tam konsolide ettigi Boran Mesrubat
Dagitim Sanayi ve Ticaret Ldt.Sti. (Boran, Bagh Ortaklik) isimli bir istiraki bulunmaktadir.
Boran, istanbul’'un bes ilgesinde 6nde gelen icecek firmalarinin distributorligina
yapmaktadir. Bagh Ortaklik Erikli&Nestle Waters'in Tiirkiye’deki 3., Tuborg’un 5. en ¢ok satis
yapan bayisi konumundadir.

2- HALKA ACILMA iHTiYACI DOGURAN NEDENLER:

Sirket ve Bagl Ortakligi son yillarda ciddi bir biiyiime igine girmislerdir. Ortaklik Giretimde tam
kapasiteye ulagirken (2018-%98.3'diir), Bagh Ortaklik da ciddi ciro artislariyla satis hacmini
maksimum seviyelere getirmistir. Bu siireg icerisinde hakim ortagin 6zkaynaklari ve banka
kredileriyle biylimeye fon saglanmistir. Ancak, Glkemiz sartlarinda banka kredileriyle
blylimek asiri maliyet getirmekte ve biiylimenin pozitif etkisi olan kar, finapsmangiderleriyle
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TU'dir ). Ayrica, Sirket ihracatgi konumu nedeniyle finansmanini agirlikh olarak doéviz
kredileriyle saglamaktadir. Kurlardaki belirsizlik de ayrica risk yaratmaktadir.

Ote yandan kurumsallasamayan sirketlerin biytimelerinin simirh kaldigi, hakim ortagin
fikirlerinin belirli bir seviyeye kadar sirketleri tagiyabildigi bilinen bir gercektir. Sirketlerin
yonetim ve icrayi ayirabilmesi, cesitli kurumlarin denetimine tabi olmalari organizasyon
yapilarinin gliclenmesine ve daha dogru kararlar verebilmelerini saglamaktadir.

Son s6z olarak, Sirketlerin kurucularinin ézkaynaklari ve fikirleriyle, banka ve benzerlerinden
saglanan dig kaynaklarla sinirl bir biiytklige ve karliiga erismesi miimkiin géziikmektedir.
Enflasyonist ortam ve buna bagh olarak yiiksek faizler, kur sicramalari ve istikrarsizhigi, belirli
bir orandan sonra sirketlerin gercek potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina engel olmaktadir.
Sirket, bu nedenlerle daha kurumsal bir yapiya ve alternatif finansal kaynaklara erigebilmek
icin, sermayesinin bir kismini Borsa istanbul’da halka arz etmeyi planlamaktadir

3- HALKA ACILMA SONUCUNDA ELDE EDILECEK FONLARIN, PLANLANAN KULLANIM
ALANLARI:

Halka arzdan tahmini olarak 24.330.276 milyon TL net bir gelir elde edilmesi
planlanmaktadir,

a) Finansal borglarin kapatilmasi: Bu gelirin, 19.282.719 TL’si ile asagidaki tabloda yer
alan finansal borglarin kapatilmasi éngériilmektedir (Tablo 1). Kredi kapama segimi
yapilirken, faiz yiiksekligi, 6denen ve kalan faiz - anapara miktar ve kredi siiresi baz

alinmstir,
KAPATILACAK KREDILER (TL)*
Halkbank 4.724.694
Eximbank 2.743.710
ING Bank 3.498.585
Anadolu Bank 1.296.000
Is Bankasi 7.019.730
Toplam 19.282.719

Tablo 1-Kapatilmasi planlanan finansal krediler.

*Kredilerin buyik kismi ABD Dolari, bir kismi Avro, bir kismi da TUdir. Dolar/TL paritesi 6.08, Avro/TL paritesi 6,81 olarak
baz alinmistir. Bu nedenle kredi kapatma esnasinda pozitif ya da negatif, bir miktar degisim olabilir.

b) Kalan doviz bazli finansal borglara tedbir alinmasi: Yukarda zikredilen kredi
kapamalarindan sonra, kalan borglarin risk olusturmaktan ¢ikarilabilmesi amaciyla
“hedgeing” yapilmasi planlanmaktadir. Vadeli piyasalar yatirmcilara, sozlesmeye
konu olan dayanak varligin islem gérdiigii spot piyasalarda ortaya cikabilecek fiyat
degisimlerine karsi korunma olanagi saglamaktadir. Sirket vadeli piyasalarda kar elde
etme amaci tagimamaktadir. Amag, kalan déviz bazh finansal borglarin, herhangi bir
“déviz sigramasi” esnasinda risk olusturmaktan cikarilmasidir. Bu amacla 2.000.000
TL'nin vadeli déviz piyasalarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

c) Is gelistirme planlar:: Sirket Urettigi Griinlerle A katagorisi, ticaretini yaptig mallarla B
segmenti mugteriye hitap etmektedir. Ortalama kar marji %10 civarindadir. Sirket
yurt ici ve yurt diginda toptan satis yapmaktadir. Bu nedenle kar marji sinirl
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1) Perakende magazacilik: Sirket’in diriinleri perakende olarak %200 civarinda kar
marjlariyla nihai tiketiciye ulasmaktadir. Ortaklik bu alandaki firsatlari
degerlendirmek igin ¢alismalara baslayacaktir.

1) A Plus misteri: Sirket rin gaminin bir kismini, yiksek kar marji saglayan, yerli
rakibin bulunmadigi A plus miisterive kaydiracaktir. Bu amagla kaliteli
hammadde pesin fiyatla ucuza tedarik edilecektir.

1) Bagli Ortakligin spot alimlari: Bagl ortakligin bulundudu FMCG (hizli tiiketim
rin grubu) dusik kar marjiyla, yiksek ciro yapan bir sektérdiir. Spot
piyasadan pesin ucuz alimlarla bu kar marji yiikseltilecektir.

Yukarda saydigimiz is gelistirme planlarina 3 milyon TL bir fon ayrilmasi
planlanmaktadir.

Nihai olarak Sirket’in halka arzdan elde edecegi net 23-26 milyon TL arasindaki fonun
kullanim seklinin asagidaki tabloda (Tablo 2) gésterildigi gibi olmasi planlanmaktadir.

FON KULLANIM TABLOSU (TL)
AMAC MIKTAR %
Kredi kapatma 19.282.719 | 79.25
Kredi riskinden korunma 2.000.000 8,22
is gelistirme planlari 3.047.557 | 12,53
Toplam* 24.330.276 100

Tablo 2-Fon kullanim tablosu.
*Halka arzdan net gelir ortalama 25.000.000 TL olarak baz alinmistir.

Halka arzdan elde edilen minumum gelirin diismesi halinde, fon kullanimin raporunda
kredi kapatma ve riskden korunma amagh meblag ayni kalacak, is gelistirmeye ayrilan
kisim kalan bakiye olacaktir.

Halka arz oncesi, Kapatilacak KredilerTablosu’nda (Tablo 1) yer alan kredilerden
herhangi birinin kapatilmasi halinde, 19.282.719 TL kredi kapatma plani dahilinde
mevcut baska bir kredi kapatmasi yapilacaktir.




