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Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge
BIRINCI BOLUM
Amag. Kapsam. Dayanak ve Tammlar
Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu l¢ Yénergenin amaci; Derliikks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
genel kurulunun c¢alisma esas ve usullerinin, Kanun. ilgili mevzuat ve esas sdzlesme
hitkiimleri ¢ercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Y&nerge. Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢c Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslari {le Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhigi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hitkiimlerine uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmistir,

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu I¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arast ve benzeri nedenlerle kesilen béliimlerinden
her birni,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant1 bagkanhg: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiyi yénetmek lizere segilen toplanti bagkamindan. gereginde genel
kurulca segilen toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti bagkamnca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kuruly,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslar:

Uyulacak hiikiimler

hiikiimlerine uygun olarak yapilir.
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Toplanti verine giris ve hazirhkiar

MADDE 5 -~ (1) Toplant: yerine. yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri. y6netim kurulu iiyeleri. var ise
denetci. goreviendirilmis ise Bakanhk temsilcist. medya kuruluslan temsilcileri ve toplant:
baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostenmeleri,
gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gdstermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve
bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gdsterilmis verleri imzalamalan garttir.
S6z konusu kontrol islemleri, yénetim kurulunca veya yonetim kurulunca gérevlendirilen bir
veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gérevlendirilen kisi veya
kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtivag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler ydnetim kurulunca yerine getirilir. Ayrica elektronik genel
kurul sistemi teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti baskam
tarafindan uzman kisiler géreviendirillir.

Toplantimin agilmasi

MADDE 6 - (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde, ancak gerekli hallerde yénetim
kurulu, genel kurulu Sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin bagka bir yerinde
veya pay sahiplerinin sayisal olarak g¢ogunlugunun bulundugu bir lokasyonda toplantiya
¢aZirabilir,

Onceden ilan edilinis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplant
hikiimleri sakhidir) yoénetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya y8netim kurulu
iiyelerinden birisi tarafindan. Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandigimn bir tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplant: baskanhimn olusturulmas

MADDE 7- (1) Bu l¢ Yénergenin 6 nci1 maddesi hilkmii uyarmnca toplantiyr agan kisinin
yénetiminde dncelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriillirse baskan yardimcist
segilir,

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli gorilliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gérevlendinlir.

imzalama hususunda yetkilidir.
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(4) Toplann bagkani genel kurul toplantisini yénetirken Kanuna. esas sdzlesmeye ve bu Ig
Y 6nerge hilklimlerine uygun hareket eder.

Toplant: baskanhginin gérev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant) baskanligi. bagkanin yénetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gésterilen adreste yapihip yapilmadigin ve esas sézlesmede belirtilmigse
toplant: yerinin buna uygun olup olmadigim incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede gdsterilen sekilde, Sirket internet sitesinde ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayunlanan ilanla ¢agnlip ¢agrilmadigini. bu ¢agrimn, ilan
ve toplantt giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilip
yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine. dnceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine. toplant giintl ile
gindem ve ilanin ¢iktifi veya gikacag: gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gecirmek.

¢) Toplant1 yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinei fikrasinda hitkiim altina alinan
gorevlerin ydnetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kauuoun 416 nci maddesi uyarmca ¢agrisiz toplaimasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerimin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigim, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigim
incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sozlesmenin, pay defterinin, ySnetim
kurulu willik faalivet raporunun. denet¢i raporlarinin, finansal tablolann. giindemin,
gindemde esas s6zlesme defisikligi varsa yOnetim kurulunca hazirtanmiy degigiklik
tasansimn ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ve gerekli olmast halinde diger ilgili kurumlarin
uydunluk goriisdl ile, Ticaret Bakanhigindan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin,
vonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya
iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bi¢imde toplanti yerinde bulunup bulunmadigim
tespit etmek ve bu durumu toplant tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliin{i itiraz veya liizum Uzenne yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol ctmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir ydnetim kurulu iiyesinin ve denetginin toplantida hazir olup
olmadigins tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.
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g) Giindem cergevesinde genel kurul galigmalarim yonetmek. Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini dnlemek, toplant diizenini saglamak. bunun i¢in gerekli
tedbirleri almak.

&) Birlesimleri ve oturumlart agmak. kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar. tasari. tutanak. rapor. éneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak va da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteveniere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarim bildirmek.

i) Toplant: i¢in asgari nisabin toplantinin basinda. devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini. kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede dngdriilen nisaplara uygun olarak alinip
alimmadigim gézetmek.

i) Kanunun 429 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarim 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullammina
Kanun ve esas sézlesme uyarinca getirilen her tiirlii simrlamay: gdzetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagl konulann gériistilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek tzere ertelemek.

m) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullarilan oylari higbir tereddiide yer vermeyceck sckilde toplants tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini. yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, nergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarim ve
tutanaklarnim ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
yonetim kuralu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin gorisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak iglemler

MADDE 9 — (1} Toplant: baskani. genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan giindem maddelerinin goriigiilme swrasina iligkin bir degisiklik O6nerisi olup
olmadig sorulur, eder bir éneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karaniyla giindem maddelerinin gdriigilme siras:
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin g&riislitmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul gindeminde asagidaki hususlann yer almasi
zorunludur:

M. VE TIC. AS.

a) Acths ve toplanti bagkanliginin olusturulmas:. DERLUKS D rils AVETIC. RS
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b) Yénetim kurulu yilhk faalivet raporunun. denet¢i raporlarinin ve bagimsiz denetim rapor
Ozetinin ve finansal tablolarin gériisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiveleri ile denetgilerin ibralari.
¢) Siiresi dolan yonetim kurulu {iyeleri ile denetginin segimi.

d) Yénetim kurulu iiyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Kérin kullanim seklinin. dagitiminin ve kazang paylan oranlarninin belirlenmesi.
f) Varsa esas stzlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.

2) Yonetim kurulu tiye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi ve belirlenen iiye addine
gore segim yapilmasi bagimsiz yonetim kurrlu Gyelerinin se¢ilmesi.

h) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri geregince. yonetim kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulugu se¢iminin onaylanmas:.

1) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey
yéneticiler igin tcret politikast ve politika kapsaminda yapilan &demeler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasu.

i) Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve tabi olunan diger resmi kurumlar uyarinca
belirlenen konular.

) Iiskili taraflar islemleri hakkinda bilgi verilmesi ve sdz konu islemler igin onay alinmasi.

k) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini. toplanti yapilmasint gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan Kkonular
goriigiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi.
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu tiyelerinin gorevden alinmalan ve yenilerinin se¢imi hususlar, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesivie ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorusiilerek karar verilir.
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gibi hakli sebeplerin varhg halinde. ydnetim kurulu diyelerinin gérevden ahnmasi ve yerine
yenilerinin segilmesi hususlarn genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme
alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanms giindem maddesi. hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga. sirket genel kurulunda
gdriigiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiva c¢afiran tarafindan belirlenir. Genel kurul giindemi
hazirlanmirken, her teklifin ayn bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve giindem
basliklari agik ve farkii yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Ayrica, pay sahiplerinin
sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri konular, yénetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Yénetim kurulunun pay
sahiplerinin glindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde. kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Gorigtilmekte olan giindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplant: baskanhigina bildirirler. Bagkanlik séz alacak
kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere sdz hakki verir. Kendisine séz
sirast gelen kisi, toplant: verinde bulunmuyor ise s62 hakkim kaybeder. Konugmalar, bunun
icin aynlan yerden, genel kurula hitaben yapihir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralanni
degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmasi halinde. sirasi gelip konugmasimi yapan
bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konugacak ilk kisi konusma
hakkim verdigi takdirde konusmasini, o kiginin konugma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla
siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma stiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agikiamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiveler: 1le denetgiye siraya bakilmaksizin sz venlebilir,

(3) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin &nerisi {izerine, gilindemin
yogunlugu, gériisiilmesi gerekli konularin goklugu, &nemi ve stz almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulca kararlagtirihir. Bu gibi durumlarda, genel kurul. énce konusma siiresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag konularinda, ayr ayn
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriig ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulamr,

Oylama ve oy kullanma usulii ‘
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MADDE 12 - (1) Ovlamaya baslamadan 6nce. toplanti baskami. oylanacak konuyu genel
kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamast yapilacak ise, bu yazli olarak saptanip
okunduktan sonra. ovlamaya geg¢ilir. Oviamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa. hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkim kullamur.
Oylamaya gegildikten sonra sz verilinez.

(2) Toplantida goriigiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn
ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayimmda yardimci olmak lizere yeter sayida kisiy
gérevlendirebilir, El kaldirmayanlar. ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarnca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanur.

Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant1 bagkarinca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklan paylan, gruplan, sayilari ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi
imzalamr. genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, ahnan kararlarin
ve her bir karar i¢in kullamlan olumlu ve olumsuz oylarn sayilannin tutanakta agik bir
sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizentenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullamlmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasma imkén saglayacak bir
yazicimn olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanhf ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, kaulmugsa Dakanlik temsileisinin adi ve soyady ile gérevlendirme yazisimin tarih ve
say1s1, toplanti ilanh yapihyorsa davetin ne swrette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zoruntudur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlar, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.
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(7) Mubhalefet gerekgesinin vazilh olarak verilmesi halinde. bu vazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, sovadi vazilir ve muhalefet
yazisimn ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanhg: ve
katihmigsa Bakanlik temsileisi tarafindan imzalamr.

Toplant: sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskan, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla
ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yénetim kurulu tiyelerinden birine teslim eder.
Taraflar arasinda diizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu. toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde. tutanafin
noterce onaylanmig bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekie ylikiimltidiir.

(3) Tutanak, Sirket internet sitesinde, Kamuya Aydinlatma Platformunda ve elektronik genel
kurul sisteminde derhal yer alir.

(4) Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplant:
tutanaginin bir niishasim katimis olmas) halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Ektronik ortamda genel kurula katilan pay sahipleriyle ilgili durumlar,
yonetim kurulunca ve toplanti bagkanlifinca yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci
maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlhik temsilcisinin katilim ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanhk temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin
istenmesine ve bu temsiicinin gérev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile bu toplantilarda Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda
Ydénetmelik hitkiimleri saklidr.

{2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullamlacak temsil belgeleri ile toplant1 tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmas: zorunludur.

I¢ Yénergede ngérillmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénergede éngdriilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler DERLUKS DE.RSA
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MADDE 18 -~ (1) Bu I¢ Yénerge. Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi genel
kurulunun onay: ile yénetim kurulu tarafindan yirirliige konulur. tescil ve ilan edilir. Ig
Yonergede yapilacak degisiklikier de aym usule tabidir.

l¢ Yonergenin yiriirlagi

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yénerge. Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
27.03.2019. tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis eclup. Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yiriirlige girer.

Yonetim Kurulu Bagkan:

Cemal Giizelci




Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’nun Temsil Yetkisinin Devrine iliskin i¢ Yonerge

BiRinNCi BOLOM
AMAC VE DAYANAK
Madde 1 - Amag ve Kapsam

isbu i¢ Yénergenin amaci Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yanetim Kurulu, Murabhas Uye, Genel Midir ve yardimaiarn,
Direktdrier, Koordinatdrier, Midiirler ve diger yetkili idarecilerin temsil ve ilzarmina iligkin yetki ssurlarinn belirlenmesidir. Bu ig Yoénerge
Sirket'in Yonetim Kurulu, Murahhas (ye, Genel Mudir ve yardimeslan, Direktérier, Koordinatérier, Miidiirler ve diger yetki'i idarecilerin
temsil yetkisine iliskin alacag tim kararlar kapsar.

Madde 2- Dayanak:

Bu ig Yonerge, TTK' nin 367/1. Maddesine ve sirket ana sézlegmesinin 8 nci maddesine uygun olarak yénetim kurulunca hazislanmistir,
iKINGi BOLOM

SIRKETIN TEMSIL YETKISININ SINIRLANDIRILMASI

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar, Yénetim Kurulu Baskan, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Murahhas Uye, diger Yénetim Kurulu iiyeleri,
Genel Miidiir ve Yardimcilan, Direktdrler, Koordinatgrier, Miidirler ve diger yetkili idareciler. Bunlanin vetki sinerlars A ve B olmak uzere
asafidaki sekilde 2 gruba aynlarak belirfienmigtir.

- A Grubu: Yonetim Kurulu Bagkan ve Genel Midir

- B Grubu: Ydnetim Kuruwlu Baskan Yardimetss, Sirket Genel Miidir Yardimatar, Direktdrler, Koordinatdrler, Midiirler ve diger
yetkili idareciler

Madde 3- Y&netim Kurulu:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kuryl tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 359 ncu maddesi hiikiimlerine uygun olarak secilecek en az bir
tiyeden olugan bir Yonetim Kurule tarafindan yiritiilir, Y8netim Kurulu Uyeleri L (bir) ita 3 (iig) il igin segilirler. Segim siiresi sona eren
Yonetirm Kurulu {iveleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul, lizum gérilrse Yonetim Kurutu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu liye sayisinin kag kisi olaca@y Genel Kurul toplantisinda her Yénetim Kurulu seciminden dnce Genel Kurul tarafindan
kararlastintir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366, Maddesi uyarinca, Yénetim Kurubu her yil iiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadig zamanlarda ona
vekalet vermek iizere, en az bir baskan yardimcisi seger.

Tiizef kigiler Yonetim Kurulu'na secilebilirler. Bir tiizel kigi Y8netim Kurulu'na ilye secildigi takdirde bu tizel kigi ile birlikte thzel kisi adina,
tiizel kigi tarafindan belirlenen sadece bir gercek kigi de {temsikci olarak) tescil ve ilan olunur. Bu hususta 6102 Sayil Tirk Ticaret
Kanunu'nun 359 (2) ve {3)ncl maddesi hitkGmleri uygulanir,

Turk Ticaret Kanunu'nun 367 nci maddesi uyarinca, Yénetim Kuruly gerekli gdrmesi halinde, diizenleyecegi bir i¢ yénerge ile yénetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Gyesine veya iiclinc kisiye devretme hakkina sahiptir.

Olim, 1stifa, gorevden alma veya benzer sebepter ile Yénetim Kurulu'nda bir Ulyellk agimasi halinde Yénetim Kurulu uyeleri, Gene! Kurul'un
ilk toplantisinda tasvibe sunulmak iizere gecici bir Ydnetim Kurulu liyesi tayin ederler. Bu live onaya sunuldugu Genelf Kurul toplantisma
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin kalan siiresini tamamlar. Eger pozisyonu bogalan Yonetim Kurulu dyesi bir tiize! kigiyi
temsi! ediyor idi ise Yénetim Kurulu tarafindan bu tdzel kisinin belirleyecegi gercek kisi Yénetim Kurulu iivesi tiizel kisinin temsilcisi olarak
atanip tescil ve ilan olunur.

Sirketin yonetim kurulu/miidirder kurulu toplantising katilma hakkina sahip olanlar bu toplantitara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nei
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret §irketlerinde Anonimn Sirket Genel Kurullar Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimieri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine

sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanni Teblig hitkiimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir. ..
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Madde 4- Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri:
4.1- Yonetim Kuruiu Baskam

Yénetim Kurulu toplanttlaring bagkanhk yapar, oy kulianir ve sirketi ticlincd kisilere kargy temsi eder. Yonetim Kurulu Bagkam A Grubu imza
yetkilisidir,

4.2- Yonetim Kuruhlu Baskan Yardimetsi

Yénetim kurulu bagkarmnin olmadi@l durumlarda ydnetim kurulu toplantdarina baskanlik yapar, oy kullanir ve sirketi iiciincii kisilere kars
temsil eder, Yénetim Kurulu Baskan Vekili B Grubu imza vetkilisidir.

4.3. Murahhas (ye, Genel Midir

Murahhas (ye ve Genel Miidiir, tim koordinatérlere ve/veya miidiirlere bagl insan kaynaklari, personel, satinalma, pazarlama ve sats,
idari igler, teknik kisimlar, tasanm merkezi, planfama, iretim, bilgi islem ve mali islerden sorumludur. Sirket stratejisl olusturmak,
uygulamak, mevcut durumu ydnetirken girket yarinlanm planlamak, sirketi kar ettirmek, sirketi deviet ve kamu nezdinde temsil etmek,
toplumsal sorumiulukian yerine getirmek, medya ile iliskileri saglamak sorumlulukiart icindedir, A Grubu imza yetkilisidirker.

4.4. Sirket Genel Midiir Yardimolan, Direktérler, Koordinatdrler, Madirler ve diger yetkili idareciler

Genel Midir Yardimcdar, Direktorler, Koordinatérler, Midiirler ve diger yetkili idareciler, Sirketin satinalma, pazarlama ve satrs, teknik
kisimlar, tasarim merkezi, plantama, Dretim, insan kaynaklan, personel, bilgi islem, idari ve mali iglerinden sorumtudurlar. Sirket Genef
Midiir Yardimcilari, Direktérleri, Koordinatérleri, Mudirleri ve diger yetkili idarecileri 8 Grubu imza yetkilisidirler.

4.5, Yénetim Kurulu Pay Sahibi Oyeleri

Yonetim kurulu toplantiarinda oy kullamir. Yanetim Kurulu Uyeleri 1 {bir} ila 2 {iic) yil icin segilirler. Secim siiresi sona eren Yoinetim Kurulu
iryeleri yeniden segilebilirler. icrada ayrica gorev alabitirler. Yénetim Kurulu Pay Sahibi Uyeleri A Grubu imza vetkilisidirler.

4.6. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri

Yénetim Kuruiu Bagimsiz Uyelerinin sirketi temsil yetkisi olmamakia birlikte, 3 Ocak 2014 tarihli SPK Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca,
dnemli nitelikteki islemlere iliskin genet kurul karan gerekmedikge, siz konusu iglemlere iliskin yonetim kurulu karaninin icra edilebilmesi
icin bagimsz iiyelerin ¢ofunlufunun onayinin bulunmasi gerekir, Ancak, Snemli nitelikteki iglemlerde bagimsiz yelerin togunlugunun
onayinin bulunmamas ve bagimsiz dyelerin yansi veya ¢ofunlugunun muhalefetine ragmen amilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, istem genel kurut onayina sunulur. 8u durumda, bagimsiz yéinetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklaner,
SPK'ya bildirilir ve yapilacok genel kurul toplantisinda okunur, Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genet Kurul kararkan ahimirken Sermaye
Piyasasi Kanune'nun 28/6 maddesi hilkiimleri uyguianir. Bagimsiz Oyeler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bagimsiz iive
kistastarini tagimak Uzere, Genel Kurul'ca segilir.

Bagmimstz uyeden bosalan uyelikler, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirhlen bagimsiz iiyelere iligkin ilke ve kistastara uygun olarak,
Y&netim Kurulu tarafindan secilir. Bu suretle secilen Uye ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar, secimi onaylanirsa bu Gye, selefinin
geriye kalan sitresini tamamlar,

4.7, Merkezi Kayit Kurulusu imza Yetkillsi

Merkezi Kayil Kuruluse Imza Yetkilst, Merkezl Keyit Kurulugu AS. lle yapdacak tum 15 ve islemler, herhangi bir rakamsal smidama
almaksizin imzalamaya yetkilidir.

Madde 5- Komiteler

5.1. Kurumsal Komlite

Gorev ve Galisma Esaslar:

MADDE 1. Amag ve Kapsam

Bu dizenlemenin amaci Derlilks Deri Sanayi ve Ticaret A.$. {Sirket) ydnetim kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yénetim
Komitesinin (Komite), gbrev ve gahsma esaslanni belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer aian

esaslara uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismatannda bulunmak ve
ybnetim kuruluna dneriler sunmak Komitenin gérevidir.

AVETIE RS,

Bu dokiiman Sermaye Pivasas) Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladigr Kurumsal Yénet

dizenleme, hikiim ve prensipler gergevesinde olusturulmusgtur DERLOKS DE | AN Cng
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MADDE 2. Organizasyon
ay Kurulug

Komite, Yénetim Kuruly tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda
bagimsiz uzman gdristerinden yararlanabilir. Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu damsmanhk hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan kargilarur. Komitenin caligma stresi yonetim kurulunun caligma siresi fle paralel olur. Komite kendi yetki ve
sorumiulugu iginde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ancak Komitenin gérev ve sorumlulugu, yénetim
kurulunun Tork Ticaret Kanunu'ndan do§an sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Komite, Sirket caliganianmn, iligkili kigi ve
kuruluglarin temsilcilerini. denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilanna davet ederek bilgi alma ve intiyag duydugunda
digaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik alma konularinda yetkilendirimigtic

b) Uyelik

Komite, en az iki lyeden olugur. Komitenin iki Gyeden olugmas: halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bufunmasi halinde
{tyelerin goduniugu, genel midir veya icra komitesi (yesi gibi dodrudan icra fonksiyonu dstlenmeyen ve murahhas sifats
tagimayan y&netim kurulu tyelerinden olusur. Komite Bagkani bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir

c) Komite Toplantilan

Komite en az i¢ ayda bir olmak (zere yida en az dirt kere $irket merkezinde toplanir. Komite toplantilarimin zamanlamasi
mimkion oldudunca yBnetim kurulu toplantilaninin zamanlamas: ile uyumiu olur. Komite toplantiannda alinan karartar yazil
hale getirilir, Kornite Uyeleri tarafindan imzaiamir ve dizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumiuluk alanyla igili
olarak ulagh: tespit ve oneriferi hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar, Komitenin gérevini yering getirmesi igin
gerekli her tiirll kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan sadlanir

MADDE 3.Gorev ve Sorumiuluklar
a) Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum

Komite, Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalanm tespit eder ve ydnetim kuruluna uygulamalan iyilegtirici
tavslyelerde bulunur. Bu kapsamda Komite, kurumsal ydnetim likelerine lligkin olarak Sicketin ve hissedarlarin yararina olacak
ve hendiz uygulamaya konulmamig konular tespit ederek, bunlanin $irketin ve igtiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata
geciriimesi icin dneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket galiganlan tarafindan anlagiimasi, benimsenmes! ve
uygulanmasi konulaninda yapiimasi gereken $irket ici dizenleme ve defisiklikler konusunda ¢aligmalar yaparak, galigma
sonuglarnns yonetim kuruluna sunar Yonetim Kurulu, kurumsal ydnetim ilkelerine iligkin mevzuat geregi olusturuimasi gereken
Aday Gésterme Kamitesi ve Ucret Komitesi'ni olugturmayarak, bu komitelerin mevzuat lle belitlenrmis olan gorevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verebilir.

b) Yatinme lliskileri

Komite, Pay Sahipleri ile lfigkiler Biriminin galgmalanni gozetir. Pay sehipligi hakianmin kullanimasmda mevzuala, eses
sGzlegmeye ve difer girket igi dizenlemelere uyulmasim ve bu haklann kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmasini temin
etmek Uzere kurulan Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi dogrudan dodruya kurumsal yénetim komitesi bagkanina bagh olarak
caligir. Pay Sahipleri ife lligkiler Birimi, pay sahipligi haklannin kullanime konusunda faaliyet gbsterir; yonetim kuruly ite pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglar

Pay sahipleri ile iligkiler birimin baglica gbrevieri arasinda suntar yer alir;

- Pay sahiplerine iligkin kayitiarin saghikh, givenli ve gincel olarak tutulmasim saglamak,

- Sirket ile ilgil kamuya agiklanmarsg, gizhi ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazii bilgi taleplerim yanitiamak,

- Genel kurul toplantisimin yurlrlikieki mevzuata, esas sézlesmeye ve dier sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak,

- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin vararlanabilecedi dokiimanlan hazirlamak
- Oylama sonuglaninin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlanin pay sahiplerine bildiriimesini sadilamak,

- Mevzuat ve sgirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydeniatma fle ilgili her torle hususu gézetmek ve izlemek, kamuya
agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegimmek.

Komite, kendi gérev alanina giren konulasla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri igcele
baglar. pERLUKS D RIS
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¢} Yénetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

Yonetim kurufuna uygun adaylann saptanmasi ve Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere iliskin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konulannda, yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesi ve gbzetimine yGnelik
galismalar yapar.

d} Ucretlendirme

Yonetim kurulu Gyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve diger galiganlann iicretiendimme esaslanna iligkin Onerilerini, Sirketin uzun
vadefi hedeflerini dikkate alarak belirler,

MADDE 4. YGrirlik

Komitenin gérev ve galisma esaslanna iligkin bu dizenleme ve buna iliskin deisikiikler Yonetim Kurulu karari ile yiriidiige girer.
5.2, Denetim Komitesi

Gorev ve Galisma Esaslarn

MADDE 1. Amag ve Kapsam

Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlegmesi ve Semaye Piyasas) Kurule Kurumsal Ydnetim
ilketerinde yer alan diizenleme, hikkim ve prensipler gergevesinde kurulan Denetim Komitesi, Yénetim Kurulunun finansal ve
operasyonel gbrev ve sorurnluluklann saglikit bir ekilde yerine getirmesini teminen gdrev yaprmaktadir. Y&netim Kuruluna bagl
olarak gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinm ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini sagtamaktrr,

MADDE 2. Organizasyon
a}  Kurulug

Kemite, Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir, Komite, ic ve dig denetgileri ve konusunda uzman kigileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag duydufunda digandan hukuk ve profesyonel damismanhk aima konularinda
yetkilendiritmigtir,

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu
her zaman Yénetim Kuruluna aittir,

b} Uyelik

Komite, Girket esas sOzlegmesine uygun olarak olugturulur Komite en az iki Uyeden olugur, Denetim Komitesi bagimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinden ofugur Daha &nce Sirketin damgmanh@ini yapreg olan Kigiler denetim komitesine (iye olarak segilemezier.
Badimsiz Uyeler en fazla 3 yill§ina segilir, siiresi dolan Gyeler tekrar segilebilirler. Komite, dye sayisinin yandan bir fazlasinin
katilimi fle toplanir, goduniugu ile karar alir

c) Komite Toplantian

Denetim Komitesi, en az O¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dbrt kere toplanir ve toplant sonuglan tutanada baglanarak
yonetim kurulu una sunulur

MADDE 3. Gorev ve Sorumluluklar
a} Mali Tablolar ve Duyurular

1. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlannin, Sirketin izledi§i muhasebe ilkelerine ve gergede uygunludu ile
dofruluguna itigkin olarak, Sirketin eorumlu yéneticiteri ve badimeiz denetgilerinin gorlglerini alarck. kendi dederlendirmeleoriyle
birlikte Yonetim Kurutuna yazih clarak bildirir

2 Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére
dogdru ve tutarh olup olmadifiru gdzden gegirir

3. §irketin mali tablolarinin hazirianmasini dnemii Sigide etkileyecek: muhasebe politikalarinda, ic kontrol sisteminde ve
mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

4. Komite, dnemli muhasebe ve raporiama konulart ile hukuki sorunlare gdzden gegirir ve bunlarn mali tabiolar Gzerindeki
etkisinin aragtirimasini saglar

§. Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede dnemli sikayetleri
inceler ve sonuca bagiar,

b) Badmsiz Denetim Kurulugu

1. Bagimsiz denetim girketinin  segimi, degigtiriimesi, denetim surecinin baslatliﬁkw@%gﬂ.
degerlendiriimesi Denetim Komitesinin gizetiminde gergeklestirilir, Kaziigegme W




2. Komite, badimsiz dig denetgilerin dnerdigi denetim kapsamini ve denetim stirecini inceler, ¢alismalanina engel teskil eden
hususlar hakkenda Yonetim Kurulunu bilgilendirir

3. Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansint bajimsizhdi konusunda degerdendirir.

4. Komite, bagimsiz dig denetgiler tarafindan tespit edilen dnemli sorunlanin ve bu sorunlann giderimesi e gl anerilerinn
zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasin ve tarbigiimasini saglar.

5. Bagimsiz denetim girketine iligkin her tiiril Ocret ve tazminatl inceler ve onaylar.

¢} I Denetim

1. lg denetimin geffaf olarak yapiimas igin gerekli tedbirlein altnmastni saglar.

2. Komnite, Ig Denetimin galismalanini ve organizasyon vaptsi, gbrev ve ¢alisma esaslarin gdzden gegirir, 1¢ denetgilerin
caligmalarint sinirlayan veya cabsmalarina engel tegkil eden husustar ve faaliyet etkinhd hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirir ve &nerilerde bulunur.

3. Komite, ¢ Denetimin denetim raperunda belirtilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlann gideriimesi ile ilgili g6zim Gnerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini, tarhgiimasin ve cevaplanmasini saglar

MADDE 4. Yirirlak

Komite gbrev ve galisma esaslan ve buradaki dedigiklikler yonetim kurulu karan ile ylrirlige girer

5.3. Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Gérev ve Calisma Esaslan

MADDE 1. Amag ve Kapsam

Bu duzenlemenin amaci Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurult tarafindan sermaye piyasas) mevzuatina
gére olugturulacak Riskin Erken Saptanmast Komitesinin (Kamite) gérev ve calisma esaslanmi belilemektir. Komite bu
dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin maruz kalabilecedi risklerin erken tespit edilmesi, izlenmesi ve bunlarin
yonetimi igin politikalar geligtirir

MADDE 2. Komitenin Yapist

Kemite, biri bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi clmak dzere, en az iki iyeden olugur. Gerekli oldugu takdirde Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan, konusunda uzman kigilere de komitede gorev verilebilir. lcra baskaniigenel midir komitede gorev alamaz. Komite
bagkan baginsiz Yonetim Kusulu Gyeleri arasindan segilir.

MADDE 3. Gorev ve Sorumluluklar

Sirkelin varh@im, geligmesini ve devamini tehlikeye dlsGrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemierin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak, Sirketin kariihgini ve operasyonlanmin etkinligini
arttirabilecek firsatlanin belirlenmesi, firsatlarla igili gerekli ¢aliymalarnn yapiimasini sajlamak, zamannda ydnetim kuruluna
sunmak,

$irketin Sermaye Plyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarinda ve yénetirn kurulu yiflik faaliyet raporlaninda agiklanmig ofan risklerin gézden gegirimesi,

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegimek.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak gerekii oldufu takdirde bafimsiz uzman goriglerine bagvurabilir, damgmanik hizmetlerinin
bedeli girket tarafindan kargitanic

MADDE 4, Yiirlriiik

Komite gérev ve galigma esaslari ve buradaki degisiklikler yénetim kurulu karan ile yurirliige girer.

Madde 6- Sirketin Temsil ve ilzam:

6.1. A Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kagesi veya basih unvam Gizerine atacaklar: miinferid (tek) imza ile asagidak islemler
de dahil olmak iizere miamkiin olan her islemde Sirket temsil ve ilzam edilecektir:

- Gayrimenku! alm ve satimian,
- irket leh ve aleyhine ipotek tesisi ve fekki icin Tapu ve Kadastro Midiiriiikieri ile diger ilgili resmi dairelere verilecek evraklar,

- Borg senetleri veya bu mahiyetteki senedat ve banka teminat mektuplan ve kredi mukavelenameleri,

= Kefalet veriimesi Kazlinesme




- Sendikalar |le akdofunacak taplu is sbzlesmeleri
Sair bilcimle abmiardan, borglarin ve taahhitlerin edasindan mitevellit tedivata ait ¢ek, makbuz, talimat mektubu ile bu
mahiyetteki her tiirli beige,

X Tiirk Ticaret Kanunu'nda tadat edilen kiymetli evrak ve kambiyo senetlerinin cirosu,

6.2. Yukaridaki maddeler sakh kalmak Uzere, iki 8 Grubu imza yetkilisinin migtereken (birlikte) imzadan ile sirket kasesi veya basih unvam
altindaki imzalari agagida belirtilen amaglar igin sirketi baglayacaktir:

- Sirket hesaplarmdan, 100,000 TUden { Yaleuz yiizbin Tirk Lirasi } yukart cdmamak kaydiyia, sair bilcumle alimlardan, borglann ve
taahhitlerin edasindan miitevellit tediyata ait cek, makbuz, talimat mektubu ile bu mahiyetteki her tiirli belge imzalamak,
Sirket'in dogalgaz, elektirik, su, telefon, internet vb. fatura bedellerini ddemek, her tiirli vergi, resim harglari, sosyal giivenlik
kurumu borclart vb. ddemek amacryla EFT ve havale talimatr vermek, toplam bedeli belirtilen rakami gegmemek sartiyla her
turli sézlesme ve ek belgeyi imzalamak,

- 100.000 TU'den { Yainiz yiizbin Tirk Lirasi } yukar olmamak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu'nda tadat edilen kiymetli evrak ve
kambiyo senetlerinin cirosu,

Her tiirli i akdi anlagmasi, bakanliklar, noterler, vergi daireferi, telefon, elektirik, su, dogalgaz idareleri, belediyeler, bolge
muduirtiikleri, tapu daireleri, ticaret sicilteri, bankalar ile diger tim resmi ve dzel kurum ve kuruluslar nezdinde her tirli is ve
islemin takibini yapmak, neticelendirmek, ddemeleri yapmak, Sirket adma, Sirket’t taahhiit altina sokmayan hususlarla ilgili her
turli ditekgeyi vermek,

- Sirket'in olagan Isleyisi geregi firmalar ile damgmanhk, kiralama, giivenlik, temizlik vb. her tirtl hizmetlerin alinmasi ile ilgili
sézlesmelerin imzalanmas,,

Sirket adina tebligat ve bildirimierde buunmak ve yapilmus tebligat ve bildirimleri almak veya bu islemleri yapmak lizere sirket
cahsanlarindan birine vekalet vermek,

Yukarda belirtilen istemierle ilgili ofarak yapilacak tim sozlesme, yazigma, taabhiitname ve benzerr yukumliilikleri iceren evraki
diszenlemek, imzalamak, tadil etmek ve/veya iptal etmek.

Madde 7- Temsil:

Yénetim kuruby sirketin imza yetkililerini, diizenleyvecegi imza sirkuleri ile belirler ve ticaret siciline tescil ve ilan ettirir. Ayrica bankalar, resmi
ve 6ztl daireler, gergek ve tiizel kisiler nezdindeki giinliik islemlerin yiiriititlebilmesi amacyla jirketin Gist yénetim kadrosuna istedigi sekilde
sinich temsil yetkisi verebilir,

imza yetkililerinin kimler olacag yiinet'im kurubu tarafindan ayrica tespit edilir.

Madde 8- Son Hiikiimler:
Yanetim kurubu ig ydnerge hiikiimberini her zaman degigtirmeye yetkilidir.
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