DERLUKS DERI SANAY! VE TICARET ANONIM SiRKETi

Thrage Bilgi Dokiimam

Bu ihrageo bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulunca
13...06....22)3. tarihinde onaylanmstir.

Bu ihragg bilgi dokiiman, sermaye piyasas) araci notu ve ézet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim karariare
thrager bilgi dokiimami, sermaye piyasasi araci notu ve @zetin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

ihraga bilgi dokiimanimn ilanindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz
istemini ger¢eklestirmek i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasas1 araci notu sunuluncaya kadar gegen siire boyunca bu ihrag bilgi dokiimamnin
gincellenmesi gerekmez.

ihrager bilgi dokiimanmnmn onaylanmasi, ihrage bilgi dokiimaminda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekelliifii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasas) araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihracq bilgi dokiiman: ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasas arac
notu ve dzet, ortakhfimzin (www.derluksleather.com,www.emilianozapaia.com) ve
halka arzda satiga aracilik edecek Meksa Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
(www.meksa.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyw Aydinlatma Platformu
(KAPY'nda (www.kap.org.tr) yayiumlannustir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir,

Sermaye Piyasas) Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihra¢ol sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lder yetkili kurulug, varsa garantér ve ihragginin yénetim kurulu iiyeleri kasurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yikletilebildigi dlclide sorumludur.
Bagimstz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlarn hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar: raporlards yer alan yanhy, yamlticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ercevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihrace: bilgi dokiimam, “diigiinilmektedir”, “planlanmaktadu”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yinelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir aqtklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihracp) bilgi dokiimamnm yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gbstermektedir. Birgok faktir, ihraggimn gelecege yonelik agiklamalarimn
tngoriilenden ¢cok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

BAE Birlesik Arap Emirlikleri

?Aaegsl;ubat?g?}l::tl:, Boran Boran Mesrubat Dagitim Sanayi ve Ticaret Limited Sirket

Bsk. Baskan

Cad. Caddesi

CEQ Chief Executive Officer- lcra Kurulu Bagkam

CFO Chief Financial Officer-Mali Isler Bagkam

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

E‘:;‘:;?Siﬂziﬂgfakhﬁe“’ Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FMCG Fast-Moving Consumner Goods-Hizls Tiiketim Uriinleri

IMF International Monetary Fund-Uluslararasi Para Fonu
i ISSMO Istanibul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas!

IDMIB Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri [hracatgilar Birligi

18O Istanbul Sanayi Odasi

ITKIB Istanbul Tekstii ve Konfeksiyon [hracatgi Birlikleri

ITO Istanbul Ticaret Odas

Ldt, Limited

Mah. Mabhallesi

MYO Meslek Yiiksek Okulu

No Numarast

0SB Organize Sanayi Bdlgesi
0TV E')_zgel Tiiketim Vergisi

Pbx Private Branch Exchange - Ozel Santral

SGK Sosyal Giivenlik Kurumlan

Sok. Sokag

SPK Serniaye Piyasasi Kurulu

Sti. Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti -

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 7 Ej?*‘"‘:
TL Tiirk Lirast At

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi T A
[TORKPATENT Tiirk Patent ve Marka Kurumy SF I

TPKK Tiirk Parasini Koruma Kanunu N ‘ff; & Ry

UMS-24 Tligkili Taraflarla olan iligki ve islemlerin belirlenméﬁgge R /
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Dis iilkelerden dénerken yolcu beraberinde tagmman ve

BAVUL TICARETI giimriikstiz tilkeye sokulan, egyalanin ticareti,.
BREXIT Britanya Exit-Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrlmasi
Forklift, agir vikleri catallari aracibfnyla kaldirmak ve
FORKLIFT 6zellikl_e bi_r araca ya (_ia rafa yiiklemek igin kullanilan bir ¢esit
is makinesidir. Forkliftler daha ¢ok paletlerin dzerine yiikli
agirliklar tasimak, kaldirmak ve istif etmek igin kullanihir.
Kisiik mont, kaban, parka, ceket gibi giyim egyalarmin ig
ICLIKLI kismuinda astar niyetine kullamlan kiirk, yaban hayvams gbi
matervyallerden yapiian bdliim.
KURK DERI Tiiyleri uzun birakilmus konfeksiyona hazir deri.
 SARACIYE P{iﬁyag1lan ba\:u‘l. canta ciizdan, kemer vb. firiinler ve bu
iriinleri yapma igi.
TABI DERI Tamamen dogal konfeksiyona hazir deri.
' ZiG DERI Konfeksiyona hazir, istentisi bitmig mamiil.
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1. IHRACCI BiLGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu ihrages bilgi dokiiman: ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve ihrage bilgi dokiimamnda bu bilgilerin anlarmim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul zenin gdsterilmiy
oldugunu beyan ederiz.

Ibrace Sorumlu Oldu@u
Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yetkilileri Kisim:

IHRACC! BILGI
DOKUMANIN
“emjal GUZELCH ramAMI
Yonktimm Kurulu Bagkam Yinetin iy,ﬁ‘.‘
07/06/2019
Sorumiu Oldugu
Halka Arz Eden Kisim:
IHRACCI BILGI
DOKUMANIN
1 ELCi TAMAMI
Yin Kurulu Bagkant
7/06/2019
Halka Arza Aracithk Eden Yetkili Kurnlug Sorumiu Olduju
Meksa Yatinm Menku) Deferler Anonim Sirketl Yetkililer} Kisim:
iHRACCI BILGI
e v . DOKUMANIN b=
R.“Kaan FE TOGLU Vesile § U TAMAMI , T AR
Yénetim Kurulu Bagkan I . ; BN
e Yonetim Kurnlu Uyesi/
Vekili/ Cenel Miidii
Genel Koordinatdr ~uaur
N -~ /1 07/06/2019
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Ihrager bilgi dokiimamimn bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz
tim bilgiler gercevesinde, gercege uygun oldudunu ve bu bilgilerin anlamin: degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulurmamas: i¢in her tiirlii makul 8zenin gdsterilmis oldugunu beyan
ederiz.

imzal sorumluluk beyanlan ihrage: bilgi dokiimanin ekinde yer almaktadir.

Arkan Ergin Uluslacaras: Bafimsiz Denetim A $. Sorumlu Oldugu Kisim

UL
BAGIMSIZ DENETIM
RAPORILAR]I
Eray Y2
Sorumlu Ortak Bag Denetgi
&7/06/2019
Lider Gayrimenkul Deferleme A.S. Sorumln Oldugu Kisim
ARSA VE BINALARA
ILiSKIN DEGERLEME
. RAPORU
Hakil Ibrabim BEKTAS
Sorumlu Degerleme Czmam
07/06/2019
Tercan & Ndir Hukuk Birosu Sorumlu Oldujn Kisim
{ " =)
BAGIMSIZ HUKUKCU
RAPORU
Erkan TERC Ece ILDIR
Avukat Avukat
07/06/2019




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1 Ihrage bilgi dokiimamnda yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihragemin
bagimsiz denetim kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluglan ile birlikte):

Arkan Ergin Uluslararasi Bajimsiz Denetleme A.S. Sermaye Piyasasinda Bafimsiz Denetimle
Yetkili Kuruluglardan olup, Thrage1 Bilgi Dokiimam igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynag: olan 31.12.2016, 31.12.2017, 31,12.2018 ve 31.03.2019 tarihli kargilagtirmals
finansal tablolara iliskin zel bagimsiz denetim raporlannin dogrulugundan sorumludur.

Uyesi Oldugu
Dénemi Ticaret Unvam I Oﬂ?k Adresi Meslek
Bas Denetei
‘ _ Kuruluslan
|
| 31.12.2016 Maslak Office
' Arkan Ergin Building, |
31.12.2017 .
| "~ | Uluslararsi Eray YANBOL Siimer iSMMMO ‘
31.12.2018 | Bagimsiz Sok.No:4 Kat:2
e Denetim A.S. 34485 Maslak- '
| fstanbul
31032019 | s ‘

2,2  Bagimsiz denetim Kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetginin girevden ahinmasi,
gbrevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

17.08.2018 tarihli 2018/01 sayih Ortaklar Kurulu'kararinca 2016 gegmis mali yilindan itibaren
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetleme Anonim Sirketi bafimsiz deneigi olarak
secilmigtir. Bagnmsiz denetim kurulugunun ya da sorumiu ortak bagdenet¢inin gorevden
alinmasi, gorevden gekiimesi s6z konusu degildir. Ancak, sézlesme imzalandifinda ash
Bagdenetgi olan Birgiil Erdogan, islerinin younlu sebebiyle Bagdenetgilik gorevini, yedek
Basdenetgi Eray Yanbol’a devretmigtir.

FPALER AS.
Sprak Plazs
1§ ESTANBUL
L6 70-7H




3. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Ozel Bagimsiz Denetimden G mis
Finansal Durum Tablosu (TL) 37355002~ 30 199017 | 31.12.2018 | 31032019

Dénen Varhklar 23.091.275 34.499.374] 55.506.152] 77.238.862
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.021.445 2.275.004 8403638 9.817.396
Ticani Alacaklar 10.510.964 13.017.035| 24.541.123] 36.590.935
 Diger Alacaklar 562.298 262.546 §15.567 1.227.721
Stoklar 9.140.124 16.441.202|  20.873,030| 25.689.518
Duran Varhklar 11.814.410 15.550.104 20.059.310| 23.403.825
Yatinm Amacl: Gayrimenkuller 9.766.672 12.820.000| 17.589.000] 18.741.543
Maddi Duran Varhklar 1.720.803 2.281.662 2308.227| 2.290.818
Kullamm Hakla Varhklan - - -y 2.219.357
Maddi Olmayan Duran Varhklar 262,884 234.643 162.083 152.107
Aktif Toplam 34.905.685 50.049.478|  75.565.462 | 100.642.687
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 17.510.730 25.294933[  43.202.071| 67.374.053
Kisa VadeliBorclanmalar 6.772.590 7445658 10.336.821| 24.259.963
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa 2.531.502 7.422.664|  12.571.003| 13.600.706
Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar 5.972.076 7.396.675 17.747.132| 24.974.832
Diger Borglar 64.817 1.357.834 479 874 572.299
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.834.076 12.380.467 9.905.382| 10.252.675
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.555.401 11.841.330 8494471 8.742.659
Uzun Vadeli Karstliklar 278.675 427.668 634.736 808.660
| Ozkaynaklar 9.560.879 12.374.078 |  22.458.009| 23.015.959
Odenmis Sermaye 5.000.000 8.465.932 15.000.000| 15.000.000
Gecmis Yillar Karlary/Zararlan 2.043.519 1.056.124 3.728.996| 7.118.869
Donem Net Kari/Zarar 2.498.633 2.672.872 3.612.724 919.858
Pasif Toplami 34.905.685 50.049.478|  75.565.462 | 100.642.687

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gelir Tablosu (TL) 3122016 | 31122017 | 31122018 | 3L03.2018 | 31.03.2019

Hasilat 47.120371 | 72.041.405 | 166492207 | 34.339.108 |  39.886.421
| Satiglarm Maliyeti(-) (38.872.305) | (64.437.297) | (146.669.644) | (30.968.921) | (35.183.472)

Briit Kar/Zarar 8.248.066 7.604.108 |  19.822.563 3.370.187 4.702.949

Esas Faaliyet 3.437.753 31.835.641

Kapy/Zarar 3.528.620 4537410 16.938.106

Sirdilriilen

Faaliyetler Vergi 2.617.278 2.997.180 5.045.387 1.173.484 1.143.858

Oncesi kan/Zaran

Dénem Kari 2,498,633 | 2672872 3.612.724 575.257 919.858

poall [ -

“Yatrima, yatinm karanm vermgden immn finansal durum ve faaliyet

sonuglanna iliskin ayrintih bilgiler
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4. RISK FAKTORLERI
4.1 Thragaiya ve faaliyetierine iliskin riskler

o Belirli bir iilkeye ve bilgeye yogunlagmg satiglar riski:Sirket’in 2018 yil: sonu itibariyla
konsolide satiglarinin %33,19"u yurtdisina yapiimaktadir. Yurt digi satiglarinin tamarm Derliiks
Deri'nin deri béliimiine aittirBu oran 2018 yilinda deri bélimiiniin toplam sahglarimn
9,71,15°dir. Busatislaryurtéisinda Rusya ve Ukrayna’ya, yurt iginde Antalya’ya gelen, yine bu
{ilke vatandaslan turistlere yogunlagmgtir. Yurtdisi hasilada bu iilke orjinli satiglaninoram 2018
yilinda %93,47 olarak gergeklesirken,yine bu tlkeye satiglarn son ii¢ yil ortalamasi toplam
yurtdisi hasilanan *094.09 dur. Ote yandanderi kistnimin yurtici satislanmn®25’inden fazlasi
dolayh olarak soz konusu iilkerin vatandasiarmna yapiimaktadir.Bu iilkelerle olugabilecek
anlagmazliklar veya soz konmusu devletlerin kendi aralannda siiren problemler nedeniyle
ekonomilerinin bir krize girmesi, Sirket’in satiglarini olumsuz etkileyebilir.

o Tahsilahn zamaninda yaplamamas: veya eksik yapimas: riski:Satiglarin yogunlastifi
Rusya ve Ukrayna arasinda soruniar vardir. Bu iilkelerin arasindaki sorunlarm biytmesi,
ekonomilerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir, Bu durum, bu iilke orjinli miisterilerden
tahsilatlarn gecikmesine ve hatta yapilamamasina neden olabilir (te yandan, genel olarak
miisterilerden yapilacak tahsilatin gecikmesi, finansman ihtiyacin arttiric: bir etki yapabilir. Bu
durum faiz ve kur fark: giderlerinin artmasina. Sirket igletme sermayesinin azalmasina ve
firetim faaliyetlerinin diismesine ve nihai olarsk sonlanmasina varacak negatif etkiler
olugturabilir.

e Rublenin degfer kaybetmesi riski:Amerikan yaptinmlan, Ukrayna anlagmazhifn vb.
sebeplerle Rus Rublesi ABD Dolan kargisinda deger kaybedebilir. USD/RUBLE paritesinin 80
iistene gitmesi halinde, Sirket’in en Snemli pazarlarindan olan Rusya’da hane hatklannin alim
giicii gerileyebilir. Bu durumda $irket’in satiglan diigebilir. Paritenin 80 ve Gzerine giktigs 2015
ve 2016 wilar, Rusya’ya ihracat yapan biitiin sektorlerin satiglanm diigiirmils, deri sektérii ve
Sirket de bundan negatif olarak etkilenmigtir. Sirket’in satiglari son alti yilda sadece 2015
yilinda bir Gneeki yila gore %21,16 diisiig kaydetmistir,
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¢ Hakim ortagin katma degerine bagimlihk riski: HalihazirdaSirket'in tek ve hakim ortag
Cemal Giizelci'dir. Bu nedenle stratejik kararfar hakim ortak tarafindan alinmaktadir. Halka arz
sonrasmda bu durum yénetsel zaafiyete yol agabilir.

¢ Uretim ve depolama tesisleri miilkiyet riski: Sirket’in tiretim tesisi ve bagh ortakiifin
depolama tesisi kendi miilkii degildir. Sirket merkezi’nin 2021 yihna kadar, bagh ortaklign
deposunun Kasim2019'a kadar kira sozlesmesi bulunmaktadir. Ancak, sézlesme bitiminde
yenilenmeme riski vardir. Bu durumda uygun yer bulamama, taginma ve mekan yenileme
maliyetleri, bu duruma bagl olarak firetim ve dagitimn aksamas: ve hatta durmas), karliligin
ve finansal durumun olumsuz etkilesumesi riskleri olusabilir,

o Bagh ortakhffin sans iiriinlerinde vergi artigi riski:Bagh ortaklikhik Boran Megrubat'im
satiglanimin biyik békimi hafif alkollii icecekler kaleminden gelmektedir. Hafif alkoilii igki
tilketimine ek vergiler, meveut vergilerin arttinlmasi bu frlin gamunin satbigim negatif
etkileyebilir. Bu durum Sirket gelirlerini azaltici etki yapabilir.

e Ana sirket ve bagh ortakhiin belgelerinin iptal riski:Ana sirket ve bagh ortaklik
faaliyetleri cesith yetkili organlardan alinan belgelere baghdir. Belgelerin alinabilmesi igin
birgok sart gereklidir. Sirket ve bagli ortakhiin su an itibanyla bu sartlara sahiptir. Sartlarm
yerine getirilememesi halinde belgelerin hepsi ya da bir kasm iptal edilebilir. Bu durumda
iiretim, sati ve ticaret aksayabilir, Sirket'in ve Boran Mesrubat'in faaliyetleri gegici veya
siirekli bir bigimde sona erebilir,

e Yatirnm amach gayrimekullerin lokasyoniarmmn homojen dagumamas: riski:Sirket’in
maddi duran varliklan icinde yeralan yatinm amagh gayrimenkuller, Tuzla, Esenyurt ve
Canakkale-Gelibolu bélgesinde yogunlagnustir. Bu bblgelerde yasanacak, ekonomik ve
cevresel riskler nedeniyle olusabilecek fiyat dismeleri, Sirket dzvarhklenmi negatif
etkileyebilir.

« Bayilik sbzlegmeleri yenflenmeme riski: Bagh ortakhgin satslan bayilik yetkilerine
dayahdir. Bayilik anlagmalan, sektdriin gabgma prensipleri dogrultusunda genellikle bir
yiliktir. Her donem sonunda yenilenmektedir. Bu bayilik sézlegmelerinin yenilenmeme riski
vardir. Bu durumda Sirket satiglan ve gelirleri negatif etkilenebilir.

s Miigteri memununiyetsizlifi riski:Sirket bir moda sirketidir. Uriinlerin satign miisteri
beklentilerini karsilamasina baghdir. Moday: ve trendleri takip edememesi ve iiriin cazibesi
yaralatieainass satiglanmn diigmesine sebep olabilir.

s Operasyonel riskler:Kullamian sistemlerin yetersizligi, bagansiz ybnetim, personelin hatalh
ya da hileli iglemleri gibi kurum i¢i etkenlerin yam: sira dogal afetler, rekabet koguilan, politik
ve ekonomik konjonktilrdeki degigiklikler gibi kurum digi etkenler sirket operasyonel
sireclerinde aksamalara yol agabilir ve sirket bu durumlardan olumsuz etkilenebilir.

¢ Sirket'in marka bilinirliginin azalma riski:Sirket’in marka bilinirligi 2014 il ve
sonrasinda yaptify tamtim ve medya galigmalan nedeniyle Rusya ve Ukrayna'da st
diizeydedir. Ancak, marka bilinirlii “siirekli kendini hatirlatma ve tekrar” gerektiren bir
olgudur. Bu nedenle Sirket tamtim ve medya caligmalarma ara verdigi siiregte marka
bilinirliginin azalma riski vardir. Ote yandan, biitin galigmalara ragmen, Sirket’in, kriz
stireglerinde {iriin gesitliligi ve tiretim esnekiigine odaklanmas: nedeniyle markalasmasiu tam
olarak tamamlayamamasi nedeniyle satig fiyatlan “marka iirlinler” seviyesinde
olusmamaktadir. Bu nedenle kar marjs simrl kalmaktadur.

o Dis ticaretten kaynaklanan riskler: Sirket, 2018 yili sonu itibanyla konsolide satiglarmin
9,33,19’unu yurtdiyina yapmaktadir. Sadece deri kismi baz ahndiginda bu oran %71,15%
saflanmas) nedeniyle Sirket bazi
@pilan iilkelerle olan iligkilerinin
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ihracat yaptlan iikenin déviz kurunda ve ihracat bedeli olarak kullamlan déviz kurunda
meydana gelebilecek dalgalanmalar, ihracatyapilan ilke ve {ilkemizde konuyla
ilgilidegigebilecek kanun ve mevzuatlar, ambalaj, paketleme ve sevk sirasinda meydana
gelebilecek olumsuzluklar ve lojistik sorunlan olarak siralanabilir. Bu risklerin birinin ya da bir
kagmin gergeklegmesi Sirket diretim ve satigina olumsuz etki edebilir.
o Fason iiretim yaplan markalar riski:Sirket son dénemde yaptu@ anlasmalarla, dnemli
yabanc1 markalara fason liretim yapmaktadir. Sirket’in iiretim kalitesinde meydana gelebilecek
digmeler veya sdz konusu markalarin fiyat rekabeti, kendi igsel sebepleri ya da bagka
nedenlerle Sirket’i tercih etmekten vazgeemeleri iiretim ve saug slrecini negatif etkileyebilir,
¢ Hammadde fiyattanimin dévize duyarh olmasi riski: $irketin dnemli hammadde kalemleri
olan zig deri, kiirk deri, av hayval ve ithal kumaglar yerli dreticilerden tedarik edilseler bile,
fiyatlan ddvize endekslidir. Bu nedenle olast déviz artiglan hammadde girdi fiyatlannda dnemli
artisiara ve Sirket kar marjinda Snemli diigislere sebep olabilir.
e Tek segmentli iiriine dayah iiretim ve satg riski: Sirket, ticari olarak kadin deri
konfeksiyon, biiyiik beden, ayakkab:, clizdan ve vb. tamamlayic: Gritnlerin satigini yapmasina
ragmen, iiretim olarak sadece erkek deri konfeksiyon Uriinleri Gretmeye odaklanmstir Bu
nedenle bu segment ve katagoride olabilecek satig problemleri ve daralmalar, Sirket’in toplam
hastlatini olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, Sirket’in sadece A ve A+ katagorisinde firetim
yapmasi, belli bir miisteri kitlesine bagunli olmasim beraberinde getinmektedir. Bu kitlenin alim
giiciinde yaganabilecek daralmalar da Ortakligin satg hasilasinda &nemli daralmalara yol
agabilir.
¢ Satislarin tek kanala bagh olmas: riski: Sirket’in deri bSliimiiniin satiglan, yurt iginde ve
yurt diginda parakende satis yapan deri konfeksiyon magazalanna yapilmaktadir. Bagka bir
satig dafitim kanals mevcut degildir. Ozellikle intemet bazh satistann kullamlamamas:.
koleksiyonlann taklit edilme riskindn dolay: aktif pazarlama yapilamamas: gelecekte satiglarm
olumsuz etkilenmesi riskini orataya gikarmaktadar.
e Geleneksel iiretim sistemlerine bagh olunmas: riski: Sirket, gelencksel emek yogun €l
iscitiginin {retimde yogun olarak kullamild:f1 bir sektdrdedir. Bu nedenle seri iretime ve
otomasyona gesgmesi miimkiin degildir. Ortaklik tam kapasite ¢aligmaktadir. Talep artiglanina
cevap verebilmek igin kapasite artirmasi gerekmektedir. Meveut firetim tesislerinde belirli bir
kapasitenin tstiinc ¢ixlmas miimkiin degildir. Bu nedenle ek tesis,yeni makine ve ek istihdam
geregi dogabilir. Bu durumda yapilacak yatirimlarin matiyetleri karlilif1 olumsuz etkileyebilir.
Ote yandan, sektdrde kalifive usta bulmak ya da yetigtirilmek Gzere is¢i istihdam etmek giderek
zorlasmaktadir. Bu nedenle kapasite arinmmlannm siirh kalma olasilig meveuttur.
» Bagh ortakhfin biiylimesinin yatirm ihtiyac: dofurmas riski: Boran Mesrubat birbirine
komsu S ilgede faaliyet géstermektedir. Mevcut deposu biitlin bu ilgelere hizmet verebilecek
bir konumdadir. Ancak, biiyiime amach yeni ve 6zellikle komgu olmayan ilgelerin Sirket
faaliyet alanina katilmasy yeni yatimlara gereksinim dogurabilir. Ozellikle yeni depo ve arag
yatinmu, yeni bolgelerden yeterli verimin alnamamasi durumunda $irket kar marjlarim
olumsuz etkileyebilir.
o Sirket kreasyonlarin taklit edilme riski: Sirket, kendi tasarim ekibi ile yilda yaklagik
olarak 500 adet 6zgiin iriin tasarimy yapmaktadir, Sirket’in satiglan bu dzgiin tasanmiann hedef
kitle tarafindan begeniimesi ile dogru orantilidir. Bu tasanmlann taklitgi firmalar tarafindan
daha ditgiik kalitede iiretilmesi ve piyasaya siriilmesi miimkiindiir. Bu durumda bu taklit
vgx_‘dlr. Ayrica Sirket, tasarim ekibinin
! -gckrarlama riski vardir. Bu durumun
ngé\iard]f. Her iki durumda da Sirket




4,2 Ihracgimin i¢inde bulundugu sektire iliskin riskler:

Deri sanayi firetim malivetleri iginde hammadde yiizde 60, isgilik ylzde 20, yardimc
malzemeler yiizde 7. enerji yiizde 7, finansman yiizde 4 ve diger unsurlar da ylizde 2 pay
almaktadir.?

a) Tiirkiye’de hayvan varhg ve ham deri Uretimi gerileyerek, deri sanayinin hammadde
tedariki igin yetersiz kahrken, iiretilen deriler kesim, yiizme ve istifleme agamalarinda
biiyiik zarar gormektedir. Buna bagh olarak sektor dretimde disa bagimh kalmakta,
ithalatta artan fiyatlar nedeniyle rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir. Hamrnadde
ihracat¢is: iilkelerin getirdigi ihracat kisitlamalan da bu sorunu kériiklemektedir.
Sektorde ham deri fiyatlarindaki artiy yan iglenmis ve iglenmis deri fiyatlarindan daha
hizl: okmakta ve mevsimsel énemli dalgalanmalar gostermektedir.

b) Deri sanayi emek yofun bir sektdrdiir. Sektoriin istihdam maliyetleri, is sagligs ve
giivenligi kogullarimn artmasiyla birlikte yiikselmektedir. Bu durum sektériin ihracatda
benzer standartlan olmayan Cin, Hindistan, Pakistan vb. iilkelerle rekabet edebilirligini
azaltmaktadur.

¢) Deri sektoriinde tabaklama ve deri isleme, deri, kiirk giyim esyasi, saraciye ve ayakkab
Uiretimi ile, bunlarn van sanayi iiretimlerinin yapiidign OSB’ler ekonomik politikalar
dogrultusunda yeterince destek gérmemektedir. Aityapisi tamamlanms, atik sistemleri
bulunan ¢evre dostu bu sanayi bdlgelerinin gorece azligi maliyetleri arttiran ve rekabet
gliciinii azaltan unsurlar arasinda yer almaktadir.

d) Sektoriin ftalya, Ispanya gibi ilkelerle rekabet edebilmesi igin moda trendleri
olusturmasi gerekmektedir. Ancak, aragtirma gelistirme biitgelerinin kisith olmasi buna
engel olmaktadir. Bu nedenle taklit endiistirisi gelismektedir. Yabanc: ve yerli
markalarin taklitgilig ve taklit dretim yaptlmasi ve taklit Uriinlerin yaygin sekilde
satilabilmesi, bu konuya biitge ayiran firmalan negatif olarak etkilemektedir.

e} Deri sektdriinde ortaya gikan kiiresel rekabet kogullan iginde Tiirk firmalan igin yiiksek
katma degerli iiretim ve markalagma énemli bir sorundur. Bu kapsamda sektdrdeki
firmalanin markalagma faaliyetleri daha kapsamh olarak desteklenmeye ihtiyag
duymaktadir. Finmalarin markalagma ¢ahgmalan sinirlidic. Diinya hatta ilke capinda
marka bilinirtigi azdir. Buna yonelik ¢ahgmalarda heniiz ciddi bir ilerleme
kaydedilememisgtir.

) Deri giyim egyas), saraciye ve ayakkabi Uriinlerinde Cin, Pakistan ve Hindistan’dan
yapilan ucuz, standart dig, saglik denetimi yapriimayan {iriinlerin ithalat: haksiz rekabet
yaratmakta ve yerli dretim kapasitesi olumsuz etkilenmektedir. Aynca Pakistan ve
Hirdistanin bu sektdr iirtinlerinde “Genellestirilmis Tercihli Ticaret Sistemi“nden
yararlanmasi ve bdylece ticarette ayncalikh istisnalara sahip olmalar da problemi
artirics bir unsur olarak gdriilmektedir.

g) Deri ile suni deri arasindaki [ark ile ilgili olarak nihai tiketicide yeterli biling
bulunmamaktadir. Suni deri, deri gibi kabul gormektedir. Fiyat avantaj nedeniyle, deri
yerine deri gibi tercih edilmektedir.

h) Tirkiye'de kiymetli kiirk {riinleri {ire u_url 1(;111 kullanilacak kiymetli kiirk hayvam
yetigtiriciligi ve avalifi hemen he ‘bulimamaktadir, Bu nedenle kiymetli kiirk
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postlart (ham, yar islenmis, islenmis) ithalat yolu ile kars1lanmaktadir. Bu durum girdi
maliyetlerini artirmktadir.

4.3 Diger riskler
4.3.1 Finansal Riskler

ihragey, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (faiz oram riski, kur riski), kredi riski, sermaye riski
ve likidite riskine maruz kalabilmektedir. S&z konusu risklere iliskin detayl hilgiler thragginin
31.12.2016, 31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihli finansal tablolarma iligkin bagimsiz
denetim raporlan dipnotlannda yer almaktadir.

4.3.1.1 Sermaye riski

Sermaye Riski, Toplam Net Borg/Toplam Ozkaynak oram: olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga béliinmesiyle butunmaktadir. Net borg; nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutanindan (finansal borglar ve yiikiimlGlikler, finansal kirzlama ve ticari borglan
icerir) ditsiilmesiyle elde edilmektedir. fhraggimin 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve
31.03.2019 tarihleri itibanyla Net Borg/Ozkaynak oram agagidaki gibidir.

Sermaye Riski (TL) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Kisa ve Uzun Vadeli Yikumlalikler | 25.344.806 | 37.675.400 | 53.107.453 | 77.626.728
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.021.445 | 2.275.004 | 8.403.638 | 9.817.396
Net Borg 23.323.361 | 35.400.396 | 44.703.815 | 67.809.332
"Ozkaynaklar 9.560.879 | 12.374.078 | 22.458.009 | 23.015.959
Net Bor¢/Ozkaynak Oram 2,43 2,86 1,99 2,95

Bu oran isletmenin varhiklanm finanse ederken kullandifi yabane)r kaynakiar ile, isletme
ortaklan tarafindan konan ve isletmenin kendi iirettigi dzkaynaklar arasindaki iliskiyi gdsterir.
Oranin diigiik olmasi isletmenin bor¢lanarak degil, daha gok kendi kaynaklarnindan finansman
sagladifin, yiiksek olmast ise igletmenin finasman igin borglanma yolunu sectigini gésterir. Bu
oran isletmenin bulundugu sektor ve rakiplere gore degerlendirilmesine ragmen. 1°{ agmamasi
tercih edilir. Sirket’de bu oran son yiilselme egilimi gdstermistir.

4.3.1.2 Kredi riski

Kredi riski bir miigteri veya kari tarafin sézlegmedeki yilkiimliiliiklerini yerine getirmemes!
riskidir. Thraggimin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibanyla ihraggimn ticari alacaklan 24,541,123 TL’dir. (2017 Yili Ticari
Alacaklar: 13.697.634 TL) Thrageinin 31 Aralik 2018 itibuniylal65.451 TL siiphel: ticari alacak
bakiyesi bulunmaktadir ve bu tutann tamamina kargilik ayirmgtir.

Kredi riski 31.12.2016 | 31.12.2047 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Ticari alacaklar 10.510.964 | 13.697.634 | 24.541.123 | 36.590.935
Siipheli ticari alacaklar 43.645 58.685 165451 75.028

Sipheli ticari alacak /Toplam
ticar alacak/{%b)

0,43 0,67 0,21




Sirket'in stipheli alacaklanmin toplam alacaklara orami 2018’de bir miktar yikselme
gbstermistir. Ancak séz konu oran %! 'in altinda kalmaya devam etmigtir. 2019 yilnin itk
ceyreginde ticari alacaklar %49.10 oraninda artmig olmasina ragmen, stiphell ticari alacaklann
toplam ticari alacaklara oram %c0.21 e dilgmiistiir. Bu tutara kargihk ayritmigtir.

4.3,1.3 Likidite riski

Likidite riski birgirketinnet fonlamayiikiimliiliiklerini yerine getirememeriskidir.Piyasalarda
meydana gelenbozulmalarve/veyakredipuaninin diigiiriilmesi gibifonkaynaklannin azalmas:
sonucunudoguran claylarin meydana gelmesi,likidite riskininolusmasina
sebebiyetvermektedir. [hraggminlikidite riski  31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 wve
31.03.2019 tarihleriitibanyla agagida gdsterilmektedir..

Likidite Riski (TL) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Dénen Varhklar 23.091.275 | 34.499.374 | 55.506.152 | 77.238.862
Kisa Vadeli Yikimliilitkler 17.510.730 | 25.294.933 | 43.202.071 | 67.374.053
Dinen Varhklar / Kisa

Vadeli Yiikiimlillitiler 132 1,36 1,28 1,15
Asit-test oram 0,80 0,71 0,80 0,77
Nakit orani 0,12 4,09 0,19 0,15
Stok bagamhibk oram 1,69 1,40 1,67 2,24
Stok devir hiz1 4,28 5,04 7,86 6,48

Dénen varliklar/kisa vadeli yiikiimliiliikler diger adiyla cari oran kisa vadeli yiikimlGliklerin
karsilanmasinda bakilan onemli bir gostergedir, Genellikle 2 civannda olmasi kabul
gbmmektedir. Ancak, yliksek enflasyon ve kit fon kaynag: olan geligmekte olan ililkelerde bu
oramin 1,5 civannda olmas: yeterli sayilir. Bu oranda donen varliklar iginde stoklar da
bulunmaktadir. Asit-test oran:, dénen varbiklardan stoklann ¢ikarilmas: ile bulunan daha likit
bir orandir. 1 civarinda olmasi beklenir. Bu oramn 1°den diisiik oldugu durumlarda firmamn
stok devir hizin: incelemek gerekir. Bu oramin yiiksek olmas) durumunda asit-test oranimnimn 1’in
biraz altinda olmasi kabul edilebilir bir nitelik tasimaktadir. Ote yandan sadece nakit ve
benzerleri baz alinarak hesaplanan nakit oram, bir kriz aminda firmalarin en hizl borg 6deme
kabiliyetlerini gdsterir. Bu oranmn 0,2 civannda olmas: beklenir. Sirket’in mevcut durum
itibanyla bu gdstergeler iginda cari ylikiimliloklerini kargilama konusunda bir sikintist
bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen hesap donemlerinde, ihraggimin finansal performansina
bagh olarak likidite riski dogabilecektir.

4.3.1.4 Kor riski

Yabanci para varhklar, yitkimliiliikler ve bilango digi ylikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandirilmaktadir.
thrage1 temel olarak ihracat yapan bir firma konumundadir. Bu nedenle mali tablolan itibariyla
yiikiimliikikleri ve varliklan igindeki birgok kalem doviz bazh ya da dévize endekslidir. Deri
kismumun yaph satiglar, hammadde ahmlan, kullamlan finansal krediler, ticari alacakiar ve
ticari borglar gibi teme! unsurlar bu_kapsama girmektedir. Bu nedenle Sirket ciddi oranda
kambiyo zararina maruz kalabilmektedy. 38 yilinda meydana gelen déviz goku nedeniyle net
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[hrageimin 2018 yil sonu itibariyla 1.241.714 ABD Dolan ve 1.006.389 Avro karsilif
12.599.046 TL(2017:13.755.400)d5viz yiikdimliligli bulunmaktadir. 31.12.2018 tarihinden
itibaren déviz kuru duyarhlik analizine gére 6zkaynaklar, ABD Dolarimn agagidaki tabloda
gosterilen rakamler iizerinden (5,2609 TL) %10 deger kazanmasi halinde 500954 TL ,
Avro’nun yine asafida gosterilen tablo iizerinden ( 6,0280) %010 deger kazanmasi halinde
470.319 TL olmak tizere toplam 982.730 TL negatif olarak etkilenebilecek olup,deger
kaybedebilecektir.

Yabanei Para Pozisyonu (TL) | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019

Déviz Varliklart 8.563.718} 10.440.316| 14.622.430{ 17.653.107
Déviz Yitkimlilikleri -16.324.326| -24.195.716| -27.221.476| -34.442.553
Net Déviz Pozisyonu -7.760.608 1 -13.755.400( -12.599.046| -16.789.446
Kambiyo Kan 3.030.054 3.133.363| 15.806.139 2.161.888
Kambiyo Zaran 5446.141| 3.710.208} 22.415.181| -3.506.254
Net Kambiyo Kan/Zaran -2.416.087 «576.845| -6.609.042| -1.344.366
Avro* 3,7099 4,5155 6,028 6,3188
ABD Dolan* 3,5192 3,7719 5,2609 5,6284

thraggiminmaruzkaldifs netkambiyozaran 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.03.2019
tanhleri itibaniyla karlihga olumsuz etki etmektedir.

Net kambiyo zaran$irket’in faaliyetlerinden elde ettii énemli oranda faiz, vergi ve amortisman
oncesi kdra ragmen, stirdiirilen faaliyet net karhhigimolumsuz etkilemekiedir Negatif déviz
pozisyonn, dniimiizdeki donemde meydana gelebilecek déviz soklarinda $irket’in kambiyo

zararlan nedeniyle faaliyet karinin diismesine hatta zarar etmesine yol agabilir.

4.3.1.5 Faiz riski

Inragpimin finansalyiikiimliiliikleri,  Thrageiyr  faiz orem  riskine  maruz
birakmaktadir.Finansalyikiimldlikleri  agulhkh  olarak  sabit  faizliborglanmalardan
olusmaktadur.
Faize Bagh Yokamliiliikler (TL) | 31.12.2016 | 31.12.2017 }31.12.2018 | 31.03.2019
Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.304.092| 14.933.538122.907.824 | 36.480.001
Uzun Vadeli Finansal Borglar 7.555.401| 11.841.330| 8.494.471| 7.581.305
Toplam Finansal Bor¢lar 16.859.493 ] 26.774.868 [31.402.295 | 44.061.306
Faiz Giderleri (TL) 31.12.2016 |31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Sabit Faizli Yikimlalikler 14.600.0167|19.538.254 21.454.836(29.608.601
Degigken Faizli Yiikiimliiliikler 2,259.326| 7.236.014| 9.947.459|14.452.705
Toplam Faiz Giderleri 0.675| 1.801.039| 3.277.395| 1.201.905
$1rket in 2017 yllma Gre 2018°d oplalm' IQIM 7,28 artmasina ragmen faiz gideri
1‘1'1"’@ uz olarak etkilemektedir. 201§
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etki yapmaktadir. Bu nedenle Ortakbk gelecek dénemlerde, libor fazi oranlarma, TCMB
bankas: gosterge faiz oranlarina, ihragimn finansal performansina ve borglanma yapisina bagh
olarak faiz oram riskine maruz kalmaktadir.

4.3.1.6 Global riskler ve makro riskler

a) Tiirkiye’nin iginde bulundugu coprafyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tirkiye
ekanomisi ve siyasetini etkilemesi miimkiindir. Trkiye'nin komgsulanyla olan
iliskilerindeki bozulmalann bu iitkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi 562
konusu olabilir

b) Tiirkiye'deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizhgin ve 2019 yilina ait gesitli
uluslararas) kuruluglann da 6ngdérdiigii gibi ( IMF 04 beklemektedir) biiyiime
beklentileriniagagiya ¢ekilmesi, faaliyetler tizerinde olumsuz etkide bulunma riski
olusturmaktadur.

¢} Diinyadaki ticaret savaglannin ve dzellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat
gelirlerini ve ekonomisini daraltma jhtimali bulunmaktadir.

d) Ingiltere’nin AB’den anlagmali bir brexit ile aynlamamasi Avrupa ekonomilerini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumda $irket’in bu iilkelere olan thracat) diigebilir.

¢) Aynca, diinya ekonomisininde yasanacak olasi yavaglamalar ( IMF 2019 kiiresel
biiyiime beklentisini 3,9°dan 3,7'ye distirmiigtiir) ve krizler {iriin fiyatlanada negatif
yonde degisimlere neden olabilir.

f) Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket izerindeki
yansumalan olabilir.

4.3.1.7 Doga olaylar ile ilgili riskler:

Sirket merkezi, ¢esitli uzmanlarin belirttigi iizere, Istanbul’un yiiksek deprem riskli bblgesinde
yer almaktadir. Y aganacak olas1 bir depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir
( Ozellikle Avrupa Yakasi'nin sahil kesiminin zemin olarak daha tehlikeli oldugunu kaydeden
Prof. Dr. Siikrii Ersoy, "Aksaray'dan Zeytinburnu'na, Bakirky'e, Kiiglikgekmece'ye, Avalar's,
Bilyiikgekmece'ye dogru giden sahil kesiminin zemini daha hassas. Dolayisiyla buradak:
yapilar depremden daha gok etkilenecek.”

Ote yandan dogal afetler, yangin, terdr ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel
varliklarin zarara ugramas: veya kaybolmasi halinde sirket zarara ngrayabilir.
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5. [HRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1 Ihrace hakkinda genel bilgi:
5.1.1 Ehraccumn ticaret unvam ve igletme ady:

ihragginin ticaret unvam Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, isletme ad1 Derluks
Deri, ticari markasi ise Emiliano Zapata’dir.

%.1.2 thracemin Kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
"Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac Resit |

Adresi _ | Bey Sok. No:11 34020 Zeytinburnu-Istanbu
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili . . o R s e e
Miidiirlgsa Istanbu! Ticaret Sicili Miidiirliigt
Ticaret Sicil Numaras1 - i 471311

5.1,3 ihraccimin kurulus taribi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi

]

Kurulug Siresi 1  Siiresiz
 Ticaret Siciline Tescil Tarihi | 19 Subat 2002

A

Sirket, “Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti. " ticaret unvaniile 19.02.2002
tarihinde kurulmugtur.

8.1.4 thracomin hukuki statiisii, tabi oldugn mevzuat, kuruldugu tlke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Ticaret Unvam Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ortakhin Hukuki Statisi | Anonim Sirket

Tabi Oldupu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan

Kurnldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1 Regit Bey Sok.
No:11 34020 Zeytinburnu-fstanbul

Telefon ve Faks Numaralan | Telefon: (0212) 416 59 96 (Pbx) Faks: (0212) 416 59 98

Internet Adresi www derluksleather.com ,www.emiliangzapata.com

5.1.5 ihracq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

¢ 2002 yili 19 Subat tarihinde 5.000 TL ( Liradan 6 sifir anlmadan 6nce 5.000.000 TL )
sermaye ile kuruldu. Zeytinburnu, Stimer Mahallesi, Adnan Kahveci Cad. No:8 adresinde
bulunan 500 m2 kapah alanh bu atilyede, 5 makine ve yaklagik 30 personelle iiretime bagland.
Uretim ve satigin tamat bavul ticaretiyle Rusya ve eski dogu bloku tilkelerine yapilmaktaydi.
Modeller miigterilerin talepleri dogrultusunda Gretiliyordu.

o 2004 yili 21 Mart tarihinde Sirket hisselerinin %75°i Cemal Giizelci tarafindan satin alind.
Yeni yaptlanmayla birlikte makine sayis1 8¢, cahgan sayis1 40°a giku.
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vaklasik 60°a ikt Satiglar da bavul ticareti hakim olmasina ragmen, itk defa Laleli piyasasina
da iiretim yapilmaya bagland:.

+ 2007yilinda Sirket’in sermayesi 200.000 TL’ye artinld:.

o 19 Aralik 2008°de Sirket sermayesi 500.000 TL ye gikanldi.

e 26 Mart 2010 tarihinde Sirket sermayesi 1.000.000 TL ye ¢ikanldi. Bavul ticareti yaninda
ilk resmi ihracat Rusya’ya gergeklestirildi.

e 15 Mart 2011°de sermaye 2.000.000 TL’ye ¢ikaridi. Uretim mekineleri yenilenerek
kapasite arttirtldi.

¢ 12 Temmuz 2012 yihnda sermaye 5.000.000 TL'ye ¢ikanldi. Hem erkek, hem kadinlara
yonelik {iretim yapan firma misteri talepleri dogrultusunda sadece erkek modelleri dretme
karan aldi. Bu amacla Emiliano Zapata markasi hayata gegirildi. Ozgiin tasarimlar, yurt
digindan getirtilen tasarumcilarla yapildi.

o 9 Apustos 2012 Sirket’in tek ortag: Cemal Gilizelci oldu, Sirket, zglin tasanmlanm, kalitel
hammadde ve isgilikle harmanlayarak A segmenti miisteri kitlesine yéneldi.

o 2014 yilinda diinyaca inlii aktor Adrien Brody Sirket’in marka yiizii oldu. 25 kisilik
profesyonel bir ekiple yapilan ¢ekimler Rusya ve Ukrayna’da havalimanlarinda.
televizyonlarda, dergilerde kulamldi. Bu dénem ciro 25.000.000 TL ye ulash.

e 2014 yihinda yaganan Rusya-Ukrayna krizi, iki iilkenin de ekonomilerinin sarsilmasina ve
para birimlerinin develiie olmasma sebep oldu. Sirket, tek pezar ve tek sektdr riskinin olas
etkilerini azaltabilmek amaciyla, Eylil 2014°de FMCG sektbriinde faaliyet gdsteren Boran
Mesrubat Dagitim Sanayi ve Ticaret Lti.St. sirketini satin ald. Unvamm degistirmedi. Ote
yandan Sirket, satis yelpazesini genisletmek amaciyla Avrupa, Amerika ve Asya pazarlarina
yonelme karar ald.

# 2014 yilinin Ekim ayinda, Boran Megrubat, Bahgelievler Yenibosna Merkez Mah. Arif Aga
Sok. No:29’da bulunan 3100 m2 kapali, 1200 m2 agik alana sahip modern bir depoya tagindi.
Taginmayla birlikte 6 gozli megrubat kamyonlari satilarak, 8 gézlii yenileri alindi, kamyon
sayis1 107a qikanldi. Meveut temsilei araglan da yenilenerek Fiat Doblo marka 5 arag satin
alind1. Bunla beraber personel sayist yaklagik 35 kisiye ylikseldi.

e 2015 yih Rusya-Tiirkiye arasinda yasanan ugak krizinin de etkisiyle negatif bir yil olarak
etkisini gosterdi. Ciro 20.000.000 TL’ye diiserken, galigan sayis1 ve iliretim miktan azaldi.

¢ 2015 yih sonu Boran Megrubat’a liftli kamyon ile Ford marka kamyonet alarak arag filosu
toplam 24'e, personel sayis: yaklasik 40 kigiye ¢ikanldi.

» 2016 yihiyla birlikte Sirket kendi markasiun yans swa, Avrupa ve Amerika’nin Balmain,
Yves Salomon, Tara Jarmon, Tigha, Sies Marjan, Barbara Bui, Humanoid gibi diinyaca
taninmug firmalanma fason firetim yapmaya bagladi. Sirket merkezini Zeytinburnu, Kazlicesme
Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit Bey Sok. No:11°deki 3100 m2 kapalz alanl: yeni ve modern
iiretim tesisine tasidi. Makine sayis1 30°a, ¢ahisan sayisi 100 civarina gikn. Tim deri {irinleri
grubunda (Giysi, saraciye, ganta ve ayakkab: dahil oimak iizere) Tiirkiye'nin en fazia ihracat
yapan 36."1 sirketi oldu. Ciro tekrar 25.000.000 TL'yi yakaladi.

e 2016 yili Boran Mesrubat’in, sermayesi 3.000.000 TL’ye yikseltildi. Bu yilin Afustos
ayinda Boran Mesrubat, 315.000 koli sati5 rakarm ile, aym alanda faaliyet gosteren difer bayiler
iginde bir rekora imza atti. Erikli&Nestle Waters'in Tiirkiye’deki “En Yiiksek Hacme Sahip
Bayisi” olma linvanim kazandi.

e 2017 yih Sirket’in kurumsallik ¢ahgmalanina




girerek “ihracat altin 5dii1i” almaya hak kazandt.*. Sirket bu yil sermayesini 9.000.000 TL ye
gikardl.

e 2017yil: Boran Mesrubat igin de gelisim yili oldu. Aralik ayinda Tiirk Tuborg A.5. ile i5
ortaklign anlagmas: saglandi. 22.000.000 TL ciro ile yili kapatan Boran, Tirkiye'nin
Erikli&Nestle Waters’in “En Hacimli Bayisi” olma {invamm korumays devam etti.
Sermayesini 4.000.000 TL ye ¢ikards.

¢ 2018 Haziran ayinda Sirket, kurumsallasma planlarina lnz vererek Borsa Istanbul’da halka
acilma ¢aligmasina bagladl. Bu amagla bagh ortakh@ Boran Megrubat ile birlikte konsolide
bilanco hazirlanmaya ve bagimsiz denetime tabi olmaya karar verdi. Solo cirosu 80.000.000
TL’ye konsolide cirosu 166.000.000 TL'ye ulagti. 2018 yilinda IDMIB ( Istanbul Deri ve Deri
Mamiilleri [hracat Birligi ) rakamlanna gbre, 297 milyon ABD dolan ihracat gergeklegtiren deri
ve kiirk giyim grubunda 13 milyon ABD dolanna yaklasan ihracanyla, deri konfeksiyon
bazinda ilk 10 firma arasina girerek “fhracat altmodali” aldi*Sirket aym it sermayesini
15.000.000 TL'ye cikardi. Ote yandan solo cirosu 94.000.000 TL’yi agan Boran Megrubat’in
odenmis sermayesi 10.000.000 TL’ye gikanldi. Arag sayis1 31e, calisan sayis1 47°ye qikti.
Boran Mesrubat aym yil Erikli&Nestle Waters'in Tiirkiye’deki 3., Tuborg’un 5. en ¢ok sahg
yapan bayisi oldu.

e 2019 yili Subat ayinda Ortaklik, anonim sirket olarak 05.02.2019 tarihinde ticaret siciline
tescil olmug vekayith sermaye tavam sistemine geemek icin Sermaye Piyasasi Kurumu'na
miracat etti.

s 2019 yih Mart ayinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14.03.2019 tarih ve 17/335 saph
toplantisinda 75.000.000-TL sermaye tavan: ile Xayith Sermaye Sistemine gecmistir.

£.2 Yatrmlar

5.2.1 Ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihraceimin émemli yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgk:

fhrageinin séz konusu finansal tablolar déneminde 6nemli nitelikte bir operasyonel yatirm
yoktur. Bu dénemde, bagh ortaklifan dagitm filosunu geligtiriimek amaciyla 1.275.833 TLlik
ara¢ alim gergeklestirilmigtir. Ayrica, ihragg! ve bagili ortakhigm cesitli gayrimenkul yatinm
olmugtur.

2016-2017-2018 Dafitim Filosu Yatrmlar(TL)
2016
Yatinm Biten | Kalan . .. | Finansman R Ustiindeki
Kalemi %) | )+ | Mulyeti Sekli Yerd Simirlamalar
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2017
Yaturim Biten Kalan L Finansman . Ustiindeki
Kalemi {%) {%e)* Maliyeti Sekli Yeri Sumrlamalar
TOYOTA Sirket Bagh ortaklik
SFBM20T 100 0 95.653 szkaynaklan merkezi, Yok
Akili forklift ¥ Yenibosna
2018
Yatirm Biten | Kalan Finansman Ustiindeki
Kalemi (%) (%e)* Maliyetl Sekli Yerd Siprlamalar
52 48 189.382
52 48 189.382
ISUZU NPR3D 52 48 189.382 | Bapka kredisi Is Bar_lkgsfna
kamyon rehinlidir
52 48 189.382 Baglh ortaklik
merkezt,
52 48 189.382 Yenibosna
CLIO TOUCH 25 75 90.123
CL1O TOUCH 25 75 90.123 Bayi kredisi R.enaul:F F]}n?lns a
RENAULT | oq 75 61.768 rebinlidir
SEMBOL :
Toplam 648.550 | 636.027 | 1.284.577
* Araclar sirket aktifine girmis ve kullamlmaktadir. Borglarm kalan kismu rabloda gostenlmugtr,
2016-2017-2018 Gayrimenku] Yatirimlar(TL)
2016
Kalan Finansman Ustindeki
Yatinm Kulemi | Biten (%) %) Maliyeti Sekli Yeri Surlamalar®
N Sirket QNB Finansbank'a
Dilkkan 100 - 66.000 dzkaynaklan Esenyun rehinlidir
. Sirket QNB Finansbank’'a
DHikkan 100 - 1 64000 dzkaynaklan Esenyurt rehinlidic
Diikkan 100 - 117.000 8 zki;l;l::}tdan Zeytinbumu | Vakifbank'a rehinlidir
Diikkan 100 - £9.000 5 ﬂiiyu::l:lan Zeytinburtiy | Vakifbank'a rehinlidir
Diilckan 100 - 104.000 P zkg;r::lilan Zeytinburnu | Vakifbank'a rehinlidir
Sirket - Ziraat Bankasi'na
Mesken 100 - 115.000 szkaynaklars Arnavutkdy rehinlidir.
Otopart 100 - | 225000 |, zkf;::;lm Esenyurt KGE’a rehinlidir
2017
. Oatindekd
Yatrim Kalemi | Biten (%) Yeri Sumrlamalar™
Eximbank’a rehinlidir




Mesken 100 ~ | s2s.000 | Sirket Yenibosna KGF’a rehinlidir
dzkaynaklan
2018 -
Kalan Finansman Ustiindeki
0,

Yatinm Kalemi | Biten (%) %)* Maliyeti Sekli Yeri Sypirlamalar®
Mesken 100 - 244 800 5 zkf;f;:;lm Esenyurt T. Finans"a rehinlidir
Diikkan [0+ - 972000 1 Vadeli ek Tuzla Anadolubank'a rehinlidir

" Sirket . e
Diikkan 1] - 111.111 szkaynaklan Corlu Anadolubank’a rehinlidir
Dikkan 100 ~ | 46296 azkf;’r‘::ém Corlu | Anadolubank’a rehinlidir

Sirket . o
Mesken 100 - 200.000 s2kaynaklan Esenyurt KGF'a rehinlidir
Mesken 100 ~ | 195000 | Sirket Esenyurt KGF’a rehinlidir
dzkaynaklar
Sirker . e
Mesken 100 - 267.000 azkaynaklan Esenyurt KGFa rehinlidir
Sirket . . . .
Mesken 100 - 115.000 szkaynaklan Gelibolu T. Finans'a rehinlidir
Mesken 1Q0** w 112480001 Vadeligek Kad:ikdy Eximbank'a rehinlidir
Mesken 100 - 555.000 s zkz;r]::l:lan Bakirkdy | Anadolubank’a rehinlidir
Sirkel e .
Arsa 100 - 18.000 szkaynaklan Silivri
2019 1.Ceyrek
, Kalen Finansmnan Ustiindeld
Yaturim Kalemi | Biten (%) (%) Maliyeti Sekdi Yeri Simrlamalar*
Sirket Ziraat Katihm’a
Mesken 100 | #5000 | b vnaklan | SO rehirtidir.
Sirket . Ziraat Katthm’a
Mesken 100 - 538.000 szkaynaklan Zeytinburnu rehinfidic
Toplam 6.617.687 - |6.917.687

*Gayrimenkuller Gzerindeki sinirlamalar alim yeklinden degil, $irket'in kullandifs kredilere ieminat konusu olmasmdandy.
*wVadeli cek verilerek ahnmigtir. Odemeleri 2019 yil Temmuz aymdan itibaren 6 aydur.

5.2.2 ihracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamianma derecesi,
cografi dagihm: ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bu dénemde, bagh ortakhisin dagitim filosunu geligtirilmek amaciyla 1.273.833 TL’lik arag
alimt gergeklestirilmigtir. Bu ahmdan kaynaklanan 632.458 TL 1 borg bulunmaktadir. Sirket'in
ve bagh ortakliginin gayrimenkul yatirrmlan vardir. Bunlar bitrnis ve kiraya verilmis dilkkan,

mesken evsaph yapilardir. Bu tasinmazlardan dolayr 2.220.000 TL, 2019 Temmuz aymdan
Kadikéy’diir. =
g&e yanelik onemli yatirrmlar hakkinda
|
™

itibaren 6 ay esit odemeli gek borcu bulunmaktadir. Bu nedenle yatmim devam ediyor
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5.2.4 thracgyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile buniarie kosullar hakkinda bilgi:
SGK Prim Tegvigi:

Grup'un 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla elde ettigi devlet
tesvik ve yardimlan agagidaki gibidir;

SGK Prim Tegvigl (TL)
Dipeq |ZAmanmda Odenen SGK Prim | Calisan Bagina Asgari Ucret | Toplam
Tesvigi * (a) Destegi indirimi** (b) (a+bh)

2016 128.947 46.377| 173.324
2017 163.598 31.225] 194.823
2018 268.305 66.470| 334.775

03/2019 101.537

Toplam 560.850 144.072{ 704.922

*5763 savili Is Kanunu ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 24 tinci
maddesi ile, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanununun 8] inci
maddesinin birinci fikrasina, (1) bendi olarak eklenen bendde; “Bu Kanunun 4 inci maddesinin
birinci fikrastun (a) bendi kapsamundaki sigortahlan gahstiran 6zel sekebr igverenlerinin, bu
maddesinin birinci fikrasimn (2) bendine gdre malullik, yashhk ve Olim sigortalan
primlerinden, isveren hissesinin bes puanhk kismuna isabet eden tutar Hazinece kargilanur.
Isveren hissesine ait primlerin Hazinece kargilanabilmesi igin, igverenlerin caligtirdiklan
sigortahilarla ilgili olarak bu Kanun uyaninca ayhk prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi
icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin
sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazinece kargilanmayan igveren hissesine ait tutari yasal
siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin
gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamas: sartir. Ancak Kuruma olan prim, idari
para cezast ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zamms borglarnim 21/7/1953 tarihli ve
6183 sayill Amme Alacaklarmmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 48 inci maddesine gore tecil
ve taksitlendiren igverenler ile 29/7/2003 tarihli ve 4958 sayili Sosyal Sigortalar Kurumu
Kanununa ve 22/2/2006 tarthh ve 5458 sayih Sosyal Givenlik Prim Alacaklarinin Yeniden
Yapilandinlmas: ve Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile diger
taksitlendirme ve yapilandirma Kanunlarina gére taksitlendiren ve yapilandiran igverenler bu
tecil, taksitlendirme ve yapilandirmalan devam ettigi siirece bu fikra hiikminden
yararlandirihr. Bu fikravla diizenlenen destek unsurundan diger ilgili mevzuat uparmea ayrica
yararlanmakta olan isverenler aym dénem igin ve mikerver olarak bu destek unsurundan
yararlanamaz. Bu durumda, igverenlerin tercihleri dikkate alinmak suretiyle uygulama, destek
unsuriarindan sadece biriyle simrlt olarak vapihr. Bu Kanun geregince vapilan kontrol ve
denetimlerde calistrdign kisileri sigortal olarak bildirmedigi tespit edilen isverenier bir yil
siirevle bu fikrayla saglanan destek unsuriarmdan yararlanamaz. Bu fikranm uygulanmasma
ilishin usul ve esaslar Maliye Bakanhg: ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanfifr ve Hazine
Miistesarhgitarafindan miigtereken belivienir.”

**661 sayih kanunun 17. Maddesiyle 5510 Sayih Sesyal Sigortalar Kanumuna Gegici 68.
Madde ckicnmis olup 01/01/2016  31/12/2016 tarihleri arasinda gegerli olmak uzere, tesvik
éngdriilmigtiir. Bu stire daha sonra 2017 ve 2018 yilin1 kapsayacak gekilde uzatilmistr. Bu
tegvikten yararlanabil igin gegici § 8~ Fadges ﬁlegpguncu ve dokuzuncu fikrasina uymak

o s WAl gortall ja ilgili olarak, ayhk prim ve




hizmet belgelerini vyasal silresi igerisinde vermedifi, sigorta primlerini yasal stiresinde
ddemedigi, denetim ve kontrolle gérevli memurlarca yaplan sorusgturma ve incelemelerde
caligtirch@ kigileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirilen sigortahinin fiilen ¢aligmadig
durumlarinin tespit edilmesi, Kuruma prim, idari para cezas ve bunlara iligkin gecikme cezasi
ve gecikme zammi borcu bulunmasi héllerinde bu maddenin birinci fikrasiun (b) bendine
iliskin hiiktimler uygulanmaz. Ancak Kuruma olan prim, idari para cezas) ve bunlara iligkin
gecikme cezasi ve gecikme zammi borglanm 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarinim Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 48 inci maddesine gore tecil ve taksitlendiren
isverenler bu tecil ve taksitlendirme devam ettifi slirece amilan fikra hitkminden
yararlandirilir."

Fuar Katilim Destegi

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracaty Birlikleri (ITKIB) her yihn son geyreginde
ihracatgilann katilabilecedi yurtigi ve yurtdisi tesvik verdigi fuarlan agiklamaktadir.
Ihracatgitann katilmas: durumunda fuar stantinin m2 icretini, katilan 2 personelin ulagim ve
konaklama giderlerini, standm dizaynim kapsayan biitiin giderlerin %70’ini iade etmektedir.
Fuar Sncesi bu konuyla ilgili ITKIB ile bir sézlesine imzalamak ve fuar sonrasi gerekli
evreklann ibraziyla ddemeleri yaklagik bir yil iginde almak miimkiin olmaktadir. Sirket 2014
yilinda Fashion Week Fer Fall-Winter-Hong Kong-Cin ve Fur Excellence in Athens-Atina-
Yunanistan, 2015 yihnda 18. Leshow Fuan’na-Moskova-Rusya, 2017 yilinda 20.Leshow
Fuari'na-Moskova-Rusya katilmugtir, Bu fuariarla ilgili destek ddemeleri tablodaki yillarda
yapilmistir.

Fuar Kanhm Desteg(TL)
3016 83995
2017
2018 45.177
032019 -
Toplam 129.172
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

6.1 Ana Faaliyet Alanlar:

6.1.1 ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla
ana Uriin‘hizmet Kategorilerini de icerecek sekilde ihragqr faaliyetleri ile faaliyet
gisteriten sektorler/pazarlar hakkinda bilgi

{hraccinin ana is konusu, her tiirlii dogal deri,tekstil, triko, dokuma Griinterinden bay, bayan ve
cocuk giyim egyalar, giyim aksesuarlar) ve kullanim iiriinlerinin imalat, ahm - satimu ithalat
ve ihracatiny yapmak, bunun yam stra her tiirlid deri vetekstil hammaddeleri, deri ve tekstil
kimyasallar, kumag, dogal deri, suni deri, iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alm satimz,
ithalat ve ihracatim yapmaktir. Sirket, bu faaliyet konulanndan dzellikle erkek deri dig giyim
iirtinleri {iretimine odaklanmgtir.

Bagl ortakhgin ana faaliyet konusu ise; su, mesrubat, alkollis ve alkolsiiz icecekler ve gida
iiriinlerinin toptan ahm, satim, pazarlama ve dagitimim yapmaktr. FMCG (Fast moving
consumergoods-hizls tiiketim maddeleri) sektdriinde faaliyet gosteren baslica firmalann
dagitirn bayiligini Istanbul'un 5 ilgesinde ( Bahgelievier, Glingtren, Esenler, Bayrampasa ve
Bagcilar) iistlenmis durumdadir.

Ana baslik olarak ihraggimn; bagh ortakhig ile birlikte Gretim ve ticari diriinleri asagidaki

gibidir.
1. Uretimi Yapilan Uriinler

» Kiirk siiet mont.

o Kiirk iglikli kumag kaban.

s Kiirk kaban,

e Tabil deri ceket,

e Tabii deri kaban.

e Tabii deri gomlek.

¢ Tabii deri pantolon.

¢ Tabii deri elbise.

e Tabii deri yelek.

fhragg: s6z konusu bu dninlerin ¢ok bilylk oranm Emiliano Zapata, Zapala Sport Bluster
markas: altinda, bir kisrmim fason olarak Avrupa ve Amerika firmalarina yapmaktadir, Urettigi
{iriinlerin tamam A segmenti miisteriye hitap eden, kendi tasarim ekibi tarafindan dizayn edilen
tabii deri, kiirk, av hayvam ve kumag kombinasyonu iiriinlerdir. Uretimini, Sirket merkezinde
86 personel ve 43 makine ile yapmaktadir. Ancak, yogun sezonda kendisi de erkek konfeksiyon
irinlerini ve clizdan, ayakkabs, kemer gibl tammnlayicr aksesuailann fason olarak il
ettirebilmektedir.

Urettigi firiinlerin %70-75"i dig ticaret sirketleri yoluyla, direkt ihracat olarak veya ihrag kayith
satig olarak yurt digina satilmaktadir. Satiginin geri kalam Antalya gibi turistik bSlgeleredir.
Satiglar agirhkh olarak perakende deri giyim {irinii sahg1 yapan magazalara topian olarak
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Uretim siireci s6yle islemekiedir: Tasarimecilar iki sezon igin yilda yaklagik 500°e yakin Ozgin
mode] iiretmektedir. Bu modeller Sirket merkezinde showroomda ve bitylik fuarlarda goriiciiye
¢tkmaktadir. Misteri taleplerinden sonra hizh bir sekilde Gretim asamasma gegilmektedir.
Miisteri terminleri genellikle kisadir. Bu yiizden hammadde stoklu ¢alisilmaktadir. Ozellikle
kig sonu kaliteli hammadde tiretinin artif: dénemlerde deri ve kiirk stoklar1 da arttinlmaktadr,
Uretilen mal uzun zaman depolanmamakta, kisa sfirede sevkedilerek aym zamanda
faturalandinlmaktadir.

2. Ticari Oriinler
Kiirk kaban.
Tabii deri ceket.
Tabii den kaban
Deri ganta.

Deri ayakkabi.
Den cilizdan.
Peri kemer.
Ham zig deri
Harn kiirk deri.

Sirket kendi segmenti ve odaklandig: alan disinda kalan, kadin, B-C segmenti erkek, biiyiik
beden erkek iiriinlerini ve ibtivag fazlasi, norm dig1 olan hammaddeyi de ticari mal olarak alip
satmaktadir. Bu iriinlerin satin daha gok ¢apraz pazarlama geklinde gergeklestirilmektedir.
Uretimi yapilan A segmenti erkek iiriinleri alan miisterilere, ticari iiriinler de sunulmaktadir. Ya
da tam tersi iiretim yapilan firlinii alan miigterilerin talepleri dogrultusunda satig yapilmaktadir.
Capraz satig1 yapilan ticari iriinlerde, miigteri memnuniyeti saglayabilmek igin yiiksek kar
marj1 uygulanamamaktadir. Ancak, iiriiniin vadeli satilmas durumunda finansman giderleri gz
Bniinde bulunduruimakta ve maliyetlere eklenmektedir.

3. Bagh Ortaklik Ticari Uriinler
Hafif alkolilii igecek dagitimt
Pet sise su dagitim

Maden suyu dagitimm

Meyve suyu dagitim
Mesrubat dagitims

Cay ve tiirevleri dagitimm

Boran Mesrubat lmzls tiiketim tirlinleri sektoriinde, dzellikle igecek dagitin alaninda faalivet
gostermektedir.

Bir uretimi yoktur. Satisimn tamami distrilbdtérliging yapudy firrnalann drinleridii, Tuborg,
Erikli&Nestle Waters, Dimes, Fresa gibi ¢ok bilinen ve segmentlerinde lider olan firmalann
dagitsrmim yapmaktadir. Ayrica, enerji igecekleri, cay mamilleri, diger gazoz, soda ve kutu
igecekleri de miigteri talepleri dogmlwsff" ndrsaRe tad1r.




Satig siireci goyle iglemektedir: Distriibiitdrlik anlagmalan saglanmaktadir. Akabinde firlin
stogu yapiimaktadir. Satig temsileileri, blgelerindeki hedef market (uiusal marketler harig).
bakkal, tekel bayi, biife, kafe, restoran, otel vb. isletmelerigiizergah plam gergevesinde ziyaret
ederek siparis olusturmaktadirlar. Ertesi giin, alinan siparigler servis araglartyla miisterilere
teslim edilmektedir. Bu asamada faturalandirma vyapilmaktadic. Bu nedenle stoklu
gahisiimaktadir. Ozellikle yaz aylarinda stok artabilmektedir.

Uriinlerin satigi, post cihazi iizerinden kredi kartiyla ya da bir miktar pegin 6deme ve maksimum
14 giin vade ile yapilmaktadir.

ihraccinin satislarinin iiriin dagilna:

ihrageinin, 2016 yil1 net satiglanmn %53,53%i deri boliimiiniin, ®46,47°si ise icecek bollimiin
gelirlerinden olusmaktadir. Yine deri boliimiin iiretimden satigtar1 %033,89"iken, ticari mal
olarak yapilan satiglann toplam iginde aldif pay %019,63"diir. 2017 yilindaigecek bdlimiiniin
toplam satiglar igindeki hacmi %32,3"e gerilemistir. Deri bdlimi toplama satiglardan %67,7
pay alirken, bu baliimiin ticari mal satiglan %13,95"e diismiigtiir. 2018 yilina gelindiginde hafif
atkollii iirinlerin, igecek bolimii iirin gamina katilmasiyla birlikte, bu békimin pay1 tekrar
yiikselmig ve toplam satislar iginde ®053,36°ya ¢ikmmistir, Deri bdliimiinin ticari mal satig oram
da %14,69’a yiikselmistir.Net satislarn iiriin dagilimt tablosu asagidakigibidir.

31122016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Hasilat Hasilat Haslat Basilat
,rs':t:f_l lc;:i:: . Satg Tutan lc::::iin Satig Tutsar: i;;zin Safig Tutarl lg::il;in
ay  aprik(] T |agek¢| T |agr] TP | agnk
%) %) %) %)
Deri 25203518 5353 4.mant| er70] 77.660245] 4684 15638243 3921
Uretim 75971052 33.89] 38719217 3496 31981844 3195] 6890401 1727
Ticarimal | 9.252.367| 19.63| 10.052.153| 1395 2¢462.061| 1469) 8.748.042| 21,93
icecek 21.896.583 | 46.47| 2327034 3230 88831962 s33s| 24248178 60,79
TOPLAM | 47.120.371 100 72041408  100] 166.492.207 1o 39.886.421 100
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Net satiglarin {iriin bazinda dagihm ise agagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Satiglar (TL) | 3L122016 | % [3L12.2017] % |31.12.2018 ] % [31.032019] %
bﬂ‘;‘:‘;‘“‘ Yaptan | com o0l 339038719.217| 34,96 53.198.084] 31,95] 6.890.01] 17,27
T2bi deriden kaban 6.167.934) 13.00]15.751418] 21.86] 23.283.807| 13.98] 1.163.699] 2.9
Tabi deriden kaban-| | 05044| 257| 736965| 1.02| 8.659.953| 520 1.181.588] 2.96
kiirk siiet iglikhi
Tabi deriden mont TSLIE| 0321 384866 053] 3.052352] 183] 20518] 005
Tab; deriden ceket 3.005.075| 4.26] 991.752| 1.37| 59404841 3.57| 1.827.973| 4.58
g‘ﬁmf"“““‘ kaban- 3798| o001 sosss2| 12| 136s08] o08|  10.874) 003
Tabi deriden panialon T62.079] 0.34| 60.094| 0.08|  486.887] 029
Tabi deriden yelek 13,611 0,03 13.612] 0,02 3.500| 0,00
Tabi deriden tibise 30.429[ 011 0.00
Tabt deriden kaban-

Rt ivoty i 10s.624| 0.2 7461| 001 0.00
Eﬁ(t;;i deriden kaban-| 4, 200} 5! 1384.360| 192 18.920] 0.01
Kt stet mont 0.940] 0.07| 205.193| 0.28| 328.067] 020 28] 0.00
Kart it kaban- 7.146| 002 6462| 001 0,00
vizenlu
Kuzu deri kaban 3233 o 16.865] 0.02 000 62287] 0.6
Kuzu kirki keban 5.897.978| 12.51|12.420.508] 20.03] 5.763.557] 3.46| 223.844| 0,56
;‘;g::s‘a“ mamil 23.768| 0,05) 257.657| 036 104235( 024] 634850 1,59
Kumastan mamiil
S e siet ot 67.025| 0.4] 1.035714] 1441 3381463] 203] 1316847| 3,30
Tabi deriden gomlek 99.070| 0,06
Tabi deriden kaban-
Kirk site sl rakun 35981 0,05 84.224| 0,05
Tabi deriden kaban-
kiirk siite iclikli vizon 5.762| 001 3.300 0,00
Tahi deriden %kaban-
v gt 48018 003
Tabi deriden kaban-
vl 21552 001
Tabi deriden etck 220083 0,13
Tabi dericden short 4721 0,00
Tabi deriden bluz, 62,880 0,04
Kuzu iirkdi ~ kaban- 1160] ol 125763| o0p08f 43900 0.1
vizonlu
Kuzu  kirkii  kaban- 597211 o004| 28968 007
di
Kirk siiet kaban-
rakunlu 5181 0.00
Kuzu kiirkiinden 9027| 0.1
eldiven
Kuzu kiirkiinden
e avsah 8423| 001| 38649| 010
Kuzu kiirkiinden ceket 27523 0,02
Titki kiirkiinden kaban 21032 0,01
0,05 ans| 00| 1231900
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Kumagian mamiil [ '
kaban-titki iclikli 35.883| 0,02 24.897! 0.06
Kumastan marmiil
kaban-kirk ichkh- 16.206] 0.02 301.538 0,18 30445 0.1
rakunliu
Kumastan marniil c
kaban-tilkili 7.6%6| 0.0i 554361 003 37.649 0.09
Kumasian ~ mamil 15.772F 001 515700 0.13
kaban-vizonlu
Kumastan mamil
kaban-kiitk iglikli- 37541 0.01 18.027| €.0] 23940 | 006
tilkili
e 28665 | 002 55537 004
kaban-vizonlu
Kumastan mamil
kaban-rakus iclikli 20.856 0.1 200981 0.05
Kumastan mamiil
Y liLL 11.914 LA 41.921 0.1¢
Tabi deriden kaban- 2363[ 0 1347] 000 64811 0.16
vizoniu
Kirk site  kaban- 3154.520] 049 0,00
rakuniv
Kuzu kirki manto 0852281 1,37 0,00
Tabi deriden kaban-
4t iclikli 19.166 | 0,03 0,00
I 1011718 14 0,00
kairklii
Tilki kiirkinden kaban 751 0,01 0,00
Tabi deriden kaban-
tilki clikli 19.166] 0,03 .00
Kiirk siiet maont-
rakunku 11.454] 0.02 0.00
Kirk siet mont-vizonlu 64621 0,01 0,00
Tah]. deri ceket-siet 2 206 0 0,00
iglikli o B T
PELI  JO £t 129.130{ 0,18 0,00
vizon iglikli
2-Ticari Uriinler 9,252.367 19,6 | 10.052.153 | 13,95 24.462.061 | 14.69 | 8.748.142 21,93
Tabi deriden kaban 2886809 | 6,131 1.719.505| 2,39| 3.319.436| 199] 5271568 13.22
Tabi deriden ceket 2.611.898| 554 6563537} 9.1 1776800 1,06 801.188| 2.01
Temizlik bezi 21,723 0.05 56,667 0,08 29250 0,02
Kuzu kiickis kaban 2.RiB.676 598 1.005.70]1 1.4 5.383.480 323 785.213| 1.97
Kumas kaban §0.102 0,17 $83.920] 0,08 522.300 0,31 244,743 | 0.61
Z'g deri 170484 0,36 1379281 0,19 1.025.265 0,62 S88.994 | 1,48
Kiirk siiet deri 287800 0,61 0,00 5821 000
Kuras 1797700] 0,38 0,00 2340 0,00
Kumas Kaban I¢likli 243,498 | 0.61
Kirza bedeli 194.514] 041 3286861 046 508.624| 031 132,950 0.33
Tabi deriden manto 919,570 0,55
Tabi deriden mont REB.E75| 0,53 62.745
Tabi deriden pantoion 7701 0,00 615.274
Kuzu kiirkil manto 173.147 1 0,24 3.973.800 2,39
Tabi deriden kaban- .
kiirk stetiglikhi A .Pﬁ : / e
Kuzu kjjrki mo;l? :
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Ciizdan 34.606| 0,02
Elbise kilify 4.825] 0,00 1.154]| 000
Canta 2084 001
Tamir bedeli 5124 000
Parca deri satist 5.810| 001 36,000 002
Deri Toplam 25.223518] 53,5 {48.771.371 | 67,69 | 77.660.245] 46,64 |15.638.243 | 39,21
3.Ticarl Urtinler® 21.896,853 | 46,5]23.270.034 | 32,31 | $8.531.963 | 53,36 124.248.178 | 60,79
Pet su 11401.837] 2421112455217 17.3] 12.637.785| 7.59| 2.725.526| 6.83
Pet su** 2.928455] 621] 2813444 39| 2.179.839] 1.31] 404.047] 101
Meyve suyu 2.096310| 4.45{ 2.056.055| 2.85] 1.264.287] 0.76] 449.102! 1.13
Maden suyu 943.964 2( 1.250873| 1.74| 1.327.551] 0,80 213.109| 0.53
Diger tiketim maddesi | _1.234.517| 269| 1.806.257| 2,51| 1.081.875| 0.65| 1.119.999| 281
Hefif alkolfi igecek 66.728.595 | 40,08 | 18.289.116 45,85
Hizmet ve kanpany® | 3291769 | 6.98( 2888.187| 401| 3612031 2.7) 1.047279| 263
Genel toplam 47.1203701 100 72.041.405| 100 166.492.207 [ 100,00 | 39.886.421 [ 100
*Joecek balimy sanglan.
**Pet su satislan ayni firmanin iki ayn dirliniinden olugmakiadir.
=**Markalarin kanpanya ve distriibiicdrlik gelirleri vs.
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Haslat Hasilat¢ Hasilat Hastlat
Satis Tutan Ic;:::ii n Sahg Tutan h::i:;n Satis Tutan lc::il;in Satiy Tutan k::;zm
@) k| ™ |agek| T |agek| T jApnk
%a) {%) (%) {Ve)
Erikli 11.401.837| 5207 124582171 53,52 12.637.785| 14,23 2725526 11,24
Nestle 2.928.455 13,37 2.813.444% 12,09 2.179.839 245 404.047 1,67
Dimes 2.096.310 9,57 2.056.055 8,84 1.264.287 1,42 449,102 1,85
Fresa 943.964 4,31 1.250.870 5,38 1.327.551 1,49 213.109 0,88
Diger 1.234.517 5,64 1.806.257 7,76 1.081.875 1,22 1.119.999 4,62
Tuborg ——— 0 ammam (1] 66.728.595| 75,12 18.289.116| 7542
Hizmet | 3 56 769] 15,03 2.888.187| 12,41 3.612.031] 4,07 1.047.279| 4,32
Gelirleri
TOPLAM | 21.896.583 100 23.270.034 100 8$8.831.962 100 24.248.178 100
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¢ Baghca Tedarikgiler

1

2019

o Erikii
Nestle
Dimes
Fresa

@ Diger

2 Tuborg

jhracginin izahnamede yer alacak olan bagimsiz denetim raporlan itibaryla deri bdliimiiniin
tedarikgileri igerisinde en yiksek paya sahip olan firmalarin tam ticaret unvanlan, ticaret
hacmindeki paylan ve girket merkezleri asagnda gosterilmektedir. Ihraggimin bu firmalardan
tedarik ettigi triinler agirlikh olarak giysi retiminde kullamlanzig deri, kiirk siietderi, av
hayvamderisi, kumas, konfeksiyonaksesuarlan ve fason olarak irettirilmis veya ticari amagla

satin alinmis kumas ve tabi deriden giysi olarak siralanabilir.

31.12.2016 Tedarikgiler Tutar (TL) %
Undo Deri ve Teks.SanTic.AS(Istanbul) 3.632.151| 16.57
H.Necmi Cevik ~ Akge Deri(Manisa) 2912912 13.29
Gouliigen Deti San ve TicLtd StiIstanbul) 2.354.409| 10.74
1ktil Deri Tekstil ve Kimya Sanayi TicLtd $ti(Usak) 2.235.2401 10.20
Aslan Deri Ith.Ihr.San ve TicLtd.Sti(Corlu) 1,720.687| 7.85
Yildirim Deri Sanayi ve Ticarcet Ltd. Sti(Usek) 1.427.497| 6.51]
Odabag1 Deri San ve TicLtd Sti(Istanbul) 944460} 4.31
Ervito Dericilik San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 895.536| 4.09
Toprak Kiirk Deri Tekstil Imalat San ve TicLtd. $ti(Istanbul) 756.248| 3.45
Ekol Deri ve Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti(Istanbul) 4756751 2.17
1k 10 Tedarikei Toplamm - 17.354.818| 79.17
21.920.676| 100




31.12.2017 Tedarikgiler Tutar (TL) %
Iklil Deri Tekstil ve Kimya Sanayi TicLtd $ti(Usak) 9.099.632} 20.00
Ak Yagmur Deri Ayakkabins.Tur.San. Tic.Ltd.Sti(Usak) 7.455.602| 16.38
Unde Deri ve Tekstil San ve TicA.$(Istanbul) 3.944.505| 8.67
Stikrii Erdénmez - Erdonmez Deri(Manisa) 3,729.240| 8.19
H.Necmi Cevik — Ak¢e Deri(Manisa) 2.956.571| 6.50
Dabbagh Deri ve Tekstil San TicLtd.Sti(Istanbul) 2.725.272| 599
Alpaka Deri Sanayi ve Ticaret Ltd.$ti(Corlu) 2.597.961F 571
Aslan Deri [th.Jhr.San ve TicLtd.St{Corlu) 2.520.183| 5.54
Kovanc: Yap Gelistirme ve Yatinm A.$(Corlu) 2.014.896| 4.43
Enes Deri Uriinleri San ve TicLtd.$ti(Istanbul) 1.399.534| 3.08
11k 10 Tedarlkgi Toplam: 38.441.396 | 84.43
Toplam 45.506.885! 100
31.12.2018 Tedarikciler Tutar (TL) %
Ak Yagmur Deri Ayakkabilng.Tur.San. Tic.Ltd.$ti(Usak) 18.820.935| 29.15
Cengizhan Deri Konf.San ve TieLtd Sti(Istanbul) 11.733.784( 18.17
Undo Deri ve Tekstil San ve TicA.S(istanbul) 4,729.665( 7.32
iklil Deri Teks.ve Kimya Sanayi ticLtd.Sti (Ugak) 3.105.381] 4.8
Enes Deri Uriinleri San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 2.479.758| 3.84
Aslan Deri ith.ihr.San ve TicLtd.Sti {(Corlu) 1.924913| 298
Ensari Deri Kiirk San ve TicA.S{Istanbul) 1.048.194| 1.62
Onspell Deri San ve TicA.§ (Corlu) 709.101 1.10
Kutluay Dericiiik San ve TicLtd.Sti(Istanbul) 693.678 1.07
Kursunogitu Deri Konf Nak, Turz.Gid.Ins.SanTicLtd
Sti(Balikesir) 510486¢f 0.79
10 Tedarikgi Toplamu 46.123.814( 71.43
Toplam 64.572.279 160
31.03.2019 1.Ceyrek Tedarikgiler Tutar (TL) %
Gonliisen Deri San ve TicLtd Sti(lstanbul) 3.149.8851 29,70
Soho Deri Dhs Ticaret Ltd.Sti.(Istanbul) 1.578.780} 12,51
[klil Deri Teks.ve Kimya Sanayi ticLtd.$ti (Usak) 1.460.030| 10,44
Derfur Deri Tekstil San. Ve Tie.Ltd.Sti.(Istanbul) 1.317.408] 9,55
Undo Deri ve Tekstil San ve TicA .$(Istanbul} 1.206.175| 8.4
Golderi Deri ve Konf.Ur.San.ve Tic. Ltd.$ti (Manisa) 1.060.070| 5,82
Aslan Deri Ith.Ihr.San ve TicLtd.$ti (Corlu} 734.965| 4,89
Hermes Kiirk San.ve Tic.Ltd.$ti. (Istanbul) 616.720
Ecealp Deri Teks. San.ve Tic. Ltd.Sti. (Istanbul) 493,424
Enes Deri Uriinleri Sgn ve FicLtd.$ti(Istanbul 406.703
' 12.624.162




fcecek boliminin tedarikgileri icerisindeen yilksek paya sahip olan firmalanin tam ticaret
unvanlari, ticaret hacmindeki paylan ve sirket merkezleri asagida gdsterilmektedir. Thragemin
bu firmalardan tedarik ettigi {irinler agihikh olarak hafih alkollii igecek, pet sige su, meyve

suyu, maden suyu, mesrubat ve enerji icecekleridir.

31.12.2016 Tedarikgiler Tutar (TL) | %
Erikli Su Mesrubat San.ve Tic.A.$.(Bursa) 20.745.514| 76.89
Nobel Pazarlama Ltd.$ti{ Tokat) 2.062.474| 7,64
Cakirmelikogin Maden Suyu Tic. A.§.(Giresun} 1.010.29} 3,74
Gorkem Pazarlama-Ismail Turgut Karahan(Istanbul) 972.158% 3,60
istanbul Mesrubat Oraman Uiriinleri ve Gida Satis Dagitim 755.513] 2.8
San.Tic.Ltd. Sti.(istanbul)
Sahkulu Gida I¢ ve Dig Tic.Ltd.$tg.(Istanbul) 753.840| 2,79
Ohbe Gida ve Igecek Mamiilleri San.Tic.A$.(Istanbul) 319.195| 1,18
Okan Coskun Mesrubat Gida San. Tic.A.S.(Istanbul) 141.345] 0,52
Beypazari Igecek Pazarlama Dafitim San.Tic.A.S.(Ankara) 126.216} 0,47
[ Ozkaynak Maden Suyu Tic.Ltd. Sti.(Istanbul) 93.609| 0,35
ik 10 Tedarik¢i Toplam 26.980.157| 100
31.12.2017 Tedarikgiler Tutar (TL) | %
Erikli Su Mesrubat San.ve Tic.A.$.(Bursa) 19.206.144| 73,79
Nobel Pazarlama Ltd.$ti(Tokat) 2.354.367| 9,05
Cakirmelikogly Maden Suyu Tic.A.$.(Giresun) 1.586.418| 6,10
"Ozkardesler Seker Gida Ltd.Sti.(Istanbul) 1.054.945] 4,05
Istanbul Mesrubat Oraman Uliriinleri ve Gida Sahs Dagitim|  823.635| 3,16
San. Ti¢. Lid. Sti.{[stanbul) _
Okan Coskun Megrubat Gida San. Tic.A.$.(Istanbul) 643.576 247
Ohbe Ghda ve Igki Mamiilleri A.S.(Istanbul) 133.212| 0,51
Beypazan Igecek Pazarlama Dagitim San.Tic.A.$ (Ankara) 81.445§ 0,31
Sahkulu Gida I ve Dig Tic.Ld.Sts.(Istanbul) 75.6021 0,29
Meridyen Gida San.ve Tic.Ltd.Sti.(Istanbul) 68.583| 0,26
k 10 Tedarikei Toplam 26.027.927 } 100
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31.12,2018 Tedarikciler Tutar {TL) %
Tuborg Pazarlama A.S. (Izmir) 79.960.922| 80,49
Erikli Su Mesrubat San.ve Tic.A.§. (Bursa) 15.146.163 | 15,25
Nobel Pazarlama Ltd.$ti (Tokat) 1.264.502| 1,27
' Cakirmelikogln Maden Suyu Tic.A.$. (Giresun) 1235914} 1,24
Titiz Gida -$ahin Titiz(Istanbul) 499.064] 0,50
Ozdem Gida Pazarlama ve Tic.Ltd.Sti.(Istanbul) 436.519| 044
'Okan Coskun Mesrubat Gida San. Tic.A.$.(Istanbul) 304.729| 0,31
Aktif Gida Mesrubat San. Ve Tic A.$.(Istanbul) 283.780| 0.29
Alvin Su Megrubat San.Ltd.$ti.{Istanbul) 155.284| 0.16
Meridyen Gida San.ve Tic.Ltd.$ti.(Istanbul) 61.940} 0,06
{1k 10 Tedarikgi Toplamm 99.348.817 | 100
31.03.2019 1.Ceyrek Tedarikgiler Tutar (TL) %
TuborE_Pazarlama AS 23.883.191 79,63
Erikli Su ve Mesrubat Sanayi ve Ticaret AS 3.659.602] 12,2
Sahin Titiz 5%80.207) 1,97
Yilpa Siileyman Baran Yildiz 590.022] 1,97

Nobel Pazarlama Ltd. $ti.

320.662| 1,07

Boncuk Gida Sabahattin Yilmaz

236.113( 0,79

Calarmelikoglu Maden Suyu igl.san.ve Tic Ag 80.875] 0,27
Okan Coskun Mesrubat Gida ingNak Tur oto San Tic 33.445| 0,11
Meridyen Gida San ve Ticltd Sti 14.057| 0,05
Aktif Gida Mesrubat San Tic AS 12,6221 0,04
1k 10 Tedarik¢i Toplam: 29.420.796 | 98,09
Toplam 29992413 | 100

o Miisteriler

31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihleri itibar1yla miigterilere deri ana liriin
grubu bazinda agirlikh ofarak tabi deriden kaban, tabi deriden ceket. kuzu kirkii kaban, tabi
deriden kaban kiirk siiet iglikli ve kumas kaban kirk siiet i¢likli Griinlerinin satiglan
gerceklestirilmigtir. i

Tablolarda da goriildigi izere TGS Dig Ticaret soz konusu donemlerde Sirket'in en tnemli
miigterisi olarak goziikmektedir. Bunun sebebi, Derlitks Deri’nin ihracatinmn biiyiik kismin dig
ticaret sirketleri tizerinden yapmay tercih etmesi ve bu kipnuda sektériinde lider olan TGS Dis
Ticare} A.S.'ni kullanma ,




Dis ticaret girketleri ihracat gergeklestiren imalatgi firmalara; T.P.K. K. Kambiyo Mevzuau,
Giimriik Kanunu ve Vergi Usul kanunlan ¢ergevesinde Tiirk Eximbank, bankalar ve 2el finans
kurumlart nezdinde ihracatin saghkli igleyebilmesi igin teknik ve lojistik destek
saglamaktadirlar. TGS, firme adma KDV iade islemlerini hizh bir sekilde takip etmekte,
devletten KDV alacagim tahsil etmektedir.Dolayistyla soz konusu isbirligi firmaya zaman
avantaji saglamaktadir. KDV iadesi siirecinde maliye tarafindan olusturulan yikiimltlikleri
TGS firma adina verine getirmektedir. Béylelikle firmamun KDV tahsilati sorumlulugu ortadan
kalkmaktadr. ihracat yapan firmalar kendi izerlerinden ihracat yapukian takdirde, ihrag
ettikleri iiriinle ilgili yiiklenilen KDV tutarun: iade olarak aldiklanndan devletten alacaklari
KDV iade tutarivergi mevzuatinin simriamalan ve vergi idaresinin uygulama kisitlar nedeniyle
,ortalama KDV iadesinin altinda olmaktadir. Fakat dis ticaret sermaye sirketi {izerinden
gerceklestirecekleri jhracatlar da séz konusu sirketediizenlediklerifatura ile 3065 ihrac kayith
veya normal ig piyasa satig faturalaninda ekleyecckleri KDV iade orani net olacagindan, aradaki
KDV kayplan ortadan kalkmaktadir. Aynica ihracatgilann en biiylik sikintisi olan devreden
KDV'nin, dig ticaret sermaye sirketleriyle calisiidign takdirde rahatiikla entilebilme gansi
dogmaktadir. TGS, olugturdugu KDV iade ekibi sayesinde her aymn 24’de verilen KDV
beyannamelerinin akabinde Dug Ticaret girketlerine belli sartlarda taminan indirimliteminat
uygulamasindan da faydatanip ilgili vergi idaresine banka teminat mektubu vererek KDV iade
tutarlarim1  tahsil etmekte ve ihracatma aracilik yaptin sirketlerin banka hesaplarina
gecmektedir.

TGS Dig Ticaret A.S. 2015-2018 yillari arasinda, her il ortalama 1 milyar ABD Dolartihracal
gergeklestirerek Tiirkiye siralamasinda 10. basamakta yer almugtir, Aym yillarda hazir giyim ve
konfeksiyon sektdriinde 1'inciligini de muhafaza etmigtir. TGS, Derliiks Deri ile birlikte 300°G
askin firmaya aym hizmeti
vermektedir.httn: tgsas.comytrkurumsal oduller,http: tgsas.com tr kurumsal thracat-

performansi

31.12.2016 Miisteriler Tutar (TL) %
TGS Dis Ticaret A.S(Istanbul) 19.828.244,82] 78.61
Argentum General Trading F.Z E (BAE) 806.664,21| 3.20
Biblos Savag Altm Ticaret A.S.(Istanbul) 365.390,401 1.45
Humanoid (Hollanda) 346.030,34| 1.37
Nataha Ruskonstantinova (Rusya) 235.383,00] 0.93
Inna Ruskopylova (Rusya) 216.911,02} 0.86
Leyani Deri Teks.Lid.Su {(Antalya) 209.050,20}1 0.83
Tanca Ayakkabicihik San ve TieLtd. $ti(Istanbul) 186.525,71| 0.74
Odabag: Turizm ve MagzacihkA.S(Istanbul) 163.678,81| 0.65
Elibo!l Deri Konf. TurizmSan. Tic. Ltd.Sti(Istanbul) 155.487,60| 0.62
1k 10 Miigteri Toplam 22,513.366,11 | 89.26
Net Satiglar Toplam i 25.223.518,00| 100




31.12.2017 Misteriler Tutar (TL) %
TGS Dig Ticaret A.S(Istanbul) 34.718.367,99( 71.19
Kircilar Deri Kiirk ve Giyim Sanayi A.$ (Bursa) 1.943.339,05| 3.98
Moda Sov Deri Kuy.Top.GiyimTurz Tas Tic A.§ (Antalya) 1.642.933,59} 3.37
Odabas Turizm ve MagzacihikA.S(Istanbul) 1.210,501,18 | 2.48
Grup-Po Deri Paz.ve Dig TicLtd.Sti(Istanbul) 1.089.675,27| 2.23
Biblos Savag Altin Ticaret A.S(Istanbul) 570.168,62| 1.17
Eren Deri Konf.San ve TicA.S(Istanbul) 558.793,71} 1.15
Leyani Deri Teks.Ltd.$ti(Antalya) 558.581,98] 1.15
Elibol Deri Konf, Turizm San ve TicLtd. Sti(Istanbul) 390.016,17] 0.80
Vesile Turizm Ins. Emlak ve Ticaret Ltd.Sti(Antalya) 226.529,65| 0.46
1k 10 Miisteri Toplam 42.908.907,21 {87.98
Net Satiglar Toplam 48.771.371,00| 100
31.12.2018 Misteriler Tatar (TL) %
TGS Dig Ticaret A.S(Istanbul) 46.903.297,08| 60.40
ASR Deri Tekstil San TicA.$(Istanbul) 4.142.772,29| 5.33
Derliiks Dis Ticaret A.S(Istanbul) 3.048.297,83| 3.93
Grup-Po Deri Paz.ve Dis TicLtd.Sti(Istanbul) 2.920.390,111 3.76
Kircilar Den Kiirk ve Giyim Sanayi A.§ 1.646.016,14| 2.12
Moda Sov Deri Kuy.Top.Giim Tur Tas Tic A.$(Antalya) 1.437.239,57| 1.85
Odabast Turizm ve MagzacilikA. S(Istanbul) 1.329.587,30| 1.71
Eren Deri Konf.San ve TicA.$(Istanbul) 1.190.340,92| 1.53
Leyani Deri Tek.Ltd. Sti(Antalya) 1.129.503,87| 1.45
Vesile Turizm Ing.Emlak ve TicLtd.Sti(Antalya) 679.476,89 0.87
1k 10 Masteri Toplam 64.426.922,00 | 82.96
Net Satiglar Toplam 77.660.245,00 | 100
31.03.2019 1.Ceyrek Miisteriler Tutar (TL) %
MS Magazacihk Derd Turizm Tic. A S.(Anlalys) 1.211.920) 20,48
Moda Sov Deni Kuy.Top.Gim Tur Tas Tic A.$(Antalya) 7.392.862 | 15,26
TGS Dis Ticaret A.S(Istenbul) 1.706.150] 10,88
Grup-Po Deti Paz.ve Dig TicLtd. Sti(istanbul) 1.564.254| 9,98
ASR Deri Tekstil San TicA S(istanbul) 978.4201 6,24
Leyani Deri Tek.Ltd. §ti{ Antalya) 926.839| 5,91
Toronto Giyim San.ve Tic.A.S.(Istanbul) 743.120| 4,74
Karcilar Deri Kiirk ve Giyim Sanayi A.$ (Bursa} 680.792| 4,34
Konyaly Saraciye ve Bijutert Ith.San. Tic.Ltd $ti. 588.993| 3,76
Kivang Deri San. Ve Tic.A.S. 393.560) 2,51 fw—'rf";r\
Ik 10 M‘ﬂsterl Toplam: j 13.186.919 | 84,10 AALEYN
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Bagh ortakhigan aktif olarak ¢ahisan 2.800 adet miisterisi vardir.Dolayisiyla ilk on miigterinin
toplam igindeki pay: diigiiktiir. Agagidaki tablolarda yer alan milsterilerin tamam {stanbul

merkezlidir,

31.12.2018 Boran Mesrubat Miisteriler Tutar (TL) | %
Celebi Toptan Gida Ve Temizlik Maddeli 388.376,95( 1,77
Florya Begyol Ogrenci Yurdu-Binali Albay 289.443 82| 1,32
Karizma Toplu Titketim Gida Mad Nak Otom Paz San TicLid $ti 216.995,591 0,59
Aklar Gida Tekstil Turz Otomotiv San. VeTic,Lid.Sti 205472901 0,94
Arpar Gida Loj.Paz.San, Tic Ltd St 194.244,87 | 0,89
Can Gida thtiyag Maddeleri San.VeTic.Ltd. $ti. 176.462,57| 0,81
Bakirkdy Kadin Kapah Ceza infaz Kurumu Is Yurdu Midiirlizii 137.855,03 | 0,63
Anpa Petrol Gida San. Ve Tic.Ltd.§ti 131.946,93 | 0,60
Yarar Gida Ve Igecek Mad.San.VeTic.Lid. Sti 117.784.31 0,54
Sportsslife Spor Center-Sahin Bodur 114,747,741 0,52
TOPLAM 1.973.330 9
31.12.2016 Net Satiglar 21.896.583 | 100

31.12.2017 Boran Mesrubat Miisteriler Tutar (TL) | %o
Celebi Toptan Gida Ve Temizlik Maddel 370.309,14 | 1.59
Anpa Petrol Gida San. Ve Tic.Ltd.Sti 263.433,60] 1,13
Aklar Gida Tekstil Turz Otomotiv San.VeTic.Ltd.Sti 262.652,90| 1,13
Can Gida Thtiyac Maddeleri San.VeTic.Ltd.St. 224,107,70| 0,96
istanbul Mesrubat QOrman Uriinleri 218.849,34 | 0,94
Safira Ticaret-irfan Sahindas 205.095,801 0,88
Oz Kardesler Seker Gida Ingaat Tekstil Sanayi Limited Sirketi 139.976,43 | 0.60
Yarar Gida Ve icecek Mad.San. VeTic.L1d.Sti 101.944,00 | 0,44
Dotuklar Gida Pazarlama-Cesim Doruk 101.603,45 | 0,44
Elif Biife- Cuma Al Taksim §9.844,20| 0,39
TOPLAM 1.977.816| 85
31.12.2017 Net Satiglar 23.270.034| 100

31.12.2018 Boran Megrubat Miisteriler Tutar (TL) | %
Siileyman Baran Yildiz - Yilpa Ticaret 2.835.009

Sahin Titiz

2 788 194

Boncuk Gida - Sabahattin Yilmaz

1.765.082

Baris Biife - Erhan Tek

1.621.046

| Cagdag Kuruyemis Gida Ltd.$t. 1.418.386
Aytac Tekel-Nihat Cengel 1.082.170
Mustafa Saki 1.048.966

Guney Tekel - Mazlum Dogan Giiler

838.019

728.080




Mehmet Siikrii Akarsu 603.4701 0,68
TOPLAM 14.728.422; 16.58
31.12.2018 Net Satistar 88.831.862 100
31.03.2019 1.Ceyrek Miisteriler Tutar (TL) %
Boncuk Gida - Sabahattin Yilmaz 1.393.010] 6,00
Sileyman Baran Yildiz - Yilpa Ticaret 1.108.295] 4,77
Cagdas Kuruyemis Gida Lid.Sti. 1.017.258] 4,38
Sahin Titiz 918.767| 3,95
Balc1 Gada 428,698 1,85
Aytag Tekel- Nihat Cengel 374.780} 1,61
Sengmtiirk Chda Ltd. Sti. - Sezgin Biife 364.300] 1,56
Mustafa Saki 340,981 | 1.46
Bang Biife - Erhan Tek 317.386§ 1,36
Ercl Bastarcan 284.563| 1,22
ik 10 Miisteri Toplam 6.454.038 | 28,20
Net Satislar Toplam 23.212.099| 100
Yillik Uretim Kapasitesi

fhrageinin ana firiin bazinda yilhik kapasite bilgileri, sektdr ortalamalan. 2018 yih igindeki
makine ve ig¢i alimlar, mesailer gdz éniine alinarak tespit edilmistir.

Uretim Kapasitesi

. Ortalama
Yil Mahn: Makine Bagina Gl Toplam | Mesai Genel
Sayist Oriin Dikimi Sayisi Toplam
. 2018 30 8 300| 72000 8.640| 80.640

Uretim

adedi 2017 25 8 300| 60.0001 7.200| 67.200
2016 25 8 3001 60.000 7.200| 67.200

K.a}mak: TOBB, Sirket demirbag ve bordro listesi.
* Uretim merkezinde 43 adet diiz, deri, overlok, astar, zig-zag ve punto diki makines) bulunmakta olup, 30 adet dikis
makinesinin aktif olarak kullamldid degeriendinimigtir.

Bu miktarlar, iretimde | diiz dikis makinesi, 3 iscinin, giinde 8 saat, yilda 300 giin ¢aligtif ve
giinde 8 driin direttigi, Sirket dikim bSlimiintin 30 diiz dikis makinesi ve 59 igqi ile liretim
vapligl varsayimyla yapilmsur.

Genel temaiiller giinliik ortalama iiretimin cekette 10, mont ve kabanda 8 adet oldugunu
gostermektedir.hitp: www.tobb.org tr SanaviMudurlugu Documents KapasiteKriterleri Hazir
Givim.pdfSirket merkezinde bulunan 43 dikig makinesinin ortalama 30 adetinin tretime katk
yaptigin1 ve ortalama 8 iiriin {iretildij ¥ (30 makine*8 {iriin*300 giin ) 72.000 adet
kapasiteye ulasilmaktadir. 4 \
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Bu baglamda Sirket ortalamakapasitesinin 30 adet dikis makinesi ve 59 dikim igcisiyle, ginde
8 adet ortalama iiretim ve ayda 24 saat mesaiyle ortalama 80.840 adet oldufu tespit
edilmektedir. Bu rakamlarortalama rakamian yansitmektadir. Bir miktar negatif veya pozitif
sapma olabilir.

Kapasite Kullamim Oranlan

Kapasite Kullaram Oranlan

- Kapasite

- Uretim Toplam Fason
Uriin il Kapasitesi Uretim Uretim KgﬂanTa

TANnl
Deri 2018 80.840 34.838 5.707 97.89
eri

Konfeksiyon 2017 67.200 73.810 4.300 103,23
2016 67.200 33.236 49,45

*Fazla kapasite kultanimi gereken yogun dénemlerde, ek mesa1 uygulanmakiadir.

Sirket’in deri kism: tam kapasite calismaktadir.Ote yandan firma ortlama yilda 5.000 adet fason
iiretim yaptirmaktachr. ( 2017-4300 adet, 2018-5.707, 2019 1.Ceyrek 2084 adeitir). Son tahlilde
Sirket’in yitlik iiretim kapasitesine fason {iretim eklendiginde 85.840 adet oldugu sdylenebilir.

Sirket 2016 yunda %49,45 kapasiteyle ¢aligirken, 2018 yilinda bu oran %97,89’a gikmistir.
Sirket, tam kapasiteye yakin ¢aligmaktadir. Ancak, ihragoinin kapasite arttirmasi yiiksek bir
maliyet getirmemektedir. Bir dikis makinesinin ortalama maliyeti 1.800 TL civanndadir. 3
dikis makinesi ve 9 dikimhane iggisi alinmasi kapasitenin %10 artmasi igin yeterli olmaktadir.
Isci bagina ortalama 3 bin TL briit licret baz abndiginda, soz konusu kapasite arttuminin
maliyeti, yillhk 330.000 TL civarinda olmaktadir.

Mevcut Tesislere Ait Bilgiler

Tesis Ad Uretim Tesisi Depolama Tesisi*
Kazligegme Mah., Demirhane
Adresi Cad., Haci Regit Bey Sok. Yenibosna, Merkez Mahallesi, Yalgin Koreg Cd.
No:11 34020 Zeytinbumu- No0:29, 34197 Buhgelievler/Istanbul
istanbul
Acik Alan 1.200 m?2
Kapah Alan 3.100 m2 2.750 m2

Uretim, depolama, yonetim

Kullamm Amaci merkezi, showroom

Depolama, ydnetim merkezi

Aksigorta-Endistrivel Sigorta- |15 .. gi00r1a A.S -Endiistriyel Sigorta-12.11.2019

Sigorta Durumu |23.05.2019 Bitig tarihi- oS _
7.534,189 TL toplajtSRinis, Bitig tarihi-6.118.000 TL toplam teminat

.\"\'-\ O Faaliyet Belgesi
BWhcelievler Belediyesi- Isyeri Agma ve Calisma

A S,

Tesisle ilgili




anay, ruhsat vb.
belgeler

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanl:§1~Sanayi Sicil Belgesi
Zeytinburnu Vergi Dairesi-
Istisna izin Belgesi (Ozel fatura
ile ihracat yapma)

Gelir idaresi Bagkanlig-
TOBB-Kapasite Raporu

T.C.Tarim ve Orman Bakanligi-Alkolli {gki
Toptan Satis Belges:

Bahgelievier Kaymakamhg-Isietme Kayit Belgesi

{stanbul Valilii- Ambalajli Su Sati5 Yen Izin
Belgesi

Kira

Miiserref-Serafettin-Abdiilkadir
Orhan Suveren- Aylik 58.000
TL

Santral Pazarlama A.S.-Ayhk 55.586,04 TL

Kalite Uygunluk
Belgeleri

[SO 10002 Customer
Satisfaction Management
Systm

ISO 14001-Quality
Management System
18S0-9001-2015

1SC-18001- Quality
Management System

*Bagl ortakhk Boran Megrubat Dagtem San- Tie- Ltd, §ti. Depolama tesisi.

Meveut Markalara Ait Bilgiler

Marka Marka No | Tescil Tarihi | Gegerlilik Tarihi Emtia Simfi
EmilianoZapata* 1.426.217 03.07.2018 03.07.2028
AlessandroMancini* 1.160.283 21.03.2013 21.03.2023 Tiim deri giysiler,
EmilianoZapata** 2017-29335 | 31.03.2017 31.03.2027 aksesuarlar
AlessandroMancini** | 2012-51832 | 05.06.2012 05.06.2022
RickJarmon** 2011-29235 | 08.04.2011 08.04.2021 Her tiirlii
malzemeden
vapilmus i¢-dig-ayak-
Derliiks** 2017-29329 | 31.03.2017 31.03.2027 bag giysileri
Biralar, maden
Boran Megrubat*** 2018-12784 | 03.07.2018 08.02.2028 sular), kaynak sular,
sodalar, mesrubatlar
EmilianoZapata**® 2015-46643 | 29.05.2015 29.05.2025
Derlilks 2005-31818 | 01.08.2015 01.08.2025
‘r\2007-41090 30.07.2017 ?40.07.2027




AlessandroMancini 2012-19864 | 01.03.2012 01.03.2022
Derlitks 2012-51835 | 06.06.2012 06.06.2022
Zapata 2012-51836 | 06.06.2012 06.06.2022
An Kusu Logo 2012-65927 | 24.07.2012 24,07.2022
DerliiksEmilianoZapata | 2013-15481 | 20.02.2013 20.02,2023
EZ logo 2015-20691 | 11.03.2015 11.03.2025
AlessandroMancini 2017-29314 | 31.03.2017 31.03.2027
Zapata 2017-29323 | 31.03.2017 31.03.2027
EmilianoZapata 2018-02785 | 11.01.2018 11.01.2028

*Ulustararasy WIPO-Madnd centificate of registration

«*T (C, Tiirk Patent Enstitdsd marka tescil belpesi

**+T.C. Tiirk Patent Enstirlisi marka tescil beigesi bagh onaklifin markas:
Yukanda yer alan markalara iligkin tesci} belgeleri EK-T'de yer almaktadir.

Faaliyetler I¢in Alinmas1 Gereken fzin Onay Ruhsat Bilgileri

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
No Izin, Belge Ada _ligili Kamu Xurulusn Belge No Belge Tarthi
1 | Faaliyet Belgesi ITO
Is Yeri Agma ve Cahgtirma Zeytinbumu Belediye i
2 Ruhsatt Baskanhg: 2017/RG-8} 27.02.2017
s aias . T.C. Sanayi ve Telmoloji
3 | Sanayi Sicil Belgesi Bakanh 524904 03.04.2003
4 | Istisna Lzin Belgesi Zeytinbumu Vergi Dairesi 304519 27.03.2018
5 | Kapasite Raporu TOBB 20171487 26.04.2017
Boran Megrubat Dagihm Sanayi ve Ticavet Ldt.§ti.
6 | Faaliyet Belgesi [TO 815941 13.04.2012
; . T.C.Bahgelievler
7 | Isleime Kayit Belgesi Kaymakemligs TR-34-K-156885 20.12.2017
i Igka F ; .C.
3 Alko 1 lgks Foptan Sati§ T.C.Tanm ve:’i)nnan 34033909T1 22.01.2018
Belgesi Bakanlig
9 fs Yeri Agma ve Calistirma Bahgliveler Bi‘a-ledi.ye 201403142 07.01.3015
Rllhsatl Heg i T N
Ambalajh Su Satis Yer Izin 34.06.5Y,3345782 |  06.10.205




6.1.2 Araghirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siiz
Konusit firiin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkmnda ticari sirr1 agifa eikarmayacak nitelikte kamuya duyurutmusg bilgi:

Sirket'in aragtiyma siireci devam eden projelerini deri ve igecek olarak ikiye ayimmak
mimkiindir.

Deri béliimiiniin fizibilite asamasinda olan proje galigmalan vardw. Bu ¢aligmalardan en
dnemlisi, Antalya bolgesinde bulunan “mega shoplar” da sadece “Emiliano Zapata” markah
tirtnler satan yeni “corner”lar agmaktir. Ayrica, {stanbul’un A+ miigteri kesimine hitap eden
aligveris merkezi veya semtlerinden birinde, ilk perakende magazasmn agilmas: i¢in aragtimma
caligmalan yapilmaktadir, Aynca, halka arzdan elde edilecek gelirle 4 yillik siire iginde
Moskova, Kiev, Petersburg vb. sehirlerde, yillara yayilir bir sekilde yurt disi perakende
magazicihga baglamay planlamaktadir.

Igecek bsliimiiniin de gesitli bilylime projeleri mevcuttur. Bunlardan en Snemlisi komgu
ilgelerden birinde mevcut bayiliklerinden birinin dagitun kanahnin biinyeye katlmasidir. Bu
konuyla ilgili gdrigmeler nihayetlendirme agamasindadir. Ote yandan, yeni bir driniin

distribiitérliiginiin - almabilmesi i¢in 6n goriigmeler yapilmistir. Anlasma zemininin
olusturulabilmesi i¢in ¢calismalar siirdiirilmektedir..

6.2 Baghca sektorler/pazarlar:

Ana sirket Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret A.§. deri ve kiirk giysi iiretim ve sati§ sekéfiiriinde,
bagh ortakhir Boran Mesrubat DagiumSan. Tic. Ltd. §ti ise, FMCG (Hizh titketim tiriinleri)
sektéril iginde dzellikle igecek agirhkl olarak faaliyet gostermektedir.

6.2.1 Faaliyet gosterilen sektirler/pazariar ve ihraccimin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Ana Sirket Derliks’iin bulundugu deri sektorii

Deri ve deri iiriinleri imalat sanayi basta eti igin kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak fizere her tiirlit hayvanin derileri ve kiirklerinin imalati ile bu derilerden valiz, ¢anta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlann imalatlarin: ve deri ve kiirkten giyim iiriinleri ile ayakkabi
imalatlanm gerceklestirmektedir. Deri ve deri diriinleri imalat: sanayi; tabaklama ve dert isleme,
saraciye Uriinleri, deri giyim egyasi, kiirkten egya ve ayakkab sektdriine kadar genig bir iiretim
alaminda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi daha ¢ok el emegine
dayanan ancak yiiksek uzmanhk gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde
temini ayn bir dnem tagimaktadir. Sektorde girigim sayisi, katma deger ve iiretim degen olarak
en vitksek paya ayakkabs alt sektdril sahip bulunmaktadir.

Deri ve der iiriinleri imalat sanayinde dig ticaret gbstergeleri igin iki ayn veri kaynaf
kullamImaktadsr. ilki Tiirkive Istatistik Kurumu (TOIK)'in dig ticaret verileridir. lkincisi ise
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon {hracatgilan Birligi’nin (ITKIB) ihracat kayit verileridir.
ITKIB verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satislanim da géstermekte olup TOLK verilerine
gore sektor igin daha yitksek ve dogru bilgilesi-icermgktedir. Tiirkiye'nin deri ve deri trtnleri




olarak Cin ve Uzak Dogu iilkeleri giderek gelisme gdstermektedir. irak deri ve deri iiriinlen
sanayi igin dnemli bir ihracat pazan haline gelmistir. Sekiér icin S.Arabistan, BAE, Ukrayna,
Bulgaristan, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu iilkeler de dneml: pazarlar
olmaw siirdlirmektedir.

Deri ve deri firiinleri imalat: sanayinde alinan marka tescilleri markatasma efilimini gdstermesi
agisindan 6nemlidir, Deri ve deri Griinleri imalati sanayinde alinan marka tescillen yillar
itibanyla dalgalanma gdstermektedir. Tiirk deri ve deri irinleri sektori, 1980 ve 1990°h
yillarda hizla biyiimis, 2000°li yillarda ortaya gikan rekabet kosullan ile birlikte sektdr bir
ddnisiim siirecine girmis olup imalat altyapisim ve ihracatta rekabet giiciinii korumaya
adaklanmustir. Tlrkiye'de deri ve deri Griinleri sekedrii dretimi Deri Organize Sanayi
Bolgelerinde toplulagmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmas: ve iglenmesine yonelik faaliyet
gosteren igletmeler bu bélgelerde yer almaktadir,

Tiirkiye deri sektdrii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu iiretim kapasitesi ve
nitelikli isgiiciine dayal rekabet tistiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
donemde tasanm, moda ve marka kapasitesinde de Snemli ilerlemeler yaganmaktadir.
Avrupa'min ikinci bilyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, onemli bir déniiglim siireci
icinde bulunmaktadir. Bu dénfiglim siireci iginde sermaye yapis1 zayif, Glgek sorunu olan, kalite
fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektérden cekilirken, sektdr rekabet giiclind arttirmak
igin yiksek katma degerli ve kaliteli lretime, zamamnda iiretim ve teslimata, tasanm
kapasitesini gelistimeye, modaya uygun lriinlere ve markalagmaya yOnelmektedir. Diinya
markalarna yonelik nitelikli tedarikgilik ve biitinlesme énem!ti olacaktir. Sektbr bu doniigim
ve dneeliklerinin farkindadir ve igletmeler bu konuda yogun bir gaba iginde bulunmaktadir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalat Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Deri sektoriiniin yarattigs gevre kirliligi nedeniyle ham deri éiretimi ve igleme faaliyetleri 1990°h
yitlarm ikinci yansindan itibaren geligen Ulkelere kaymaya baglamig olup bu egilim yeni
asamalari ile sirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel iireticilerin niinde yeni rakip
fireticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarnnin orta disiik
ve orta gelir segmentine yonelik Uretimlerini sirdirmektedir. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan’da son willarda ortaya g¢ikan {iretim maliyetlerindeki artig, bu ilkeleri kapasite
yatirim yerine kalite ve moda-marka yatmmlanna yoneltmeye basglamigtir. Geligmis ilkelerin
ve ézeliikle Avrupal iilkelerin pazarlannda isc kaliteli, yilksek katma degerli ve gevre
normlarma uygun iiretilmis moda ve markal: {iriinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette
Tiirkiye’'nin yam swa Cin, [talya, Uruguay, Giney Kore ve Arjantin, Kiymetli lkirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD &ne ¢ikan lkelerdir. Asya
Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan'da iretimin giderek pahal hale gelesi ile birlikle
Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlar1, Iran ve Mogolistan gibi alternatifler ile ayrica
Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bdlgesel iiretim ve ihracat
merkezler alternatiflert ortaya gikmaktadr.

Diinya deri sektoriinde Oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline
gelmistir. Hammadde erisilebilirligi simirlanmakta ve hammadde fiyatlari artmaktadir. Bazi
iilkeler den hammadde51 lhracatma yasaklar ve sinirlamalar getirmektedir. Bu egilimgs

" addem fiyatlarinin yiiksek ka ast.
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dolar iken, 2013 yihnda 239,9 milyar dolara ylikselmigtir. Deri ve deri lirilnleri imalati sanayi
thracatimin alt sektdrler itibaniyla dagihum degerlendirildiinde ise ayakkab: birinci saraciye
iiriinleri ise ikinci alt sektdr olarak yer aldig gériilmektedir.

Diinya deri ve deri iiriinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gergeklestiren ditkedir. Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracat ile on aitinci sirada yer almaktadir.
Diinya deri ve deri triinieni ithalahnda ilk sirayr 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, italya ise ligiinch biiylik ithalatgidir,

Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayinde Temel Sorunlar
1.Yiiksek firetim maliyetleri ve iiretimde rekabet giiciiniin azalmasi,
2. Harmmaddede disa bagimhhik ve yiiksek harnmadde fiyatlan,

3. Yeni yatinm tegvikleri ve deri sektorii icin yararlanma kisitlan,
4, Yiiksek ¢evre dnlemleri maliyetleri ve stmirlt destekler,

5 .Ithalat ve i¢ piyasadaki uygulamalarin yaratu@ haksiz rekabet,

6. Kayit dig1 ve taklitgilik,

7. Deri ve kiirk giyim esyasi, saraciye ve ayakkabi sektdriindeki tasarim faaliyetlerinin
(yatirimlar ve harcamalar) yeterince desteklenmemesi,

8. Markalagma ve markah ihracat igin desteklerin az olmasi sektériin bashica sorunlandir.
Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayinin SWOT Analizi ve Degerlendirmeler

Giiclii Yonler

+ Hammadde ve girdi tedarikinde, saraciye ait sektdrii hari¢ geligmis bir yan sanayinin
varlif

e Uretimde, geleneksel iiretim kiiltini ve mevcut organize sanayi bélgeleri dogal
kiimelenme, ve iretitn kapasitesinin yetetli olmast,

o Urim geligtirme zig, kiirk ve siiet iiretimindeki knowhow, el isgiligi-zanaatkarlif,
yiiksek koleksiyon ve tasarim kapasitesi ile modaya uyum yetenegi,

o Pazarlama ve sauista, cografi konum ve pazarlara yakinlk, gelisen i¢ pazar, yabancilann
aligverigleri, uluslararasi pazar ve ticaret tecriibesi ile giiglenen kaliteli iiriin imaji,

o Insan kaynaklanmda sanayiye yénelik egitim kurumlarnnim varlif: ile usta vb.
sevivesindeki isglicli varl:f1

Zayif Yinler

s Hammadde ve girdi tedarikinde azalan hayvan varhgi, ham deride diga bagimhl N
kontro]siiz deri kesimi ile olugan kalite sorunlarl *T- 5’,,,:’. R




Pazarlama ve satigta, bliyilk pazarlarda olamamak ve az sayida pazara bagimh kalmak.
Finansman ve mali yapida, diisiik karhlik, sinirh finansal kaynaklar ve yiiksek
finansman maliyetleri ile yetersiz sermaye birikimi,

¢ Verimlilik ve insan kaynaklarinda, egitim kurumlan ile miifredat uyumsuzlugu, pratik
egitimin zayif kalmasi, tecriibeli ama egitimsiz isgiici,

¢ Piyasa ve sektor kosullarinda, az sayida kurumsallagmug firmamn bulunmast ile haksiz
rekabet, taklitcilik

¢ Biirokrasi ve sektdr arasindaki siirdiirillebilir i birliginin ve koordinasyonun
kurumsallagtiralamamast,

Firsatlar

o Hammadde girdi tedarikinde gesitlenen yan sanay,

o Uretimde, Bat1 Avrupa iilkelerinin liretimden gekilmesi ile yiiksek kaliteli el becerisine
sahip ig¢ilifin 6n plana cikmast,

¢ Uriin gelistinne ve kalitede, kalite bilincinin artmas: ve tasanm bilincinde hizh gelisme
ile Ar-Ge ve Ur-Ge galismalanmin hizlanmast,

e Pazarlama ve sahsta, halen bitylik pazarlara hi¢ girilmemis olmas:, artan yabanc
aligverig potansiyeli ve geleneksel pazarlara yakinlk.

» Verimlilik ve insan kaynaklannda, artan egitim yatinmlanmn geri doniigimiiniin
alinacak olmasz,

» Piyasa ve sektdr kosullarinda, kamunun sanayinin nemini yeniden anlamig olmas: ile
kanunun yeni destekleri

Tehditler

e Hammadde ve girdi tedarikinde, yerli ham deri arz kaynaginin azalmasi, diinyadan ham
deri tedarikinin zorlagmasi, yerli yan sanayinin gelisimini simrlayan ucuz-kalitesiz ithal
girdiler,

o Urctimde, diinyada arz fazlas ve artan fiyat rekabeti ile sanayilesmeye gecememek ve
orta dlgekte kalmak,

+ Uriin gelistirme ve kalitede, modada izleyici olmak ve yeterli marka ¢ikaramamak,

¢ Pazarlama ve satigta, ikame Griinlerin ¢tkmasi, blylk pazarlara girememek ve
geleneksel pazarlardaki ekonomik ve siyasi sikintilar, haksiz rekabet yaratan iilkeler,
komsgu iilkelerde sikintilar, modern perakende pazara yabanct markalann agresif girigi,

« Finansman ve mali yapida, yetersiz tegvikler ve sermaye ve finansman sikinhst ile diglik
karlilifin siirmest,

¢  Verimlilik ve insan kaynaklannda, isgi-igveren iliskilerinde yasanan sikintilann siirmesi
sektdriin epitim kvrumlanna yonelik ilginin ve Ofrenci sayisinin azalmass, sanayide
nitelikli ve niteliksiz igglicil agiZmn artmast,

NETICHA Y.
A s_f?é;amﬂhﬂ“” cyd



Sektiriin Dis Ticaret icindeki Yeri

Sektoriin en bliyiik ihracat pazarlannin basinda Rusya gelmektedir. 2014 yiinda Rusya-
Ukrayna gerginligi ile baglayan, 2015 wilinda Rusya-Tiirkiye arasinda meydana gelen
“diistiriilen ugak krizi” ile tepe yapan olaylar, sektérii olduk¢a olumsuz etkilemistir. Ancak,
Rusya ile iligkilerin diizelmesi ve diinyamm en biiyiik deri ithalatgilan olan; ABD, Almanya,
Fransa, Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelere yonelik ihracat hamleleri, sektdriin 2017
yiliyla birlikte ivmesini yikseltmigtir,

2018 yili Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye'nin genel ihracati % 7,1 oramnda artarak 168,1
milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Ayn: dénemde Tiirkiye deri ve deri linlinleri ihracatinda
ise %9,5 oranmda arti yasanmg, 1,7 milyar dolar olarak ger¢eklegmigtir. Deri ve deri iirtinler
sektoriimiiziin toplam ihracattan aldifi pay % 1,0 olarak kaydeditmistir.

2018 yili Ocak-Aralik déneminde en $nemli ihracat pazan, %28,1 artig oram ile Rusya
olmugtur. Bu dénemde Rusya’ya yapilan ihracat 255,4 milyon dolar olarak gergekiesmigtir.
Rusya’nin Tirkiye deri ve deri iirinleri ihracatindan aldig1 pay %515,3 olarak hesaplanmaktadir.
2018 yilinm Ocak-Arahk doneminde %7,4 payi ile ikinci en Snemli ihracat pazan Almanya
olmugtur. Almanya’ya iilkemizden, gegen yilin ayni déneminde kiyasia %l,1 artig oram ile
122,8 milyon dolarhk deri ve deri iiriinleri ihracat gergeklegtirilmistir.
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Sekif 3). Tirkive nin deri ve drviinferi iracat

Gelismeler iilke gruplan agisindan degerlendirildiginde, % 38,9’ luk payiyla Avrupa Birligi'ne
yapilan ihracat, 2018 yih Ocak-Aralik déneminde bir Snceki yihn aym dénemine oranla % 4,2
artig gostererek 649,2 milyon dolar olarak gerceklesmigtir. Bu donemde Eski Dogu Bloku
Ulkelerine yapilan ihracatda 20,1 oraninda artig kaydedilmig, sektoriin toplam ihracatindan
%21,1 oraminda pay alarak 351,2 milyon dolar degerinde gergeklesmigtir. Aym dénemde
Ortadogu ilkelerine ydnelik deri ve den mamullen ihracatinda %1,3 dugus ile 239,6 milyon
dolar olarak kaydedilmistir. Bu iilkelere yapilan ihracat, toplam ihracatimm % 14,4’tni
olusturmaktadir. Asya ve Okyanusya Ulkeleri grubuna yapilan ihracat, bu dénemde bir tnceki
yihn aym dénemine oranla % 5,1 artig yasayarak 147,0 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu
ulke grubunun lse "u 8,8 olarak kaydedllmlstlr 2018 yilimin 0cak-Arallk déneminde Aﬁ'l
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# Avrupa Birligi

= Eski Dogu Bloku

= Ortadogu
Asya-Okyanusya

m Afrika

o Diger

Sekil 2. Deri ve irtinleri ihracatinimn bﬁfgese-! dag;;n_

2018 yili Qcak-Aralik ddneminde en gok ihracat, ayakkab: ve aksamlan Grlinlerinde yapslmig
olup, bu {iriin grubunda 888,1 milyon dolarlik ihracat gergeklesmigtir, Ayakkabi ve aksamlan
ihracatinda bir dnceki yilin ayn: dénemine gére %o 15,6 oraninda artis kaydedilmistir. Bu {iriin
grubunun ihracat igerisindeki pay: 2018 yih Ocak-Aralik doneminde % 53,3 olarak
gerceklesmistis. Ihracatda bir diger dnemli grup, deri ve kiirk giyim @iriin grubu olup, 2018 yili
Ocak-Arahk déneminde iilkemizden 297 milyon dolar ihracat gergeklestirilmigtir. Bu irlinlerin
ihracatinda bir dnceki yihn aym ayina gore % 0,6 oraninda diigiis yaganmstir. 86z konusu
tiriinlerin toplammmn ihracat igerisindeki payr % 17,8 olarak hesaplanmaktadir. Yan
islenmis/bitmis deri ve kirk drin grubunda 2018 yihmin Ocak-Aralk dSneminde
gergeklestirilen toplam ihracat 2017 yilimn aym donemine kiyasla %o 1,4 oraninda artarak 267,4
milyon dolar olarak gergeklegmigtir. Yar islnmig/bitmis deri ve kiirk iiriin gruplarmin ihracat
icerisindeki pay1 % 16,0 dizeyindedir. Saraciye éirin grubu ihracatinda ise 2018 yih Ocak-
Aralik déneminde % 12,9 oraminda artis yasanmug ve 213,4 milyon dolarlik ihracat yapilmugtr.
Saraciye {iriin grubunun Tiirkive toplam deri ve deri mamulleri ihracatim:z igerisindeki payt ise
% 12,8"dir.

o Ayakkatxn
© Deri ve Kirk Giyim
© Yan Islenrnig Dert

Saraciye




Sekil 3. Deri ve tilrevleri ihracation iiriin bazinda dagilim.

http; www.idnub.orgar tr/blg-merkez-raporiar-avhk-hracat-degerlendume-bilgi-notlari-
2018 hml

Bagil Ortakhk Boran Megrubat

Boran’in faaliyet gosterdigi i alani hizl diketim {iriinleri igecek sektdridir. Icecek retimi ve
bu iirlinlerin pazarlanmas: cumhuriyetin kurulug yillarina kadar gitmektedir. Gazoz iretimi ile
baslayan ilk firiinler ve bu iiriinlerin olusturutmas, doldurulmasi, iyelenmesi gibi faaliyetleriin
yapildif1 atadlyeler igecek iiretiminin ilk olusumtandir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Cola ve
Coca Cola'min Tiirkiye’de satisa ¢ikmasiyla birlikte modem anlamda igecek sektdriiniin
olugmasindan bahsedilebilir.

Lcecek sektiriinii agagidaki sekilde katagorilere .ay rmak mimkiin olabilir.
t-Alkolll Giriinler

e Sert alkolld Griinler

o Hafif alkollii irlinler
2-Alkolsiiz tirtinler

o (ayiekahe

o Gazl igecekler

e Enerji igecckleri ve sporcu iceceklen

+ Siit. mevve. bitki igerikli igecekler

» Su, soda e maden suyu

Su ve tiirevleri



faaliyet gosteren Erikli & Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Mildiirli Serdar Seyhanl’min yaptig
aciklamalara gére, Tiirkiye'de ambalajl: su pazar hacmi 2016 sonu itibariyla 11,3 milyar litreye
ulasti.Bu hacim 2017 yilinda yakiagik yiizde 3'lik biiyiimeyle 11,6 milyar litreye qikti. Bu
rekamin 6,4 milyar litresi damacana satiglarindan, 5,3 milyar litresi ise pet iirlnlerinden
olusuyor. Sektérdeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira, 2017 sonu itibanyla 5,7 milyar
liraya ulagti. Pet ve damacanada kisi bagina yilhk ortalama tiiketim, 2016'da 148 licreyken,
2017'de bu rakam, 149 litreyi qikt1.Bu tiiketiminin 68 litresi pet ve cam gige, 81 litresist ise
damacana tilketiminden olusuyor.

hip: www. hurrivet.con.ir ekonomi ambalajhi-su-pazari-11-6-milvar-litreve-ulasti-40922237

Ambalajli su sektoriinde meveut endistriyel kapasite kullanim oramimin %40 seviyelerinde
oldugu goz éniine ahndiginda, Tiitkiye’de ambalajh su tiiketiminin artmasi durumunda sektér,
mevcut kurubu kapasite ile bu ihtiyaci rahathkla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
firlin pays giderek artan gaz!i igeceklere alternatif olarak geligen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye'de biiyiidii.Saghkh yasam trendinin etkisiyle birgok geligmis iilkede ambalajli su,
giinliik yasamn vazgegilmezleri arasina girdi. Ozellikle sagliga zararl! olarak algilanan gekerli-
gazli iceceklerden uzaklasmak isteyen tiiketicilerin yeni ahgkanhk tercihleri, son yllarda
sporcu icecegi, soguk cay, ambalajh su, enerji icecegi ve aromali su kategorilerinin bilyiimesini
saghyor. Ambalajli su pazan, Tirkiye'deki glglii bilylimest ile yabanci girketlerin yatinm
yaptig: gbzde sektdrierden biri haline geldi. (Nielsen).

https: www.iielsen.com tr tr insights news 2018 market-for-fime g-high-growth-potential-
turkey himl

Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkiye kisi bagi ¢ay tiiketiminde diinyada birinci stradadur. Tiirk niketicisi bir yilda
3,15 kg ¢ay titketivor.Bu da 240 milyon bardak giintiik cay tilketimine denk geliyor. 1990
yilinda Lipton’un sektdre girmesiyle birlikte, dokm cay trinleri diginda, farkl driinler de
tilketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar geleneksel ¢aya olan ilgisini siirdiirse de
sofuk cay vb. ¢ay tiirevi liriinler de ilgi gdrmeye baglad.

Gazh [cecekler

Gazh igecekler ise, Tiirkiye’de igecek tiiketiminin yaklagik %37’sini olusturmaktadir. Yilhk
kigi bast 170 kutu/sise olarak tespit edilen gazli icecek titketimi, buna ragmen aym katagorideki
iilkeleere gore diisiiktiir. ABD’de bu rakam 750 kutw/sisedir. Tiirkiye'de yiltik gazh igecek
titketimi yaklagik 3,4 milyar It'dir. Ancak, son yillarda bu tiiketim azalig egilimi gdstermektedir.
Sekersiz gazh igecek tuketiminde ise artig gorillmktedir, $ekersiz gazh igecek tilketimi, toplam
gazli igecek titketiminin %10’u kadardar.

Enerji icecekleri

Enerji igecekleri diinyada 20 yillik bir gecmise sahip. Tiirkiyede ise 20002!i yililarin ba%pdf ﬂfﬁ‘i 5»’;\
RedBuli’un piyasaya girmesiyle tamnmaya baglandi. Tirkiye'de gelisme evresinde bian T e
sektdrin periyodik olarak titketimi artiyor. Ulkemizde yiflik 40 milyon kutu enerji i ecedl 77

titketilmektedi? Tikdtimin bityiik kisnn 18-34 yag aras1 gengiifusa aittir. ( W
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Siit, Meyve ve Bitki tcerikii Icecekler

Tiirkiye’de dzellikle meyve suyu tiiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortaalama 1,3 milyar It
meyve suyu tiketitiyor. Bu rakam kisi bagina y1lda 9 It tiiketime denk geliyor. Kiresel anlamda
meyve suyu tiiketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artig gdritliiyor.

Ote yandan Tiirkiye siit iiretiminde Avrupa’min en bilyiik 10 irticisinden biriyken, Avrupa
tilkelrinin dértte biri kadar siit Griinii tiketiliyor.
bakis

https: pazarlamasvon.conviurkiyedeki-icecek-sek torune-genel-bir-

Bira-Hafif Aikollil icecekler

Tiirkiye'de ilk biiyiik Sigekli bira fabrikas: 1890 yunda Istanbul-Ferikdy'de acilan Bomanti
Fabrikas:’dir. Daha sonra 1934 bu girket millilegerek Tekel adini alir. Mevcut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir. 2017 yihina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payin
arttinmis, nerdeyse Efes ile aym rakamlari yakalagmigtr. 2011 yilinda %87 olan Efes’in pay,
2018 yilinda %51 lere kadar gerilemistir.

Son yillarda sik: diizenlemelerle baski altina alinan alkollii igecekler pazan, 2014-2018 willan
arasinda yasanan turizm sorunlanyla da ivme kaybetmistir. 2004’te 8,1 mhl clan bira sati
hacmi, niifus arigina ragmen 201 5 yilinda 9,1 mhl seviyesine ancak gelmigtir. 2016-2020 yillan
arasinda da %2 biiyiimesi dngdriilmektedir. Fiyaat artiglant yaminda artan vergiler, satiglar
{izerinde ciddi bask1 olugturmaktadir.

hitps: /businessht. bloomberght.com/guncel haber 1287334-efes-tuborg-karsisinda-bt-vil-da-
nefes-alamadi

Ivecek Sektirii SWOT Analizi ve Degierlendirmeler

Giiclii Yinler
e Hammadde sorununun bulunmamasa,
e Teknolojik altyapinm giigli olmass,
e Pazarlama ve dagitim kanaliannn yeterli ve gii¢li olmasi,
o Tiketinin vaz gegilinez olmasi, kendi iginde degigse de stirekli devam eden talep,

Zayif Youler

¢ Owuncunun az oldugu iriinlerde de ¢ok oldugu iirlinlerde de ok yogun bir rekabet
yasanmasi,
o Tiirk halkinin geleneksel Girlinlere olan sadakat,
s Halkm bityiik biilimiiniin alkolll igkileri dini agidan sakncak bulmast,
jgkilex harig, ihracat potapesyeliiiir2ayif olmasi,
ginip otmamas1, 7 RIS




Firsatlar

+ Geng ve yenilige agik niifus,
» Tiiketim oraniarumn benzer titkelere gore ¢ok diisiik olmasi,
» Geligen sosyo-kiiltiirel yapt, eglence anlayist,
» Turizm potansiyeli,
¢ Tiiketim ahskanhiklann, buzh tiketime dogru evrilmesi
Tehditler
o Hiikemnetin alkolliii, hafif alkollii ve gazh icecekler sektoriine negatif bakis,
e Artan vergiler,
e (Cevre iilkeleerle olan iligkilerin bozulmasi ve turizm sektdriiniin jvme kaybetmesi,
o Uriinlerin ambalajlaarina olan gevreci baskilar,
« Muhafazakarha dogru kayan kiiltirel yap

Derliiks’iin sektirdeki yeri

Derliiks Deri’nin yogunlastify ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektdrde
en dnemli ihracatgilardandir, IDMIB verilerine® gbre son iig yildir deri konfeksiyon iiriinlerinde
en cok ihracat yapan ilk on firma arasindadur.

Firma, Asya, Avrupa, Amerika ve Uzakdofu’da otuza yakin illkede son tiketiciye
ulagmaktadir. Derliiks Deri, tiim deri {iriinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkab)
dahil olmak iizere) 2016 yihnda Tiirkiye’'nin en fazla jhracat yapan 36. girketi olmugtur. 2017
yilinda ise, yine tiim deri {irlinler) grubunda en gok ihracat yapan ilk 10 firma icerisine girmig
ve “[hracat altin 5diilii” almaya hak kazanrmgtir. 2018 yihinda da IDMIB ( {stanbul Deri ve Deri
Mamiilleri thracat Birligi ) rakamlanna pore, 297 milyon ABD dolan ihracat gergeklestiren deri
ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolanna yaklagan ihracatiyla yine “Thracat altin
odiili” almugtir.

Boran Megrubat, Derliiks’iin girketi satin almasindan sonra hizl: bir sekilde biiytimiig, 2016 yihs
Agustos ayinda 315.000 koli satis rakanu ile ayn1 alanda faaliyet gosteren diger bayiler iginde
bir rekor kirmistir. Erikli&NestleWaters'in Tiirkiye’deki “En Yilksek Hacme Sahip Bayisi”
olma iinvamm kazanmistir. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptuf Erikli&Nestle
Waters’m bilgesel yapilanma dogrultusunda aldifn stratejik kararlar ile, ilce sayis1 7°den 4’¢
indirilerek, Bayrampasa, Esenler, Giingéren ve Bahgelievler Iigeleri'nde hem Erikli hem de
Nestle markalan ile hizmet vermeye baslames, Istanbul’un en hacimli 3.bayisi olmustur.

15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile ig ortaklifma baglayan Sirket, aym ilgeler ve
Bagcilar’da satig yapmaktadir. 2018 itibanyla/l‘jj[}_(:,"]juborg A.S'nin en cok satig yapan 3.bayisi

konumundadir. /"/'Fi-‘i e
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thragcinin Avantajlar: / Dezavantajlar

Thragginin avantaj ve dezavantajlan asagidaki sekilde siralanabilir

Giicli Yonler

Ana Sirket

Ihragemin 17 yillik faaliyet gegmisi olmasi sebebiyle sektdrde kazanilims olan
glivenilirlik ve piar ¢aligmalarn nedeniyle dzellikle yurtdiginda kazanilamg marka
bilinirligi.

Miigterilerin kalite yonetim standart ve sertifikasyon beklentilerinin tamamini
kargilarnasi.

Uzun zamandir birlikte calisan yonetim kadrosu.

Rekabetin daha az oldupu erkek iiriinlerine fokuslanmis olmas:.

Kreasyonlarinin dzgiin olmasi.Y1ilda 500’e yakin yeni model gikarabilme kapasitesi.
KOBI élceginde bir firmaya gdre, ileri diizeyde olan kurumsallagma

Satisinin ¢ok bilyiik oranini ihrag etmesi,

Bagh Ortakhk

Su, bira ve megrubat satan noktalara, biitiin bu {iriinlerin ¢apraz pazarlama yontemi
ile satifabilmesi. Yeni iiriin gam eklenmesi halinde yitksek bir yahnm maliyeti
gerekmemesi.

Dagitumin en dnemli unsurlarlanindan biri olan arag filosunun yeni olmasi (
ortalama 2015 model }.

Geng ve dinamik ydnetim kadrosu ve tecriibeli satig ekibi.

Zayf Yonler

Ana Sirket

. B & @

Yiitksek doviz yikimliligi.

Satiglaninin belirhi iilke ve milgterilere yogunlagmass.

Erkek tiiketicilerin alig verts siklifmin az olmas.

Uretim tesisinin kira olmasi

Uriinlerinin daha kétii is¢ilik ve diigiik maliyetli hammaddelerle taklit edilmesi,

Bagh Ortakhk

Bagh ortakhgin en énemli satigkalénttegipden biri Enikli ve Nestle Su’yun fivatimin
rakiplerine gore bir miktar géha yiiks st rekabette dezavantaj yaratmaktadir,

Diisk kar marilan, d oz
(-G
\ ;

sen Sezak Pinza
ot § BTANBUL




Firsatlar

Ana Sirket
e  Artan ddviz fivatlaninin karliliga pozitif yansimasi.
e Rusya-Tiirkiye iligkilerinin son derece iyi olmasi,
e Kurumsallagma asamalanmn énemli bir kismmin tamamlaanmas:,
o Perakende magaza acabilme potansiyeli,
Bagh Ortakhk
. Yeni anlagmalar yapabilme, distritbiitoriiikler alabilme,
° Dagitim bdlgesinin geniglemesi,
. Kar matjt yilksek iiriinlerin satis gamina katiimas;,
. Vergilerin diisebilme olasiligi,
. Yeni bir tedarik¢inin sektdre girmesi,
Tehditler
Ana Sirket
o Ddéviz ve faizde ani sigramalar,
« Diinya ekonomisnin kiigiilmesi, ekonomik savaglar,
e Tirkiye-Rusya iliskilerinin bozulmas,
e Miisteri begenisinin degigmesi ve iklim 1sinmalar;
s  Cevreci unsurlann kampanyalan,
Bagh Ortakhk
¢ Vergi artiglan,
« Hiikiimetin bakis agismuin aikollii igeceklere daha da sertlegmesi,
e Halkin muhafazakarlifa dogru kaymasi,
e Turim potansiyelin diismesi

ttp: www.idmib.ore tr tr/blg-merkez-raporlar-avlik-hracat-de gerlendirme-bilgi-notlari-
2018 htm!

6.2.2 ihraggt bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finanssl (ablo dinenleri
itibariylathraccinin net satig tutarmn faaliyet alamna ve pazarn cografi yapisina gire
dagithm hakknda bilgi:

Satislarin Uriin ve Hizmct Grubuna Gére Dagihm

ihraggimin bagimsiz denetimden gegmis net satiglart 31.12.2016 tarihinde 47.120.371 TL olarak
gerceklesirken, bunun %53.53'i deri konfeksiyon kismindan, %46.47°si igegek sauslan
kismindan kaynaklanmaktadir. Yine 2016 yilinda, yurtdisi satglann, toplam satiglar baz
alindiginda, satislarin % 43.09'una, sadece deri konfeksiyon bdliimii baz alindiginda satiglann
9580’49’ una genk geldigi gomlmekted:r 31 12.2017 tarihi itibanyla72.041.405 TL toplam sati§

: #tir. B kswon, %32.30'u ise igecek boliiminden
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deri konfeksiyon kismi baz alindifinda ise satiglann %074.59°u yurtdisn satiglardan
olugmaktadir. 2018 yilinda ise toplam cironun ®v46.64’ deri konfeksiyon kismindan, %953.36’s1
icecek kismindan olugmaktadir. Yine toplam cironun yurtdisi hasiladan olusan kism
933°19'dur. Sadece deri konfeksiyon bolimi baz alindifinda yurt disi hasilanin oram

9971.150lmaktadir.

Tim Satigerin Yurt I¢i-Yurt Dip Oram
Sanglar (TL) 3112206 | % 31122017 % 31.12.2018 %% | 31032019 %
Yurt Ici Satiglar | 26.816.820[56.91 | 35.661.682149.501 111.231.517 | 66.81] 36.122.814 [ 90.56
Yurt Disy Sanslar® | 20.303.551 [43.09 [ 36.379.723 | 50.50 | 55.260.690 | 33.19| 3.763.607| 9.4
Net Satislar 47120371 100} 72.041.465| 100] 166.492.207| 180}39.886.421| 100
*|hracatlar. dzel favuralar, dig ticaret firmalars dzerinden ihrag kayith satiglan kapsamaktadir.
Tiim Satyslarin BoYimler Arasinda Orani
Satrislar (TL) }131.12.2016| % | 31.12.2017 | % 31.12.2018 % | 31.03.201% | %
DPerni 25223.518| 53.53| 48.771.371}67.70| 77.660.245] 46.64| 15638243 3921
Igecek 21.896.583 | 46.47| 23.270.03432.30| B8&.831.962] 53.36f 24.24B.178) 60.79
Net Satiglar  [47.520.371| 100] 72.041.405| 100] 166.492.207 100 | 319.886.421| 100

Ihrage) Satigtarinin Cografi Bolgelere Gore Dagilim

Yurtigi Satigiar

Thragcimin bagh ortakhign Boran Megrubat; Bagcilar, Bayrampaga, Esenler, Giingdren ve
Bahgelievler ligeleri’nde igecek dagitimi yapmaktadir. Boran Mesrubat tedarikgi firmalarla

yapilan sozlesmeler

geregince yalmzca kendi

bolgesinde dagitm faaliyetlerinde

bulunabilmektedir ve bu nedenle satiglarinin tamarmi Marmara B&lgesinde gerceklesmektedir.

Asagida yer alan tabloda thrageinin yalnizea deri konfeksiyon satiglan yer almaktadur.,

Yurt I¢i Satislar Derl Konfeksiyon (TL) | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
[Ege 0 482.210 154.379 -
Marmara - 4.726402| 9.339.688] 16.806.831| 5.143.100
Akdeniz 193.565] 2.639.750| 5.489.088| 6.731.536
Toplam Yurt I¢i Deri Konfeksiyon Satist 4.919.967) 12.461.648 | 22.450.293 | 11.374.636

Yurt 1¢i Satislar Deri Konfeksiyon (%)

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019

Satiglardaki Pay (%)

Ege 3,87 0,69 --

Marmara 74.95 74,87 4331

Akdeniz 21.18 24.44 56,69

Toplam Yurt i¢i Deri Konfeksiyon Satigs” 100 100 100
1




Yurt Digt Sauglar

Yurt dis1 sati§ tutarlarinn iilkelere gore dagilimi agaidaki tabloda gosterilmigtir.

31.12.2016 | 31122017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Yurt Dig1 Satislar Satislardaki Pay (TL)
Rusya-Ukrayna 18.405.987 35712137 51.654.870 3.427.363
Fransa 0 55.675 1.663.905 284.549
Almanya 96.151 112.547 785.118 13.470
Isvicre 0 0 84.809
ABD 150.618 78.400 525.143
Hollanda 346.030 57.164 313.177
Belgika 182.723 188.439 114.257
Cekya 15.251 15.128 113.585
Yunanistan 0 ] 5.826 20.451
Litvanya 50.782 125,374 0
Hong Kong 249.345 0 0
BAE 806.664 34.859 0
Kanada 17.774
TOPLAM PAY 20.303.551 36.379.723 55.260.690 3.763.607
Yurt Dis: Satislar 31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2018 31.03.2019
Sanslardaki Pay (%)
Rusya-Ukrayna 90.65 98.16 93.47 91,07
Fransa (,i5 301 7,56
Almanya 0,47 (.31 1,42 0,36
Isvigre 0.15
ABD 0,74 0,22 0,95
Hollanda 1,70 0,16 0,57
Belcika 0,90 0,52 0,21
Cekya 0.08 0,04 (0,21
Yunanistan 0,01 0,54
Litvanya 0,25 0,34
Giiney Kore 1,23
BAE 3.97 0,10
Kanada 0,47
TOPLAM PAY 100 100 100 100

6.3 Madde 6.1.1 ve 6.2.°de sayilan bilgj

hakkinda bilgi:

iﬁnﬂ%ﬁ:ﬁ_stﬁ unsurlardan etkilenme durumu




6.4 Ihracginin ticari faaliyetlerl ve karhh@ agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni Giretim siireclerine iligkin dzet bilg:

fhraccinin iiretim ve satig faaliyetlerini belirgin dlglide etkileyebilecek bir anlagmas: veya
stizlesmesi bulunmamaktadir. Ancak, bagl ortakhgin bayilik sézlegmeleri mevcuttur. Bagh
ortakligin faaliyetleri tamarmuiyle bu sézlesmelere baglidir,

6.5 Ihraccinin rekabet konumuna fligkin olarak yaptii agiklamalarin dayanag:

Bu Ihragen  Bilgi  Doékimam  6.2.1  Boliminde kullamlan  bilgiler iin,
ISO Deri ve Deri Urunleri Imalati_Sanavi Sektor Raporu-2015, IDMIB khracat Degeleme
Bilgi Notlan-Arahk 2018, Hiirriyet Gazetesi,09.08.2018 niishas1 SUDER haberi, NIELSEN
FMCG Tiirkiye Sektér Raporu-2018, Pazarlamasyon.com- fcecek Sektdrime Genel Bakis,
Bloomberg.com 25.08.2016 Bira Pazarinda iki Devin Hayatta Kalma Miicadelesi aragtirma
haberi, IDMIB Fark Yaratan lhracatgilar Od{ilii 2016-2017-2018 Listeleri'nden
yararlanilmigtir.

6.6 Personelin ibracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

6.7 Son 12 ayda finansal durumn énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.8 ihrageimn déhil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracaiyla olan iligkileri ve ihrac¢inin grup icindeki yeri:

Derlikks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“$irket”, “Ana ortakhik”) 19 Subat 2002
tarihinde, 5.000 TL &denmis sermaye ile kurulmug ve Tiirkiye’de tescil edilmigtir. $irket, 15
Ekim 2018 tarihi itibariyla 6denmis serrnayesini 15.000.000 TL'ye grkarrmgtir. Sirket’in ana
faaliyet konusu; her tiirlii dogal deri, tekstil, riko, dokuma Uriinlerinden bay, bayan ve gocuk
giyim esyalan, giyim aksesuvarlart ve kullamm friinlerinin imalati, aim satim ithalat ve
jhracatim yapmak, bunun yam sira her tiirlil deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil
kimyasallan, kumas, dogal deri, suni deri, iplik ve konfeksiyon malzemelerinin ahm satumt,
ithalat ve ihracatin: yapmaktir.

Sirket’in %100 bagh ortakhig konumunda bulunan bir adet Grup sirketi bulunmaktadir. Boran
Mesrubat Dagitirn San. Tic.Ltd.$ti." nin ana faaliyet konusu, su, megrubat, alkolli ve alkolshz
icecekler ve gida iiriinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dagitumim yapmaktir, Sirket 13
Nisan 2012 tarihinde, 300.000 TL &denmis sermaye ile kurulmus ve Tiirkiye'de tescil
edilmistir. Sirket, 26 Aralik 2017 tarihi itibartyla sermayesini 10.000.000 TL’ye ¢ikarmgtir.

31 Mart 2019 tarihi itibaryla Grup biinyesinde istindam edilen personel say1s) 134kigidir (31
Aralik 2018: 134,31 Aralik 2017: 117, 31 Aralik 2016: 84 kigi }.

thracc: Grup’un ana sirketi konumundadir. Boran Mesrubat’in mali tablolan ana sirketle %100
konsolide edilmektedir.

7.2 thragaimin dogrudan veya dolayh snemli baglt ortakhiklariomn dékiimii:

thra¢ginin Boran Megrubat Dagiim San. Tic.Ltd.$ti. isimli, 10.000.000 TL &denmig sermayesinin ve oy
hakkinin tamamuna sahip oldugu, %6100 bagl bir ortakhi@ bulunmaktadir.

Boran Mesrubat 2012 vilinda Tiirkiye'de kurulan, hizl tiiketim iiriinleri sektériinde faaliyet gosteren bir
firmadir Boran, 2014 yihinda %100 oraninda satm alinarak firmanmn bagh ortakligi olmugtur. Sirket’in
bu firmaya yatirnm yapilmasinin sebebi, deri konfeksiyon sektdriinde olusabilecek pazar daralmasy ve
nakit akig1 gecikmesi risklerini, hzli nakit iiretebilen bir sektor ve firma aracihgryla en aza indirmektir.

Bagh ortakiik, FMCG (Hizl titketim {irlinler) icecek sektdriinde, pazar lideri olan markalann Bagcilar,
Bayrampasa, Esenler, Giingbren ve Bahgelievler ilceleri'nde dagitimi yapmaktadir. Boran
tedarik¢i firmalarla yapilan sBzlesmeler gerefince yalmzca kendi bélgesinde dagitim
faaliyetlerinde bulunabilmektedir ve bu nedenle satijlanmin tamami Marmare Bolgesine
gerceklestirmekiedir. Bu markalar Erikli, Nestle Su, Dimes, Fresa ve Tuborg (Toplam hasilatin 0% 95)
ve ikineil satis iriinleri olarak tammlanabilecek olan Beypazan ve Ozkaynak Soda, Capri, Doganay
Salgam, Redbull, JustPower Enerji ve Dogus Cay’dir. Toplam satis hacminin %5°lik kismm olusturan
bu ikincil iiriinler , sahanin gelisen etkilerine gore degiskenlik géstermektedir.

Firma, 2.750 m2 kapal: ve 1.200 m? a1
faaliyet gdstermektedir.

iste, 47 personel ve toplamn 31 arac ile
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31.12.2016 ] 31.12.2017 | 31.12.2018! 31.03.2019
Boran Megrubat (TL)
Esas Faaliyet Karj 784.164| 1.301.829; 2.680.7321 1.061.146
| Yasal Yedekler - 25.069 25.069 25.069
QOzsermaye 1.340.2131 4.394.202110.018.835} 10.352.565

Boran Mesrubat, Deriiiks ortakliklardan sorumlu ybnetim kurulu bagkan yardimcisinin ydnetiminde
faaliyetlerini sirdirmektedir. Bilangosu Derliik ile tam konsolidasyona tabi olmasi sebebiyle gesitli
yatinm ve finansman olanaklarinda birlikte hareket edebilmektedirler,

Bagli ortakhgin meveut arag filosu, deposu ve satig ekibi yeterli durumdadir. Bu nedenle Sniimtizdeki
donemde yeni distriibiitdrliik anlagmalan imzalamak ve bagl: bolgelerini genigletmek igin i§ olanaklanm

arastirmaktadr,




8. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLARHAKKINDA BILGILER

8.1 WMaddi Duran Varhklar Hakkimnda Bilgiler

8.1.1 Thrage1 bilgi dokimamnda yer almasi gereken son finansal tablo tarihi
jtibartylaihraccinin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunarlar dahil eimak iizere
sahip oldugu ve ynetim kurulu karar uyanmnca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan
tnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in gayrimenku! yatinmlari, 2014 yil: Mart ayinda Rusya’min Ukrayna’ya ait Kinmi ilhak
etmesiyle trmanan krizin hemen sonrasinda, aym yilin Agustos ayinda baglamstir. Derliks’iin
yiiksek montanli miigterileri arasinda iki tilke tiiccartan da bulunmaktayd:. Bu nedenle Sirket
alacak tahsili sorunu yasamig ve dzvarhklanm giiglendirmeyi amaglamigtir. Bu amagla Jirket
hakim ortag) Cemal Giizeki elinde bulunan gayrimenkullerin bir kismini piyasa fiyatlanmn
altinda, belediye tapu rayi¢ degerleriyle Sirket'e satmig ve bedellerini ortaklar hesabindan
zaman i¢inde tahsil etmistir.

Sirket krizlerin yikiey etkisine maruz kalmamak icin, 2015 ve 2016 yilinda da maddi duran
varliktarim kuvvetlendirmek amaciyla gayrimenkul yatinmlanna devam etmigtir. Ozellikle nis
bolge sayilan Canakkale-Gelibolu (1915-Canakkale Kopriisii yapilma projesi) ve fstanbul’un
gelisime agik olan Esenyurt bdlgesi hedef lokasyon olarak segilmistir. Bu bdlgelerdeki
projelerden lansman yoluyla gayrimenkul edinilmistir. Son donemde ise dzellikle sanayi
bolgesi olan Tuzla ve Corlu’da ticari amagli gayrimenkullere yatirim yapilmgtir.

08.04.2019 tarihli 2019/15 sayl: yonetim kurulu karan ile Sirket, yatmim amagh
gayrimenkullerden bir ¢ikis plami olugturmustur. Bu plana gore, yeni gayrimenkul yatirami
planlanmayip, mevcut gayrimenkullerin kredi édemeleri ile ipotekleri kalkan kisimlarinin
pivasa sartlar olumlu olmasi halinde defter degerinin altinda satilmamas: koguluyla istetme
sermayesine doniistiirilmesi planlanmaktadir.

I1gili karar igbu ihrager Bilgi Ddkiimanminda Ek-9 olarak yer almaktadir.

thraggimn meveut maddi dwan vaihklanme yatinm amagh gayrimenkullere iligkin bilgileri
asagida gosterilmektedir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara Diskin Bilgiler
) Net Kiraya VeriMiise| . | ‘ik
Swra | Cinsi Edinildigi m’ | Mevkii Del’te:: Kultanu Kitalayan Eﬁra Kira
Yil Degeri Amacl Kisi/Kurum Donemi | Tutan
(TL) (TL)
1 Daire 2014 99 | Esenyurt 225000 [ Mesken Merve Ayitk 15.02.18 7.560
2 Daire 2014 116 |Esenyurt 300.000 | Mesken Fikret Oztiirk 01.09.17 |12.600
3 Daire 2014 96 Esenyurt 250.000 Mesken AbdulvahapOztel 01.12.18 12.000
4 Daire 2014 96 |Esenyurt 260.000 | Mesken Cemal Kurmaz 01.08.18 12.000
5 Diikkan |2014 47 | Esenyunt 435000 |Is Yert Ofis | Cengiz Ahnik 01.05.15 37.800
6 Daire 2018 61 Esenyurt 280.000 Mesken Giilsiin Cukadar 01.03.17 12.000
7 Daire 2018 . |61 |Esenyunt 300.000 | Mesken Tugge Celik 200718 |13.200
8 Dair 20184 | \61 | Esenyurt 275.000 | Mesken Hakan Istik 01.01.17 [13.440
9 i Is/Werd/Ofis | Riskret OSGB . R4

2018/ | |B3_|Esenyurt 350.000 |}




10 Diikkan 2016 171 | Esenyurt 700000 |ls Yeri Ofis |Serkan Sahinboy 10.01.19 16.284
11 Diikkan [2016 9¢ | Esenyurt 650.000 !;eri.-' Otoport Bog - ————
12 Daire 2015 149 | Gelibolu 210000 | Mesken Burcu Canbaz 20,0618 11.400
(13 Daire 2015 144 | Gelibolu 250.000 | Mesken Turgut Yamk 05.06.16  |11.700
14 Daire 2015 38 [ Gelibolu 125000  [Mesken Sinem Ding 07.10.17 8.100
15 Daire 2015 150 [ Gelibolu 250.000 | Mesken Figen Kandemir 01.06.17 11.700
16 Daire 2015 122 | Gelibolu 245000 | Mesken Hiiseyin Gokhan Ql1.11.18 11.700
Portakal
17 Daire 2015 102 | Gelibolu 170000 Mesken Leyla Ozdemir 10.11.17 9.120
18 Daire 2015 150 [ Gelibolu 265.000 |Mesken Nihal Apaydin 08.07.18 11.700
19 Daire 2015 149 | Gelibolu 210.000 Mesken Cihan Cetin 13.06.16 11.700
20 Daire 2015 122 | Gelibolu 205.000 | Mesken Giilay Arcan 01.07.16 11.700
21 Daire 2015 102 | Gelibolu 170.000 (Mesken Sinan Coskun 03.10.17 9.600
22 Daire 2015 150 | Gelibolu 235000 | Mesken Tank Comak 01,08.15 13.200
23 Daire 2015 122 | Gelibolu 195000 |Mesken Mehmet Fatih 02.07.16 11700
Agcioglu
24 Daire 2018 102 | Gelibolu 220000 |Mesken Ahmet Demirci 10.07.17 2.000
25 Daire 2015 109 | Gelibolu 175.006  }Mesken Metin Ozcan 01.05.18 10.200
26 Paire 2015 102§ Gelibolu 165.000 | Mesken Orhan Yakut 03.10.15 8.880
27 Daire 2015 58 | Gelibolu 150.000 [ Mesken Ufuk Hiiseyin 04.08.16 7.200
Zadegan
28 Daire 2015 58 | Gelibolu 165.000 |[Mesken Semih Toker 15.02.16 7.680
129 Daire 2015 102 | Geliboln 200.000 | Mesken Ralil T1gh 27.06.16 9.000
'30 Daire 2015 109 | Gelibolu 225000 |Mesken Elcin Ozkan 01.09.18 9.600
3i Daire 2013 82 | Gelibolu 175.000  [Mesken Goksel Akalin 10,03.19  (9.304
32 Daire 2014 146 i Bahcelievler |450.000 | Mesken Hiiseyin Ozgiin 01.02.15 20.700
33 Daire 2014 123 | Bahgelievler | 420.000 | Mesken Ismail Yildiz 01.02.15  [20.400
34 Yazlik 2014 1.111 | Mugla/Ula |375.000 | Mesken Bos
35 Diikkan |20i6 172 | Zeytinburnu Is Yeri/Ofis | Emrecan Deri
ks Dikkan {2016 122 | Zeytinburnu [2.030.00 | Is Yeri/Ofis | Emrecan Deri 15.10.16 25.488
37 Diikkan | 2016 125 | Zeytinburnu Is Yeri/Ofis | Emrecan Deri
38 Daire 2018 32 | Bakukoy 440.000 | Mesken (Gokee Ertana 01.11.18 20.400
39 Daire 2016 73 Amavutkéy | 250.000,00 | Mesken Bars Coskun 10.08.18 10,200
40  |Daire 2017 126 | Yenibosna 1950.000 | Mesken Murat Pala 15.10.17  126.400
41 Daire 2018 158 | Kadikby 1,450.000 | Mesken Hande Demirci 01.08.18 64.200
42 Arsa 2018 1.427 | Silivri 300.000 {Arsa Bos
43 Mesken 2018 56 | Esenyurt 295.000 | Daire QOzmer Oztiirk 01.04.18  [12.000
44 Diikkan {2018 167 |Tuzla 950.000 {Sanayi BlanckStahl 03.04.18 70.800
Diikkan
45 Diikkan |2017 200 }Tuzla 1.250.000 | Sanayi Boehringerintelheim | 02.04.18 120.516
Driikkan
46 69 |Corlu 210.000 |lIs Yeri'Ofis [ Kovanc: Yap 01.61.19 1 21.240
47 25  |[Corlu 75.000 Driikkan Bos
48 170 [Corlu 255.000 |Mesken Cortu Rulman 06.02.2019 | 24.000
[49 121 |Zeytinburnu | 538.000 | Mesken Ahmct B. Akar
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.?‘? Plaka Marka-Model ﬁ;fl‘l‘l“‘ Alim Fiyat g:é?; lf;g:ff*
1 | 342T4339 {Kia Se 2015 | 33.03149| 33.03149|  33.000,00
2 | 384ZM9756 | Isuzu Npr 10 2012 | 76.965,70| 76.96570|  80.000,00
| 3 | 34PEVSI | Ford Transit Connect E4E4210S| 2012 | 21.67555| 2167555 35.000,00
4 | 34vA5830 | Isizu Npl 3D 2013 | 8§2.582,62| $2.582,62]  85.000,00
5 | 34751395 |Ford Connect 2013 23.198.09| 23.198.09 40.000,00
6 | 34781399 | Fort Connect Pt 2 2013 | 23.19809| 23.19809]  40.000,00
7 | 34VE4960 | Fort Connect Pt 2 2013 | 27.30826| 27.308,26]  40.000,00
8 | 34ZMR07 |Isizu Npr 2013 | 9029872 90.298,72|  85.000,00
| 9 | 34ZN7309 | Isizu Npr 3D 2014 | 86.448,81 8644881  50.000,00
| 10 | 34ZS6911 | Fiat Doblo 2015 | 27.223.78] 27.223,78|  38.000,00]
11 | 34256906 | Fiat Doblo 2015 | 27.223,78| 27.223,781  38.000,00
| 12 | 34756877 | Fiat Doblo 2015 | 27.223,78| 27.22378|  38.000,00
| 13 | 34786838 | Fiat Doblo 2015 | 27.223,78| 27223,78]  38.000,00
14 | 34756848 | Fiat Doblo 2015 | 27223.78] 2722378  38.000,00
_ 15 | 3¢UK9985 | Fiat Doblo 2003 | 27.966,10{ 27.966,10]  25.000,00
16 | 34SR1276 | Clio Touhe 2017 | 43.323.00| 4332300,  90.123.36
| 17 | 342U5370 | Ford Transit kamyon 2015 43.847.07! 43.847,07 43.000,00
18 | 34VA9520 | Isizu Npr 3D 2015 | 92.169,66 ] 92.169,66 115.000,00
| 19 | 34ZR2450 | Isizu Npr 3D 2015 | 92.169.66 92,16966  115.000,00
| 20 | 3481315 _|Isiza Npr3D 2015 | 92.169.66| 92.169,66| 115.000,00
21 | 34ZN1284 | Isizu Npr 3D 2005 | 92.169,661 92.169,66| 115.000,00
| 22 | 34ZR8164 | Is1zu Npr 5015 | 81.510,85! 81.510,85 106.000,00
| 23 | 347R8236 | Isizu Npr 2015 | 92.169,66! 92.169,66| 115.000,00
24 | 34VD5872 | Isizu Npr 3D 2015 | 121.677,25|121.677,25| 140.006,00
25 | 34SR1238 | Clio Touch 2017 | 43.450,12| 4345012  90.123,36
26 | 34SR8199 | Renault Sembal 2017 37.042,00 1 37.042,00 61.768.32
27 | 34VA1517 | Istzu Npr 3D 2017 | 145.797.85]145.797,85| 180.632,00
28 | 34VA2421 | lsizu Npr 3D 2017 | 159.904.31]159.90431| 189.382,00
29 | 34VA2532 | Isizu Npr 3D 2017 | 159.904,311159.904,31| 189.382,00
30 | 34VA1543 | Isizu Npr 3D 2017 | 159.904,31 {159.90431| 189.382,00]
|31 | 34VA1440 | Isizu Npr 3D 2017 | 159.904.31|159.904,31| 185.382,00
32 | FORKLIFT | Cift Bigak Toyota Forklift 2005 | 145.543,48 | 145.543,48| 12778400
| 33 | FORKLIFT | Tek Bicak Toyota Forklift 2007 | 95.653,80| 95.653.80;  95.653,80
| 32 | 34AKC901 | FIAT DOBLO 2017 | 49.968,67! 4996867(  75.000,00
33 | 34BCB209 | FIAT DOBLO 2012 | 25.041,52] 25041520  35.000,00
| 34 | 24GK0109 | FIAT FIORINO 2011 | 26.794,53| 26.794,53|  38.000,00
35 | 34UK9525 | FIAT DOBLO 2012 | 30.462,50} 30.462.50
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Maddi Duran Varliklanin Net Defter Degerleri (TL)

Maddi Duran Varhklar 31.12.2016 31.12.2017 |31.12.2018 | 31.03.2019
Binalar 9.766.672 12.820.000| 17.589.000| 18.741.543
Tesis Makine ve Cihazlar 241.296 292.052 320,764 320.764
Tagitlar 1.620.427 2.333.947| 2.584.237| 2.621.489

| Demirbaglar 355.500 367.182 382.910 420.109
Ozel Maliyetler 343.408 343.408 367.565 372.657
Yapilmakta Olan Yatirimlar -~ -- -- --
Birikmig Amortisman (839.828) (1.054.927)|(1.347.249) | (1.444.201)
Net defter Degeri (TL) 11.487.475 15.101.662| 19.897.227( 21.032.361

8.1.2 ihraceinmn maddi duran varhklarimn kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakknda bilgi:

fhragcinin maddi duran varlikianinda yer alan makine, tesis ve cihazlar ile ilgili olarak CED
kapsami dijinda olup, sz konusu karar agagidaki belge ile belgelenmigtir.

Jstanbul Valiligi, Cevre ve Sehircilik Il
Miiduirliigii

Napa, kiirk-siiet ve kiymetli kiirkden
mamiil konfeksiyon riinler

71280893 E-2019278

Kazlicesme Mah., Demirhane Cad., Haci
Resit Bey Sok. No:11 34020
Zeytinburmu-istanbul

2930864360

Belgeyi Veren Kurum

fsletmenin/Faalivetin Ad:
Belge No

Isletmenin/Faaliyetin Adresi

Isletmenin/Faaliyetin Vergi Datresi ve No’su

8.1.3 Maddi duran varliklar Ozerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarars hakkmda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgt
Maddi Kimin
Sira | Duran | Kistlamann/Ayni - o
No | Varlk | Haklan Tird Vl::-}::;;l Verilis Tarihi Tuian
Cinsi
1 Daire |Ipotek Halkbank
- - 1.000.000 TL
2 Daire | Ipotek Halkbank 19.08.2018 1.Der
3 Daire | ipotek Halkbank 2. Der
- 3 1.000.000 USD
4 Daire | Ipotek Halkbank
5 Diikkan | ipotek Is Bankas 19.08.2014 500.000 TL
. _ 20.02.18/2.Der 250.000 USD ..
6 Daire [ ipotek Is Bankas TR ey
f {\ 04.01.53/1.Der 400.000 TL /“ "Ry o




‘ 20.02.18 2.Der 250.000 USD
7 Daire {Ipotek {5 Bankas
04.01.13 1.Der 350.000 TL
. Ziraat
8 Daire |lpotek Bankast 26.06.2015
. Ziraat
Daire  |Ipotek 26.06.2015
_ Doskies 1.650.000 TL
Daire |Ipotek Bankas 26.06.2015
. Ziraat
Daire | ipotek Rankas! 26.06.2015
9 Daire |ipotek ing Bank 26.06.2015 410.000 TL
10 |Daire [lpotek Kredi Garant| 10,07.2015 500.000 USD
. ; Tiirkiye
11 Daire |Ipotek Finans 10.07.2015 310.000 TL
13 |Daire |Ipotek ing Bank 26.06.2015 420.000 TL
15 |Daire |lpotek ing Bank  |26.06.2015 280.000 TL
. Tiirkive
16 Daire | lpotek Finane 10.07.2015 290.000 TL
17 |Daire |Ipotek ing Bank 26.06.2015 280.000 TL
. Tiickive
18 Daire | lpotek Finans 10.07.2015 290.000 TL
Kredi Garanti | 10.07.2015 1.Der. 500.000 TL
19 Daire | ipotek Fonu 2.Der. 150.000 USD
20  |Daire |lpotek fanaye101.06.2018 215.000 TL
inans
22  |Daire |lpotek Halkbank 26.06.2015 300.000 TL
23 |Yazhk |lpotek Halkbank 26.11.2014 600.000 TL
24 |Daire |Ipotek Kreds Garanti} 12.12.2015 300.000 USD
25  |Daire |Ipotek is Bankas: 17.12.2015 250.000 TL
26 |Daire |ipotek g:ﬂ' Garanti) 15 12,2015 300.000 USD
27 | Daire |ipotek Is Bankas: 17.12.2015 150.000 TL
28 |Daire |lpotek ls Bankass  |17.12.2015 250.000 TL
29 Daire |lpotek Anadolu Bank | 28.05.2018 1.000.000 TL
30 |Daire |ipotek ?;iﬂi Garantt| 45 06 2018 500.000 USD
31 Daire |lIpotek Anadolu Bank | 28.05.2018 1.000.000 TL
32 Ditkkan | ipotek Finansbank |20.05.2016 1.000.000 TL
33 Diikkan | Ipotgk Finansbank {20.05.2016 1.200.000 TL

Vakifbank

2.850.000 TL




a5 Dikkan 31.10.2018 2.850.000 TL
1.DERE
36 |Dikkan CE 2.850.000 TL
930.000 USD
2. DERECE 930.000 USD
930.000 USD
. Ziraat
37 Daire | Ipotek Bankas: 29.07.2016 500.000 TL
38 | Dikkan | ipotek predi Gerantl 22 412016 300.000 USD
Kredi Garanti | 06.03.2017 1.Der. 500.000 TL
39 Daire | Ipotek Fonu 2.Der. 150.000 USD
40  |Daire |Ipotek Eximbank 24.07.2018 1.000.000 USD
41 Arsa | Ipotek Yok Yok Yok
42 Daire Ipolek Anadolu Bank | 30.10.2018 900.000 TL
, Tiirkiye
43 Daire |ipotek Finans 13.03.2018 210.000 TL
44 Diikkan | ipotek Anadolu Bank | 27.07.2018 3.500.000 TL
43 Diikkan | Ipotek Eximbank 10.02.2017 1.000.000 USD
46 | Diikkan | Ipotek Anadolu Bank | 08.11.2018
- 500.000 TL
47 | Dikkan |Ipotek Anadolu Bank | 08.11.2018
48  |Daire |lpotek Ziraat Katihm | 21.02.2019 1.040.000-TL
49 Daire | Ipotek Ziraat Katilum | 21.02.2019 1.070.000-TL

Sirket’in %100 oraminda bagl ortakhg olan Boran Mesrubat ile ortak kredi sézlegmelert ve
kredi limitleri mevcuttur. Bu nedenle iki girketin karsihkli olarak kredi kefaletleri
bulunmakstadir. Grup’un 87.907.423 TL ipotegi (31.12.2018: 74.108.399-TL) bulunmaktadar.
Grup hakim ortag Cemal Gilzelci’nin Grup®un kullanmig oldugu tiim kredilerde sahsi kefaleti
bulunmaktadir.

8.1.4 Maddi duran varbklann rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif deffer tespit raporu hakkinda bilgi:

Gayrimenkul degerleme raporu SPK lisansli 136 gayrimenkul degerleme kurumundan biri olan
Lider Gayrimenkul Deferieme A.S.ile Sirket arasinda 03.08.2018 tarihinde imzalanan
sdzlesme kapsaminda olusturulmusgtur. Bu kapsamda lisansh degerleme uzmanlan standartlan
geregi, tapu miidiirliikleri, kadastro miidiiriiikleri, belediyeler vb. yerlerde gerekli incelemeleri
ve yerinde Olgiimleri yapmuglardir. Uzmanlar, gayrimenkullerin muhtemel degerlerierini
tarafsiz ve bagimsiz olarak tespit ettiklerini bevan etmiglerdir. lgili sdzlegme ve degerleme
raporlanna a1t dzet rapor bu 12ahnamemn eklnde ( Ek 8 ) ve degerleme raporlarmin fiimi $irket




Maddi Duran Varhklann Rayic Degeri Hakkinda BilFl
g::;:: Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Raporu Simflandiriimast | MDV Deﬁerle[ne Fon
Varhk | Tarihi | Degeri (L) | Tarihi ve Numaras (Yatirim amagh Tutari/Deger
Cinsi olup olmadifn) | Diislkliigi Tatart (TL)
Mesken |19.08.2014 210.000.00| 20:8-0Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amagli 150.500
Mesken |19.08.2014 270.000,00| 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amagh 192.500
Mesken |19.08.2014 240.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatirem Amagls 180.500
Mesken |19.08.2014 240.000,00 | 2018-07Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amach 180.500
Mesken |19.08.2014 500.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amach 423.500
Mesken |28.05.2018 250.000,00 2018-0Z-0140-27.08.18 | Yaturtm Amaglh 50.000
Mesken |05.06.2018|  255.000,00)2018-0Z-0140-27.08.18 | Yatrim Amagh 12.000
Mesken |28.05.2018 250.000,00 [ 2018-0Z-0140-27.08.18 | Yatinm Amach 55.000
Ditkkan |(20.05.2016 250.000,00 | 2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatirim Amagh 184.000
Diikkan |20.05.2016! 475.000,00|2018-0Z-0138-16.08.18 | Yatinm Amagh 311.000
Diikkan |22.11.2016 400.000,04 | 2018-0Z-0143-10.08.18 | Yannm Amach 175.000
Mesken |29.07.2016 250.000,00 | 2018-02-0144-10.08.18 | Yaurnim Amacgh 135.600
Diikkan |03.10.2016 450,000,00 | 2018-0Z-0145-13.08.18 | Yaurim Amagh 333,000
‘Diskkan |03.10.2016|  780.000,00 | 2018-0Z2-0145-13.08.18 | Yatiim Amach 691.000
Dikkan 03.10.2016|  800.000,00 | 2018-0Z-0145-13.08.18 | Yaunim Amagh 696.000
Mesken |06.03.2017| 1.000.000,00(2018-0Z-0146-14.08.18 | Yatinm Amagh 475.000
Mesken |09.10.2018 440,000,00 | 2018-0Z-002-18.01.19 | Yatinm Amach ~115.000
Mesken |24.07.2018| 1.450.000,00}2018-0Z-0149-17.09.18 | Yatinm Amagh 200.000
Mesken |21.08.2014{ 450.000,00| 2018-0Z-0147-15.08.18 | Yatiim Amagh 280.400
Mesken [21.08.2014 400,000,001 2018-0Z-0147-15.08.18 | Yatinm Amach 251.600
Arsa 12.10.2018|  464.000,00 { 2019-0Z-003-09.01.19 | Yatinm Amsagh 446.000
Mesken [26.11.2014|  525.000,00 | 2018-0Z-0142-17.09.18 | Yatinm Amach 355.000
Mesken §26.06.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yattnm Amagli 150.000
Mesken {26.06.2015 290.000,00 | 2018-02-0139-20.08.18 | Yatirim Amagh 166.000
Mesken | 10.07.2015 150.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yetinm Amagl: 87.000
i Mesken |10.07.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amach 172.000
Mesken |26.06.2015 250.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagh 115.000
Mesken |26.06.2015|  225.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagh 133.000
Mesken |26.06.2015(  300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagh 145.000
Mesken |26.06.2015|  300.000,00 [ 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yaunm Amach 175.000
Mesken |10.07.2015 250.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amach 145.000
Mesken [26.06.2015| 225.000,00 | 2018-02-0139-20.08.18 | Yatinm Amagh 133.000
Mesken §10.07.2015 300.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatuun Aznagl 172,000
Mesken | 10,07.2013 250.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagl 145.000
Mesken |01.06.2018 225.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amacl 110.000
Mesken |26.06.2015|  225.000,00 |2018-02-0139-20.08.18 | Yatinm Amach 115.000
Mesken |26.06.2015 215.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagh 115.000
Mesken |17.12.2015 150.000,00 [ 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatiim Amagh 80.000
Mesken |17.12.2015 150,000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagh £0.000
Mesken |17.12.2015]  205.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatirim Amach 95.000
Mesken |17.12.2015|  220.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amagli 80.000
Mesken |17.12.2015|  175.000,00 | 2018-0Z-0139-20.08.18 | Yatinm Amach 80.000
| Mesken |06.02,2019]  470.000,00 | 2019-0Z236-22.05.2019 | Yatinm Amach 215.000
[Mesken |05.02.20194  6§0,000.00 | 2019-072322T75:2019 | Yatinm Amach
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8.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar hakkinda bilgiler

8.2.1 Ihracq1 bilgi dokiimsninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarsyla
ihra¢cimin sahip oldugu maddi obmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Clmayan Duran Varhklar (TL)
Maddi
Olmayan
Tarib| Duran Maliyet N’Bﬁ;’:‘“‘
Varlik
Cinsi
2019 |Haklar ]400.710 152,107
2018 |Haklar ]400.710 162.083
2017 |Haklar |450.755 234.643
2016 |Hakiar [431.895 262.884

Sirket’in haklan muhasebe, {iretim ve dizayn gibi gesitli b&limlerde kullamlan bilgisyar
sistemlerinin ve ticari yazlmlarm kullanim haklan ve marka patent basvurulanndan
kaynaklanmaktadir.

8.2.2 Maddi olmayan duran varhklarin, ihracoinin faaliyetleri igerisindeki rold ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhklara bagimliltk derecesi hakkinda bilgiler:

thracgimin kullandi@n ticari yazilimlann ve bilgisayar sistemlerinin faaliyetler Uzerinde
dogrudan bir etkisi yoktur. Ancak, ticari markalann, 6zellikle “Emiliano Zapata™ markasinin
kuzey komsularimzda olana bilinirligi dolayisiyla bir “marka degeri” vardir. Bu marka
11.01.2028 yilina kadar tescillidir.

8.2.3 Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo diimemleri itibarsyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayl haklkinda bilgi

Yoktur

8.2.4 Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandify defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
8.2.5 Maddi olmayan duran varliklaria kullammim veya satigum kisitlayan s6zlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi

Yoktur.

8.2.6 Maddi olmayan duran varhklg%ereﬁye kaleminin bulunmas: halinde,
ihra¢cn bilgi dokiimamnda yer alma}ﬁf gert inansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakki Bll
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9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

9.1 Finanasal durum

9.1.1 Thragginin ihragg: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibartylafinansal durumu. Finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler

ve bu degisikliklerin nedenleri:

Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

351,12.2016 | 31.12.2017 |31.12.2018 | 31.03.2019
Déinen Varhkiar 23.091.275{ 34.499.374 |55.506.182 | 77.238.862
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.021.445| 2.275004| 8.403.638 D.817.396
Ticari Alacaklar 10.510.964 § 13.697.634 [ 24.541.123 | 36.590.935
[ -fiiskili Taraflardan Ticari Alacaklar - . 3.334.789 2.8¢8.376
-liiskifi Otmavan Tavaflardan Ticari Alacaklar T10.2]0469 1 13.017.035 18283207 33.742.559
Diger Alacakiar 562.298 262.546 815.567 1,227,721
-Hiskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 362.208 262.546 Bi5.567 1.227.721
Stoklar 9.140.124 | 16.441.202 1 20.873.030¢ 25.689.518
Pesin Odenmis Giderler 747.498 | 1.167.066! 717.915|  3.660.254
Diger Donen Varlikiar 108.946 655.922 154.879 253,038
Duran Varhklar 11.814.410 | 15.438.635 | 20.059.310 | 23.403.825
Yatimm Amagh Gayrimenkuiler 9.766.672 | 12820000 | 17.589.000 18.741.543
Maddi Duran Varliklar }.720.803 2281682 2308227 2250818
Kullanim Heaklks Varbiklan - - - 2219357
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.884 234.643 162.083 152.107
TOPLAM VARLIKLAR 34.905.685 | 49.938.009 | 75.565.462 | 100.642.687
Kisa Vadeli Yokimltlakler 17.510.730 | 25.294.933 143,202,071 | 67.374.053
Kiss Vadeli Borglanmalar 6.772.590| 7.510.874 [10.336.821 | 24.259.963
Uzun Vadeli Borgianmalann Kisa Vadeli Kisimlan 2.531.502 | 7.422.664[12.571.003 13.600.706
= Bonka Kredilferi 2531302 7422064 | (2571003 12.220.038
- Kiralama Istemierinden Borilar - " -- 1.380.668
Ticari Borglar 5972.076| 7.396,675117.747.132 24.974.832
- fligkiti Otmavan Tarafiera Ticari Borelar 5972076 7.396.67%|12.747.132 24.974.632
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 400.741 360.104{ 499.621 619.803
| Diger Borglar 64817 1.202.618 479.874 572.299
- llighili Taraflara Diger Borglar 11,559 1.242.960 - 37.160
- fligkili Ofmavan Tavaflara Diger Borclar 53258 49.658 479.874 535.13¢
Ertelenmis Gelirler 1 665556 1.228359] 1223497 302181
Ddnem Kan Vergi Yikumliligi 47418 56,449 113.527 156.414
Kisa Vadeli Karsilildar - - 34970 67.850
 Diger Kasa Vadeli Yikitmlalilkler 56.030 27.190 195,626 J00.275
Uzun Vadeli Yiik@mliilikler 7.834.076 | 12.268.998 | 9.905.382 10.252.675
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.555.401 1 11.841.330( 8.494471] 8.742.659
- Banka Kre'fﬁ!eri 7.555.40i ) 1i&841.330) 68494471 7.581.305
- Kiralamo Islemlerinden Borglar - - -- L164.334
Uzun Vadeli Karsithklar : 278.675 427,668 63447t 8038660

alisanlare Saglanarn Favdalara Higkin Uzun Vadeli

Af'; r;fhmr ¢ - 4 278675 427668 634471 308.660
[ Ertefenmis Vergl Y ildimliagi - - He1k f01.356

OZKAYNAKLAR 9.560.879 | 12.374.078 [22.458.00% | 23.015.959
{Odenmis Sermaye 5.000.000 | 8.465.932 | 15.000,000 | 15.000.000
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclan {Kayiplar == 8.453 (29.243) | (92104} (231.161)
Kardan Aynlmis Kisitlannag Yedekler & i? é ﬁﬂﬂ 208.393 208,393 208.393
| Gegmig Yallar Karlan veya Zararlan ' 043,549 | 1.056.124| 3.728.99 7.118.869
Net Db Kari veya Zargk o S0 498, 6 2672872} 3.612.734 919_858
TOPLAM/KA R FENED 49.938.009 [ 75.565.462 | 100.642.687
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Donen Varliklar

Sirket'in ddnen varliklan agirlikh olarak ticari alacaklar ve stoklar kaleminden olugmaktadir.
Sektdrin hammaddesi deri ve kiirktiir, Deri ve kiirkiin yliksek kalitede tabaklandig dénem ise
yibm ilk geyregidir. Thrages stok ihtiyacim agirlikh olarak yilin ilk ¢eyreginde karsilamaktadir,
Bu amagla sipari avanslan vererek kaliteli lirlinleri daha az maliyetie tedarik edebilmektedir.
Yine yilin ilk ¢eyrefinde turizm sezonu i¢in mamiil liretiterek stok yapmaktadir. Sirket’in
satiglar,yihn ilk iki geyred igin yurt iginde turistik bdlgelere yogunlasmaktadir. Bu bilgelere
sezon sonuna kadar vadeli satis yapilmaktadir. Bu dogniltuda ticari alacaklar yiikselmektedir,

Sirket'in donen varlikiar: 2016 yilindan itibaren diizenli bir artis gdstenmis ve 31.03.2019 tariln
itibanyla 77.238.862-TL olarak gerceklegmigtir.Sirasiyla 31.03.2019 tarihi itibanyla
31.12.2018 tarihine gire ®%39,15 artarken, 2018 yi1linda2017 yilina gbre %060,89 artimig ve 2017
yih igin de 2016 yilma gire 649,40 artis gerceklesmigtir. Bu dogrultuda dénen varhklar
31.12.2016’dan 31.03.2019 tarihine %0243,49 yikkselmigtir. Bu ylikseligin ana sebebi blyiiyen
i$ hacmi ile ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki artiglardir.

Ticari Alacaklar

Ticari alaceklar 31.03.2019 tarihi itibanyla 36.590.935-TL olarak gergeklegmistir. Bu kalem
31.03.2019 tarihi itibanyla 2018 yilina gdre %49,10 artiy gostermistir. Bu artsin nedeni,
Sirket’inderi b&liimii yurt i¢i satiglannin, yilin ilk ve ikinci ¢eyreklerinde turizmsezonu incesi
yogunlagmasidir, 2019 ilk geyreginde ozellikle Rus turist beklentisinin yiiksek oldugu
Antalya’ya vadeli satiglar yapilm:stir. Bu nedenle ticari alacaklar bir dnceki yila gore %6167,77
artmigtir. Ote yandan ticari alacaklar artmasina ragmen giipheli alacak oranlannda %54,65
azama meydana gelmistir.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Kisa Kisa Arh Kisa Arh
Kﬁ:c::;‘;“ Vadeli m Vadeli Aza:; Vadeli Amf;
(TL) Alacaklar | Oram | Alacaklar | Oram | Alacaklar | Oram
(TL) (%) (TL) (%) {(TL) (%)
Ticari 8.398.933| 8.494916 1,141 6.64%621| -21,72] 17.805.892| 167,77
Alacaklar
Alman Cek ve 21740621 5318053} 144,61 15685521 | 185,551 16.604.578 9,34
Senetler
Tahsili
Sﬁpheli Ticari 43.645 58.685 34,46 165451 | 181,93 75025] -54,65
Alacaklar
Ertelenmug
Finansman (62.031)| (115.335) 8593 (628808)| 44520 {667.91]) 6,22
Gelirleri
Stipheli Ticari
Alacak (43.645) (SR.685) 3446| (165.4351)] 181,93 (75.025)1 -54,65
Karsilif
Migkili 3.439.619 A&ﬁﬁ.ﬁso 14,91
)



Ticari
Alacaklar
fliskili Taraf
Ertelenmmis
Finansaman
Geliri
TOPLAM

(104.830) (78.234) | -25135

10.510.964 | 13.697.634| 30,32| 24.541.123] 19,16] 36.5%0.935| 4910

Stokdar

Stoklar, 2017 yilinda deri béliimiinin ve icecek béliimiinilin ticaret hacmi dogrultusunda artma
egilimi gostermistir. 2018°de hafif alkolli igki markasinin liriin gamina katilmasiyla birlikte
bagl: ortakhifn stok bilyiime egilimi stirmiigtiir. Stoklar, 31.03.2019 tarihi itibarniyla2018 yilina
gore 4.816.488-TL artarak, 25.689.518-TL olarak gergeklesmistir.Yihn ilk ceyreginde turizm
sezonuna hazirlik yapmak iizere hammadde ve mamiil stoklar: artmaktadir. Bu stoklar ikinei
ceyrekde eritilmektedir. Normal sartlarda difer c¢eyreklerde mamil stoklan artis
gistermemektedir. Ote yandan igecek stoklar: da yaza hazirlik amaciyla ilk ceyregin sonunda
ve ikinci ¢eyregin baginda antmaktadir. Bu nedenle iki stok kaleminde de artis olmustur.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Stok Stok :;‘lf’ Stok :;'If Stok m”
Dagho | Dagibont | o0 | Dagihmu | 0@ | Dagihon o
(TL) (TL) rana (TL) ranm (TL] rani
(%) (%) (%)
Hammadde| 2.172.765| 9.738.530| 34821 | 10220807 472| 10.119.342] 0,99
Mamiil 2815985 412.713] 8534 | 1.556.850] 277.22| 6.243.207] 301,02
Ticari mal 841.048| 1030905 2244 | 1.647.227] 59,78|  140.460] -91.47
Teecek 3277.467| 5203.999| 5878 | 7.398083] 42,16| 9.127.457| 2338
Diger 31.959 55.055| 72.27 50063 -9,07 59.052|  17.96
TOPLAM | 9140.124] 16.441202] 79,88 |20.873.030 26,96|25.689.516| 2308

Ote yandan *pesin ddenmis giderler”de 2019 ilk geyrekde bir énceki yila gére %409,85 artig
olmugtur. Bu artigin da sebebi, ytlin ilk aylarmda ham derinin kalitesinin daha yiiksek olmas
nedaniyle, iskontolu ve lkaliteli iiriin tedarik edebilmek amaciyla deri tabakhanelerine yapilan
pesin 6demelerdir.

{ 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.03.2018|31.12.2019

Pesin Odenmis Giderler 747.498 | 1.167.066 717915 3.660.254

Duran Varlikiar

Duran varhklar 2018 senesinde bir 6nceki y1la gore %29 ve 2016 yilina gére %69,79 artrmstir.
Bu artigta, yahnim amagli gayrimenkullerin 2018 8nceki yillara gire sirasiyla %037,20 ve %580,1
artig: etkili olmustur. Son ¢eyrekde de toplam alim bedeli 793.000 TL colan iki adet mesken,
yatirim amacgh gayrimenkul portféyiine katnlmigtir. Bu almlarla birlikte yabnm amagh
i i} 18.541.743 TL’'ye yiikselmigtir. Yatmm amagh gayrimenkul
sebebi, Sirket, of duran varliklarmn yiksek degerde
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olmamasidir. Bu nedenle ihragei, yatrim amagh gayrimenkul portféyiini gelistirerck
dzvarliklarim artirmustir,

Mali tablolarda duran varhklar bSliimiine 2019 vili bagt itibariyla TFRS 16 standirtina giire
“kullanim hakki varliklan” kalemi eklenmistir. Bu kalem kisaca &zetlemek gerekirse
“opersyonel kiralamalay”inda finansal kiralamalar gibi mali tablolarda yer almasidir. Ozei
Bagimsiz Denetim Raporu 26 nolu Dipnot’da aynintisi verilmistir.

Yiikiimiuliikler

Toplam yiikiimlilliikkler 2017 ythina gore 2018’de 040,96 artigla 53.107.453 TL olmustur. Bu
rakam 2019 yilimn ilk ¢eyreginde %046,i7 artarak 77.626.728 TL'ye ulasmustir. Yine kisa
vadeli yiikiimlilikler kalemi 2018 yi1li sonunda %670,8 artigia 43.202.071 TL olmugtur. Burdaki
artig finansal borglardan ziyade ticari borglardaki is hacmine bagli artisin etkisi olmustur, Ticari
borglar 2018°de sirasiyla dnceki yillara gére %6139,95 ve % 197,14 artmmstir. Toplam finansal
kredilerin para birimi cinsi asagidaki tabloda goziikkmektedir. Finansal yiikimlGlikler icinde
dovizli kredilerin olmasi (2018 sonu itibanyla tiim kredilerin % 72.7°si, 2019 1.Ceyrek
itibanyla tiim kredilerin %77,92"si d6viz kredilerinden olugmaktadir.} ve 2018 yihmn ikinei
yansinda yaganan ddviz goku kisa vadel: yiikiimiiiliklerin artiginda etkili olmugtur. Uzun vadeli
yikiimliiliklerde ciddi bir artig olmamustir. 2019 yih ilk ¢eyreginde ise dzellikle kisa vadeli
ABD Dolan cinsi kredilerde %5367,50 ile ciddi bir artis olmugtur. Bu artigin sebebi yilin ilk
ceyreginde gdrece fazla olan pesin hammadde alimlandir.

Toplam Finansal 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Kredilerin Para Artiy/ Artig/ Aray/
Birimi Cinsi Krediler | Krediler | Azalis | Krediler | Azahs | Krediler | Azahs
Dagabon (TL) (TL) Oram {TL) Oram (TL) Oram
(%) (%) (%e)
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
TL Krediler 1.495966| 1427338 -4.59 3.581.155( 15050 6463214 80,48
ABD Dolan Krediler 5.177.596| 2.412.693] -53,40 2.968.996( 23,06| 13.880.111| 367,50
AVRO Krediler -1 3.605.627 3472128 3,70, 3.677.541 5,92
Kredi Kartlan 09,028 65.216] -34,14 314.542| 382,31 239.097| -23,99
TOPLAM 6.772.590 ] 7.510.874 10,90] 10.336.821 | 37,621 24.259.963| 134,69
Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa Vadeli Kisou
TL Krediler 183,588 2.015.381 997,77 2.707.343 | 34,33 1.118.734 -58,68
ABD Dolan Krediler 2.341.4951 3.982.720 70,06 7887.827( OR05 0.539.230 20,54
AVRO Krediler -1 1.416.745 1.965.396( 38,73 1.551.134] -21,08
Finansal 6.419 7818 21,79 10.437| 33,50 10.940f 4,82
Kriralamalar
TOPLAM 2.531.502| 7.422.664 193.21| 12.571.003| 69,36 | 12.220.038 -2,79
Uzun Vadeli Borclanmalar
TL Krediler 334131 2.607.492} 680,38 1.967.975| -24,53 1.887.087 -3,60
ABD Dolanr Krediler 7.221.270| 7.384.092 2,25 6.022.560| -18,44 5.155.971 -14,39
AVRO Krediler N ~| 1.849.746 503.936| -72,76 528.247 4,82
\ \(.555.401 11.841.330 56,731 8.494471 | -28,26 | 7.581.305
16.359.4 31.4 95| 17,281 44.061.306
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Ote yandan asagidaki tabloda gdriildingii iizere genel olarak kisa vadeli kredilerde bir artig
olmustur. Bu tiir krediler bir 6nceki yi1l sonuna gore %6133,73 artrmigtir. Kisa vadeli (12 aydan
daha az) kredilerin toplam krediler igindeki orani %083 tiir.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.03.2019
Toplam Finasal Artg/ Artis/ Artg/
Kredilerin Vade Krediler | Krediler | Azahs | Krediler | Azahs | Krediler | Azahg
Daghim (TL) (TL) Oram (TL) Oram (TL) Oran:
(%) (%) (%)

0-3 Ay 1.222979 4546085 271,72 69754641 53,44 6.120.868 -12,25
3-6 Ay 31346.238| 2406.863| 28,07| 4.889.648] 103,15 4.600412] -5.92
6-12 Ay 4.734.874 7.980.589 68,55 11.042.714| 38,37 25.810.338 133,73
1-2 Yil 2698414 7.667.095] 184,13 6.239.973| -18,61 5.248 232 -15,89
2-5 Y1l 4.856.988| 4.174.236] -14,06] 2.254.496| -4599| 2281.456] 1,20

TOPLAM 16.859.493 26,774,868 58,81 | 31.402.295 17,28 44.061.306 40,31

Dikey Analiz

Toplam varkklar i¢ersinde 2018 itibanyla dénen varbklann ve duran varliklann orani sirasiyla
273 ve %27 dir. Aktiflerin %011 nakit ve nakit benzerlerinden otugmaktadir. Ote yandan stoklar
aktiflerin %28’ini olugturmaktadir. Yine aktifler i¢inde duran varhklarin oram %27’dir. Bu
varliklann biiyiik kisms ¢egitlilik arz eden bir yatirum amagh gayrimenkul portféytidiir. Sirket
ozvarhklarnm desteklemektedir. Toplam kaynaklanin °970°0 yiikiimlililklerden, %30
dzvarhiklardan olusmaktadir. Bu oranlar 2019 yihnn ilk geyreginde sdyle olmustur. Dénen
varliklann toplam aktiflerin igindeki orami %77 dir. Duran varliklarda ise buran %s23’dir.
Toplam varhiklarin %36°s1 ticari alacaklardan, %26"s: stoklardan olugmaktadir.

Ote yandan 2019 1.Ceyrek itibarmyla kaynaklann %77’si dig yiikimliliiklerden, %23°i
Ozkaynaklardan olugmaktadir.

Oran Analizi
Oranlar 2016
Cari Oran 1,32
Asit Test Oram 0,80
Nakit Orant 0,12
Kaldirag Oram 0,73
Bor¢/Ozsermaye Oram 2,65
Faijz Karsilama Oram 1,47
Alacak Devir Hizi 3,82
Ortalama Tahsi] Siiresi 9425
Stok Devir Hiz1 4,25
Sighm SUrfw 84,65
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Kisa vadeli ylikiimliiliiklerin karstlanma oranlarini gdsteren cari oran, asit test orani ve nakit
oram son geyrekte bir miktar diigsede genel olarak kabul edilebilir diizeydedirler. Alacak ve
stok devir hizlan yiiksektir. Bu nedenle tahsilat siiresi ve stok degisim siiresi makul diizeydedir.
9.2 Faaliyet Sonuglan

9.2.1 ibragomin ihraggi bilgi dékimanmmda yer almasi gereken finansal tablolar

dénemleri itibariylafaaliyet sonuglanna iligkin bilgi:

Ozel Ba 1z Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2016 31.]2.2017m31.123018 31.03.2018 31.03.2019
Haszlat 47,120,371 72.041.405]| 166,492.207 34,339,108 39.886.421
Satiglanin Maliyeti {38.872.305) | (64.437.297)|(146.669.644)| (30.968921)| (35.183.472)
Briit Kay/Zarar 8.248.066 7.604,108 19.822.563 3.379.187 4.702.949
Pazarlama Giderleri (3.873.342)| (3.183.030)| (4.006.497) (894.103) (971.274)
Genel Yonetim Giderlerd (1.348.892)] ({1.090.169)] (1.836.526) (418.675) (553.586)
Esas Faaliyetlerden Dider Gelitler 2.785.922 3.029.807] 13.779.331 2.167.379 3.363.738
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler €2.283.134)| (1.823.306)| (10.820.765) (787.035) ] (2.706.188)
Esas Faaliyet Kan / Zaran 3.528.620 4.537.41¢ 16,938,106 3.437.753 3.835.641
Yatinim Faaliyeilerinden Gelirler 3.101.807 2.352.585 1.468.542 96.405 525.875
Yaurim Faaliyetlerinden Giderler (50.784) (53.676) {73.668) (6.653) (1.942)
g‘::;';:“ﬂg::‘;é :ﬁ':'z‘:?m] 6.579.643| 6836319 1B332982| 3.527.505| 4.350.57
Finansman Gelirleri 510.704 231.730 2.348.213 - 169.815
Finansman Gidetleri {4.473.069) {4.070.869}| (15.635.838)| (2.354.021}f (3.3B5.531})
%1’;‘:{“;::';2““”‘;“"’“ Vergl | y617278| 299780  s04s3s7| 1173484 1.143.858
Siirdikriilen Faaliystler Vergi
(Gideri) Geliri -118.645 -324.308 -1.432.633 {598.227) {224.000)
Dénem Vergi (Gider?) Geliri -269.140 -353.163 -536.398 (86.989) (196.742)
Ertelenmis Ve[gi {Gideri) Geliri 150.495 28.855 «896.235 (511.238) (27.258)
Siirdiriilen Faaliyetier Donem 575.257
Kar: (Zaran) 2.498.6033 2.672.872 3.612.724 919.858
RNE_I\_I KARVZARAR] 2.498.633 2672872 3.612.724 575,257 919.958
Dénem Kannin (Zarannin)
Dagihim
Kontrol Giicii Qlmayan Paylar - - - - -
Ana Orakhk Pavlar 2.498.633 2.672.872 31.612.724 575257 919.858

Satiglar 2018°de 2017 yilina gdre %131,11 ve 2016’ya gore %248,89 artmigtir. Bu artigda hedef
satig kitlesinin ¢egitlendirilmesine ve Rusya ile diizelen iligkilere bagl: ig hacmi artig1 ve doviz
kurunun dnceki yillara gore yikkselmesinin etkisi hissedilmektedir. Diger taraftan ana sirketle
tam konsolide olan bagh ortakligin satis hacminde de Tuborg distribiitérlilk anlagmasiyla
beraber Gnemli oranda artiy olmustur. 2018 yilinda briit falivet kan bir dnceki yila pére
%161,47,2016'ya gbre % 141,05 artarak 19.882.000 TL olmustur. Sirket cermayesinden fazla
esas faaliyet kan elde etmistir. Esas faaliyet kar1 2018°de 2016 yilina gore %380,1, 2017 yilina
gore ise 20273,33 artmustir. Bu artisda 6zellikle yilin son yansinda kur sigramalarindan sonra
yapilan iiriin satislanmin etkisi olmugtur. Sirket mali tablo olugtururken ilk giren, ilk ¢ikar
prensibini izlemektedir. Bu nedenle satilan iiriinlerde yiiksek kar marjlar olugmugtur.
Sirket’in esas faaliyetler diger gelir ve giderler kalemlerini, agirhkh olarak tahakkuk etmemis
finansman gelir ve gderleri ite, kur fark: gcllr ve giderleri olusturmaktadir. 2018°de 6zellikle,
yipdR\bir Snceki yila gore %39,66, 2016 yilina gbre %50,09 gibi dﬁﬁ;T SN
; .
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artrmstr. 2018yl itibanyla Sirket’in kullandif kredilerin 072,7"si ddviz bazlidir. Bu nedenle
faiz giderlerinin tistiine 10.642.519 TL kur farkt zaran eklenmigtir. Buna ragmen Sirket net
karim 2018 wl sonunda, 2017’e gire ®+35,18 ve 2018’ya goére %044,60 arttirarak 3.612.060
TL’ye gikarmmigtir.

2019 yihinn ilk gevreginde Sirket doviz bazh kredilerinin oram %077,92'ye qikimgtur. Sirket’in
bu dénemde kur farkindan aynstnimis finansman gideri bir énceki yihin ayn1 dénemine goére
%0174,66 artarak 1.201.905 TL olmugtur.

Ote yandan 2019 yili 1,Ceyreginde satiglar 2018 yilinin aym dénemine gore % 16,15 artmstir.
Satiglarin maliyetinde ise bu artis 013,61 olmustur. Briit kar %039,55 artmasina ragmen, yatinm
faaliyetlerinden elde ediien kar atiglanyla birlikte net esas faaliyet kan 2018 yihnm 1. ¢eyregine
gdére % 59,9 artmugter,

Sirket’in yatirun faaliyetierinden gelirlerini yatirim amacl gayrimenkullerin defier artigi ve kira
gelirleri olugturmaktadir. Bu rakamlar 2019 ilk ¢eyrek igin sirasiyla 344.785 TL deger artigi ve
181.090 TL kira gelirleri olmugtur,

RASYOLAR 2016 2017 2018 31.03.2018 | 31.03.2019
Briit Kar Marj 17,50 10,56 11,91 9,81 11,79
Faalivet Giderleri / Net Satislar 0,t1 0,06 0,04 0,04 0,04
Esas Faaliyet Kar Mar) 7.49 6,30 10,17 10,01 9,62
Net Kar Manji 5,30 3,71 2,17 1,68 2,3]

Sirket’in briit kar marji %10°nun listiinde kalmaya devam etmektedir. Esas faaliyet kar marj
da bu rakama yakindir, Net kar marj1 dnceki yillara gore diigily gdstermesine ragmen, 2019'un
ilk ceyreginde bir miktar yikselmigtir.

9.2.2 Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aqaklama:

Thraggimin net satistart deri konfeksiyon giysiler ve igegekierden olugmaktadir. 2016 yilinda
iceceklerden elde edilen satiy gelirleri toplan satiglarin %46,48 olugturmaktadir. 2017 yilina
gelindiginde deri kismimin satiglan Rusya-Tirkiye gerginliginin azzlmas1 ve Rusya-Ukrayna
krizinin hafiflemesi sonucunda artan ihracat rakamlanyla, %693,35 viikselerek 48.771.371
TL’ye ¢ikmagtir { Ayni dénern Tiirkiye'den Rusya'ya yapilan toplam deri konfeksiyon ihracat
9,72 artrugtir - IDMIB ihracat kayit rakamlan ), Bu nedenle konsolide satig gelirleri iginde
icecedin payr %32,30a dilgmiistiir 2018 yihina gelindifinde deri kisrunin satig rakamlarn yine
Rusya etkisivle ve ylkselen ABD Dolan/TL paritesiyle %59,23 artmgur { Aym ddnemn
Tiirkive’den Rusya’ya yapilan toplam deri konfeksiyon ihracat: %28 artmigtir - IDMIB ihracat
kayit rakamlan. ABD Dolan TL karsisinda 939,66 deger kazanmstir. Sirket’in deri
béliimiiniin satigiarimn hemen hemen tamam déviz bazhdir ). Buna mukabil icecek bolimii
satislarina, yilin bagindan itibaren yapslan Tuborg ditribiitérliik anlagmasinin olduk¢a olumlu
etkisi olmustur. Su ve diger megrubat kalemlerinde ciddi bir arti5 olmamasina ragmen Tuborg
gelirlerinden ekienen 64.583.311 TL net satig rakami, igecek bolimiim konsolide cirodaki
payin1 %53,35%e gikartmstir. fgecek boimiim FAVOK kar marj1 %53-5 arasinda degigmekeedir.
Deri béliimiiniin ise %6-10 arasindadir. Ancak, 2018 yilinda ABD Dolanmn yiikselmesinin
etkisiyle bu marj %18’¢ kadar ¢ikmmigtir,
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9.2.3 Ikraccimin, ihraca bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri
itibariylameydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayholarak dnemii derecede
etkilemis veya etkKileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

fhraggi. Grup Ana Sirket’i olarak gok agirlikli ihracata ydnelik ¢ahigan bir firmadir. Dolayisiyla
diinya ve komsu {ilkeler politik ve ticari gelismeleri, komgulan ve Tiirkiye arasindaki iligkiler,
kur hareketleri olumlu ya da olumsuz yonde Ortakhgs etkilemektedir.

S6z konusu finansal tablo dénemlerinde Rusya-Ukrayna arasindaki kriz, iki Gilke ekonomisine
ve hane halklar1 ahm giiciine verdigi zarardan dolayr negatif, Rusya-Tiirkiye arsindaki dnce
gerilen sonra yumugayan ve normallesen iliskiler negatiften pozitife doniigen etkiler yaratrmigtir,
Ayrica 2018 yalimn ikinci yansinda yaganan kur goku, ddviz bazh satislar dolayssiyla satig
rakamlarm: olumlu etkilerken, déviz bazli kredilerden dolay: finansal yiikiimliiliikleri ve
finansman giderlerini olumsuz etkilemistir.

Gelecekte, Rusya ile olan iligkilerin daha olumuya gitme olasihfinin géziikmesi pozitif bir alg:
yaratirken, Rusya-Ukrayna gerginligi ve Rusya-ABD yaptinmlan durumu tersine gevirebilir.

Ote yandan Bagh ortakligin net hasilahmn biyik kism, hafif alkollii igecek satislanndan
kaynaklanmaktadir, Hiikiimet politikalan sonucu yiiksek alkollii igeceklere yiiksek verg
oranlan getirilmigtir. Bu durum, tikketicilerin hafif alkolli iceceklere yonelmesiyle birhikte
pozitif etki yapmigtir. Ancak, hilkiimet politikalarinda olugabilecek degisiklikler, rnegin hafif
alkollii igeceklere de yiiksek vergi getirilmesi ya da diger grubun vergisinin diigliriilmesi, yine
faaliyetler agismdan olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir.
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31.12.2018 | 31,03.2019

[GZET NAKIT AKIM TABLOSU (TL) | 31.12.2016 | 31.122017

ggﬁ;g’RngTA”TVETJMT | 1.673.616| 2.021445| 2275004 8403638
Eﬁg{“ﬁ;"m‘ffﬂm”“” NAKIT 1 2286.744 | -7.913.346 | -804.046 | -10.062.679
s A A el ARE 930.131| -1 926493 4228815 -887.301
FINANSMAN PAALIYETLERINDEN 3.564.704| 10.093.398 | 11161495 12.363.738)
g LERLERINDER 347829| 251559 6128634 1413758
el I R

Isletme faaliyetlerinden nakit akiglart

ihragcinim igletme faaliyetlerinden nakit kullanimi/gikas 31.03.2019 tarihi igin 10.062.679-TL
(2018:804.406-TL, 2017:7.913.346, 2016: 2.286.744)'dir. Isletme faaliyetlerindeki nakit
kullamminin en belirgin nedeni isletme sermaye gereksinimleri ile ilgilidir. isletme
sermayesinde gerceklesen degisimler, 2016 yili i¢in -2.087.557-TL iken, 2017 wilinda -
9.023.854-TL, 2018 yilinda -5.144.106-TL ve 31,03.2019 tarihi i¢in -11.194.900-TL olmustar.

fhraggimin finansman ihtiyacimn en dnemli belirleyicisi olan ticari borg-alacak ve stoklarinin
farkindan olusan igletme sermayesi ihtiyacit Sirket’in &zkaymaklan ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile kargilanmaktadir. Bu dofultuda igletme
sermayesinde yillik bazda gergeklesen defigimlerin Snemli kisrm stoklardaki artigtan
kaynaklanmaktadr. Stoklardaki artis 2016 yilinda 3.648.921-TL, 2017 yilinda 7.301.078-TL,
2018 yilinda 4.431.828-TL ve 31.03.2019 tarihi ititbanyla 4.816.488-TL olarak gergeklegmisgtir.

Ara donem finansal tablolarda ise mevsimseligin etkisiyle ticari alacaklar kalemindeki artiglar
isletme sermayesi ihtiyacimnartmasina neden olmaktadwr. Ticari alacaklardaki artig 2017 yih
icin 7.301.078-TL iken, 31.03.2018 tarihinde 10.397.614-TL olarak gergeklesmis olup, 2018
yih faaliyet donemimde bu tutar 9.674.287-TL olarak gergeklesmigtir. 31.03.2019 tarihi
itibartyla ticari alacaklardaki artis 10.841.680-TL dir.Bu dogrultuda fhrags, isletme sermayesi
ihtiyacinin 6nemli kismm yilin ilk geyreginde kisa vadeli banka kredileri ile kargilamaktadir,

Yatirim faaliyetlerinden kqynaklanan nakit akglar:

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit kullanimy/'gikis: 2016 yilt 930.131-TL iken, 2017
yili 1.926.493-TL, 2018 yih 4.228.815-TL ve 31.12.2019 tanhi igin 887.301-TL olarak
gerceklesmistir. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit kullanimlarimin en belirgin nedeni
yatirtm amagh gayrimenkul yatirimlandir. Gayrimenku! yatirimlan 2016 yilinda 1.024.601-TL
iken, 2017 yilinda 1.178.133-TL ve 2018 yilinda 3.889.831-TL ve 2019 vl ilk geyreginde
807.758-TL olarak ger¢eklesmistir. Gayrimenkul yatmmlan ile ilgili aynntily bilgi isbu thrage
bilgi dokiimamnin 8 no’lu “Maddi ve Maddi an Varliklar” baghg altinda yer
almaktadar.

&‘116:' linda 3.564.704-TL, 2017 wil
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10. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
10.1 [hrageimmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihi itibanyla Sirket'in fon kaynaklannin %70°i yabancy Xkaynakiardan
olugmaktadir. Sirket’in kullandif banka kredilerinin toplam kaynaklardaki afwhifn ise
%e41,57dir.

ibraccinin finansai borglarmin vade ve para cinsi kinlimlan asagidaki gibidir.

Finansal Borglar (TL) |31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Kisa vadeli Borg¢lanmalar
TL Krediler 1.495.966| 1.427.338| 3.581.155| 6.463.214
Abd Dolart Krediler 5.177.596 | 2.412.693| 2.968.996| 13.880.111
Avro Krediler ~=| 3.605627| 3.472.128| 3.677.541
Kredi Kartlar 99.028 65.216 314.542 239.097
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar (I) 6.772.590  7.510.874 | 10.336.821 | 24.259.963
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kistm
TL Krediler 183.588| 2.015381( 2.707343| 1.118.734
Abd Dolan Krediler 2.341.495| 3.982.720| 7.887.827| 9.539.230
| Avro Krediler --| 1.416.745| 1.965.396| 1.551.134
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar{ Avro) 6.419 7.818 10.437 10.940
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisons (K1) | 2.531.502 | 7.422.664 | 12.571.003 | 12.220.038
Uzun Vadeli Borglanmalar
TL Krediler 334.131| 2607492 L.967.975] 1.897.087
Abd Dolan Krediler 7.221.270( 7.384.092| 6.022.560| 5.155.971
Avro Krediler --| 1.849.746 503.936 528.247
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (11I) 7.555.401 ( 11.841.330| 8.494.471| 7.581.305
Toplam Finansal Bor¢lar (I+H-11T) 116.859.493 | 26.774.868 | 31.402.2951 44.061.306

Sirket’in kullanmis oldugu sabit ve defisken faizli finansal araglar, Sirket’in yabanci para
pozisyonu ve net borglulugunun 6zkaynaklarna iligkin oran ve ticari borg-alacak pozisyonuna
iligkin bilgiler, finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun 30 no’lu dipnotu
“Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi” ile igbu ihrager bilgi
dékiimanmn 4.3.1 no’lu “Finansal Riskler” baghklan altinda yer almaktadir.

hdi of rasyonlanindan elde edememektedir. Bu
gl aghfn net nakit g1k, borglanma ve sermaye
waki fblosu agagdaki gibidir.
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girisleri finansal borglanmalar ile saglanmustir. Finansal borglanmalar bankalardan zlinan
kredilerdir. [hraggmin krediterden elde edilen nakit girigteri ile kredi geri 6demelerine iliskin
nakit ¢ikiglar farki 2016 yilinda 3,564.704-TL iken, 2017 yilinda 9.915.375-T1., 2018 yihnda
4,627.427-TL ve 2019 yiki ilk geyreginde 12.659.011-TL olmustur. Sermaye avanslarindan
nakit girigleri 2017 yilinda 178.023-TL iken, 2018 yilinda 6.534.068-TL olarak gergeklesmistir.

10.3 Fon durumu ve bor¢lanma iktiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net satistan,2016 ile 2018 yillan arasi, deri konfeksiyon sektdriinde faaliyet gisteren
Derliiks i¢in %75,5 ve igecek sektiriinde faaliyet gésteren bagh ortaklik Boran Mesrubat igin
%101,4 oraninda biiyiimigtiir. Yillik bilesik biiyiime orami konsolide olarak %088°dir. Sirket,
isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek igin finansmana ihtiya¢ duymaktadir.

ihragg:, gelecekte yapmay: planlachg 8nemli yatirimlar olmamasi nedeniyle bu Izahname
Seti'nin tarihi itibanyla ihtiyag¢ duyacagi finansmana erigim imkam oldugunu
degerlendirmektedir.

ihracey, halka arzdan saglayacagi gelirin yaklagik olarak %80°i ile finansal borglanmmn bir
kismini kapatmay: planlamaktadir. Kapatilan kredilerden sonra teminat dish kalan yatinm
amagh gayrimenkullerin nakde doniistliriilmesi planlanmaktadir, yine halka arz gelirinin bir
kismi ile daha fazla nakit olusturabilecegini on gordiigii perakende magazacilik faaliyetlerine
baglamay: degerlendirmektedir. Ayrica Boran Megrubat’m dagitum bélgesini genisletme
goriigmeleri siirmektedir. [lave yatmmlar igin halka arz geliri yeterli olacaktir.

10.4 Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimm kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda biigi:

Y oktur,

10.5 Ydnetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar igin dngérilen fon kaynaklar: hakkindz bilgi:

Yénetim kurulunca karara baglanmig yatrim karar yoktur.




11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

Yoktur,
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12. EGiLiM BILGILER]

12.1 . Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlannda goriilen dnemli en son
edilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in deri boliimindn satiglan 2019 yali 2. ceyrek ile tekrar artma egilimi gdstermis ve
icecek bSliimiinii yakalamgtir. Ancak, yaz aylarinda artan icecek talebiyle birlikte tekrar icecek
bolimi satislanmn artmas: beklenmektedir, Ayrica, igecek bdlimiinGn faaliyet gdsterdifi
ilelerden birine komsu olan bir ilgenin bazi mahallelerini satig alanina dahil etme olasihif
dogmustur. Bu nedenle bu bdliimiin satiglarinda artis beklenmektedir.

Ezilim Bilgileri (TL) 31.52.2018 | 31.03.2019 | 31.05.2019*

Toplam Satiglar 166.492.207| 39.886421| 65.291.428
Deri Konfelsiyon 77.660.245| 15.638.243| 32.377.48%3
Ieecek 88.835.218] 24.250.547| 32.913.945
Stoklar

Icecek 7.398.083| 9.127457| 14.766.986
Deri Mamiil ve Ticari Mal 3.204.077| 6.383.667 1.965.881

* :Bagrmsiz Denetimden Gegmenmis

Ote yanda stoklarin yapisinda da bir degisim olmugtur. Deri bdliimiin{in mamiil stoklan Antalya
turizm sezonunun agilmasi ile birlikte azalmis, icecek béliimiiniin stoklan yaz sezonunun
baglamasiyla artrmistir.

12.2 Ihragamin beklentilerini dnemli blgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihraget, Grup Ana $irket’i olarak ddvizle ticaret yapan bir firmadir, Déviz kurlarindaki her tiirld
inig-gik1s olumiu ya da olumsuz Ortaklig1 etkilemektedir. Bu nedenle kurlanin 6ngorilebilir
olmasi, siyasi ya da ekonomik sebeplerden dolay volitil olmamasi Sirket faaliyetleri agisindan
son derece onemlidir. Mevcut durumda kurlarin dzerinde halen bir miktar baska olmas:
belirsizligi arttirmaktadir.

Tiirk dis politikasimin Rusya ile ekonomik ve siyasi igbirlifini arturmas: ybniinde dedigmesi,
bu iilkeyle yogun ticaret yapan $irket’in lehinedir. Bu egilim siirmesi beklenmektedir. Ancak,
tersi bir durum olmasi sonucunda etkilenmede negatif olacaktir.

TL’nin durumu kadar Rus Rublesi’nin durumu da Sirket faaliyetlerini etkilemektedir. ABD
Dolar/Rus Ruble'si paritesinin 0,8’in altinda kalmas: Rus titketicinin talebini olumlu
etkileyecektir. Rusya'ya ABD yaptirmlan, Ukrayna —-Rusya gerginiigi ya da éngériilemeyen
sebeplerden dolayr bir Ruble krizi yaganmasi halinde Rus tiiketicinin talebinin diismesi
nedeniyle Sirket satis gelirleri olumsuz etkilenebilir. Ote yandan gesitli uluslararas) kurumlar
diinya ekonomik biiyiime rakamlarinda olumsuz olmalarma ragmen, Rusya i¢in bu dngdriileri
daha olumludur. https: www.sabah.com.tr apara/haberier 2019 01 21 imf-kuresel- buvume-
tahminlerini-dusurdu /
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1 Ihracinin genel organizasyon yemasi:

——

Yonetim
Kurute ‘
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14.2 ldari yap
14.2.1 ihragoinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Kalan | ger P
Adi Soyadi| Gorevi Is Adresi %hra”“.h Girev crmaye Tt
stlendigi .
Gérevier Siiresi TL 9,
Kazlicesme Mah,,
Cemal Yénetim Demirhar_me Cad., g‘;uallﬂar 23119
Gizelei Kurulu |Haci Resit Bey Sok. bagkam, genel ay 15.0600.000| 100
Baskam (No:11 34020 adis ’
Zeytinburnu-fstanbul | "
Derliiks Deri
Yénetim Yenibosqa, Merkez lhracat
Volkan Kuralu Mahsallesi, Yalcin miidiirii, 23119
Taneri Baskan Kores Cd. No:29, Boran ay - -
34197 Mesrubat
Yardumcisi . . ’
Bahgelievler/Istanbul | pazarlama
midiri
Kazligesme Mah.,
. Demirhane Cad.,
gg:ﬁ?k Uye  |Haci Resit Bey Sok. | Yoktur 2 yﬂaQ - -
No:11 34020 Y
Zeytinbumu-Istanbu}
Barboros Hayrettin
Pasa Mahallesi, 1995
Tuncay Bagimsiz Spka!c, Bankkent 2yil 9
Erdzmen Uye Sitesi, A./'S Blok Yoktur ay
Kat:9 Daire:40
Beylikdiizii-
ISTANBUL
Sanayi Caddesi,
(obangesme
- Mahallei, No:11
g;ﬁle:l- Can Batgjl;r;mz Daire 112 Yoktur 2 ylla9
Yenibosna- y
Bahgelievler-
iISTANBUL

*Yijnetim kurviu iiyelerinin segildigi 06.02.2019 tarihli 2019 yils Olagan Genel Kurul Toplantss olup, bu Genel Kurulda
segilen yonetim kurulu Gyelerinin gérev sirelerinin bitimi 06.02.2021 dir. Bagamsiz ydnetim kurulu fiyelerinin secildigi
25.04.2019 tanhh Claganustu Genel Kurul olup, bu iiyelenn de ghtev bitim sitresi aym tarihtir.




14.2.2 Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gérev
AdiSoyadi] Girevi Is Adresi %’;:;?;?; Sitresi Sermaye Pay:
Gorevier (b TL o
Mali Isler ve Mali Isler ve
gl;:tafa Finans Kaziigesme Mah., Finans 1;: gll - -
¢ Miidiri | Demirhane Cad., | Miidiri Y
Insan Haci Regit Bey Insan
Kaynaklan | Sok. No:11 34020 | Kaynaklan
2:{;?:;“ ve Kurumsal |  Zeytinburhu- | ve Kurumsal ‘:yﬁ - -
Geligim [stanbul Gelisim ay
Miidiirii Miidiirii

14,2.3 ihrager son § yil igerisinde kurulmusg ise ihraggimin kuruculan hakkmda bilgi:
ihragg1 19.02.2002 tarihine kurulmugtur.

14.2.4 Ihragginin meveut yénetim Kurulu dyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracq) son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabakk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihra¢cinin yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanbk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kuruiu Uyeleri
Cemal GUZELC1-Yinetim Kurulu Baskan:, Genel Miidiir

1970 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Pertevniyal Lisesi mezunudur. 1992 yilindan itibaren deri
giyim sektorinde g¢esitli kademelerde caligmug, 2002 yihnda Derhiks'iin kurulusunda
bulunmus, 2008 yalinda da $irket’in biiytik ortagi olmustur. Iyi derecede Rusga bilmektedir,

Volkan TANERI, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi

1985 yihnda Van’da dogmustur. Bahcegehir Universitesi-Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Fakiiltesi mezunudur. 2010-14 yulan arasinda Derliiks Deri’de ihracat miidiirliigii yapmistr.
2014 yilinda Boran Mesrubat’m satin alinmasiyla birlikte, bu sirketin yoneticilifine gegmistir,
iyi derccede Ingilizee bilmektedir.

Gorkem SEVINIMK- Yinetim Kurulu i




Tuncay EROZMEN-Bagnsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Van dogumludur, istanbul Universitesi, Sanat Tarihi ve Arkeoloji Fakiiltesi mezunudur.
Uzun sitre lzh tiketim iiriinleri sektdrinde gesitli kademelerde gérev yamustir. 2011-2013
arasinda Derliiks Deri’de ydnetim ve denetim gorevleri tistlenmistir. Ingilizce bilmektedir.

Can Alper SAHIN-Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

1985 Istanbul dogumludur. Yiksek lisansim University of East London’da uluslararasi is
ybnetimi Uzerine yapmisar. Istanbul Moda Akademisi ve Global-E Learning Solutions’da sati
yoneticiligi grevleri iistlenmigtir. [vi derecede Ingilizce bilmektdir.

Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel
Moustafa Ding- Mali Isler ve Finans Midiirii

1971 Istanbul dogumludur. Trakya Universitesi MYO ve Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunudur. 2004 yilimdan beri Grup biinyesinde gdrev yapmaktadir. ingilizce
bilmektedir.

Ashhan Kahraman-Insan Kaynaklar ve Kurumsal Gelisim Midiira

1979 Istanbul dogimludur. 2013"den beri Sirket’de gérev yapmaktadir. Selguk Meslek Okulu
mezunudur. Orta seviyede Ingilizce bilmektedir.

14.3 . Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
déhil olmak iizere son bes yilda, yiinetim ve denetim kurullarinda bulundugn veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki éyelifinin veya ortaklarinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Sirkettekl Yonetim ve
Gare 0. |rosinemn O s | et | Ppeimmi
Adi Soyadi old y o Sermaye Sermaye y ¥
ugu §irketin | Ulyesi/Baskam, Pay (TL) Pay1 (%) Ortakhfin Halen
Unvam Denetel, CEO, N N Devam Edip
CFO vb.) Etmedigi
Boran Mesrubat Genel Mudur - - Ediyor
Cemal Derliiks D1 Y dnetim Kurulu
Giizelci Ti ? Bagkant / Genel 1.000.000 %100 Ediyor
icaret A5, Miidi
idir
Vaun Pilig Gida
Volkan Taneri Sanayi ve QOrtak 400.000 100%0 Ediyor
Ticaret Ltd. 3t.*
Alper Can Global E- Kurumsal Satis
Sahin Learning Miiditrii B B B
Gorkem | TIMS&B Yapim Aktor N ~ _
Sevindik Sirketi

da ticari ve ticari olmayan bir iligk

* Van Pilic Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sui. {le Boran Mesrubat ve Derliilg ) 8y
N krubat yoneticisi olan Volkan TANER]

bulunmamakia birlikte, Derliiks Deri yéaetim kurulu bagkan ya
Van Pilighin paylargun tamhmna sahiptir. -
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14.4 Son S yilda, ihra¢oimn yonetim kurulu ityeleri ile yometimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtiten siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandirieihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kultanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kamstrma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlannmn kotiye kullamimas), kagakcihik, vergi kacakgihigh veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay ahnmis cezai kovusturma ve/veya hilkémliiliiginiin ve ortakhik isleri
ile ilgili olarak tarat olenan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hitkiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Y oktur.

14.5 Son 5 yilda, ihraggunin meveut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargm makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.6 Son 5 yilda, ortalifarin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtib bilgi:

Y oktur.

14.7 Son 5 yilda, ortaklann mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinefim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintila bilgi:

Yoktur.

14.8 Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yidnetim ve denetim Kkurulu iyelifine veya
thrag¢gidaki difer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

14.9 Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi persoenel ile ihragq son § yil icerisinde
kurulmus ise kurucularn ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi qakarlan arasindaki gikar
gatigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

1491 Yiénetim kurulu ityeleri, yonetipd€ 3ir=gahibi personel ile ihracg1 son § yil
} yon&m @hmlunda veya iist yonetimde girev
er veya baska Kisilerle yaplan




14.9.2 Thraccimin ¢ikardafn ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
fhrager son S yi icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufiuv sermaye piyasas)
araclarimin sanst konusunda belirli bir siire igcin bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.




18,

UICRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1 Son yilhk hesap dénemi itibanylaihraccimn ydnetim kurulu iiyeleri ile yGnetimde
$0z sahibi personelinin; ihrage1 ve bagih ortakhklarina verdikleri her tirlii hizmetler igin
56z konusu Kigilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu Oyelerine Salanan|y, 1) o0 cls) 19 2017 |31.02.2018|31.03.2019
Faydalar (TL)

Toplam 104.814| 120.865] 152286  62.563
Yonetimde Siz Sahibi Dier Personele

Saganan Raydalar (TL) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Toplam 46.293| 608771 72439  22.035

15.2 Son yillik hesap diénemi itibanylaihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
séz sahibi personeline emeklilik ayhfi, ladem tazminati veya benzeri menfaatleri
iideyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakbklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

31 Mart 2019 taphi itibanyla ydnetim kurulu tiveleri ile yonetimde sdz sahibi personeline
kidem tazminati 6deyebilmek i¢in ayndi@: toplam tutar 118.189-TL dir.




16 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1 Ihragemin ydnetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin giirev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri

N . | Gaérev Siiresi / Kalan |
Ad: Soyad: Son 5 Yuda ibraccida Ustlendigi Gorevier Gorev Siiresi
Cemal Giizelci Yénetim Kurulu Bagkam '
Volkan Taneri Yonetim Kurulu Bagkan Y ardimcis) ‘
 Gorkem Sevindik | Uye 2yl 9 ay
Tuncay Erdzmen | Bafimsiz Uye ‘
Alper Can §ahin | Bagimsiz Uye -

Yénetimde Soz Sahibi Personel

Gdorev Siiresi /
Adi Soyadi Son 5 Yilda ihragpida Ostlendigi Gorevier Kalan Gérev Sitresi

Mustafa Ding Mali Isler ve Finans Midiiri --
Aslthan Kahraman | Insan Kaynaklan ve Kurumsal Geligim Miidirit --

16.2 Tamamlanan son finansal tablo dopmemi itibariylaihracer ve bagh ortakhklan
tarafindan, yiinetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde sz salubi personele, i ihiskisi sona erdirildifinde
ihracgt ve bagh ortakliklan tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasim éngéren
herhangi bir s8zlesme bulunmamaktadir.

16.3 ihracgimn devetimden sorumlbu komite ilyeleri ile difer komite iyelerinin ads,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlan:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Komiteleri

Komite Ady Bagkan Uye
| Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Erizmen Can Alper Sahin 1,
| Riskin Etken Suptaiuast Can Alper Sahin | MehmetKurt |
Komitesi_ |
Kurumsal Yonetim Komites: Tuncay Erézmen | _Selguk Aslan

Yonetm kuwulu yapilanmasi gerefi ayn bir aday gosterme komitest ve iicret komites
olusturulamamaktadir. Bu nedenlel0.05.2019 tarihli ve 201924 sayth ydnetim kurulu
toplantisinda, kurumsal y&netim kormnitesjpierbrds mn itelerin gdrevlerini de yerine getirmesine
karar verilmigtir. P #T.@ ¥y




komistesine yonetim kurulu mali 15ler damsmam, kurumsal ydnetion komitesine 15e yatinmel
iligkileri yOneticisi yonetim kurulu digindan liye olarak se¢ilmigtir.

Komitelerin caligma esaslan yonetmeliklerinde ayrintisiyla belirtilmigtir. Ancak dzet olarak,
komiteler y1lda en az 4 defa toplanmir, Bu toplantilara konusunda yetkili olan uzmanlar da davet
edilebilir. Toplantilarda giindem maddeleri miizakere ediliv, Komitelerin ve uzmanlann
olugturdugu raporlar istigare edilir. Ahnan kararlar, niteligine gére, Ydonetim Kurulu'nun bilgi
va da onayina sunulur. Biitiin kararlar kayit altina alinir.

Denetim Komitesi; Sirketmuhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas:nn, her
titrli i dig ve bagimsiz denetiminin igleyiginin ve etkinliginin yeterli ve geffaf bir gekilde
vapilmas: i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumiudur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket’in kurnmsal y8netim itkelerine uyumu; ydnetim kurulu ve
list diizey ydneticilerin belirlenmesi, Gcret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamast, yatirune iligkileri ve kamuyu aydinlatma konulannda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, thrageimin performansim artine yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, [hra¢gimin olugturdufu veya olusturacagn sistem ve
stireclerin gizden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve Onerilerde bulunulmas) faaliyetlerine
katilacaktr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar, Raporlar hazirlar ve st ydnetime sunar,

16.4 fhracamm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karmisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

thracc:, Bsas Stzlesmesi’nin 15. Maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Kurulu Piyasas: tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal
Yinetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yaprlan iglemler ve alinan yénetim
kurulu kararlan gecersiz olup, is bu esas sézlegmeye aykrt sayiir.

Kurumsal Yoneiim ilkelerinin uygulanmast bakinundan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Strketin Gnemli nitelikteld iligkili taraf islemlerin de ve diciinci Idgiler lehine teminai, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yénetimine iliskin
duzenlemelerine uyulur. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz viyelerin sayst ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu nun yonetintine iligkin diizenlemelerine gore tespit ediliv.

ihrage1,SPK 'min I1-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi 2. Fikeasimin ¢ bendi
uyarinca paylannin halka arzinin tamamlanmasim takiben @igiincil grupta yer alacaktir.

sayih Kurumsal Y4
oy gormeye bagfar

s

t8). Tebligi'nin 5. maddesi 4. fikras1 uyannca




16.5 Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas) zorunhu olan ihragaimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetieri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Y énetimde sdz sahibi olmayan pay sahiplerinin haklarmm korumak, sirket hakkmda giincel bilgi
sahibi olmalarm: saglamak ve girket ydnetimi ile pay sahipleri arasindaki ietigimi arttirmak
amaciyla Yatirsmer [liskileri Birimi gdrevlendirilmisgtir.

Bu kapsamda Yatimma iliskileri Birimi:

a) Sirket ile ilgiit kamuya agiklanmam:s, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak
{izere, pay sahiplerinin yazily ve sdzlii bilgi taleplerini yanilar.

b) Genel kurul toplantismin yiiriirliikteki mevzuata, esas stzlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapimasim saflar. Bu toplantilarda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi bilgi ve belgelerin hazirlar. Oylama sonuglanmn kaydimnin tutar ve sonuglarla
ilgili raporlar hazirlar.

¢) Mevzuat ve sirketin bilgilendinme politikasi kapsamunda, kamuyu aydinlatma ile ilgili
gorevleri yerine getirir.

Yatirimer Iliskileri Birimi

e Sahip Oldufu
Yetkilinin Adi Soyadi Unvani Lisanslar Netisim Bilgileri

Yanrimnci Iliskileri | Sermaye Piyasalan | Tel: (212) 416 59 96 |
~ Birim Y&neticisi Faaliyeleri Diizey 3 | Fax: (212) 416 59 98

Selcuk ASLAN




17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1 fhracq bilgi dokiimaninda yer alan her bir finansal ¢able dénemi icin ortalama
olarak veya dinem sonlan itibariylapersonel sayisi, bu sayida gérilen Odnemli
defigiklikler ile miimkiin ve iinemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bolge
itibarrylapersonelin daghm hakkinda a¢iklama:

Personelin tamami Marmara Bolgesi-Istanbul’da isdihdam edilmektedir. Ust kademe y&netim,
orta kadem vdnetim ( mali isler, insan kaynaklan vb.) ve destek birimlerinde { ulagim, temizlik,
idari isler vb.) dénemsel olarak sayisal degisim dikkat ¢ekici degildir. Grup'un biiylimesi
nedeniyle 2017 ve 2018’de iiretim-satis kadrosu da paralel olarak biiyiimiistiir.

Personel Sayis) ( Dénem Sonu)  |31.12.2016 |31.12.2017| 31.12.2018 31.03.2019

Yénetim 3 3 3 3
Mali igler 4 4 4 4
Uretim-sati 72 105 122 122
Destek 5 5 5 3
Toplam 84 117 134 134

17.2 Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1 ihragomn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum
itibariylasermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylan dogrudan veya dolaylt
olarak %5 ve fazlasi olan ger¢ek ve tiizel kigiler aynr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk

yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo: 1 Dogrudan Pay Sahipligine Hligkin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakk:
26.04.2019 Tarihli Son Durum
Ortagin; Ticaret Unvam / Adi Soyad: Olaganiistii Genel
itibartyla**
Kurulu ttibaryla*
{TL) % (TL) %
Cemal GUZELCI 15.000.000 | 1060 | 15.000.000| 100
Toplam 15.000.000 | 100 | 15.000.000 | 100

*26.04.2019 tanihti 2009 Yil Olaganiistd Genel Kurul Toplantizina ghire hesaplanmisne.
** 20.05..2019 tarhi itibanyla.

18.2 Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarmma iligkin bilgi veya

bulunmadifina dair ifade:

Farkh bir oy hakki bulunmamaktadir. Biitiin paylar esit oy hakkina sahiptir.

DERLOKS DERI SANAY1 VE TICARET ANONIM SIRKETE
Halka Arz Oncesl Halka Arz Soaras
Ortaldar Pay Sermaye | Pay Grubu |Sermaye| Oy Sermaye |Sermaye | Oy
Grubn | qutan licerisindeki| Payn |Haklo | Oy Hakki | Tutan | Paypn  |Hakk | Oy Hakki
(TL) Pan (%) (%) {%) (TL) (%) %)
Cemal| 15.000.000 100 100f 100]15.000.000 { 14.000.000 s6| 56| 14.000.000
Glizelei
Diger 11,000,000 1 44| 11,000.000
Toplam 15.800.000 100 100 100 | 15.800.000 | 14.000.000 100|  S¢| 25.000.000
18.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Nama/ Hamiline |Imtiyazlann LA Sermaye
Grubu Oldugu Tiirii* Nomimal |Toplam (¥L) Oram (%)
Degeri (TL)
Nama Imtiyazsiz 1TL| 15.000.000 100
TOPLAM 15.000.000 100

LER A.S.

a.com.tr

o: 266539
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18.4 Ihragcimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibragomin yénetim
hékimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢cry: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvami,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Cemal GUZELCI tek ve hakim ortaktir. Mevcut yapi itibanyla bagka ortak bulunmamaktadir.
Sirket, halka arz ile birlikte SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'ne tabi olacakur. 26.04.2019
tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul ile $irket bagunsiz yonetim kurulu idyelerini
secmistir. 10.05.2019 tarihli 2019 24 sayih Yonetim Kurulu Karan ile kurumsal ydnetim
komiteleri kurulmugtur.Bu sayede hakim ortak ydnetim giiciinii paylagarak denetime tabi
olacaktir

18.5 ihrageinmn yinetim hékimiyetinde degisiklige yol ac¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

ihragginin mevecut paylarinin tamamimin sahibi hakim ortak Cemal GUZELCI’dir. Yénetim
hékimiyetine iliskin bir sézlesme ya da diizenleme bulunmamaktadir. Derlikks Deri Sanayi ve
Ticaret A.$.nin imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir. Satisa Hazir Bekletilen Paylarin da
satisinin gerceklesmesi durumunda Sirket’in halka agiklik oramt %049,55 seviyesinde olacaktr.

18.6 Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek kisl ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Y oktur.
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19. [LISKIL! TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1 ihracq bilgi dokiimaminda yer alan hesap donemleri ve son durum itibanylailigkili
taraflaria yapilan islemler haklunda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Bagh ortakli@) Boran Mesrubat, hakim ortaga ait olan Derliiks D1 Ticaret A.S. ve hakim ortak
Cemal GUZELCI iligkili taraf olarak goriilmektedir. Boran Mesrubat %100 hissesine sahip
olunan ve tam konsalidasyona tabi tutulan bir bagh ortahk olmasi nedeni ile, mali tablolarda
eliminasyona tabi tutulmaktad:r. Bu nedenle bu béliimde gosterilmemistir.

+ Ihragcinin ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve difer grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi ile séz konusu borg-alacagin kaynagi ve nifeligi,

2018 wil sonu itibarylailiskili taraflardan ticari alacak toplam 3.439.619 TL’dir. Bu rakam
toplam ticari alacaklarin %13,51°1, toplam aktiflerin % 6,19°udur. .2019 yih ilk ¢eyrek itibanyla
bu alacak 2.926.630 TL’ye diismiigtiir. Bu rakam toplam ticari alacaklann®e7,99’u, toplam
aktiflerin %3,78"dir.

Bu bakiyenin ana kaynag, Sirket’in “yolcu beraberinde yapilan satiglanmn organizasyonunu™
o andaki meveut durumda borglu olan hesaplarla birlikte 01.08.2018 tarihinde Derlitks Dhs
Ticaret A.S.'ye devretmesidir. Amag, Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ihracatimn bir
kismmmn Derliiks Dig Ticaret A.$. izerinden yapilmasi, bu sayede Derliks Dig Ticaret A.$.'nin
bir dis ticaret sermaye sirketi olabilmesi i¢in zamansal vehacimsel kriterlerin tutturulmas: ve
mevcut sartlarda Derlitks Deri’nin daha kurumsal migterilere odaklanmasidir.

2019 birincigeyrek itibariyla Derliks Deri’nin Sirket hakim ortag: Cemal Giizeli’ye 37.160 TL
boren bulunmaktadir.

TFicaret Unvam / Ad: § 31.12.2018 | 31.03.2019 .
Soyada Bakiye (TL) | Bakiye (TL) Bakiyenin Kaynag
Eegl“ks Drs Ticaret 3439.619| 2.926.630 Ticari alacak
Cemal GUZELCI —| -37.160 Ortaklara borg

o Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve dier grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimbitiiklerin tutar,

Sirket’in %100 oraninda bagh ortakh# ve mali tablolari tam konsolideolan Boran Megrubat ile
ortak kredi sozlesmeleri ve kredi limitleri mevcuttur. Bu nedenle iki girketin kargihikh olarak
kredi kefaletleri bulunmaktadir.Grup ortag: Cemal GUZELC! nin Grup’un kullanmis oidugu
tiim kredilerde gahsi kefaleti bulunmaktadir.
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o ihraccimin yonedicilerine, ihrace ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutan, uygulanan faiz oram ve yineticiler adina verilen, faaliyet konusu ile llgili
olan ve olmayan garantiler,

Y okctur.

o fhraccmn istirak, bagh ortakbk ve diger grup ortakliklariyla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi

iliskill Taraflardan Abnan Yatuum Amach Gayrimenkuler 2016-2017-2018*

Alim Abm Ekspertiz Deger Kimden

Sira Mevki Adres Vash Tarihi Fivat Dei;zeri Am:ngzahs Alndigh

] Esenyurt B-421 Mesken | 13.03.2018 240.000 250.000 10.00¢ | Ertan Giizelci
2 Gelibolu A-17 Mesken | 01.06.2018 115.000 225.000 110,004 | Senay Tanen

3 Esenyurt B-737 Mesken | 05.06,2018 267.000 255,000 =12.000 | Cemal Gizelci

4 Bakirkdy Kat9'196 | Mesken | 09.10.2018 555.000 440.000 -115.000 | Arzu Gilzelci
.5 Silivri 431 Arsa 12.10.2018 18.000 464.000 446.000 | Ertan Gizelci

Toplam 1.195.000 | 1.634.00¢ 439.000

Bu donemnde toplam 6.127.687 TL tdenerek 20 adet yatinum amagl gayrimenkul alinmigtir. Bu
alimlaninl adedi UMS-24e gore iligkili taraf sayilan, 4 adedi UMS-24"e gore iligkili taraf
olmayan ancak, kamuya agiklanmasi etik olarak uygun gérilen kisilerdendir. Bu
gayrimekullere ddenen meblag 1.195.000 TL dir. 2018 yili ig¢inde yapilan bu yatinmlardan
439.000 TL ye tekabiil eden %36.74 deger artis elde edilmistir.

e Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

Ahm Isfemleri 31.12.2016 § 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019

Derlitks Dig Ticaret A.S. - - 2.316.565 -

fliskili taraflardan yapilan ahslarn toplam: 2018 yil sonu itibariyla2.316.565 TL'dir. 1lgili
bakiye kendi segmentinde olmayan ticari mal alunindan kaynaklanmaktadir. Bu rakam tiim
aliglarin %1,6’drr.

lliskili taraflara yapilan satiglann toplamm 2018 yil sonu itibarryla2.610.727 TL dir. 2019 ynih
itibanyla satg iglemi toplaru 361.111 TL'dir. Bu rakam tiim satiglarin %:0,9'dur. Derlilks Dag
Ticaret A.$. ye ihra¢ kayith mal satig1 yapilmustir,

Ayrica, 2018 yili iginde Deliiks Dhs Ticarete 42.026 TL demirbas satis1 yapilmstir.

Sans Islemleri 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.03.2019
Derliiks Dig Ticaret A.S. - - 2.610.727 361.111

¢ Ortaklar, bagh ortakhk, istirak
ddenen faiz, kira ve benzerleri

| ISTAHEU:
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e Egfer iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kogullarinda yapilmamzssa,

nedenlerine iliskin agiklama,

Alim-satim islemleri piyasa kosullarinda yapilmaktadw. Gayrimenkul alim iglemleri piyasa
degerlerinin altindadir.

19.2 lliskili taraflarla yapilan iglerin ihragemin net satis hasilat) igindeki pay1 hakkinda
bilgi

Tiearet Net Net Net Net
Unvam /Ad: | 2006 | S2OSIAT | o4 5| Satslar | o, | Safglar | 059019 | SatSlar
Sovadi Igindeki Icindeki Icindeki Igindeki
Y Pay(%) | | Pay(%) Pay (%) Pay (%)
Derliiks Dng
Tiearet AS. | -- ~ - 2610727 1,57 361.111 0,9
I'TOPLAM | | [2.610.727] 157! 361111 0,9
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20. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

20.1 ihraggimin Kuruiun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirianan
ve ihraco bilgi dokiimamnda yer almas) gercken finansal tabjolar: ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlan:

ihrager Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iligkin
dilzenlemeleri cergevesinde hazirlanan 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018ve 31.03.2019
tarihlerine iligkin baginsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlan dokiimanm ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlan Ek-2'te yer almaktadir,

20.2 ihrage bilgi dok@maninda yer almas: gereken finansal table donemlerinde bagimsiz
denetimi gergeklegtiren kuruleglarin uenvanlary, bagumsiz denetim gbrigii ve denetim
kurulusunun/soramlu ortak bay denetcinin degismis olmast halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
| Arkan Ergin Ulusaras: Bagnmsiz Dentleme A.S. ]

' Sorumlu Ortak Bag Denetsi | Eray Yanbol |
[ : Maslak Office Building. Siimer Sok.No:4 Kat:2 34485
' Adresi -
i Maslak-1stanbul
| Telefon 021237007 00
Fax ____ 0212 370 08 49

Denetim Goriisleri
31.12.2016-31.12.2017-31.12.2018-31.03.2019
1) Simrh Olumle Giriiy

“Derlitks Dert Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”) ve bagh ortakhginin (hep birlikte "Grup”
olarak amlacaktir) 31 Mart 2019, 31 Araiik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Araltk 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablolar ile aym tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait; konsolide kir veya zarar
ve diger kapsamh geiir tablolar, kounsolide dzkaynak degisim tabiolar: ve konsolide nakit akay tablolar:
ile dnemli muhasebe politikalarinn dzeti de dahil olmak fizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal wablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Stnirlt Olumlu Gériigiin Dayanagi paragrafinda
belirtilen hususun mulitemel ethkileri diginda, Grip’un 31 Mavt 2019, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve
31 Avaltk 2016 tarvihieri itibarivia konselide finansal durumunu ve ayni tavihierde sona eren hesap
dinemlerine ait konsolide finansal performanswn ve konsolide nakit alglarvu Tiirkive Muhasebe
Standartiarina (TMS'lere) uygun ofarak i [ yonleriyle gercege wygun bir bicimde
sunntakiadir.” :
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2) Sumirli Clumlu Goriigiin Dayanag

“31 Mart 2019 tarihli finansal tabloiar icin denetim soziegmemizin 31 Mart 2019 tarihinden sonra, 31
Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarikli finansal tablolar igin ise 31 Aralik 2017 ve 37 Aralk 2016
rarihlerinden sonra imzalannus olmast nedenivie, Grup 'un 31 Mart 2019, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik
2016 tarihli kasa ve stok sayim ¢alismalaring tarafimizea istirak edilememis olup sé2 konusu tutariar
hakkinda warafimizea gériiy olusturulamamegtir.

Yapugumz bagumsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiars Kurumu (KGK)
tarafindan vayimlanan Tirkive Denetim Standartlarimn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS'lere)  wygun  olarak  yivitilmiigtiir.  Bu  Standarilar  kapsanundaki
sorumbululdarmmz, raporumuzun Bagonsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarmn Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumbdulklare boliimiinde aventih bir sekilde agiklanmgtir. KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurailar"} ile konsolide finansal 1ablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uvgun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugwmuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsammdaki etige ifigkin sorumluiukiar da
tarafimizca yerine getivilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz  denefim
kanttlarimn, simrh olumlu gérigimiiziin ofustterulmast icin yeterdi ve wygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.”

[ Bagmsiz Denetim Firmas: | Serumlu Ortak Bagdenetqi | 31.12.2016-31.12,2017-31.12.2018-31.03.201%
Arkan Ergin Ulusaras Erav Yanbol
_ Bagimsiz Denetleme A.S. Y )

Sl Olumtu

20.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde eckili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, sati, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlarn hakkindaki geliymeleri de
i¢ermelidir) veya séz konusu husustarin bulunmadigi hakkinda ifade:

thraggimun izahname setinde yer alan finansal tablolanndan sonraki ddneme ait kadar egilim
bilgileri asagidaki tabloda belirtilen kalemler haricinde oransal olarak ciddi bir degisiklik
gostermemigtir.

Sirket’in dert bdliimiiniin sanglan 2.¢cyrckde tckrar artma cfilimi gdstermis ve igecek
bsliimiind yakalamistir. Ancak, yaz aylannda artan i¢ecek talebiyle birlikte tekrar igecek
bsliimii satislannin artmast beklenmektedir. Aynca, igecek biliimiiniin faaliyet gosterdigi
ilgelerden birine komsu olan bir ilgenin bazi mahallelerini satig alanina dahil etme olas:hf
dogmugtur. Bu nedenle bu bélimiin satiglarinda artig beklenmektedir.

| Egilim Bilgileri (TL) 31.12.2018 31.03.2019 31.05.2019*
Toplam Sanglar L E6.492.20'? 30886421 65.291.428
Deri Konfeksiyon 77.660.245 15.638.243 32.377.483
Icecek 88.835.218 | 24.250.547 32.913.945
Stoklar

Ieecek 7.398.083 0.127.457 14.766.986
Deri Manuil ve Ticari Mal 3,204.077 6.383.667 1.965.88]
igkili Taraflardan Alacaklar 3.334.780 2.848.376 -
liligkili Taraflara Borclar




* - Bagimsiz Denetimden Gegmenis

Ote yanda stoklarn yapisinda da bir degisim olmugtur. Deri b8limiiniin mamil stoklar1 Antalya
turizen sezonunun agilmasi ile birlikte azalmig. igecek béliimiiniin stoklar yaz sezonunun
baslamasiyla artmustir.

iliskili taraflardan olan alacaklar ve borglar stfirlanmistr.

20.4 Proforma finansal bilgiler

Y oktur.

20.5 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu;

Yoktur.

20.6 lhracgimin esas sozlesmesl ile kamuya aqikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile ihraggl bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariylakar dafitim konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Ihragg: gegmis yillarda kar dafitims yapmarmistir.

Sirket anasdzlegmesinin “Kann tespiti ve Dagitirm™ isimhi 13. Maddesi’ne gore:

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, $irket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin digiilmesinden sonra, sirasiyla asafida
gosterilen sekilde dagitir,

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)Sermayenin %20’sinde ulagincaya kadar, %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay::

b)Kalandan, varsa y1l iginde yamlan bagis tutanmn ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden
Sirket’in kar dagitim politikas: gercevesinde Tilirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 aynlir.

cYYukandaki indirimler yapildiktan sonrg, Kurul, kar paymmn, Yonetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢ahgsanlanna ve pa A hlljzﬁ klsllere daginimasma karar verme
hakk:na sahiptir.
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Kanunu’nun 521’incimaddesi uyaninca kend: istegi ile aynirdifn yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kismindan
sermayenin %5’ oraminda kar pay) distldilkten sonra bulunan tutarm %10y, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519°uncu maddesinin tkinci fikras) uyarmca Genel Kanuni yedek akgeye eklenir,

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas stzlegmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 aynimadikga; bagka yedek akge
aynilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu ityelerine, Ortaklik galiganlanna
ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitum tarihi itibanyla mevecut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap farihlen
dikkate almmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitihir.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gbzeterek yénetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlagtinlir.

Bu esas sbzlesme hilkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karan
kanunen miisaade edilmedigi sirece geri alinamaz,

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuat diizenlemeleri gergevesinde
ortaklarina kar pay: avans: dagitabilir.

Ayrica, 01.03.2019 yayin tarihli DD 12 dokiiman numaral: “Kar dagitim Politikas1” na gore:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diZer ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar daftim ile ilgil:
maddesi cercevesinde kar dagitumi yapmaktadir. Kér dafitiminda, Kurumsal Ydnetim
flkeleri'ne uygun olarsk pay sshipleri ve $irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politika izlenmektedir.

Kér dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim Itkeleri’nde ongoriilen hususlan igeren
Ynetim Kurnlu'nun yillik kir dagitim 8nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’'da
ortaklarin onayna sunulmakta, ayrica kér dafitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iligkin
detayl: bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadr.

tlke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, igtirak ve bagh ortakhklannm sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalan, kirlihk ve nakit dururmu dikkate ahinarak Sermaye Piyasasi

Diizenlemgleri ¢omevesigde hesaplanan dagitilabilir donem kénmm asgari %35%i ;?TB\
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Dagitilmas: éngdriilen kar pay! tutarimin tamami, ancak yasal kayitlarda meveut net dagitilabilir
kardan ve diger kaynaklardan kargilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kiér dagitimimin Genel Kurul toplanhisini takiben en geg bir ay iginde yapilmas) amaglanmakia
olup, kir dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetk: verilmesi halinde Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasas: Diizenlemelerine
uygun olarak kir paywn taksitli dagitumina karar verebilir. Taksit say1s1 Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir. Taksit ddeme zamanlarimin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
ddeme zamanlan, Genel Kurul tarihini takip eden onbe§ giin iginde Sermaye Piyasas
Kurulu’nun dzel durumtann kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendinlmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayds ile kér pay1 avansi dagstabilir.

Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettil ilgili hesap donemi itibariyla meveut paylarn
tiimiine esit olarak dagtilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.Bu “Kar Dagitim Politikas)”
Sirket'in finansal performans), dngdrilen yahnm projeleri, sekidrel ve ekonomik kogullar
dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.

Kéir dafium politikassnin uygulamasinda pay sahipletinin menfaatleri ile girket menfaati
arasinda tutarh bir politika izlenir,

Yoénetim Kuruly, kir dagitimi yapilmadigy takdirde kdnn neden da@itilmayacagim ve
dagiiimayacak kinn nasil kullanilacagim Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yukandaki bilgiler dogrultusunda yillara sair kar dagitim tablolan agagidaki gibidir.

2016 YiKar Dagityim Tablosu (TL)
1, Odenmis/Cikanim:y Sermaye 5,000.080.-TL
2. Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gire) 10.274-TL
Esas sizlesme uyannocs kar dagitunds imélyaz var ise siz konusu imtiyaza | Kar Dagiimda Imtivaz
fligkin bilgi Yoktur.
s - Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Giire G’;m
3 Donem Kan 2.617.278 1.250.728
4 Vergiler (-) 118.645 269.140
5 Net Donem: Kan{ =) 2.498.633 981.586
6 Geemis Yiller Zararlan (- ) - 8.977
1 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 10.274 62.087
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.488.359 910.520
9 Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 0 0
10 Bagislar cklenmis net dagrtilabilir donem kars 2.488.359 210.520
Ortaklara Birinci Kar Pay! 7 :? §"‘ E§
" -Nakit : L¥
-Bedelsiz ; A
- Toptam :
12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay)
i | Dagitilan Djger Kﬁ'; Pay; S
i - netim kuruls éivelerine,
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' = Cabganlara ) I

| - Pay Sahibi Digindaki Kigilere =~ - 1:_"_ - 0
j 14 il Intifa Senedi Sahiplerine Dagutilan KarPayt | i - 0]
' 1§ | Ortaklara Ikinei Kar Pay: | = o 0
L1 | Genel Kanuni Yedek Akce . | 1 0
L 17 SratiiY edekleri il | 0
18 Ozel Yedekler N 1 0
19 OLAGANUSTU YEDEK o 2.488.359 910.520
20 Daginlmas: Ongoriilen Diger Kaynaklar i
2017 YiiKar Dsgstim Tablosu (TL) )
1, Odesmls/Cikarilmis Sermaye _ 8.465.932.-TL |
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitiara Gbre) 208.393.-TL |
E;u siziesme uyanncs kar dafiomdsa imttyaz var kse sz konusn imtiyaza ligkin Kar Daginmda imtiysz Yoktur. '!
| SPK’ya Gire | Yasal Kayitlara (YK) Gore
i 3 | Donem Kan 2.997.180 B 1.661.310
; 4 [ Vergiler -} 1 324.308 353.162
5 | Net Donem Kany{ - } - 2672872 1.308.148
(] | Gegmis Yiliar Zararlan ¢ - ) 0 " 8977
;_ 7 | Genel Kanuni Yedek Akce{-) 208.393 208.393
| 8 ':NE]' DAGITILABILIR DONEM KARI (- } 2.464.479 1.050.778
L 9 | Yiliginde yapilan badislar (+) ¢ 0
’ 1 | Bagiglar eklenmig net dagitilabihr donem kan | 2464479 1.090.778
Ontaklara Binnei Kar Fayi 0 0
-Nakit | 0 0
BT etz =
L = - Toplam 0] 0
12 ]_lmtu-azh Pay Sabiplerine Dagitilan Kar Pay: 0] o 0
I "Dagitilan Diger Kar Pay 0] 0
T - Ydnetim kuruhu lyelerine,
I, - Calisanlara T
\ - Pay Sahibi Dtsindaki Kisilere | |
[ 14 Intifs Senedi Sahiplerine Dagitilan KarPayn | 0 = 0
15 ‘Orteklara fkinci Kay Pay! | 0 0
| 16 Gene! Kanum Yedek Akge 0
17 | StatiYedekleri
18 | Ozel Y edekler i
; 19 OLAGANUSTU YEDEK 2.464.479 1.090.778
' 20 Dagatiimas: Ongérillen Diger Kaynaklar
2018 YihKar Dajtim Tablosu (TL) F
1. Odenmis/Cikanlmiy Sermaye 15.000.000-TL
'L Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlars Gére) 208.392-TL.
Esas sziesme uyannes kar dajitmds imélynz var lse 582 konusu imtiyaza fliskin bilgi | Kar Dajtvmds fmtiyez Yoktur.
SPK'ya Gire |  Yasal Kayitlara (YK) Llre
: 3 | Dénem Kan 5.045.357 | 2.134.508
. 4 | Vergiler( - ) 1.432.633 | 536.396
.5 | Net Dénem Kan( =) 1612.724 | 1.598.112
6 Gegmis Yillar Zararlan ( - ) 0] 8977
| I Genel Kanuni Yedek Akge(-) 208.392 208.392
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=} | 3.404.532 1.380. /43
L 9 Y1 iginde yapilan bagislar { +) 1 0 o -";‘;"~“-::~ 0
' 10 Bagiglar eklenmig net dagulabilir dénermn kan 3.404.332 .(/ EL. ?ﬂ\ 1,380,743
Ortaklm Birinci Ker Pay: 0 ‘.) 0

1 L ~Nekit - | l} 1]
-Bedelsiz *;‘.l .: ll
#
— o —_—




- Yonetim kurulu dvelerine,

|

: - Cahsanlara -

[ - Poy Sahibi Disindaki Kisilere ,
14 intifa Senedi Sahiplerine Dafiulan Kar Pay1 0] 0
15 Ortaklara tkinci KarPayn | ) 8

fil. 16 Genei Kanuni Yedek Akee 0 - o
17 | StandYedekleri i

18 Ozel Yedekler e ' e
19 QLAGANUSTU YEDER 3.404.232 1,380.743
10 Dagtilmasi Ongdrillen Diger Kaynakiar

20.7 Son 12 ayda ihraggnin ve/veya grubun finansal durumu veya karllllgl iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

1 MENKUIATEGERLER A.S,
o SanJGuv Sszahk Piaze

ihrageimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ibraca Tarafindan Aglnus Davalar ve Yapilan Takipler
Risk
Davac |. Daval: Taraf Mahkeme Konusu Tutan Gelinen Asama
Taraf Dosya No Y1l
(TL)
Saban Biger ve Antalya 7. Asliye
. Capitol Deri Hukuk Tasarrufun Lehte sonuglandy. [cra
Lrager ins. Tur.San. ve Mahkemesi iptali davasi 716,424 takibi asamasinda.
Tic.A.S. 2016:279E
Antalya 7. Asliye . .
. Devam ediyor. Sonraki
. Saban Biger ve Hukuk ‘Tasarrufun
lhrager Seyfettin Bicer Mahkemesi/ iptali davas: 162.600 dmg;t:f:. (?:‘ 2019
2016/277E '
Istanbul 5.Icra . :
Yhrager Seyfettin Biger Ceza Alacaklilari D:::u!;ﬁlg;ri ngE;aS'h
¥ 4 Mahkemesi/ zarara ugratma tarihir;de.
2016/272E
Istanbul 5.Jcra Devam ediyor. Sonraki
lhragpn | Seyfettin Biger Ceza Alacaklilar durusma 07.11.2019
i Y Mahkemesi/ | zarara ufratma ¥ 1 hn d )
2016/274E rnde
istanbul 5.lcra Devam ediyor. Sonraki
ihra Seyfettin B Ceza Alacakhilar durugma 07.11.2019
i i Liger Mahkemesi’ Zarara ugratms g tal'ihil; de.
2016/275E
Istanbul 5 Jera Devam ediyor. Sonraka
fhraggr Seyfertin Biger Ceza Alacaklitan durugima 07.11.2019
Mahkemesi/ Zarara ugratma ta.rihir; de'
2016/276E
Bakirkéy 6.1cra
Ali Asker Ulan ve Cezn Sanik hakkanda para
Thrage: Zeynel Utan Mahkemesy | KRroilikaiz ¢ek cezas1 verilmigtir.
201795E
istanbul 2.Fikir
ve Sinai Haklar . Dosya Yargiay'da  Laes=""%0,
fhraggr Consitex S.A. Hukuk Ibare tescili Consitex lehine ¢ 5
: talebi
Mahkemesi/
2014.2228
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| Bu davaya kenu o
22.624,66-TL igin icra
‘ takibi baslatilmms,

i k borglunun
Ihraces | Bakirksy 3. fcra . | antcax ore’

bagh Ali Tiryaki Miidirligi/ Zimmete para | herhangi bir mal
ortaklign | 20155316 gecirme varligs olmadifindan

' tahsilat |

‘ yapilamamistir. Sirket

, mali tablolarinda konu |
o giderlestirilmistir. |

ihrai'cl Aleyhine Acilmiy Davalar ve Yapilan Takipler
Davac1 | Davah Mahkeme Risk
Taraf | Taraf |DosyaNo Yil Konusu Tutar | Cclinen Asama
;??ﬁfﬂe T Dava devam
Consitex SlI;ai Haklar Emiliano Zapata etmektedir.
S.A fhragei Hulcuk {baresinin 24.10.2019
o Mahtemesi / kullaniminm tarihinde
*
2014-270 durdurulmas: durugmas: vardr.
7

« Emiliano Zapataijbaresinin érnekte goziiken fontlarla ( “Roman” yazi karakteri)

olarak marka tescili igin Tilrk Patent Enstiitiisii'ne Derlitks tarafindan yapilan marka

tescil bagvurusu TPE tarafindan ret edilmistir. Ankara 2. Fikri ve Simnai Haklar Hukuk

Mahkemesi'nin 2014/228 esas sayili dosyasi ile Consitex S.A ve TPE aleyhine Derlitks

Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dig Ticaret Limited Sirketi adina agilan dava ile
T

Bmiliano Zapata jbaresinin  8rnekte goziiken fontlarla tescili talebiret edilmistir,
Mahkeme karari temyiz edilmis ancak temyiz talebi ret edilerek karar onanmmsgtir.
Yargitayca onanan karar aleyhine karar diizeltme yoluna bagvurulmustur. Dosya
Yargitayda olup inceleme sirasi beklemektedir. Verilen karar hala kesinlesmemistir.

Ote yandan Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas

sayih davasinda Consitex S.A tarafindan Derlilks Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dis
Z

Ticaret Limited Sirketi’ninEmilianoZapata ibaresinin &rnekte goziiken fontlarla
kullanmasini durdurmasi icin acilan dava devam ctmektedir. S6z konusu gekil +ibarenin
“Ermenigeldo Zegna” markasi ile yaz: karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu
iddiasi ile kullammim durdurulmasi talebi ile agiimugtir, Dava “Emiliano Zapata” ismi
ve markast ile ilgili degildir. Ornekte gdziiken yaz1 fontu ve sekille ilgilidir.

en

Sirket’in ilerde zarar gormemesi igin, sdz konusu Srnekte gdziken yazi fonmn‘g/mr—-“-‘:i[‘\

*
N
1
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catnd e Laprealea

yazi karakteri ve markasi ve 2018/02785 bagvuru sayisiyla

11.01.2028ye kadar tescilli Financ Zapala g varakteri ve markast ile devam
edilmektedir.

Davamin son durugmasi 25.04.2019 giiniinde gergekiesmis ve dava 24.10.2019 giiniine
ertelenmistir.

20.8 Ihracc bilgi dekiimamnda yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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21.

DIGER BILGILER

21.1 Sermaye Hakkinda Bilgiler

Ihraggimin son durum itibariyla gikarilmigs sermayesi 15.000.000,00 TL ( On Bes Milyon )'dir.

imtiyazi/ | Nama/ | BeReTPaY [poriom Pay| Nominal
Grup imﬁ;azsm Hamiline Nom:::l [:Mledi ’ Tutar (TL) %
. R
imtiyazsiz | Nema [T *V1FL| 15.000.000] 15.000.000 100
- %
TOPLAM ] f((cmg 1] 15.000.000] 15.000.000 100
Y- %‘W'v.f? Y/
21.2 Kayith sermaye tavkg‘l‘zs- “heasa g

\L M ("
Ihragaimin Esas Sozlesme Madde 6734 yer alan kayith sermaye tavam 75.000.000,00 TL
(Yetmigbes Milyon)’dir. lhraggimn Esas Stzlegmesi Ek-1'de yer almaktadur.

21.3 Donem bay ve dinem sonundaki filli dolasimdaki pay sayistun mutabakati ve
ibracen  bilgi  dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariylasermayenin % 10*undan fazlasi ayni olarak ddenmigse konu hakknda biigi:

Yoktur.

21.4 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayi1s1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.5 lhracemmin paylanindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklan ihra¢er paylanmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6 Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktan ve déniistirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

T
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e Ty,

P T
21.7 Grup sirketlerinin opsiyona kon%'s{an v a@b}uﬂu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas1 kararlagtinlmg sergm yaSasy araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda fliskili kisileri de iceren bilgj:= 2 1“\!5
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varanian/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol agan difier islemlere
iligkin bilgi:

Tarih | Eski Sermaye | Yeni Sermaye | Artarim Tuta | Nakit | {e Kaynaklardan
2017 5.000.000 9.000.000 4.000.000( 712.090 3.287.910
2018 9.000.000 15.000.000 6.000.000 | 6.000.000 -

Ihrage bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilmis olan
sermaye artinmlan yukardaki gibidir. Sermaye azalumlan ile imtiyazlar dolayisiyla yeni
olugturulan pay gruplan ve tertip birlestirme vb. nedenlerle pay sayisinda degisiklige neden
olan bagkaca bir islern bulunmamaktadir.

21.9 [hraceinin son on iki ay icinde halka arz, tabsisli veya nitelikli yatrimelya satis
suretiyle pay ihracioin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu elan
paylarn tutar: ve niteliklerine iliskin aqiklamalar:

Y oktur.

21.100hra¢ginm meveut durum itibariylapaylarinin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.111hraces bilgi dokiimansmin hazirlandifn yil ve bir 6nceki yiida eger ihraggi hali
hazirda halka aqik bir ortakhik ise ihragamn paylan iizerinde iigiinci kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12 Esas sizleyme ve i¢ yonergeye ilisgkin dnemli bilgiler:

Tam memi ekte bulunan ve KAP™in intermet sitesinde (kap.org tr) yer alacak olan Sirket esas
sozlesmesi ile Sirket i¢ yonergesine iliskin 6nemli bilgiler agagida verilmektedir. Ayrica $irket
genel kurullarmin ¢alisma usul ve esaslarmm belirlendigi “Genel Kurul Ig Yénergesi®

izahname ekinde yer almaktadur.

21.13Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

thrageinin amag ve faaliyetleri Esas Soézlesmesinin 3’incli maddesinde asafidaki gibi
belirlenmistir.

/*' B

kY \I
“1-Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve cocuk givim egyalan, givim aksesuarlar: ve kul mm £ AN

riinlerinin imalan, alim satirm ithalat ve ihracatom yapmak.

4?: ﬁ\

2-Her tiirlii tekstil iiriipleri, suni derf umn[en triko viriinleri ve dokuma umniennden, m
% iﬂ z
' @&fﬂ! vejihry atn yapmak. '\\ d




3-Her tirlii deri ve tekstil hammaddeleri, dert ve tekstil kimyasallari, kumas, dogal deri, suni
dert, iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alim satim, ithalat ve ihracatim yapmatk.

4-Sirker, yasal mevzuatin izin verdigi her tirlii ticari mal ve emtiamn alimun-satinunt ithalatm
ve ilracatim yapar.

Sirketr amag ve faaliyet kormlarmr gerceklestirmek igin;

a-Faaliyet konusu iiviinlerin iivetimi igin gerekli ham madde, yardimc: ve tali madde veya
malzeme veya mamul maddeleri satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir ve tretim ile ilgili
gereken her tirlii makine ve teghizat ife bunlarin yedek par¢a ve aksanm saun alabiliy, ithal
edebilir, Kralayabilir kullanabiliv gevekirse satabilir, ihra¢ edebilir veya kiraya vevebilir.

b-Sirket yukartda gésterilen gahigma konusuna giren mallarin diretimini, toptan ve perakende
ahm ve satrmu, depolamasi, pazariamas: igin gerekli fabrika, imalathane, atdlye ve benzeri
swnai iesisler ile ambalajlama, giimriikleme, depolama ve antrepo faaliyetleri icin sicak ve
soguk hava tertibatl muhafaza yerleri ayrica diikkan ve magaza gibi cahgma yerleri kurabilir,
inga edebilir, satin alabilir, igletebiliv kiralayabilir gerekirse satabiliv, devredebilir, kiraya
verebifir.

c-Sirket yukanda gésterilen gahgma konulari ile ilgili hususlarda yerli ve yabancr gergek veya
tiizel kigiterle yurt icinde veya yurt diginda her seviyede igbirligine girebilir, buniarm Tiirkiye
dahilinde veya haricinde mimessilligini, acenteligini, distribiitorligiing yapabilir, patent veya
benzeri gayri maddi haklar satus alabilir, kivalayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir, elde ettigi
bu haklarla yurt icinde ve yurt disinda imalat yapabilir, gerekirse bu hususlarda elde eitigi tiim
hakiari satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.

d-$irker yurt icinde ve yurt dismda gergek ve tiizel kigilerle anlagmalar yapmak suretiyle ticarf
unvan, marka, ruhsainame ve imtiyaziar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir,
gerekirse kendisi rarafindan icat edilen konularda patent ve lisans haklart ile sair haklarom
yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiize! kisilere satabilir, kiraya verebilir, devredebilir.

e-Sivket yukarida gosterilen ¢aligma konulary ile iigili olarak gergek ve tizel kisilerle yurt
icinde ve yurt disinda ortakhklar kurabilir, kurulmug olan ortakhklara istirak edebilir, kendi
konusunda galigan diger 3i ketler le devit ve bii lesme islemie | pupubilii verli ve yabanci gesgek
veya tizel kisilerle adi girketler ve housorsiyumlara Sermaye Piyasasi Kanununun droilii
kazang aktarimuna iligkin hitkiimlerinin sakii kalmak kaydiyla istirak edebilir.

J-Sirket yukarida géisterilen caligma konulan ile ilgili olarak gayrimenkuller alabilir, b:,:;:.'

m.fa ederek veva bagkasina ingaat ettirerek sahip olabiliv, kiralavabilir, gaynme Her;'l

i veya sahsi irtifak haklar tesis ve tescil emre!é!!
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alacaklarint temin etmek amaciyla gayrimenkul ve menkul mallar tizevinde ipotek veya rehin
alabilir veva tesis edilmiy bulunan bu haklar terkin ve fek eitirebiliv, banka ve sair
miiesseselerden krediler alabilir veya bu cegit krediler dolaysiyla bagkalarma kefil olabilirier.
Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakka tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasasi mevzuan cergevesinde belirlenen esasiora
wyar.

g-Sivket yurt icinde veya yurt digtnda resmi veya ézel her tirlii ihalelere givebilir, taahhiitlerde
bulunabilir.

h-Sirket kendi ihtiyac igin gerekli her tirlii tagutlavt satwi alabilir, ithal edebiliv, kiralayabifir,
imal edebilir veya ettivebilir gerekirse sarabilir, kiraya verebilir veva ihvag edebilir.

1-$irket kendi ihtiyact igin her tirlii gayrimenkul alabilir, kullanabiliv, ipotek alabilir ya da
alacaklarina kargihk edindigi ya da her ne surette olursa olsun sahibi oldugu gayrimenkuileri
satabilir, ipotek verebilir, gayrimenkuller tizerinde her tirlii cins 1ahsisi yapabilir.

i-fhtivag duyacag personeli temin edebilir, cahgnrabilir, figiincii saluslar ile sdzlesmesel
iliskiler kurabilir, digaridan hizmei alabilir.

J-Sirket konusu ile ilgili olarak naklive, giimrikleme ve depolama iglerini yapabilir ve
yaptirabilir, proje, niihendislik, migavirlik, distribiitorliik, acentelik, komisyon ve taahhiit
igleri yapabilir.

k-Yurt igindeki ve yurt digindaki bankalar, finans kwrumliart ve sair mali kurulusiar ve kredi
saglayan her nevi dzel ve kamusal kuruluglar ile sozlesmesel iligki kurabiliv, her tirli kredi
saglayabilir, saglanacak krediler igin her tiirli teminat gésterebilir.

I-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevzuati ¢ergevesinde kendi paylarun iktisap
edebilir, rehin alabilir. Sirket’in kendi paylarim: geri almas: séz konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuat ve ilgili Mevzuata uygun olarak hareket ediliv ve gerekli dzel dwrum
agtklamalar: yapihir.

m-Sirket, sermayesine veya ydnetimine kanldigr sirketlerin ve bunlare bagli hurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kurulusiarda veya diger kredi niiiesseselerinden alacakiari
krediler, ihrag edecekleri tahviller veya aliglar dolayist ile olusan borglart igin ipotek, kefalet
veya garanti verebiliv, bu girketler milnhusir vlmak ve yatinm hizmedeii ve fualiyetleri
niteliginde olmamak kaydivla teminatly veva teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara
kargihik gerekirse, sahsi teminai, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecegi kredi,
kefalet ve garantile igin pivasa sartlarina uygun bir karsiuigi sirketlerden tahsil edebilir.

o-dirket ve ;trket e bagh suketler lehine Sennaye Piyasast Mevzuatindaki krszrlamaim a tymak




8-Sermaye Pivasast Mevzuaimun értili kazang aktarimi diizenlemelerine aykir olmamak ve
yatrum hizmet ve faaliyeti tegkil etmemek sartivia yerli ve yvabanet sivketlerle yurt iginde ve yurt
disinda ortakhklar tesis edebiliv, konusu ile ilgili kurulmug sivketlere istirak edebilir veya yeni
sirketler kurabilir, kuruimus veya kurulacak verli, yabanc: ve kamu ve dzel kuruluglara ait
muhtelif nevide girketlerin pay senetleri, intifa senetlerini, ortakitk paylarini. tahviilerini ve
borsa iginde ve borsa disinda bilwmum sermaye Piyasasi araglarimi satn alabiliv veya
satabilir.Yabanct para yviikiimiiiliikleri nedeniyle, ileri tarihte olusabilecek finansal riskiere
karsi korunmak amaciyla vadeli pivasalarda finansal iiriinler ahip-satabilir, pazisyon acabilir.

p-Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine bagh kalmak kaydiyla, ortilii kazang
aktarimy dizenlemelerine aykirlik tegkil etmemesi, gerekii oOzel dwrum agiklamalarmin
yaptmast ve yil icinde vapilan bagiglarin genel kuruida ortaklarin bilgisine sunulmasi gartryla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye dahil dairelere katma biitceli
idarelere, [l Ozel Idarelerine, Bakanlar Kwrulunca Vergi Muafiyeti taninan Vakiflara Kamu
menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistivme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslara,iiniversitelere,égretim kwrumiarina ve yardim ve bagista bulunabilir.
Yapilacak bagiglarn iist sinur Genel Kurul tavafinda belirlenir, bu s agan tutarda bags
yaprlamaz ve yapilan bagislar dagilabiliv kar matrahina eklenebilir. Sermaye Piyasast Kurulu
yapilacak bagis miktarina vist suni getirme yetkisine sahiptir.

Yukarida gésterilen iglerden bagka iglerde Sirket igin faydah ve liizumlu goriilecek bagka igiere
girismek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’'nun teklifi uzerine durum Genel Kurul tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusunda degisikiik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhgt ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.”

21.14 Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiiklimlerin ézetleri:

Esas S6zlesmenin 7. maddesi uyarinca, Sirket, en azbes (5} iyeden meydana gelen yGnetim
kurulu tarafindan ybnetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca yeterli
bagimsizlik sartlanm saglayan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek bagimsiz
iiyelerden olugur. Geri kalan ydnetim kurulu lyeleri pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas S6zlesmenin 7. maddesi uyannca, Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok liger yillik stireler igin
secilirler, Segim siireleri sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Esas Sozlesmenin 9. maddesi uyannca, her olagan Genel Kurul toplantisim takip eden ilk
Ydnetimm Kurulu toplantisinda iiyeler, bir bagkan ve onun bulunmadig topiantilarda vekélet
etmek iizere gerekli goriildiigi kadar bagkan vekili seger.

gletim Kurulu tarafindan

ERl SR 1. A D
ishatiey] L ne Cod

| S5 N 11 butne 18T

59 96 Hax 438 50 G8
T TR ER0 4060
anAanas



Esas S6zlesmenin 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna bagh olarak Riskin Erken Saptanmas.
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve sermaye piyasasi mevzuat ile
TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmas: gerekli olan komiteler kurulur. Komiteleria
olusturulmast, iiyelerin sayisi, secimi ve ifa edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin dizenlemeleri ile TTK hiikiimlerine uyulur.
Komitelerin clusumu, gdrev ve ¢aligma esaslan ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir, Komite tiyeleri ydnetim kurulu tarafindan segilir ve atamr.
Kurulan komiteler TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili difer mevzuat kapsaminda
kendilerine atfedilen gérevleri ifa ederler.

Esas Sézlesmenin 8. maddesi uyarinca, Sirket ‘in diganya kars: temsili Yénetim Kurulu'na
aittir. Yénetim Kurulu'nun alacaf karar {izerine, Sirketin temnsil yetkisi tek imza ile Yénetim
Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya mildiir olarak di¢iinci
kisilere devredilir, Bu sekilde tayin olunan iiye ve Mildiirlerin yetkileri Yénetim Kurulu
tarafindan her zaman kaldmlabilir. En az bir Yénetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas sarttir,

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarmea Ydnetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim
Kurulu fivelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh olanlan smurl: yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimecilan ortak atayabilir, Bu gekilde atanacak olanlarn, yetkileri, Tirk
Ticaret Kanunu 367.maddeye gore hazirlanacak i¢ ydnergede agikga belirlenir.

Sirket ydnetim kurulu i¢ ySnergesinin tam metni Ek-..’da yer almaktadr.

21.15Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakknda
bilgi:

Esas Stzlesmenin 6. maddesi uyannca, Sermayeyi temsil eden paylar nama yazih olup, tim
pay sahiplerinin esit haklan vardir. Paylar lizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.

21.16 Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.1701agan ve olaganiistii genel kurul toplantismn yapiumasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda hilgi:

Genel Kurnl, olagan ve olagantistu olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hitkiimierine gore toplamr. Olagan genel kurul toplantisimin yilda ¢n az bir defa TTK md.409
hilkmiinde belirlenen stire icinde yapilmasi zorunludur. Olaganistii genel kurul toplantilan ise
Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Genel kurul toplantisinin igieyis sekli.
bir i¢ yonerge ile diizenienir. Genel kurul toplantilanina davet ve ilan ile toplantilann igleyisi
TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hitkiimleri ve ig yonergeye uygun olarak ylnitiitir.




Sirket esas sozlesmesine gore yonetim hikimiyetinin el degistirmesine iliskin herhang bir
simirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak iizere Sirket’in bagl: oldugu ilgil:
mevzuat hilkkiimlen gegerhdir,

21.19 Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylanm devrine iliskin olarak herbangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK,
Sermaye Piyasas: Mevzuat: hitkiimleri gergevesinde yamlacaktir.

21.20Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina ilijkin esas sozleymede bGngoriilen
kosullarin yasania gerekiirdiginden daha afir elmast halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sézlegme'de sermayenin artintmasina veya azaltilmasina iligkin olarak TTK ve SPKn'dan
daha agir kosullar Sngdrilmemistir.

Sirket’in Esas Sdzlesmesinin sermayeye iligkin 6’nc1 maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi
gerektiginde yénetim kurulunca TTK ve sermaye piyasas: mevzuatl hiikiimlen ¢er¢evesinde
arttinlabilir veya azaltilabilir.

Esas Sézlesmenin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuan hikiimleri gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Yénetim kurulunun
sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artrma izin baglangicr 2019 wily, bitigi ise 2023 yih
olmak lizere bes yildir. Yoénetim kurulu 2019-2023 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikanlmug sermayeyi artimaya, mevcut pay sahiplerinin haklannn kisitlanmas: ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkunn sinirlandinlimas: ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklam kisitlama yetkisi, pay
sahiplen arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.
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22. ONEMLi SOZLESMELER

Y oktur.

ghrEson
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73. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

Bu [hrace: Bilgi Dokiimany; sektér yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanndan
elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngdriilere yer vermektedir. ihragg Bilgi Dakiimaninda
figiincii sals bilgilerinin kullamidig yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi iglinct
sahis bilgilerinin {hrage1 Bilgi Dokiimanina dogru bir bigimde aktanlmis oldugunu teyit ederiz.
Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese a¢ik bilgi kaynaklaninda figlincii
sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden de gegirilmemistir.

Ihrage, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayinladifa bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamitic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigm ve
soz konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

Sonug olarak, [hrage: Bilgi Dokiimamnda bulunan verilerin ve tahminlerin, ihragg: Uiriinlerini
ihtiva eden sektbrin ileride gosterecegi performans veya ihraggimn ileride ulasabilecegi
sonuclar yoniinden kesin giivenilir olmayabileceginin géz Sniinde bulundurulmasi yerinde
olacaktur.

Meksa Yatnm Menkul Degerler A.S. ¢aliganlan, daha dnce ibraggt biinyesinde istihdam
edilmemis olup, ihragginin ydnetim ve denetim organlannda herhangi bir séz sahipliginde
bulunmamuslardir. Meksa Yatnm Menkul Degerler A.S.’nin ihraggiun 31.12.2016,
31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihlerine iliskin karsitagtirmali finansal tablolarns
denetleyen bagimsiz denetim girketleri ile herhangi bir baglantis: bulunmamaktadir.

31.12.2016, 31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03,2019tarihli finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetim raporlan bagimsiz denetim finmas: Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan hazirlanmgtir. Sorumiu Ortak ve Bag Denetgi Eray Yanbol’dur.

ihraggimin sahibi oldugu arsa ve binalarin degerleme raporu Lider Gayrimnkul Degerleme A.§.
tarafindan hazirlanmgtie. Sorumhu Degerleme Uzmam Halil Ibrahim Bektag’dur,

Ihragg1 paylarmm halka arz siirecinde ihragg: ile ilgili fiyat tespit raporunu hazirlayan Meksa
Yatirum Menkul Degerler A.$., bagimsiz denetim raporfarmi hazirlayan Arkan Ergin
Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.$. kurulusunun uzmanlar;

a) Ortakhk tarafindan ihra¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
ihragcinin menkul kiymetlerini elde etme hakla veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sabip degillerdir.

b) Ortaklik taralindan daha énce istindam edilmemis herhangi bir {icret almamslardir.

) Ortaklik yémetim ve denetim organlarinin herhangi birinde liye degiilerdir.
e Halka arz siirecinde ihraggiya damsgtf_g_yk*xapanlar hakkinda bilgiler;




¢ Uzman ve bafimsiz denetim raporlan fle iigiincii kigilerden ahnan bilgiler:

Bagimsiz Denetim Raporian

31.12.2016 , 31.12.2017,31.12.2018 ve 31.03,201%tarihli finansal tablolanmna iligkin Szel
bafimsiz denetim raporu, bagimsiz denetim firmasi Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanmastir.

[ Arkan Ergin Uluslararast Bafimsiz Denetim A.S i
"Sorumlu Ortak Bag Denetgi Eray Yanbol
. Maslak Office Building Siimer Sok.No:4 Kat:2 34485
Adresi :
) Maslak-Istanbul
;Telefon 021237007 60O .
Faks 0212 370 07 00 |

Degerleme Raporlan

Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
| Degerleme Uzmani | Halil Tbrahim Bektas
' 19 Mayis Mahellesi, Siimer Sokak, Siimko Sitesi, G 4 Blok D:6

Adresi ' Kozyatagi-Istanbul
| Telefon 216 478 34 78
| Fax 216 4_78 34 77

e Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Hukukgu Raporu Av.Ece Iidir ve Av.Erkan Tercan tarafindan hazirlanmustr. Bagimsiz
Hukukgu Raporu Ek-3’te yer almaktadr.

Tercan&Ildir Hukuk Biirosu |
Avukat | Ece Ildir ve Erkan Tercan ]
Adresi | Merkez mah. Biiyiikdere cad. No:21 Damla apt. K:5 D:5 Sisli IST

Telefon | 212 5000289
Faks 212 5000291




24. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

Yoktur.
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25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Kazhigesme Mah., Demirhane Cad., Hact Resit Bey Sok. No:11 34020
Zeytinburnu-istanbul adresindeki ihraggimn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet
sitesiwww.derluksleather com ,www.emilianozapata.comile Kamuyu Aydinlatma Platformuna
(KA P) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Ihragcs bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagint olugturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve gdriigler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim
raporlar ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2} Ihraceinmn ihracer bilgi dokiimamnda yer almas gereken finansal tablolar




26. EKLER
EX I Sirket Esas Sozlesmesi
Ek 2: Sirket Genel Kurulu ve Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

Ek 3: 31.12.2016, 31.12.2017,31.12,2018 ve 31.03.2019 tarihli finansal tablolara iliskin
Bagimsiz Denetim Raporlan

Ek 4: Bagimsiz Denetgi Beyant

Ek 5: Bagumsiz Hukukgu Raporu

Ek 6: Bagimsiz Hukukqu Beyam

Ek 7: Sahip olunan markalara iligkin tescil belgeleri

Ek 8: Bina ve Arsalara iliskin Degerleme Raporlan Ozeti

Ek 9: Yatinm Amach Gayrimenkullerin Durumu ve Cikig Plany’na iligkin 08.04.2019 tarihli
2019/15 nolu yénetim kurulu karar
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