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Istanbul, 19 Nisan 2019- Hayat Varlik Yénetim A.S. nin (Kisaca Hayat veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR AA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al olarak teyit
edilmistir. Sirketin tahsilat performansinin artmaya devam etmesi, gii¢lii 6zkaynak yapisi, teminat yapisi
giiclendirilmis portfoyii, sektdrdeki konumu ve tecriibesi ile deneyimli yonetim kadrosu notu belirleyen
ana faktorlerdir. Sirketin, olumsuz ekonomik konjonktiire ragmen tahsilat giiciinii ve portfoylin teminat
yapisini attirmasi goriiniimiin pozitif olarak kalmasini1 desteklemistir.

Sektordeki Gii¢lii Konum Korunuyor: Sektoriin 6nde gelen iki sirketinden biri olan Hayat’ i 2018 yil
sonu itibarryla satin almis oldugu TGA (Tahsili Gecikmis Alacak) portfoyti 12,9 milyar TL’ye ylikselmis
olup, Sirketten alinan verilere gore satin alinan anapara bazinda pazar pay1 %28,3 tiir. Hayat, 2018 yilinda
2,1 milyar TL’lik TGA portfoyiinii 88,0 milyon TL bedelle satin almistir. Sirket, onliimiizdeki donemlerde
yeni portfoyler satin alarak giiclii konumunu korumay:1 planlamaktadir. 2018 yilinda Hayat’m aktif
biiytikliigli %16,4 artarak 1,2 milyar TL’ye ylikselmistir.

Basarih s Modeli: Sirket basta bankalar olmak iizere finansal kurumlarm TGA portfoylerini satin
almakta ve bu portféylerden tahsilat yaparak kar elde etmeye ¢aligmaktadir. Sirket mevcut portfoyiiniin
teminat yapismi giiclendirmeyi strateji olarak benimsemis ve hukuki altyapisini bu amagla
gliclendirmistir. Hayat 2018 y1l sonu itibariyla 287.363 bor¢lunun dosyasini ¢dziimlemis ve 64.422 yeni
bor¢luyu 6deme planina baglamistir. Sirket lilke genelinde 5 adet bolge ofisi ile faaliyet gostermekte olup,
bir¢ok hukuk biirosu ile de birlikte ¢aligmaktadir. Sirketin finans dist TGA portfdylerinin satin alinmasi
icin bir igtiraki (Merkez Alacak Yonetimi ve Damigmanlik Hizmetleri A.S.) bulunmaktadir.

Teminat Yapisi Giiclii TGA Portfoyii: Sirket 2018 y1l sonu itibartyla TGA portfoyii alimi i¢in toplamda
1,2 milyar TL’lik satin alim bedeli 6demistir. Tahsil edilebilirligi diisiik olan TGA portfoylerin satiga
cikarilmasiyla, sektore paralel olarak Sirketin de satin alma bedeli/satin alinan TGA orani diisis
gostermistir. 2014 yilinda %11,5 olan satin alma orani 2018 yilinda %4,2’ye gerilemistir. Sirketin 12,9
milyar TL’lik TGA portfoyiiniin %38,5°1 teminatlidir. Hayat’in varlik takibi ve teminatlandirma stratejisi,
tahsilatlar tizerinde pozitif etki gdstermistir.

Tahsilat Artmaya Devam Ediyor: Hayat, 2018 yilinin zorlu kosullarina ragmen tahsilatlarini arttirmay1
basarmustir. Sirketin 2018 yilinda 361,7 milyon TL’lik tahsilat yapmasinda; teminat yapisi giiglii portfoyti
ve basarili tahsilat yontemleri etkili olmustur. Sirket 2018 yilinda net borcunun %66,7’si kadar tahsilat
yapmistir. Hayat 2018 yil sonu itibariyla toplamda 1,7 milyar TL tahsilat yapmis olup, mevcut
portféylinden 6nlimiizdeki 10 y1l boyunca elde etmeyi planladig: tahsilat tutari ise 2,7 milyar TL dir.
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Giiclii Sermaye Yapisi: Sektoriin en giiclii 6zkaynak yapisina sahip olan Sirketin 6zkaynaklar1 2018 yilinda
%22,1 artarak 498,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2015 yilinda &denmis sermayesini 185,0 milyon TL’ye
yiikselten Hayat’in temettii dagitmamasi ve ozellikle son 3 yilda elde ettigi yiiksek net karlar 6zkaynaklarin
artmasinda etkili olmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun yasal sinir olarak belirledigi
tutarin ¢ok tizerinde nakit sermayesi bulunmasi, ana ortagin Sirkete olan giivenini gostermektedir.

Karhlik Artmaya Devam Ediyor: Hayat yiiksek karlilik performansina sahiptir. Sirketin nakit EBITDA’s1
(Tahsilat- Operasyonel giderler (Amortisman harig)) %16,0 artarak 212,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Hayat’in
faiz giderlerinin son iki dénemdir ciddi artmasina kargin net faiz geliri ayn1 donemde ortalama %48,7 artig
gostermistir. Hayat, artan finansman ve operasyonel giderlerine karsin net karin1 %22,6 artirarak 90,1 milyon
TL’ye yiikseltmistir. Net kardaki artigla birlikte ortalama aktif ve &zkaynak karliligi sirastyla %8,0’e ve
%24,2’ye yiikselmistir.

Sinirh Artan Borg¢lanma: Sirketin toplam fonlamasi 2018 yilinda sadece %5,3 artarak 580,3 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Hayat, bankalardan kredi kullanarak ve yurti¢inde tahvil ihrag ederek fon saglamaktadir. Sirketin
bankalardan kullanmig oldugu 370,4 milyon TL’lik kredinin tiimii orta ve uzun vadeli olup TL cinsindendir.
Sirketin toplam bor¢lanmas1 6zkaynaklarinin yalnizca 1,2 katidir. Faiz hadlerinin yiikselmesine paralel olarak
Sirketin de borg¢lanma maliyetleri artmug ve toplam finansman gideri %53,4 artarak 128,5 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Giiclii Ortakhk Yapisi ve Deneyimli Yonetim Kadrosu: Varlik ydnetim sektoriinde faaliyet gosteren 20
sirketten biri olan Hayat Varlik, %50,1 Vector Holdings S.a.r.l., %37,6 Vector Invesments Holding S.a.r.l ve
%12,3 oranda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) istirakidir. Sirketin yiiksek tahsilat ve finansal
performansi ile sektordeki konumunu giiglendirmesinde, deneyimli ve uzman kadrosunun varligi etkili olmustur.

Hayat Se¢ilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2014 2015 2016 2017 2018¢
Aktif Toplanm 780.896 768.008 940.199 1.036.983 1.206.675

Aktif Biiytime Orani (%) 29,1 -1,7 22,4 10,3 16,4
Takipteki Krediler (Net) 658.502 696.743 860.307 980.072 1.134.672
Toplam Borglanma 597.082 425.586 543.048 551.160 580.293
Ozkaynak 141.311 294.401 334.862 408.356 498.539

Ozkaynak / Aktif Toplami (%) 18,1 38,3 35,6 39,4 41,3
Toplam Faiz Gelirleri 149.789 156.809 208.359 314.184 433.239
Faaliyet Kar1/Zarar1 83.851 89.066 141.359 231.863 303.637
Toplam Operasyonel Giderler (-) 61.479 67.079 89.777 126.603 153.864
Deger Diisiis Karsilig 21.178 10.917 677 7.175 36.672
Net Kar/Zarar 2.857 8.844 40.485 73.494 90.085
Satin Alinan Ana Para (Kiimiilatif) 6.949.552 7.572.198 9.357.805 10.810.064 12.888.716
Satin Alim Bedeli 181.747 61.521 167.353 106.997 88.034
Tahsilat 166.253 164.710 216.973 305.709 361.688

12018 yil1 finansal verileri konsolide verilerdir. Konsolidasyona, Sirketin %99,99 oraninda istiraki olan Hisar Stratejik
Yatirimlar Holding A.S.’nin istiraki olan Merkez Alacak Yo6netimi ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. tabi olmustur.
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