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ESKI SEKIL:
6.2.1 Ars

Hem kiiresel hem de igeride yasanan gelismeler ile inisli ¢ikisli bir yilin ardindan basta devlet
tarafindan alinan tedbirler, sabit sermaye yatirimlari ve hane halki tiiketiminin destegiyle
bilyiime rakamlar1 yilbagindaki beklentilerin tizerinde gergeklesti. Boylece, 2018 yilinin hem
ilk ceyreginde hem de ikinci ¢eyreginde gayri safi yurti¢in hasiladaki biiytime %5.3
seviyelerine ulasti. Yilin ilk yarisindaki gii¢lii bilylime rakamlarina karsin se¢im sonrasinda
piyasalarda yasanan volatililete, hem maliyet hem de tiiketici enflasyonundaki kayda deger
artiglar ve buna parallel olarak TCMB’nin gosterge niteligindeki bor¢ verme oranini 625 baz
puan artirak %24’e yiikseltmesi piyasadaki 2018 yilsonu GSYH biiyiime beklentilerinin
asag1 ¢ekilmesine neden oldu. TCMB Ewdiid 2018 Beklenti Anketine gore yil sonu biiyiime
beklentisi %3;4 olarak gerceklesti. Ayrica tiiketici enflasyonu Exdi ayinda 2003 yilindan
buyana en yiiksek seviye ulasarak aylik %6,30 yillik olarak ise %24;52 seviyesine yiikseldi.

Kiiresel ekonomide siiregelen belirsizliklere ragmen, son donemde, gelismis ekonomilerdeki
toparlanmanin belirginlesmesi ve kiiresel ticaret hacmindeki artis egilimi olumlu bir biiyiime
performansina isaret etmektedir. Yalniz son dénemde ortaya ¢ikan ticaret savaglari iddialar
bu pozitif gériiniime gélge diistirmiistiir, bu husus yatirimcilar agisindan bir dezavantajli bir
durum olusturabilir. Diinya’nin 6nde gelen merkez bankalarinin faiz ve bilango
konularindaki agiklamalar dikkatle takip edilmektedir. Oniimiizdeki dénemde de kiiresel
zorluklar igerisinde artan getiri arayisi ile Tiirkiye’ye ve iilkenin &nde gelen finans
kurumlarindan Tiirkiye Finans gibi temelleri giiglii sirketlerin ihrag ettigi ozel sektor
tahvillerine/kira sertifikalarina yatirnmcilarin artan oranda bir tevecciih gosterecegi
diisiiniilmektedir. Kiiresel belirsizliklerin 6ntimiizdeki déonemde azalmasinin da yardimiyla,
TCMB’nin mevcut siki1 politika durusu ile birlikte hiikiimetin mali politika dnlemlerini
enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak tahvillere/kira sertifikalarina yonelik yabanci
yatirimcl ilgisini arttirmasi beklenmektedir. Kiiresel ve/veya ulusal enflasyon dinamiklerinde
beklenmedik bir grtis olmasi durumunda tahvil/kira sertifikas1 getirilerinin de yeniden
yiikselmesi riski y64 konusu olabilecektir. oL
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Son dénemde Tiirk Lirast’nin hizlt deger kaybetmesinin ardindan TCMB Rezerv Opsiyonu
Mekanizmasi kapsaminda bankalarin zorunlu karsiliklar icin déviz olarak tutabilecekleri
tutarin oranini %45’ten %40’e diisiirdii. Bu degisiklik ile yaklagik 2,2 milyar ABD Dolari
tutarinda doviz bankalarin kullanimina gegti. TCMB, finansal istikrarin desteklenmesi ve
piyasalarin etkin isleyisinin siirdiiriilmesi amaciyla bir dizi tedbir agiklayarak ; giin i¢i ve
gecelik vadedeki hazir imkanlar gergevesinde bankalara ihtiyag duyduklar: tiim likiditenin
saglanacagini, bankalara teminat yonetiminde esneklik taninacagini, Tiirk Lirasi islemleri
igin kullanilabilecek teminat déviz depo limitinin 7.2 milyar Euro'dan 20 milyar Euro'ya
¢ikarilacagini, gerekmesi durumunda 3 ay vadeye kadar vadeli repo ihalelerinin
agilabilecegini, bankalarin déviz deposu olarak kullanabilecekleri mevcut limitlerin gerekirse
artirilabilecegini ve finansal istikrart korumaya yénelik gerekli goriilmesi durumunda ilave
tedbirlerin alinabilecegini belirtti. Zorunlu karsiliklara yonelik yapilan degisikliklerde ise;
Tiirk Lirast zorunlu karsilik oranlarinin 250 baz puan, yabanci para yiikiimliilikler icin
zorunlu karsilik oranlarmin 400 baz puan indirdi. Bu degisiklikler ile finansal sisteme
yaklagik 10 milyar TL ve 6 milyar ABD DOlar1 ile 3 milyar ABD Dolari tutarinda altin
cinsinden likidite saglanacagi ifade edildi.

30.06.2018 itibariyle Bankacilik sektoriiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri yilsonuna gore %11,4 artarak 2,404 milyar TL’ye
ulasmuistir.

Ayni donemde bireysel krediler %5,3, KOBI kredileri %27,1, ticari krediler* ise %8,2
oraninda artmisgtir.

Bankacilik sektoriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduatt 30.06.2018
de yilsonuna gére %11,9 artigla 2,020 milyar TL’ye ulagmistir. Mevduatin toplam pasifler
icindeki pay1 % 55 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, Katihm Bankalarinin toplam aktif biiyiikliigii  30.06.2018 itibartyla
yilsonuna gore %16,1 artarak 186 milyar TL’ye ulasmistir. Aynt dénemde bankalar
mevduati ve reeskontlar dahil toplanan fonlar miktar1 %18,2 artigla 127 milyar TL’ye, donuk
alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklart dahil kullandirilan fonlari ise % 14,5
artigla 123 milyar TL’ye ulagmustir.

Sektoriin - 30.06.2018 kar1 yillik %14 artigla 29 milyar TL olarak gergeklesirken, Katilim
Bankalarinin kar1 ise %52 artigla 1.168 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

30.06.2018 itibariyla Tiirkiye Finans’in Pazar Pay:

Tiirkiye Bankacihk Katilim Sektor Igindeki Katilim

. - Bankalan
. Finans Sektorii Bankalar Pay S .

(Milyon TL) Igindeki Pay
Toplam Aktif 41.669 3.671.371 185.942 1,13% 22,4%
Krediler** 28.863 2.403.761 123.328 1,20% 23,4%
Mevduat (Katrlim 24.330 2.020.354 126.837 1.20% 19.2%
Fonu)***

*Ticari kredilere/Finansal Kiralama Alacaklari dahildir.
**Donuk Alacgklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payy) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama Alacaklar:

evduag ve Mevduat (Katilhim Fonu) Fai- (Kar P ?M&lzskontlafz ahildir.
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Sektor ve Katilim Bankalar
BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: (03.10.2018)
http://ebulten.bddk.org.trt/ ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmustur.
BDDK’nin 28.12.2005 tarih ve 1764 sayih karari ile onay verdigi birlesme sonrasi
30.12.2005 tarih ve 1747 sayili BDDK Karari ile de Banka iinvam Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.$. olarak degistirilmistir. 2008 yilinda aktif biiyiikliigii ile Suudi Arabistan’in en
biiyiik bankasi olan NCB, Bankanin % 60 hissesini alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’ deki
en bilyiik yatirimini gergeklestirmistir. Yillar igerisinde gergeklestirilen sermaye arttirimlari
ile NCB’ nin Banka’ daki pay1 % 67,03 e yiikselmistir.

l Tiirkiye Finans —]
Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kurumlar ve
Bankacihk Bankacihk Hazine Dijital Bankacihk
Bireysel Emeklilik lfobllI\redllen Nakdi Muhabir Banka iliskileri Internet Bankaciligs
Krediler
Bireysel ve Isletme Kobilere Ozel
Kreedyileriv 3 Hizmetler Gayri Ulke Kredileri Atm Bankacilig
Nakdi Krediler
Kobilere Ozl Sermaye Piyasasi
Destekler Dig Ticaret ; e by Telefon Bankaciligt
Fon Toplama . Islemleri
ve Finansmani
Bireysel ve Ticari e ki e o
Kredi Kartlan ve Nakit Yonetimi Kredi Hazine islemleri Mobil Bankacilik
Kartlar
Banka Kartlarn

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana bashigi altinda toplanan bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tirkiye Finans’in  miisteri gruplari
belirtilmistir :

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana bashgi altinda toplanan bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tirkiye Finans’in miisteri gruplari
belirtilmistir :

Miisteri Gruplan
Perakende Bankacilik Ticari ve Kurumsal Bankacihk
Perakende Kurumsal
Girigimei Ticari
Obi

Perakende Bankacilik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyle kurulmus ve Perakende Subeler
araciligiyla “Perakende” ve “Girisimci" segmentindeki miisterilere hizmet vermeye
baglamuistir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarina goére
yapilandirilmig hizmet kanallariyla uzmanlagma saglanm_l_snt\l;.
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Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olusmaktadir;

(a) Perakende Bankacilik (Bireysel ve Varlikl, Isletme segment)
(b) Girisimci Bankacilik

Perakende Bankacilik: Bireysel Bankacilik Segmenti ana faaliyeti Katihim Bankacilidi
ilkelerine uygun olarak sunulan tiiketici kredileri, cari hesaplar ve tiiketici diriinleridir.
Bireysel Bankacilik Segmenti, "Bireysel ", "Isletme " ve "Varhkh" olmak iizere ii¢ ana
segmentten olugmaktadir. Varlikli segment kriteri; ortalama mevduat bakiyesi ve meortgage
limiti 100.000 TL ve 150.000 TL'nin tizerinde olan miisterilerden olusmaktadir; Bireysel
segment kriteri; ortalama katilim fonu ve ipotek limiti 100.000 TL'nin altinda ve 150.000
TL olan miisterilerden olugsmaktadir. isletme Segment kriteri ise; 0 - 2 Milyon TL ciroya
sahip kurumsal miisterilerden olusmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmenti yaklasik 3,5 milyon misteriye hizmet vermektedir. (
3.048.407 milyon Bireysel, 65.025 Varlikli ve 393.849 Isletme Segmenti) Perakende
Bankacilik Segmentinin amaci, miisterilerine g¢esitli lirtin ve hizmetler iizerinden kaliteli
hizmet sunmak ve ¢apraz satislari artirmaya odaklanmaktir. Bu tirlinler arasinda yatirim
tiriinleri, kredi karti, kisisel kredi ve tahsilat ve 6deme sistemleri bulunmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmenti, mevcut iiriin tabanina deger katan yenilik¢i (riinler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans kisa bir siire dnce Bol Kepge Hesabin da
aralarinda bulundugu birgok yeni iiriin gelistirmistir.

e Bireysel ve Varlkh  segment misteriler icin sundugu Bireysel (iiriinleri;
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplari, altin hesaplari, yatirim fonlari, bireysel
emeklilik planlar1 ve sigorta trilinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri ve arag
kredileri, kredi kartlari, '

e lsletme segment miisterileri igin iiriinleri; kurumsal finansman destegi, arag / emlak
finansmani, dogrudan tahsilat sistemi, leasing, faal kart, teminat mektuplari, ¢ek
defteri.

30.06.2018 itibariyle tiim katilim hesaplarinin ortalama vadesi, mevduat hesabi basina
ortalama 70 giin olarak gergeklesmistir. 30.06.2018 itibariyla, altin katilim hesaplarindaki
toplam yatirilan altin 1,8 ton olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2018 itibariyla Tiirkiye Finans,
nakit veya gayri nakit kredi bakiyesine sahip 114.000 ve toplam 727.000 aktif perakende
miisterisine sahiptir.

Tiirkiye Finans, Bireysel miisterilere Katilim Bankaciligr ilkeleri dogrultusunda genis bir
iirtin yelpazesi satin almalarin1 saglamak igin yeterli esneklik kazandiran bir banka karti
tirini olarak "Finansor"ii gelistirdi. Debit kart altyapisi ile Bireysel ihtiyag kredisinin
yiiklendigi Finansor kart, sadece satin alimlar i¢in kullanilmaktadir. Nakit avanslar i¢in
kullanilamaz.

Bankanin s6z konusu {irlin ve hizmetlerin yani sira, telefon ve internet bankaciligi, vergi ve
sigorta prim tahsilatlari, doviz ve kiymetli maden alim-satim islemleri, para transferi, hizmet
ve liriinleri de bulunmaktadir.

Yasim 108

. Genele Ag
IRALA
Iaﬁay ;’ i $okuilu Cagdesi

| istanbu

o




Isletme Bankaciligi, 30.06.2018 itibariyla 393.000° i asan miisteri sayisi (isletme-+ortak)
ile tabana yaygin olarak esnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje
finansmani, dis ticaret iiriinleri, hazine Uriinleri, nakit yonetimi tiriinleri, temel bankacilik,
vadeli-vadesiz katilim fonu tiriinleri ve internet bankacilii gibi hizmetler sunulmaktadir.
Esnaf ve kiigiik isletmeler igin farkhlastirilmis triinler sunan Isletme Bankacihigi , basta
Faal kart ve esnafa 6zel Pos tiriinleri olmak tizere tiim kredi, katilim fonu ve nakit yonetimi
tirtinleri ile isletme ve isletme ortaklarinin tiim finansal ihtiyaglarina hizli ve etkin sekilde
¢Oziim iiretmektedir.

Girisimci Bankacihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim trlinler ve finansman
tirtinleri dahil olmak lizere girisimci segment miisteriler igin Islami ilkelere uygun bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Girisimci bankacilik kriteri; yillik cirosu 2 milyon TL ile 8 milyon
TL arasinda olan isletmeler dahildir.Bu isletmelerde mal ve hizmet finansmani, 6zel
bankacilik destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil olmak tizere
nakdi ve gayrinakdi kredi {irlinlerinde yer vermeye odaklanmigtir. 30.06.2018 itibariyla
Girisimci Bankacilik miisterilerinin sayist 90.372 dir ( 34.206 sirket ortagi dahil)

Faizsiz bankacilik ¢ercevesinde faaliyet gosteren Girisimci Bankacilik segmenti,
miigterilerinin 6zel gereksinimleri icin yenilikgi, pratik ve uygun maliyetli finansman
¢oziimleri sunmayr amaglamaktadir. Baslica ticari iiriinleri ve hizmetleri iki boliim halinde
siiflandirilir: kredi (nakit ve nakit dis1) ve nakit yonetimi tiriinleri. Mevcut iiriin tabanini
genisletmek, miisteri ihtiyaglarini cevaplamak ve deger katmak icin yenilik¢i {irlinler
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Girisimci Bankacilik katilim Bankaciligi ilkelerine uygun olarak, finansman islemleri katilim
bankalarina 6zgii "kurumsal finansman destegi" amaciyla yapilmistir. Bu baglamda iiretim
destegi, katihm bankasi ile fonu kullanacak isletme arasinda akdedilecek sozlesme dahilinde,
isletmenin ihtiyag duydugu her tiirlii emtia, menkul kiymet, gayrimenkul, hak ve hizmet

bedelinin saticiya ddenmesi kosuluyla isletmenin borglandiriimasi islemidir

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarini karsilamak igin nakit kredi
imkanlar1 (6zellikle kredi) sunmaktadir. 30.06.2018 itibariyla, Girisimci segment
finansmani 2,012 milyar TL'dir. Kurumsal kredilerin ortalama vadesi 311 giindiir. Tiirkiye
Finans ayrica finansal kiralama {tiriinlerini de sunmaktadir. Bankacilik Kanunu uyarinca,
konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesine izin
verilmemekte ve sadece bagli ortakliklari araciligiyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans,
finansal kiralama islemlerini katilim bankacilifi ilkelerine uygun bir {iiriin olarak
konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girisimci Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplari basta olmak tizere ,
akreditifler, ¢ek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. 30.06.2018 itibartyla,
toplamda 825 milyon TL’ye ulasmistir. Bu faaliyetler agisindan katilim bankacihiginin tiim
ilkelerine bagh kalmustir.

Perakende Bankacilik Grubu; 30.06.2018 verilerine gore yonettigi risk toplami1 6,8 milyar
TL’dir. Bu riskin 5 milyar TL’si nakdi, 1,8 milyar TL’si ise gayri nakdidir. IIgili tarih
itibartyla Perakende Bankacilik Grubunun fon biiytikliigu 18,4 milyar TL olarak
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Ticari Bankacilik Grubu:

3 Temmuz 2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satis Servis
Modelinde Ticari Bankacilik Grubu tarafindan , “Obi” , “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli
miisteri gruplarina hizmet verilmektedir. Dogru miisteriyi dogru kanalda yonetmek amaciyla
Ticari Bolge ve Ticari Sube yapilanmasi gergeklestirilmistir. Ticari Bankacilik Grubu;
Giineydogu Anadolu, istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara,
Ege, Ankara olmak iizere 7 tane Ticari Bolge Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka
30.06.2018 itibariyla 47 si Ticari olan 295 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir. Ticari
Bankacilik Grubunun 30.06.2018 verilerine gore yonettigi risk toplam1 31,1 Milyar TL dir.
Bu riskin 23,1 Milyar TL’si nakdi, 8 Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dogru miisteriye dogru subelerde ihtiyaca gore hizmet
sunulmasi amaglanmustir.

OBI Bankacilig1 Miidiirliigii , yeni yap1 sonrasi sahada 198 kisilik bir ekiple cirosu 8 milyon
ile 40 milyon TL arasinda olan firmalara ve bu firmalarin ortaklarina hizmet vermektedir.
21.267 aktif miisteriye hizmet sunan OBI Bankaciligi Miidiirligi’ niin sunmus oldugu
hizmetler, OBI kredileri, OBI’lere 6zel hizmetler, OBI’lere 6zel destekler ve nakit yonetimi
olarak siralanabilir. OBl firmalarin nakdi, gayri nakdi, dis ticaret iglemleri, yatirim
{iriinlerinin yani sira Kredi Garanti Fonu, KOSGEB, Ipard Uygulamalari, Hibe ve Tesvikler
gibi alanlarda da miisterilerine hizmet sunmaktadir.

Ticari Bankacilik Miidiirliigii, sahada 139 kisilik bir ekiple 40.000.000 TL ile 150.000.000
TL arasinda ciroya sahip sahis firmalari veya tiizel kisiler ile birlikte vergi daireleri, fonlar,
mubhabir bankalar ve resmi kuruluslara hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik Mudiirliigii bu
kapsamdaki miisterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dis ticaret tirinleri, hazine
tiriinleri, nakit yonetimi iirlinleri, temel bankacilik, zel cari hesap ve katilim hesabx iiriinleri
ve internet bankacihgt gibi hizmetler sunulmaktadir

Kurumsal Bankacilik Midiirliigii, cirosu 150.000.000.-TL’den biiyiik olan sahis firmalar
veya tiizel kisilere yonelik olarak faaliyet gostermektedir. 30.06.2018 itibariyla 2.313
kurumsal ve kurumsal ortak aktif miisteriye hizmet sunan Kurumsal Bankacilik Midiirligi
miisterilerinin katilm bankaciligi prensipleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina
aracilik etmektedir. Kurumsal Bankacilik Miidiirliigii ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik
Grubunun yeni organizasyon yapisinda da miisterilerine ayni sekilde hizmet vermeye devam
etmektedir”

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Miidiirliigii siirekli genisleyen muhabir agi ile Tiirkiye Finans’in hem
yurtdisi kaynak bulmada hem de dis ticaret hacminin gelismesinde biiyiik Snem tastyan bir
birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt igi ve yurt disindan temin ettigi fonlardan kaynaklanan yiikimlultgi
30.06.2018 itibariyla yaklasik 2,757 milyar ABD Dolara ulagmistir. Finansal Kurumlar
Miidiirliigii, yurtdisi uzun vadeli finansman temini konusundaki faaliyetleri gergevesinde ikili
borglanmalar ve murabaha sendikasyonlart yapmakta, bunun yaninda istiraki VKS aracihi@
ile yurtigi ve yurtdiginda kira sertifikasi ihract konusunda-gabsmalar ytirtitmektedir.




Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Miudiirliigt; likidite, piyasa ve FX pozisyonu gibi risklerin kontrolii
ve yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlamasi ve biiyiime projeksiyonlar ile
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite yonetimine doniik acil ve beklenmedik
durum planlarinin hazirlanmasini saglar. Banka bilangosuna iligkin stratejik kararlarin
alinmasina yonelik bir ¢ergeve olusturmak ve bunun yani sira likidite, piyasa ve karpayi
oran risklerini dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini yonetmeye yonelik siireglerin
stirdiirmek temel gorevleri arasindadir.

Hazine Pazarlama Miidiirliigii; miisterilere sunulan finansal trtinlerin yonetimi, bu iiriinlere
iliskin miisteri iliskilerinin siirdiiriilmesi ve ilgi alanina giren raporlamalarin yapilmas:
siireglerini yonetir. Miisteri ihtiyaglarint analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda
¢ozlim Onerileri sunmak ve Banka isleyisini de gozeterek yeni tiriinlerin gelistirilmesini
saglamak iizere ¢alismalar yapar.

Tiirkiye Finans ozellikle yakin iligkiler i¢inde oldugu Korfez bolgesi basta olmak lizere Snde
gelen banka ve finans kuruluslari ile goriismeler yiirtitmekte, boylelikle Banka’nin mevcut
iliskilerini stirekli bir bi¢imde kuvvetlendirmekte ve gelecek donemler igin artacak is
potansiyelinin karsilanmasina yénelik altyapi ¢aligmalar1 yapmaktadir. Muhabir banka agi
gelen talepler dogrultusunda kesintisiz olarak gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis
edilmektedir.

Finansal Kurumlar Miidiirliigti, Suudi lhracat Programi (SEP), Amerikan Tarim Ihracat
Kredisi Kurulusu (GSM) vasitasiyla ve Diinya Bankasi’ndan temin etmis oldugu kaynak
imkénlar1 ile Banka miisterilerinin tesis kurulumu ve uzun vadeli yatirim projelerini fonlama
imkéni saglamaktadir.

Dijital Bankacilik:

Tiirkiye Finans ana stratejisine paralel olarak dijitallesme alanindaki yatirimlarina devam
etmekte ve 5 islemden 4’ii dijital kanallardan ger¢eklesmektedir Tiirkiye Finans 2018 y1l
boyunca, subeden yapilan islemleri dijital kanallara tasiyarak, operasyonel maliyetlerini
diisiirmeye devam etmistir. Mobil ve Internet Subeye yeni 6zellikler ekleyerek, dijitalde
yapilabilen islem ¢esitliligi artirtlirken misteri deneyimi de gelistirilmistir. Eklenen yeni
ozellikler arasinda dijital kanallardan cari hesap agiligi, yatirim hesabi agilisi, bol kepge
hesap agilisi cep telefonu tanima teknolojisi ile miisteri deneyimi iyilestirilmesi ve
internet/mobile daha hizli erisim saglanmasi vb. fonksiyonlar bulunmaktadir.

Dijital kanallara yeni miisteri kazanimi, kazanilan miisterilerin kalicthginin saglanmasi igin
cesitli tanitim ve kampanya faaliyetleri sene boyunca devam ettirilmistir. Bu faaliyetler ile
birlikte y1l genelinde, dijital miisteri penetrasyonu % 33’e yaklasmistir. Mobil Subede
yogunlasan pazarlama faaliyetleri ve teknolojik yatirimlar ile birlikte, bir dnceki yila gore
mobil kullanan gktifymiisteri adedinde % 33 artis saglanmistir.
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30.06.2018 itibartyla ATM sayis1 594 olup bu ATM’lerin 194 tanesi sube disinda miisterilere
hizmet vermektedir.

Dijital bankacilik kanallar1 iizerinden yapilan iglemler, Tiirkiye Finans’in karsilastirilabilir
finansal islemlerinin igerisinde %82°lik bir paya sahiptir.

30.06.2018 itibariyla Tiirkiye Finans Cagri Merkezi’'nde ingilizce, Arapga ve Tiirkge
olarak 3 dilde toplam 1,2 milyon ¢agr1 alinmis ve gelen ¢agrilarin %53’ IVR’de
sonlanmugtir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle sinirh degildir. Tiirkiye
Finans mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

30.06.2018 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve borg 6deme giiciine iligkin
degerlendirme asagidadir :

Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
Se¢ilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
Net Kullandirilan Fonlar* 28.862.816 26.750.521 27.320.498
Takibe Giden Alacaklar 1.543.407 1.414.992 1.394.324
Aktif Toplami 41.668.802 39.003.824 38.761.885
Toplanan Fonlar 24.330.144 22.030.094 21.064.220
Ozkaynaklar 4.059.351 4.039.568 3.638.257
Aktif Getirisi® (ROAA %) 1,01 0,97 0,77
Ozkaynaklar Getirisi” (ROAE %) 10,08 9,78 8,48
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 18,75 18,20 15,52
Net Kar (Bin TL) 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2016
Net Donem Kari 204.013 185.824 175.836

*Kiralama Islemlerinden Alacaklar dahil.

Tiirkiye’de Katilim Bankaciligi alaninda son yillarda 6nemli gelismeler yasanmaktadir.
Aralik 2014’te Onuncu Kalkinma Plani1 kapsaminda Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Programi Eylem Plani yaylanmistir. Katilim Bankaciligina iliskin olarak; mevcut alg,
insan kaynagi ve literatiir, kurumsal ve hukuki altyap: ile iiriin ve hizmet gesitliliginin
gelistirilmesi politikalari eylem planiimn 7. Bileseni olan “Katilim Bankacilig1 ve Faizsiz
Finans Sisteminin Gelistirilmesi” kapsaminda yer almaktadir. TKBB tarafindan Tiirkiye
Katihm Bankacilig1 Strateji Belgesi 2015-2025 yaymlanmistir. Rapora gore Katilim
Bankalar’’nin bugiin %5’lerde olan pazar paymnm 2025 yilina kadar %15°e ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Stratejik hedeflere ulagsmak igin gerceklestirilmesi gereken eylemler;
“sektorel strateji ve koordinasyon”, “iiriin gesitliligi ve gelisimi”, “danisma kurullar”,
“egitim, insan kaynaklari ve sertifikasyon” ile “kurumsal iletisim, algi ve itibar” olarak
belirlenmistir. Bunlarin yani sira 2015 yilindan itibaren sektoriimiize iki kamu katilim
bankasi giris yapmistir. Bu gelisme strateji belgesinde belirlenen hedeflere ulasmada
ozellikle pazar paymi gerceklestirmede biiytik katki saglayacaktir. Ayrica son 10 yillik
gelisime baktigimizda; sektdriin iiriin, hizmet, subelesme ve alternatif dagitim kanallarinda
yeniden yapilandigi dikkat gekmektedir. Katilim Bankalar1 6zellikle son désnemlerde sukukta
basarih ihraglar gergeklestirmektedir. Bir diger dikkat g¢ekici iiriin ise Tekaful (islami
sigorta)’ d7 ilim Bankalari bu tiriinde de hizmet veljmeye baslamlstlr
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Tiirkiye Finans’in Bankacilik Sektoriindeki Konumu

Asagida Tiirkiye Finans’in 30.06.2018 ve 31.12.2017 itibariyla temel biiyiikliikler agisindan
sektorden aldig1 paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gtstergelere yer verilmistir.

30.06.2018 31.12.2017
Milyon TL TFKB Sektor Pay (%) | TFKB Sektor Pay (%)
Toplam Aktifler 41.669 3.671.371 1,13% [ 39.004 | 3.257.842 | 1,20%
Krediler* 28.863 2.403.761 1,20% | 26.751 | 2.158.626 | 1,24%
Mevduat** 24.330 2.020.354 1,20% | 22.030 | 1.804.766 | 1,22%
Sube Sayisi 295 11.598 2,54% 287 11.584 2,48%
Personel Sayist 3.796 208.878 1,82% 3.767 | 208.280 1.81%

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama
Alacaklar1 (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlari dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 30.06.2018 itibariyle 41,7 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Aktifler iginde en biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,20 pazar pay: ile 28,9
milyar TL seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,20 pazar payi ile 24,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Tirkiye Finans verileri Konsolide rapordan, Sektdr ve Katihm Bankalari verileri BDDK Aylik
Biilten’den alinmigtir.

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 03.10.2018)

http://ebulten.bddk.org .t/ ABMVC/

Tiirkiye Finans: Konsolide Finansal Tablolar

YENI SEKIiL:

6.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullanicisinin bu

sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Hem kiiresel hem de igeride yasanan gelismeler ile inisli ¢ikish bir yilin ardindan basta devlet
tarafindan alinan tedbirler, sabit sermaye yatirimlari ve hane halki tiiketiminin destegiyle
biiyiime rakamlari yilbasindaki beklentilerin tizerinde gergeklesti. Boylece, 2018 yilinin hem
ilk ceyreginde hem de ikinci ¢eyreginde gayri safi yurtigin hasiladaki biiyiime %5.3
seviyelerine ulasti. Yilin ilk yarisindaki giiglii biiytime rakamlarina kargin se¢im sonrasinda
piyasalarda yasanan volatilitede, hem maliyet hem de tiiketici enflasyonundaki kayda deger
artiglar ve buna paralel olarak TCMB’nin gosterge niteligindeki bor¢ verme oranimi 625 baz
puan artirak %24’e yiikseltmesi piyasadaki 2018 yilsonu GSYH biiyiime beklentilerinin
agagl ¢ekilmesine neden oldu. TCMB  Ekim 2018 Beklenti Anketine gore yil sonu biiyiime
beklentisi %3,2 olarak gergeklesti. Ayrica tiiketici enflasyonu Ekim ayinda 2003 yilindan
buyana en yiiksek seviye ulasarak aylik %2,67 yillik olarak ise %25,24 seviyesine yiikseldi.

Kiiresel ekonomide stiregelen belirsizliklere ragmen, son dénemde, gelismis
ekonomilerdeki toparlanmanin belirginlesmesi ve kiiresel ticaret hacmindeki artis egilimi
olumlu bir biiyijne performansina isaret etmektedir. Yalniz son dénemde ortaya ¢ikan 19
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bankalarinin faiz ve bilango konularindaki agiklamalari dikkatle takip edilmektedir.
Oniimiizdeki dsnemde de kiiresel zorluklar igerisinde artan getiri aray1st ile Tiirkiye’ye ve
tilkenin 6nde gelen finans kurumlarindan Tiirkiye Finans gibi temelleri giiglii sirketlerin
ihrag ettigi ozel sektor tahvillerine/kira sertifikalarina yatirnmcilarin artan oranda bir
tevecciih gosterecegi dusiiniilmektedir. Kiiresel belirsizliklerin 6niimiizdeki dSnemde
azalmasinin da yardimiyla, TCMB’nin mevcut siki politika durusu ile birlikte hiikiimetin
mali politika dnlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak tahvillere/kira
sertifikalarina yonelik yabanci yatirimet ilgisini arttirmasi beklenmektedir. Kiiresel ve/veya
ulusal enflasyon dinamiklerinde beklenmedik bir artis olmasi durumunda tahvil/kira
sertifikasi getirilerinin de yeniden yiikselmesi riski s6z konusu olabilecektir.

Son donemde Tiirk Lirasi’nin hizli deger kaybetmesinin ardindan TCMB Rezerv Opsiyonu
Mekanizmasi kapsaminda bankalarin zorunlu karstliklar i¢in d6viz olarak tutabilecekleri
tutarin oranini %45°ten %40’e dusiirdii. Bu degisiklik ile yaklasik 2,2 milyar ABD Dolari
tutarinda doviz bankalarin kullanimina gegti. TCMB, finansal istikrarin desteklenmesi ve
piyasalarin etkin igleyisinin stirdiiriilmesi amaciyla bir dizi tedbir agiklayarak ; giin i¢i ve
gecelik vadedeki hazir imkanlar ¢ercevesinde bankalara ihtiyag duyduklari tiim likiditenin
saglanacagini, bankalara teminat yonetiminde esneklik taninacagini, Tuirk Lirast islemleri
i¢in kullanilabilecek teminat déviz depo limitinin 7.2 milyar Euro'dan 20 milyar Euro'ya
cikarilacagini, gerekmesi durumunda 3 ay vadeye kadar vadeli repo ihalelerinin
acilabilecegini, bankalarin doviz deposu olarak kullanabilecekleri mevcut limitlerin
gerekirse artirilabilecegini ve finansal istikrart korumaya yonelik gerekli gériilmesi
durumunda ilave tedbirlerin alinabilecegini belirtti. Zorunlu karsiliklara yonelik yapilan
degisikliklerde ise; Tiirk Lirasi zorunlu karsilik oranlarinin 250 baz puan, yabanci para
yiiktimliiliikler i¢in zorunlu karsilik oranlarinin 400 baz puan indirdi. Bu degisiklikler ile
finansal sisteme yaklasik 10 milyar TL ve 6 milyar ABD DOlari ile 3 milyar ABD Dolari
tutarinda altin cinsinden likidite saglanacagi ifade edildi.

30.06.2018 itibariyle Bankacilik sektoriiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri yilsonuna gore %11,4 artarak 2,404 milyar TL’ye
ulagmuistir.

Aymi dénemde bireysel krediler %5,3, KOBI kredileri %27,1, ticari krediler* ise %8,2
oraninda artmistir.

Bankacilik sektoriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduati 30.06.2018
de yilsonuna gore %11,9 artisla 2,020 milyar TL’ye ulasmistir. Mevduatin toplam pasifler
icindeki pay1 % 55 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, Katilim Bankalarinin toplam aktif biiyiiklugii 30.06.2018 itibariyla
yilsonuna gore %16,1 artarak 186 milyar TL’ye ulasmistir. Aynt donemde bankalar
mevduati ve reeskontlar dahil toplanan fonlar miktar1 %18,2 artigla 127 milyar TL’ye, donuk
alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklar1 dahil kullandirilan fonlar ise % 14,5
artisla 123 milyar TL ye ulagsmistir.

Sektoriin  30.06.2018 kan yillik %14 artigla 29 milyar TL olarak gerceklesirken, Katilim
Bankalarinin kart ise %52 artigla 1.168 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

1 ten O




30.06.2018 itibariyla Tiirkiye Finans’in Pazar Pay1

Tiirkiye Bankacilik Katilim Sektor igindeki Katilim

. - Bankalari
) Finans Sektorii Bankalari Pay - .

(Milyon TL) I¢indeki Pay
Toplam Aktif 41.669 3.671.371 185.942 1,13% 22.4%
Krediler** 28.863 2.403.761 123.328 1,20% 23,4%
Mevduat (Katilim 24330 2.020.354 126.837 1,20% 19,2%
Fonu)***

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklari dahildir.

**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama Alacaklar
(Net) dahildir.

***Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payt) Reeskontlari dahildir.

Sektor ve Katilim Bankalari
BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: (03.10.2018)
http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmustur.
BDDK’nin 28.12.2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdigi birlesme sonrasi
30.12.2005 tarih ve 1747 sayili BDDK Kkarari ile de Banka tinvani Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. 2008 yilinda aktif biiyiikliigii ile Suudi Arabistan’in en
bilyiik bankasi olan NCB, Bankanin % 60 hissesini alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’ deki
en biiyiik yatinmini ger¢eklestirmistir. Yillar igerisinde gergeklestirilen sermaye arttirimlari
ile NCB’ nin Banka’ daki pay1 % 67,03’ e yiikselmistir.

l Tiirkiye Finans |

Perakende
Bankacihk

Ticari ve Kurumsal
Bankacihk

Finansal Kurumliar ve
Hazine

Dijital Bankacilik

Bireysel Emeklilik

Kobi Kredileri Nakdi
Krediler

Muhabir Banka iligkileri

Internet Bankacilig

Bireysel ve Isletme
Kredileri

Kobilere Ozel
Hizmetler Gayn
Nakdi Krediler

Ulke Kredileri

Atm Bankacilig

Fon Toplama

Kobilere Ozel
Destekler Dig Ticaret
ve Finansmant

Sermaye Piyasasi
Islemleri

Telefon Bankacilig1

Bireysel ve Ticari
Kredi Kartlar: ve
Banka Kartlan

Nakit Yonetimi  Kredi
Kartlar

Hazine Islemleri

Mobil Bankacilik

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana bashgi altinda toplanan bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye Finans’in

belirtilmigtir :

Miisteri Gruplar

Perakende Bankacihk

Ticari ve Kurumsal Bankacilik

miigteri gruplarn

Peraken Kurumsal
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Perakende Bankacilik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyle kurulmus ve Perakende Subeler
aracilifiyla “Perakende” ve “Girisimeci" segmentindeki miisterilere hizmet vermeye
baglamistir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaclarina gore
yapilandirilmis hizmet kanallariyla uzmanlasma saglanmistir.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olugmaktadir;

(a) Perakende Bankacilik (Bireysel ve Varlikli, Isletme segment)
(b) Girisimci Bankacilik

Perakende Bankacihk: Bireysel Bankacilik Segmenti ana faaliyeti Katihm Bankaciligi
ilkelerine uygun olarak sunulan tiiketici kredileri, cari hesaplar ve tiiketici triinleridir.
Bireysel Bankacilik Segmenti, "Bireysel ", "isletme " ve "Varhkli" olmak iizere ii¢ ana
segmentten olugsmaktadir. Varhkh segment kriteri; ortalama katilim fonu bakiyesi ve
ipotek limiti 100.000 TL ve 150.000 TL'nin tizerinde olan miisterilerden olusmaktadir;
Bireysel segment kriteri; ortalama katilim fonu ve ipotek limiti 100.000 TL'nin altinda ve
150.000 TL olan miisterilerden olusmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; 0 - 2 Milyon TL
ciroya sahip kurumsal miisterilerden olugmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmenti yaklasik 3,5 milyon miisteriye hizmet vermektedir. (
3.048.407 milyon Bireysel, 65.025 Varlikli ve 393.849 Isletme Segmenti) Perakende
Bankacilik Segmentinin amaci, musterilerine gesitli iiriin ve hizmetler iizerinden kaliteli
hizmet sunmak ve capraz satiglari artirmaya odaklanmaktir. Bu {iriinler arasinda yatirim
tiriinleri, kredi karti, kisisel kredi ve tahsilat ve 6deme sistemleri bulunmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmenti, mevcut {iriin tabanina deZer katan yenilikgi iiriinler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans kisa bir siire dnce Bol Kepge Hesabin da
aralarinda bulundugu bir¢ok yeni tiriin gelistirmistir.

e Bireysel ve Varlikh  segment miisteriler ig¢in sundugu Bireysel (iiriinleri;
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplari, altin hesaplari, yatirim fonlari, bireysel
emeklilik planlart ve sigorta irtinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri ve arag
kredileri, kredi kartlari,

o Isletme segment miisterileri igin iiriinleri; kurumsal finansman destegi, arag / emlak
finansmani, dogrudan tahsilat sistemi, leasing, faal kart, teminat mektuplari, ¢ek
defteri.

30.06.2018 itibariyle tim katilim hesaplarinin ortalama vadesi, mevduat hesabi basina
ortalama 70 giin olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2018 itibariyla, altin katilim hesaplarindaki
toplam yatirilan altin 1,8 ton olarak gerceklesmistir. 30.06.2018 itibariyla Turkiye Finans,
nakit veya gayri nakit kredi bakiyesine sahip 114.000 ve toplam 727.000 aktif perakende
miisterisine sahiptir.

Tiirkiye Finans, Bireysel miisterilere Katihm Bankaciligi ilkeleri dogrultusunda genis bir
tiriin yelpazesf satin almalarini saglamak igin yeterli esneklik kazandiran bir banka karti
tiriinii olaral /"

Finansor"ii gelistirdi. Debit

art Tfal;yapisl’il,e Bireysel ihtiya¢ kredisinin
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yiiklendigi Finansor kart, sadece satin alimlar icin kullanilmaktadir. Nakit avanslar igin
kullanilamaz.

Bankanin s6z konusu {irlin ve hizmetlerin yani sira, telefon ve internet bankaciligi, vergi ve
sigorta prim tahsilatlari, doviz ve kiymetli maden alim-satim islemleri, para transferi, hizmet
ve tirtinleri de bulunmaktadir.

Isletme Bankaciligi, 30.06.2018 itibartyla 393.000° i asan miisteri sayisi (isletme+ortak)
ile tabana yaygin olarak esnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje
finansmani, dis ticaret tiriinleri, hazine irtinleri, nakit yo6netimi iiriinleri, temel bankacilik,
vadeli-vadesiz katilim fonu iiriinleri ve internet bankaciligi gibi hizmetler sunulmaktadir.

Esnaf ve kiiciik isletmeler igin farklilastirilmus firiinler sunan Isletme Bankaciligi , basta
Faal kart ve esnafa 6zel Pos iiriinleri olmak tizere tiim kredi, katilim fonu ve nakit yonetimi
tirtinleri ile isletme ve isletme ortaklarinin tiim finansal ihtiyaglarina hizh ve etkin sekilde
¢Oziim tiretmektedir.

Girisimci Bankacilik: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim driinler ve finansman
irtinleri dahil olmak iizere girisimci segment miisteriler igin Islami ilkelere uygun bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Girisimci bankacilik kriteri; yillik cirosu 2 milyon TL ile 8 milyon
TL arasinda olan isletmeler dahildir.Bu isletmelerde mal ve hizmet finansmani, 6zel
bankacilik destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi kart1 tesisleri dahil olmak tizere
nakdi ve gayrinakdi kredi tiriinlerinde yer vermeye odaklanmistir. 30.06.2018 itibariyla
Girisimci Bankacihik miisterilerinin sayis1 90.372 dir ( 34.206 sirket ortag: dahil)

Faizsiz bankacilik c¢ergevesinde faaliyet gosteren Girisimci Bankacilik segmenti,
miisterilerinin 6zel gereksinimleri igin yenilik¢i, pratik ve uygun maliyetli finansman
¢oziimleri sunmay1 amaglamaktadir. Baslica ticari {irtinleri ve hizmetleri iki boliim halinde
siniflandirilir: kredi (nakit ve nakit disi) ve nakit yonetimi iiriinleri. Mevcut iiriin tabanini
genisletmek, miisteri ihtiyaglarini cevaplamak ve deger katmak icin yenilik¢i tiriinler
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Girisimci Bankacilik katilim Bankacilig1 ilkelerine uygun olarak, finansman islemleri katilim
bankalarina 6zgii "kurumsal finansman destegi" amaciyla yapiimistir. Bu baglamda tiretim
destegi, katilim bankasi ile fonu kullanacak isletme arasinda akdedilecek sozlesme dahilinde,
isletmenin ihtiyag duydugu her tiirlii emtia, menkul kiymet, gayrimenkul, hak ve hizmet

bedelinin saticiya 6denmesi kosuluyla isletmenin borglandirilmasi islemidir

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarint karsilamak igin nakit kredi
imkénlar1 (6zellikle kredi) sunmaktadir. 30.06.2018 itibariyla, Girisimeci segment
finansman1 2,012 milyar TL'dir. Kurumsal kredilerin ortalama vadesi 311 giindiir. Tiirkiye
Finans ayrica finansal kiralama {iriinlerini de sunmaktadir. Bankacilik Kanunu uyarinca,
konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesine izin
verilmemekte ve sadece bagh ortakliklar1 araciligiyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans,
finansal kiralama islemlerini katilim bankaciligi ilkelerine uygun bir {irlin olarak
konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde yapabilmektedir. 19 Vasm 7018

Tiirkiye Finans, Girisimci Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplari basta olmak tizere ,

akreditifler, ¢cok defieri igeren gayri nakdi kredderi” Sunmaktadir. 30.06.2018 itibariyla,




toplamda 825 milyon TL’ye ulagmistir. Bu faaliyetler agisindan katilim bankaciliginin tiim
ilkelerine bagh kalmustir.

Perakende Bankacilik Grubu; 30.06.2018 verilerine gore yonettigi risk toplami 6,8 milyar
TL’dir. Bu riskin 5 milyar TL’si nakdi, 1,8 milyar TL’si ise gayri nakdidir. Ilgili tarih
itibarryla Perakende Bankacilik Grubunun fon biiyiikliigii 18,4 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Ticari Bankacilik Grubu:

3 Temmuz 2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satig Servis
Modelinde Ticari Bankacilik Grubu tarafindan , “Obi” , “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli
miisteri gruplarina hizmet verilmektedir. Dogru miisteriyi dogru kanalda yénetmek amaciyla
Ticari Bolge ve Ticari Sube yapilanmasi gergeklestirilmistir. Ticari Bankacilik Grubu;
Giineydogu Anadolu, Istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara,
Ege, Ankara olmak iizere 7 tane Ticari Bolge Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka
30.06.2018 itibariyla 47 si Ticari olan 295 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir. Ticari
Bankacilik Grubunun 30.06.2018 verilerine gore ydnettigi risk toplami 31,1 Milyar TL dir.
Bu riskin 23,1 Milyar TL’si nakdi, 8 Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dogru miisteriye dogru subelerde ihtiyaca gére hizmet
sunulmasi amaglanmistir.

OBI Bankaciligi Miidiirliigii , yeni yap: sonrasi sahada 198 kisilik bir ekiple cirosu 8 milyon

ile 40 milyon TL arasinda olan firmalara ve bu firmalarin ortaklarina hizmet vermektedir.
21.267 aktif musteriye hizmet sunan OBI Bankaciligi Miidiirliigii® niin sunmug oldugu
hizmetler, OBI kredileri, OBI’lere 6zel hizmetler, OBI’lere 6zel destekler ve nakit yonetimi
olarak siralanabilir. OBI firmalarin nakdi, gayri nakdi, dis ticaret islemleri, yatirim
tirlinlerinin yan sira Kredi Garanti Fonu, KOSGEB, Ipard Uygulamalari, Hibe ve Tesvikler
gibi alanlarda da miisterilerine hizmet sunmaktadir.

Ticari Bankacilik Mudiirliigii, sahada 139 kisilik bir ekiple 40.000.000 TL ile 150.000.000

TL arasinda ciroya sahip sahis firmalari veya tiizel kisiler ile birlikte vergi daireleri, fonlar,
muhabir bankalar ve resmi kuruluglara hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik Miidiirliigii bu
kapsamdaki miisterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dis ticaret tiriinleri, hazine
tirlinleri, nakit yonetimi iiriinleri, temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilim hesabu iiriinleri
ve internet bankacilig1 gibi hizmetler sunulmaktadir

Kurumsal Bankacihk Miidiirliigii, cirosu 150.000.000.-TL’den biiyiik olan sahis firmalari

veya tiizel kisilere yonelik olarak faaliyet gostermektedir. 30.06.2018 itibariyla 2.313
kurumsal ve kurumsal ortak aktif miisteriye hizmet sunan Kurumsal Bankacilik Midiirlugii
miigterilerinin katilim bankacilig1 prensipleri dogrultusunda tiim bankacihk ihtiyaclarina
aracilik etmektedir. Kurumsal Bankacilik Miidiirliigii ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik
Grubunun yeni organizasyon yapisinda da miisterilerine ayni sekilde hizmet vermeye devam
etmektedir”




Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Miidiirliigii siirekli genisleyen muhabir ag: ile Tiirkiye Finans’in hem
yurtdig kaynak bulmada hem de dig ticaret hacminin gelismesinde biiyiik Snem tagtyan bir
birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt igi ve yurt digindan temin ettigi fonlardan kaynaklanan yiikiimliiliigi
30.06.2018 itibariyla yaklasik 2,757 milyar ABD Dolara ulasmistir. Finansal Kurumlar
Miidiirliigti, yurtdisi uzun vadeli finansman temini konusundaki faaliyetleri gergevesinde ikili
bor¢lanmalar ve murabaha sendikasyonlart yapmakta, bunun yaninda istiraki VKS aracilig
ile yurtici ve yurtdisinda kira sertifikasi ihraci konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir.

Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Miidiirliigii; likidite, piyasa ve FX pozisyonu gibi risklerin kontrolii
ve yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlamasi ve biiyiime projeksiyonlari ile
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite ydnetimine doniik acil ve beklenmedik
durum planlarinin hazirlanmasini saglar. Banka bilangosuna iliskin stratejik kararlarin
alinmasina yonelik bir gergeve olusturmak ve bunun yani sira likidite, piyasa ve karpayi
orani risklerini dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini yonetmeye yonelik siireglerin
stirdiirmek temel gorevleri arasindadir.

Hazine Pazarlama Miidiirltigii; miisterilere sunulan finansal tirtinlerin yonetimi, bu iiriinlere
iliskin miigteri iligkilerinin siirdiirilmesi ve ilgi alanina giren raporlamalarin yapilmasi
siireclerini yonetir. Miisteri ihtiyaglarini analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda
¢6ziim 6nerileri sunmak ve Banka igleyisini de gozeterek yeni {iriinlerin gelistirilmesini
saglamak iizere caligmalar yapar.

Tiirkiye Finans dzellikle yakin iligkiler iginde oldugu Korfez bolgesi basta olmak tizere 6nde
gelen banka ve finans kuruluglart ile goriismeler yiiriitmekte, boylelikle Banka’nin meveut
iliskilerini siirekli bir bigimde kuvvetlendirmekte ve gelecek donemler igin artacak is
potansiyelinin kargilanmasina yonelik altyap: ¢alismalari yapmaktadir. Muhabir banka agi
gelen talepler dogrultusunda kesintisiz olarak gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis
edilmektedir.

Finansal Kurumlar Miidiirliigii, Suudi Ihracat Programi (SEP), Amerikan Tarim [hracat
Kredisi Kurulusu (GSM) vasitasiyla ve Diinya Bankasi’ndan temin etmis oldugu kaynak
imkanlari ile Banka miisterilerinin tesis kurulumu ve uzun vadeli yatirim projelerini fonlama
imkani1 saglamaktadir.

Dijital Bankacilik:

Tiirkiye Finans ana stratejisine paralel olarak dijitallesme alamindaki yatirimlarina devam
etmekte ve 5 islemden 4’0 dijital kanallardan gergeklesmektedir Tiirkiye Finans 2018 yili
boyunca, subeden yapilan iglemleri dijital kanallara tasiyarak, operasyonel maliyetlerini
diisirmeye devam etmistir. Mobil ve Internet Subeye yeni 6zellikler ekleyerek, dijitalde
yapilabilen islem gesitliligi artirilirken miisteri deneyimi de gelistirilmistir. Eklenen yeni
ozellikler arasinda dijital kanallardan cari hesap agilisi, yatirim hesabi agilisi, bol kepge
hesap agilis1 cep telefonu tamima teknolojisi ile miisteri deneyimi iyilestirilmesi ve 1“\$

internet/mobile 9fah;ﬂnzll erigsim saglanmasi vb. fonksi’fén{ar bulonmaktadir. 4 o fas®
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Dijital kanallara yeni miisteri kazanimi, kazanilan miisterilerin kaliciigiin saglanmasi igin
gesitli tamitim ve kampanya faaliyetleri sene boyunca devam ettirilmistir. Bu faaliyetler ile
birlikte y1l genelinde, dijital miisteri penetrasyonu % 33’e yaklasmistir. Mobil Subede
yogunlasan pazarlama faaliyetleri ve teknolojik yatinmlar ile birlikte, bir dnceki yila gore
mobil kullanan aktif miisteri adedinde % 33 artis saglanmustir.

30.06.2018 itibartyla ATM say1s1 594 olup bu ATM’lerin 194 tanesi sube disinda miisterilere
hizmet vermektedir.

Dijital bankacilik kanallar: tizerinden yapilan islemler, Tiirkiye Finans’in karsilastirilabilir
finansal islemlerinin igerisinde %82°lik bir paya sahiptir.

30.06.2018 itibariyla Tiirkiye Finans Cagri Merkezi’nde ingilizce, Arapga ve Tiirkge
olarak 3 dilde toplam 1,2 milyon gagri alinmis ve gelen gagrilarin %53’{i IVR’de
sonlanmuigtir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazih faaliyetlerle sinirli degildir. Tiirkiye
Finans mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

30.06.2018 itibartyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme giiciine iliskin
degerlendirme asagidadir :

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
Net Kullandirilan Fonlar* 28.862.816 26.750.521 27.320.498
Takibe Giden Alacaklar 1.543.407 1.414.992 1.394.324
Aktif Toplamu 41.668.802 39.003.824 38.761.885
Toplanan Fonlar 24.330.144 22.030.094 21.064.220
Ozkaynaklar 4.059.351 4.039.568 3.638.257
Aktif Getirisi® (ROAA %) 1,01 0,97 0,77
Ozkaynaklar Getirisi* (ROAE %) 10,08 9,78 8,48
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 18,75 18,20 15,52
Net Kar (Bin TL) 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2016
Net Dénem Kari 204.013 185.824 175.836

*Kiralama Islemlerinden Alacaklar dahil.

Tiirkiye’de Katilim Bankaciligi alaninda son yillarda nemli gelismeler yasanmaktadir.
Aralik 2014’te Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Programi Eylem Plani yayinlanmistir. Katilm Bankaciligina iligskin olarak; mevcut algi,
insan kaynagi ve literatiir, kurumsal ve hukuki altyap: ile iiriin ve hizmet cesitliliginin
gelistirilmesi politikalart eylem planinin 7. Bileseni olan “Katilim Bankaciligi ve Faizsiz
Finans Sisteminin Gelistirilmesi” kapsaminda yer almaktadir. TKBB tarafindan Tiirkiye
Katilim Bankacihg: Strateji Belgesi 2015-2025 yaymlanmigtir. Rapora gore Katilim
Bankalari’nin bugiin %5’lerde olan pazar paymnin 2025 yilina kadar %15°e ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Stratejik hedeflere ulagmak igin gergeklestirilmesi gereken eylemler;
“sektorel strateji ve koordinasyon”, “iiriin g¢esitliligi ve gelisimi”, “damisma kurullari”,
“egitim, insan kaynaklari ve sertifikasyon” ile “kurumsal iletigsim, alg1 ve itibar” olarak
belirlenmistir. Bupfarin yani sira 2015 yilindan itibaren sektoriimiize iki kamu katilim
bankasi giris y ﬁglr. Bu gelisme strateji belgesinde belirlenen hedeflere ulagmada

ozellikle pazar/pafini gergeklestirmede bilyiik katks saglayacaktir. Ayrica son 10 yillik
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gelisime baktigimizda; sektoriin tiriin, hizmet, subelesme ve alternatif dagitim kanallarinda
yeniden yapilandig1 dikkat gekmektedir. Katilim Bankalar1 6zellikle son donemlerde sukukta
basarili ihraglar gergeklestirmektedir. Bir diger dikkat gekici iiriin ise Tekafil (islami
sigorta)’diir. Katilim Bankalari bu tiriinde de hizmet vermeye baslamustir.

Tiirkiye Finans’in Bankacihik Sektériindeki Konumu

Asagida Tiirkiye Finans’m 30.06.2018 ve 31.1 2.2017 itibartyla temel biiyiikliikler agisindan
sektorden aldig1 paylara ve bu paylardaki gelisime iligkin gostergelere yer verilmistir.

30.06.2018 31.12.2017
Milyon TL TFKB Sektor Pay (%) | TFKB Sektor Pay (%)
Toplam Aktifler 41.669 3.671.371 1,13% | 39.004 | 3.257.842 | 1,20%
Krediler* 28.863 2.403.761 1.20% §26.751 | 2.158.626 | 1,24%
Mevduat** 24.330 2.020.354 1,20% |22.030 | 1.804.766 | 1,22%
Sube Sayisi 295 11.598 2,54% 287 11.584 2,48%
Personel Sayisi 3.796 208.878 1,82% 3.767 | 208.280 1,81%

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payr) ve Gelir Tah. Reeskontlar1 ve Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlar dahildir.

Tiirkiye Finans’m aktifleri 30.06.2018 itibariyle 41,7 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Aktifler iginde en bilyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,20 pazar payi ile 28,9
milyar TL seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,20 pazar pay1 ile 24,3 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan, Sektdr ve Katilim Bankalari verileri BDDK Ayhk
Biilten’den alinmigtir.

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 03.10.2018)

http://ebulten.bddk.org.t/ ABMVC/

Tiirkiye Finans: Konsolide Finansal Tablolar

ESKI SEKIL:

| belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

82 Fon kullamcisimin beklentilerini onemli 0dlgiide etkileyebilecek egilimler,

2018 yih igerisinde Fed’in Eyliil ayinda yaptigi son toplantisinda aldig1 faiz artirim karari
ABD’de biiyiime ve enflasyon beklentilerinin iyilesebilecegi yorumlarmi beraberinde
getirmistir. Avrupa’da ise ECB tarafindan gelen bilylime beklentilerine iligkin iyilestirme ve
gelen ekonomik verileri Euro Bolgesi’nde ekonomiye bakisin pozitif oldugu yoniinde
yorumlanmaktadir. Brexit’e iliskin miizakereler devam ederken, bu konuya iliskin
belirsizlikler siirmektedir. Uzak Dogu’dan gelen veriler ve ABD ile Cin arasinda yiiriitiilen
goriismelerden herhangjbir olumsuz haber gelmemesi risk istahina olan bakist olumlu yonde
etkilemektedir. FED, #CB ve BOJ gibi onde gelen merkez bankalarinin faiz ve bilango
yonetimine iligki iklamalar1 piyasalar tarafindan dikkatle takip edilecek konular

arasindadir. e ‘ 49\




ABD ile Cin ve diger ticari partnerleri arasindaki ticari gerilimin artmasi ihtimali ve
gelismekte olan piyasalardan kaynaklanan bulagma risklerinin yarattigi baski 6zellikle
gelismekte olan iilkelerin para birimlerinin dolar karsisinda deger kaybetmesi olasiligs
yakindan takip edilmektedir. Serbest piyasa kosullarinda gelismekte olan iilkelerin para
birimlerindeki deger kaybi o iilkelerdeki enflasyonun yiikselmesine dayanak teskil
etmektedir. Ayrica enflasyondaki artista piyasa faiz oranlarinda yukari yonlii baski
olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin 2017 yili performansi beklentilerin iizerinde gelirken, 2018 yilinimn ilk alti ayinda
ckonomik gostergelerde 1hmlt bir sekilde iyilesmelerin siirmesine karsin yilin iigiincii
¢eyreginde piyasalarda yasanan volatilite ve piyasa oranlarindaki artislar beklentilerin asag
yonlii revize edilmesine neden olmustur. Bu noktada Tirkiye’de ihra¢ edilen menkul
kiymetlerin, getiri arayisindaki yatirimcilar agisindan cazip firsatlar sunmasi muhtemeldir.
Kisa vadedeki belirsizliklere ragmen; Tiirkiye’nin jeostratejik konumu, giiglii i¢ dinamikleri
ve ihracat odakli biiyiime perspektifi ile orta vadede refah seviyesini artirarak diinya
ekonomisindeki paymni yiikseltecegi 6ngoriilmektedir. Diisiik kamu borcu, hiikiimetin mali
disipline baglilik konusundaki kararliligi ve giiglii sermaye yapisina sahip bankacilik sektorii
sayesinde, birgok gelismis ve gelismekte olan iilkelerin aksine, Tiirkiye ekonomisi gorece
daha saglam dinamiklere sahiptir. Piyasadan olusan firsat ve tehditleri etkin risk yonetimi ve
stratejik ybnetim ilkeleri ile uygulayarak etkili bir sekilde yoneten Tiirkiye Finans Aktif —
Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarini optimum diizeyde tutarken Banka karlihigini
maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.

YENI SEKIL:

l

82 Fon kullamcistmin beklentilerini onemli &lgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2018 yil igerisinde Fed’in Eyliil ayinda yaptigi son toplantisinda aldig1 faiz artirim karar
ABD’de biiyiime ve enflasyon beklentilerinin iyilesebilecegi yorumlarini beraberinde
getirmistir. Avrupa’da ise ECB tarafindan gelen biiyiime beklentilerine iliskin iyilestirme ve
gelen ekonomik verileri Euro Bolgesi'nde ekonomiye bakisin pozitif oldugu yéniinde
yorumlanmaktadir. Brexit’e iliskin miizakereler devam ederken, bu konuya iliskin
belirsizlikler siirmektedir. Uzak Dogu’dan gelen veriler ve ABD ile Cin arasinda yiiriitiilen
goriismelerden herhangi bir olumsuz haber gelmemesi risk istahina olan bakis1 olumlu yénde
etkilemektedir. FED, ECB ve BOJ gibi 6nde gelen merkez bankalarinin faiz ve bilango
yonetimine iligkin agiklamalari piyasalar tarafindan dikkatle takip edilecek konular
arasindadir.

ABD ile Cin ve diger ticari partnerleri arasindaki ticari gerilimin artmasi ihtimali ve
gelismekte olan piyasalardan kaynaklanan bulagma risklerinin yarattigi baski ozellikle
gelismekte olan iilkelerin para birimlerinin dolar karsisinda deger kaybetmesi olasiligs
yakindan takip edilmektedir. Serbest piyasa kosullarinda gelismekte olan iilkelerin para
birimlerindeki deger kaybi o iilkelerdeki enflasyonun yiikselmesine dayanak teskil
etmektedir. Ayrica enflasyondaki artista piyasa faiz oranlarinda yukari yonlii baski
olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin 2017 yyi %rmansn beklentilerin lizerinde gélirken, 2018 yilinin ilk alt1 ayinda A

ekonomik gostergelefde ilimh bir sekilde iyilggﬁﬁelerjﬁ)stirmésj»ne karsin yilin digiincii




ceyreginde piyasalarda yasanan volatilite ve piyasa oranlarindaki artiglar beklentilerin agagi
yonlii revize edilmesine neden olmustur, fakat Ekim ayi ile goriilen yurti¢i piyasalardaki
toparlanma siireci beklentileri bir miktar iyilestirmistir. Bu noktada Tiirkiye’de ihrag
edilen menkul kiymetlerin, getiri arayisindaki yatirimeilar agisindan cazip firsatlar sunmasi
muhtemeldir. Kisa vadedeki belirsizliklere ragmen; Tiirkiye’nin jeostratejik konumu, giiglii
i¢ dinamikleri ve ihracat odakli biiylime perspektifi ile orta vadede refah seviyesini artirarak
diinya ekonomisindeki payini yiikseltecegi ngdriilmektedir. Diisiik kamu borcu, hiikiimetin
mali disipline baghlik konusundaki kararlilig1 ve gii¢lii sermaye yapisina sahip bankacilik
sektoril sayesinde, bircok gelismis ve gelismekte olan iilkelerin aksine, Tiirkiye ekonomisi
gorece daha saglam dinamiklere sahiptir. Piyasadan olusan firsat ve tehditleri etkin risk
yonetimi ve stratejik yonetim ilkeleri ile uygulayarak etkili bir sekilde yoneten Tirkiye
Finans Aktif — Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarini optimum diizeyde tutarken Banka
karhiligint maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.

ESKI SEKIL:

10.2.1 Fon kullanicisinin ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Fon kullamcisinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sermaye Payi/Temsil
S Son 5 Yilda Ortakhkta | Gorev Siiresi/ Kalan | _Ettigi Tiizel Kisilik
AdiSoyadi | Gérevi Ustlendigi Gorevier Gérev Siiresi
£ (TL) (%)
TFKB TFKB Yoénetim Kurulu
Saeed Yonetim | Baskani, TFKB Yonetim 3/2 (31 Mart 2020
Mohammed | Kurulu Kurulu Bagkan Vekili, 3 yillik gérev siiresi - -
A. AlGhamdi | Bagkani Ucretlendirme ve Kurumsal sona erecektir)
Yonetim Komitesi Bagkani
Bankacilik
;F(FKI? TFKB Yonetim Kurulu Kam&gi;“g 23wuncu
Wacl Koreu® | Uyesi, TFKB Genel A ph
Abdulaziz A. | ont | Midiirii, Kredi Komitesi B - -
. Uyesi, L gOrevini yiirlitttigii
Raies Uyesi .. .
Genel siirece yonetim kurulu
Miidiir tiyeligi devam
edecektir,
Majed ”l;l;lsgim TFKB Yonetim Kurulu 3/2 (31 Mart 2020
Hamdan A. Uyesi, Kredi Komitesi 3 yillik gorev siiresi - -
. Kurulu .
AlGhamdi . Bagkani sona erecektir)
Uyesi
TFKB
Yonetim
Kurulu TFKB Y&netim Kurulu 3/2(31 Mart 2020
Eren Giira Uyesi, Uyesi, Denetim Komitesi 3 yillik gorev siiresi - -
Denetim | Bagkani sona erecektir)
Komitesi
Baskani
. T}iKB. TFKB Yo6netim Kurulu 3/2 (31 Mart 2020
Faisal Omar | Yonetim | . . ; . N .
Uyesi, Denetim Komitesi 3 yillik gorev siiresi - -
A. Alsaggaf | Kurulu A .
R Uyesi sona erecektir)
Uyesi
TFKB Yonetim Kurulu
Merig desg, Ifredl Kor.mtem 3/2(31 Mart 2"020‘ .L%'\%
Ulusahin Uyesi, Ucretlendirme ve 3 yillik gorev siiresi - - Q \%g\\\\
uyah Kurumsal Y&netim .~ *sona-erecektir) AP
Komnitesi Uyesi v o "




) :?;Irfgim TFKB Yonetim Kurulu 3/2 (31 Mart 2020
Miige Oner Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi 3 yillik gorev stiresi
. Uyesi sona erecektir)
Uyesi

Yonetim kurulu iiyelerinin fon kullanicisi disinda hali hazirda yiiriittiikleri gorevler

Sermaye Payy/Temsil

Ortakhk Disinda Ustlendigi Ettigi Tiizel Kisilik

Adi Soyadi Gorevi o
Girevler (TL) (%)

Saeed Mohammed A. | TFKB Yo6netim National Commercial Bank

AlGhamdi

Kurulu Bagkam

Yonetim Kurulu Bagkani

Majed Hamdan A.

TFKB Y6netim

National Commercial Bank, Ficart

. . Risk—¥-6netimi—Genel—Muidir - -
AlGhamdi Kurulu Uyesi Vard
TFKB Yonetim
Eren Glira K‘”“‘?‘ Uyesi ve Serbest Finansal Danigman - -
Denetim Komitesi
Bagkani
Wael Abdulaziz A. Genel Miidiir ) : .

Raies

Faisal Omar A. TFKB Yonetim National Commercial Bank Genel

Alsaggaf Kurulu Uyesi Miidiirii
. ‘ TFKB Yénetim I_’.ashe.l Bank Yonetim KL'lrulu
Meri¢ Ulusahin Kurulu Uvesi Uyesi, Kent Bank Hirvatistan
Y D.D. Gozetim Kurulu Bagkani
Miige Oner TFKB Y&netim

Kurulu Uyesi

Saeed Mohammed A. ALGHAMDI
Yonetim Kurulu Baskam

1963 yilinda Suudi Arabistan, Al Ramadah’da dogdu. 1987 yilinda Kral Fahd Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun oldu ve ayni yil Savunma ve Havacilik
Bakanligi’nda kariyerine basladi. 1991 yilinda Al Rajhi Bankasi’nda kariyerine devam etti.
1998 ve 2012 yillari arasinda Al Rajhi Bankasi’nda sirasiyla Bilgi Sistemleri Grubu Bagkani
(CI0), Operasyonlardan Sorumlu Bagkan (COO), Bireysel Bankacilik Grubu’nda Genel
Miidiir ve Baskan Yardimcisi pozisyonlarinda gorev aldi. Malezya’da bulunan “Al Rajhi
Bankasi”nin, “Al Rajhi Capital” ve “Al Rajhi Takaful”un Y&netim Kurulu tiyeligi gorevlerini
yiiriittii. 2012 ve 2013 yillarinda Suudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA) Baskani’na ve
The National Commercial Bank’in (NCB) Y6netim Kurulu Bagkani’na danigmanlik hizmeti
sundu. 2013 yil1 Mart ayinda NCB’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi oldu. Mayis
2018 itibari ile NCB’nin Y6netim Kurulu Bagkani olarak atanmigtir.Mart 2013 tarihi itibari
ile Ttirkiye Finaps Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis) olarak grev yapti. Aralik 2015 tarihi W
itibari ile Tiirkife Binans Yonetim Kurulu Bagkanhg.goréyini siirdiirmektedir. 3 \1\8\“\1
7o * t :
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Majed Hamdan A. ALGHAMDI,
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Suudi Arabistan Cidde’de dogdu. Kral Abdulaziz Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinden Lisans ve New York Universitesi Leonard N. Stern Isletme
Okulu’ndan Risk Yonetimi Yiiksek Lisans derecelerini aldi. Finansal sektorde is hayatina
baslamadan ©nce, en biiyllk petrokimya iireticilerinden olan Saudi Basic Industries
Corporation’da (SABIC) kariyerine bagladi. Bolgenin 6nde gelen finansal hizmet grubu olan
The National Commercial Bank’da (NCB) Genel Miidiir Yardimcisidir. Kurumsal Risk
Yonetiminin Bagkani olarak NCB’deki gérevi kapsaminda, kontrol ve finansal risk yonetimi
siireglerinden sorumludur ve tim Onemli risk disiplinlerini igeren c¢esitli faaliyetleri
yirtitmelktir. Suudi Arabistan ve Tirkiye dahil olmak iizere gesitli iilkelerin diizenleme
sahalarinda tecriibesi vardir. NCB’deki gorev siiresi boyunca ¢esitli rollerde yer almakta ve
NCB’nin Kurumsal Risk Yonetim niteliklerinin olusmasinda temel bir gorev tistlenmektedir.
Ayrica NCB’yi bankalar arast dayanisma ve diizenleme yapma girisimleri hususunda da
temsil etmektedir. Mart 2016 tarihi itibari ile Tiirkiye Finans Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Eren GURA )
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

1963 yilinda Tiirkiye, Antalya’da dogdu. 1987 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu ve Belgika Leuven Universitesi Isletme Yiiksek
lisansin1 1990 yilinda tamamladi. Procter & Gamble sirketinde Belgika ve Tiirkiye’de gorev
yaptiktan sonra, 1994 yilinda TC, Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na Uzman olarak katildi.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Citibank’ta bagladi ve 2000 yilina kadar Proje ve
Yapilandirilmis Ticaret Finansmani Miidiirii olarak g¢alisti. 2001 yilinda AVEA Iletisim
Hizmetleri A.$’ye Finans Yoneticisi olarak katildi. 2006 yilina kadar Finans & Muhasebe
Direktdrii ve 2009 yilina kadar Finans ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini
stirdiirdii. 2010 -2013 yillar1 arasinda STFA Yatirnm Holding A.S’de Finans ve Mali Isler
Bagkanhig: yapti. STFA Grubu istiraki olan Enerya Enerji A.S.’de ve 9 istirakinde Temmuz
2011-Eyliil 2014 tarihleri arasinda Y onetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2015 yilindan
bu yana, Serbest Finansal Danisman olarak hizmet vermektedir. Danismanlik yaptig
kurumlar arasinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ve Tiirkiye’de yatirim yapan yabanci firmalar bulunmaktadir. Kasim 2016
tarihi itibari ile Tiirkiye Finans Yo6netim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Faisal Omar A. ALSAGGAF
Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Cidde, Suudi Arabistan’da dogdu. 1982 yilinda Harvard Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Genel Calismalar boliimiinden mezun oldu ve Harvard Universitesi
Isletme Yiiksek lisansini 1988 yilinda tamamladi. Samba Financial Group’ta 1983 ve 1985
yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Grubunda Yonetici Yardimcisi olarak gorev yaptiktan
sonra, Saudi Holgndi Bank’a Boliim Bagkani olarak katildi. 1996 yilinda Samba Financial
Group’a Boliim kani olarak tekrar katildi. 2000 — 2003 yillar1 arasinda Saudi Business
Machines’te MAlyfontrolor olarak ¢alisti. Son zamana kadar, National Commercial Bank’ta

Strateji ve Is G@igtirme Boliimiinde Kidemli GenelMudur Yaardimcisi Grup Bagkam olarak
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gorevini siirdiirdii. Mayis 2018 itibari ile NCB’nin Genel Miidiirii olarak atanmustir. Ayrica,
2008 yilinda Tiirkiye Finans Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyesi olarak hizmet verdi.
31 Mart 2017 tarihi itibari ile de Tiirkiye Finans Y&netim Kurulu Uyesi olarak tekrar gorev
yapmaktadir.

Meri¢ ULUSAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Tiirkiye, Mersin’de dogdu. 1987 yilinda Bogazii Universitesi Ekonomi
bslimiinden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1987 yilinda Akbank’ta basladi ve 1989
yilina kadar Uzman olarak galisti. 1990 —2000 yillari arasinda Demirbank A.S.’de Hazineden
sorumlu Midiir olarak ¢alisti ve 2000 yilinda Ulusalbank’ta Hazineden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi oldu. 2004 — 2014 yillar1 arasinda Seker Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak, 2008 — 2014 yillari arasinda $ekerbank Kibris Ltd.’de Y6netim
Kurulu Bagkani olarak ve 2010 — 2014 yillart arasinda Seker Mortgage Finansman’da
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirdii. Sekerbank T.A.$’de, 2008 — 2014 yillar
arasinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermistir. 2014 yilinda
Alternatifbank’a (Abank) Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildi ve Mart
2016’ya kadar gorevini strdiirdii. Ekim 2016°dan bu yana, Suzer Grup Kentbank
Hirvatistan’da danigman olarak hizmet vermistir. Ayrica 2008 yilindan bu yana, Tirkiye
Bankalar Birliginde Yonetim Kurulu Uyesidir. 31 Mart 2017 tarihi itibari ile Tiirkiye Finans
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Miige ONER
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Tiirkiye, Ankara’da dogdu. 1996 yilinda Bilkent Universitesi isletme
Boliimiinden seref derecesi ile mezun oldu. Kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen
istanbul’da denetim departmaninda calisarak basladi. 1999 yilina kadar ¢alistigi firmada
kurumsal finansman departmaninin hayata gegirilmesinde rol alarak degerleme, durum
tespiti, fizibilite galigmalarinin yapilmasinin yani sira piyasa arastirmasi ve diger destek
hizmeti islemlerinde gorev aldi. 1999 — 2001 yillar1 arasinda QNB Finansbank Finansal
Kontrol ve Planlama Midiirliigii’'nde Miidiir Yardimcist unvan ile yer aldi. 2001 yilindan
2003 yilina kadar Credit Europe Bank N.V. Finansal Kontrol ve Planlama Departmani’nda
Bankanin IK ve Operasyon Departmani da dahil olmak iizere Belgika operasyonlarindan
sorumlu Miidiir Yardimeisi olarak gorev aldiktan sonra 2005 yilina kadar QNB Finansbank
Finansal Kontrol ve Planlama Miidiirii pozisyonunda bulundu. 2005 — 2014 yillar1 arasinda
Ernst and Young, Tirkiye Finansal Hizmetler Lideri ve partneri olarak gorev yaparken
Finansal Hizmetler alaninda milyon dolarlik islemler konusunda uzmanlagt: ve 2012 yilina
kadar denetim, vergi, islemler ve EY damismanligina yonelik Finansal Hizmetler Sektor
Lideri olarak gorev ald1. 2014 — 2016 yillar1 arasinda Alternatif Bank A.S’nin Icra Komitesi
Uyesi olarak Finans GMY ve Genel Mudiir Vekili pozisyonlarinda bulundu. 2016 yilindan
2017 Ekim ayina kadar Alternatif Finansal Kiralama Sirketinin (ALease) Kredi Komitesi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi, Alternatif Menkul Degerler A.§.’nin (Alnvest) Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Alternatif Bank A.$.’nin Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
icra etmistir. 26 Ekim 2017 itibari ile Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’'na Yonetim Kurl{w
ve Denetim K;m/fsi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. AY e N
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Wael Abdulaziz A. RAIES
Genel Miidiir

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke’de dogdu. 1996 yilinda King Fahd University of
Petroleum and Minerals Elektrik Miihendisligi bslimiinden mezun oldu. 2004 yilinda King
Saud Universitesi’'nde Isletme Yiiksek Lisansini tamamladi, Kariyerine 1996 yilinda
Schlumberger Wireline & Testing’de (Petrol Hizmetleri) yurti¢i ve yurtdisinda farkl
lokasyonlarda gorevli Saha Miihendisi olarak baslayip ayni sirkette Katar kara
lokasyonlarindan sorumlu Miihendis pozisyonuna yiikseldi. Bankacilik kariyerine 1999
yilinda, Citi Bank istiraklerinden Saudi American Bank’in Ticari Bankacilik boliimiinde
bagladi. 2002 yilinda Kurumsal Bankacilik Kidemli i ligkiler Muidiirti olarak gegis yaptigi The
National Commercial Bank’ta (NCB) 2008 yilinda Merkez Bolge, 2010 yilinda ise Dogu
Bolgesi Ticari Bankacilik boliimlerini yonetip, 2013 yilinda iilke genelinde Ticari Bankacilik
Boliimii’niin bagina gegmek iizere Genel Miidiirlige gegis yapti. Sayin Raies, iilke genelinde
Ticari Bankacilik Bsliimii’niin bagina gegmeden once Haziran 2013’te kisa bir stireligine
Finans Yeniden Yapilandirma Bsliimiinii yonetti. Tiim bu siire igerisinde ISEAD, Darden ve
Harvard Business School gibi taninmis okullarin Miihendislik, Bankacilik ve Liderlik
alanlarina 6zel egitimlere katildi. Ekim 2016 tarihi itibari ile Tirkiye Finans Y6netim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

fhracgimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gérev Siiresi/ Sermaye Payy/
Son 5 Yilda Ortakhikta orev SUresV | remsil Ettigi Tiizel

Adi Soyach Gorevi Ustlen digi Gorevier Kala.l.l G(.)rev Kisilik
Siiresi
(TL) (%)
Met 3/2 (29 Mart
N Ydnetim Kurulu 2020 tarihinde
Mehmet Bagkani Orev siiresi sona )
KANAT a3 & .
erecektir)
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan 3/2 (29. Man
Hakan . 2020 tarihinde
Baskan Yrd., Yonetim Kurulu e L -
UZUN gorev siiresi sona
Yardimeisi Baskani .
erecektir)
3/2 (29 Mart

2020 tarihinde

Ahmet Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi N

GURSESLI Uyesi gorev siiresi sona
erecektir)
2/2 (28 Mart
Emre Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Bagimsiz 2020 tarihinde _
MANDACI | Bagimsiz Uyesi Uyesi gbrev siiresi sona

erecektir).

Ihrage1 Yonetim Kurulu Uyelerinin fon kullanicis/ihragg1 disinda yiiriittiikleri baskaca gorev
bulunmamaktadir.
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Mete Mehmet KANAT
Yoénetim Kurulu Bagkam

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi [sletme boliimiinde
tamamladi. Kanat’in, Istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA derecesi bulunmaktadir. 2001-
2007 yillari arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nda Bankalar Yeminli
Murakibr olarak, 2007-2011 yillart arasinda Creditwest Bank’ta (Ukrayna) Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gorev yapti. 2011 yilinda Resmi Raporlama ve Finansal Kontrol Miidiirii
olarak Tiirkiye Finans ailesine katilan Kanat, 2014 yihnda Risk Yonetim Merkezinden s
orumlu Direktor oldu. 31 Mart 2016 tarihinde ise aynt gorevi siirdiirmek iizere Risk Yonetim
Merkezinden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak atandi. Mete Mehmet Kanat 30 Eyliil
2016 tarihinde Finans ve Stratejiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine getirildi.

Hakan UZUN
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist

1968 dogumlu olan Hakan Uzun, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Makine Miihendisligi bsliimiinden mezun oldu. Yiiksek lisansint 1992—1995 yillari arasinda
ABD’de bulunan University of Illinois’te tamamladi. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda
Korfezbank’ta basladi. Cesitli 6zel bankalarda Hazine ve Finansal Piyasalar alaninda iist
diizey yoneticilik yapti. 2008-2011 yillar1 arasinda ING Bank Tirkiye’de Hazine’den
Sorumlu Grup Miidiirii olarak gorev yapan Uzun, Ekim 2011 tarihinde Hazine Miidiirii olarak
Tirkiye Finans ailesine katildi. Hakan Uzun, 10 Kasim 2015 tarihinden bu yana Hazine ve
Finansal Kurumlar’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriitmektedir.

Ahmet Giirsesli .
Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Istanbul dogumlu olan Ahmet Girsesli, 2004 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimiinden mezun oldu. Kariyerine 2005 yilinda
Euromoney’in istiraki olan ISI Emerging Markets’in Tiirkiye ofisinin arastirma biriminde
analist olarak basladi. 2007 yilinda ise Tacirler Menkul Degerler’de, Tiirev Piyasalar
biriminde gorev alan Giirsesli ayni yil Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
Finansal Piyasalar ve Yatirim Yonetimi yiiksek lisansini tamamladi. 2008 yilinin Kasim
aymnda ise Petkim Petrokimya Holding AS’nin yatirimer iliskilerin boliimiinde calismaya
bagladi. 2014 yilina kadar Petkim’deki gorevini siirdiiren Giirsesli, ayni y1l i¢inde Tiirkiye
Finans’a katildi. 2014 yilindan buyana Tiirkiye Finans’ta yatirimc: iliskileri yoneticisi olarak
¢alismakta olup, 204545 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 lisansina sahiptir.

Emre Mandaci .
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1984 yilinda Eskisehir’de dogdu. 2006 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu. 2006 yilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk biirosunda calisma hayatina
bagladi. 2010 yilindan bu yana ise Tiirkiye Finans Ydnetim Kurulu Raportdrliik Direktorliigii
Hukuki Iliskiler bslimiinde gorev yapmakta olan Mandaci, Kasim 2016 tarihinden itibaren
Yonetim kurulu Raportorii olarak gérev yapmaktadir. TF Varlik Kiralama A.$. Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. % -
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YENI SEKIL:

10.2.1 Fon kullamcisinin ve ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Fon kullanicisinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi

Son 5 Yilda Ortakhikta
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi/ Kalan
Gorev Siiresi

Sermaye Payy/Temsil
Ettigi Tiizel Kigsilik

(TL) (%)

TFKB
Saeed Yonetim
Mohammed | Kurulu
A. AlGhamdi | Bagkam

TFKB Y&netim Kurulu
Bagkani, TFKB Y&netim
Kurulu Bagkan Vekili,
Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani

3/2(31 Mart 2020
3 yillik gorev siiresi
sona erecektir)

Hamdan A. | Uyesi,
AlGhamdi Kredi
Komitesi
Baskam

Uyesi, Kredi Komitesi
Baskant

Bankacilik
z,FK]? TFKB Yonetim Kurulu Kamczigu hun 23u'.uncu
Wael Kofel M1 Uyesi, TFKB Genel ma is‘ gf;.‘?gl‘f‘lfe
Abdulaziz A. |~ | Mudiirii, Kredi Komitesi genel muduruk - -
. Uyesi, R gOrevini yliriittigtli
Raies Uyesi . . T
Genel siirece yonetim kurulu
Miidiir tiyeligi devam
edecektir.
TFKB
Ydnetim
Majed Kurulu TFKB Y&netim Kurulu 3/2(31 Mart 2020

3 yillik gorev siiresi
sona erecektir)

TFKB
Yonetim
Kurulu
Eren Giira Uyesi,
Denetim
Komitesi
Bagkani

TFKB Y onetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komitesi
Bagkani

3/2 (31 Mart 2020
3 yillik gorev siiresi
sona erecektir)

TFKB
Faisal Omar | Yonetim
A. Alsaggaf | Kurulu
Uyesi

TFKB Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi

372 (31 Mart 2020
3 yillik gorev siiresi
sona erecektir)

TFKB
Meri¢ Yonetim
Ulusahin Kurulu
Uyesi

TFKB Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Uyesi, Ueretlendirme ve
Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyesi

3/2 (31 Mart 2020
3 yillik gorev siiresi
sona erecektir)

TFKB
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Miige Oner

TFKB Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi

3/2(31 Mart 2020
3 yilhik gorev siiresi
sona erecektir)

Yonetim kurulu iiyelerinin fon kullanicisi disinda hali hazirda yiiriittiikleri gorevler
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Saeed Mohammed A. | TFKB Yo&netim National Commercial Bank
AlGhamdi Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkant

National ~ Commercial  Bank,
Kurumsal Bankacihik Kidemli - -
Genel Miidiir Yardimcisi

Majed Hamdan A. TFKB Y&netim
AlGhamdi Kurulu Uyesi

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi ve

Eren Giira Denetim Komitesi

Serbest Finansal Danisman - -

Bagkani
Wa}el Abdulaziz A. Genel Miidiir ; _ .
Raies
Faisal Omar A. TFKB Y__t')netim National Commercial Bank Genel
Alsaggaf Kurulu Uyesi Miidiirta

Pasha Bank Yonetim Kurulu
Uyesi, Kent Bank Hirvatistan
D.D. Gézetim Kurulu Bagkani

TFKB Yonetim

Meri¢ Ulusahin Kurulu Uyesi

TFKB Yo6netim

Miige Oner Kurulu Uyesi

Saeed Mohammed A. ALGHAMDI
Yonetim Kurulu Bagkam

1963 yilinda Suudi Arabistan, Al Ramadah’da dogdu. 1987 yilinda Kral Fahd Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun oldu ve aymi yil Savunma ve Havacilik
Bakanligi’nda kariyerine bagladi. 1991 yilinda Al Rajhi Bankasi’nda kariyerine devam etti.
1998 ve 2012 yillar1 arasinda Al Rajhi Bankasi’nda sirasiyla Bilgi Sistemleri Grubu Bagkani
(C10), Operasyonlardan Sorumlu Bagkan (COO), Bireysel Bankacilik Grubu’nda Genel
Miidiir ve Bagskan Yardimcisi pozisyonlarinda gorev aldi. Malezya’da bulunan “Al Rajhi
Bankasi”nin, “Al Rajhi Capital” ve “Al Rajhi Takaful”un Y&netim Kurulu tiyeligi gérevlerini
yuriittli. 2012 ve 2013 yillarinda Suudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA) Baskani’na ve
The National Commercial Bank’in (NCB) Y6netim Kurulu Bagkani’na danismanlik hizmeti
sundu. 2013 yil Mart ayinda NCB’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi oldu. Mays
2018 itibari ile NCB’nin Yo6netim Kurulu Bagkani olarak atanmistir.Mart 2013 tarihi itibari
ile Turkiye Finans Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapt. Aralik 2015 tarlhl

itibari ile Tiirkiye Finans Y6netim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.

Majed Hamdan A. ALGHAMDI, i
Yonetim Kurulu Uyesi i\

1981 yilinda Suudi Arabistan Cidde’de dogdu. Kral Abdulaziz Universitesi Endustrl
Mihendisligi Boliimiinden Lisans ve New York Universitesi Leonard N. Stern Isletmé'.

Okulu’ndan Risk Yonetimi Yiiksek Lisans derecelerini aldi. Finansal sektérde is hayatina
baglamadan once, en biiyilk petrokimya Iiireticilerinden olan Saudi Basic Industries
Corporation’dd (SABIC) kariyerine basladi. Bslgenin 6nde gelen finansal hizmet grubu olan
The Nationaf Cgmmercial Bank’da (NCB) Kidemli Genel Miidiir Yardimeisidir. Kurumsal
Risk Yone in Bagkani olarak NCR’deki gorevi kapsaminda, kontrol ve finansal risk
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yénetimi siireglerinden sorumludur ve tiim 6nemli risk disiplinlerini igeren gesitli faaliyetleri
yiiriitmiistiir. Suudi Arabistan ve Tiirkiye dahil olmak iizere gesitli iilkelerin diizenleme
sahalarinda tecriibesi vardir. NCB’deki gorev siiresi boyunca gesitli rollerde yer almakta ve
NCB’nin Kurumsal Risk Yonetim niteliklerinin olusmasinda temel bir gérev tistlenmektedir.
Ayrica NCB’yi bankalar arasi dayanisma ve diizenleme yapma girisimleri hususunda da
temsil etmektedir. Suanda NCB’de Kurumsal Bankacihk Grup Baskam olarak gorev
yapmaktadir. Mart 2016 tarihi itibari ile Tiirkiye Finans Y dnetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Eren GURA .
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

1963 yilinda Tiirkiye, Antalya’da dogdu. 1987 yilinda Bogazu;l Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu ve Belgika Leuven Universitesi Isletme Yiiksek
lisansin1 1990 yilinda tamamladi. Procter & Gamble sirketinde Belgika ve Tiirkiye’de gorev
yaptiktan sonra, 1994 yilinda TC, Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na Uzman olarak katild1.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Citibank’ta basladi ve 2000 yilina kadar Proje ve
Yapilandirilmis Ticaret Finansmani Miidiirii olarak gahsti. 2001 yilinda AVEA Iletisim
Hizmetleri A.S’ye Finans Yoneticisi olarak katildi. 2006 yilina kadar Finans & Muhasebe
Direktdrii ve 2009 yilina kadar Finans ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrevini
siirdiirdii. 2010 -2013 yillars arasinda STFA Yatiim Holding A.$’de Finans ve Mali Isler
Baskanlig1 yapti. STFA Grubu istiraki olan Enerya Enerji A.$.’de ve 9 istirakinde Temmuz
2011-Eyliil 2014 tarihleri arasinda Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 2015 yilindan
bu yana, Serbest Finansal Danigman olarak hizmet vermektedir. Danigmanlik yaptigi
kurumlar arasinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ve Tiirkiye’de yatirim yapan yabanct firmalar bulunmaktadir. Kasim 2016
tarihi itibari ile Tiirkiye Finans Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Faisal Omar A. A!JSAGGAF
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Cidde, Suudi Arabistan’da dogdu. 1982 yilinda Harvard Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Genel Caligmalar boliimiinden mezun oldu ve Harvard Universitesi
Isletme Yiiksek lisansini 1988 yilinda tamamladi. Samba Financial Group’ta 1983 ve 1985
yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Grubunda Yonetici Yardimeisi olarak gorev yaptiktan
sonra, Saudi Holandi Bank’a Boliim Bagkani olarak katildi. 1996 yilinda Samba Financial
Group’a Boliim Baskani olarak tekrar katildi. 2000 — 2003 yillari arasinda Saudi Business
Machines’te Mali Kontrolor olarak ¢alisti. Son zamana kadar, National Commercial Bank’ta
Stratejl ve Is Gelistirme Boliimiinde Kidemli Genel Miidiir Yardimcist Grup Baskan olarak
gorevini siirdiirdii. Mayis 2018 itibari ile NCB’nin Genel Miidiirii olarak atanmustir. Ayrica,
2008 yilinda Tiirkiye Finans Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uy651 olarak hizmet verdi.
31 Mart 2017 tarihi itibari ile de Tiirkiye Finans Yonetim Kurulu Uyesi olarak tekrar gorev
yapmaktadir.
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yilina kadar Uzman olarak galigti. 1990 — 2000 yillari arasinda Demirbank A.S.’de Hazineden
sorumlu Miidiir olarak ¢alisti ve 2000 yilinda Ulusalbank’ta Hazineden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi oldu. 2004 — 2014 yillari arasinda Seker Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak, 2008 — 2014 yillar1 arasinda Sekerbank Kibris Ltd.’de Yénetim
Kurulu Bagkani olarak ve 2010 — 2014 yillar arasinda Seker Mortgage Finansman’da
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirdii. Sekerbank T.A.S’de, 2008 — 2014 yillari
arasinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermigtir. 2014 yilinda
Alternatifbank’a (Abank) Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildi ve Mart
2016’ya kadar gdrevini stirdiirdii.  Ekim 2016’dan bu yana, Suzer Grup Kentbank
Hirvatistan’da danigman olarak hizmet vermistir. Ayrica 2008 yilindan bu yana, Tiirkiye
Bankalar Birliginde Y6netim Kurulu Uyesidir. 31 Mart 2017 tarihi itibari ile Tiirkiye Finans
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Miige ONER
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Tiirkiye, Ankara’da dogdu. 1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme
Boliimiinden seref derecesi ile mezun oldu. Kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen
Istanbul’da denetim departmaninda ¢alisarak basladi. 1999 yilina kadar ¢alistig1 firmada
kurumsal finansman departmaninin hayata gegirilmesinde rol alarak degerleme, durum
tespiti, fizibilite calismalarinin yapilmasinin yani sira piyasa arastirmasi ve diger destek
hizmeti iglemlerinde gorev aldi. 1999 — 2001 yillar1 arasinda QNB Finansbank Finansal
Kontrol ve Planlama Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimeist unvani ile yer aldi. 2001 yilindan
2003 y11ma kadar Credit Europe Bank N.V. Finansal Kontrol ve Planlama Departmani’nda
Bankanin IK ve Operasyon Departmani da dahil olmak tizere Belgika operasyonlarindan
sorumlu Miidiir Yardimcisi olarak gérev aldiktan sonra 2005 yilina kadar QNB Finansbank
Finansal Kontrol ve Planlama Miidiirii pozisyonunda bulundu. 2005 — 2014 yillari arasinda
Ernst and Young, Tirkiye Finansal Hizmetler Lideri ve partneri olarak gorev yaparken
Finansal Hizmetler alaninda milyon dolarlik iglemler konusunda uzmanlasti ve 2012 yilina
kadar denetim, vergi, islemler ve EY danismanhigina yonelik Finansal Hizmetler Sektor
Lideri olarak gorev aldi. 2014 — 2016 yillari arasinda Alternatif Bank A.S’nin Icra Komitesi
Uyesi olarak Finans GMY ve Genel Miidiir Vekili pozisyonlarinda bulundu. 2016 yilindan
2017 Ekim ayina kadar Alternatif Finansal Kiralama Sirketinin (ALease) Kredi Komitesi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi, Alternatif Menkul Degerler A.S.’nin (Alnvest) Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Alternatif Bank A.S.’nin Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Uyeligi gorevlerini
icra etmigtir. 26 Ekim 2017 itibari ile Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’na Yénetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Wael Abdulaziz A. RAIES
Genel Miidiir

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke’de dogdu. 1996 yilinda King Fahd University of
Petroleum and Minerals Elektrik Mithendisligi boliimiinden mezun oldu. 2004 yilinda King
Saud Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansint tamamladi. Kariyerine 1996 yilinda
Schlumberger Wireline & Testing’de (Petrol Hizmetleri) yurtici ve yurtdisinda farkl:
lokasyonlarda gorevli Saha Miihendisi olarak baglaylp aymi sirkette Katar kara
lokasyonlarindan sorumlu Miihendis pozisyonuna yiikseldi. Bankacilik kariyerine 1999
yilinda, Citi Bank istiraklerinden Saudi American Bank’in Ticari Bankacilik boliimiinde
basladi. 2002 y'%l( urumsal Bankacilik Kidemli Iliskiler Miidiirii olarak gegis yaptig1 The
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Bélgesi Ticari Bankacilik boliimlerini yonetip, 2013 yilinda iilke genelinde Ticari Bankacilik
Boliimii’niin bagina gegmek iizere Genel Miidiirliige gecis yapti. Sayin Raies, iilke genelinde
Ticari Bankacilik Bliimii’niin basina gegmeden 6nce Haziran 2013’te kisa bir siireligine
Finans Yeniden Yapilandirma Béliimiinii yonetti. Tiim bu siire igerisinde ISEAD, Darden ve
Harvard Business School gibi taninmis okullarin Miihendislik, Bankacilik ve Liderlik
alanlarina 6zel egitimlere katildr. Ekim 2016 tarihi itibari ile Tiirkiye Finans Y6netim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

fhrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

—
Girev Siiresi/ Sermaye Payy/
AdiSoyadi|  Gorevi Son § Yilda Ortakdikta | ) gl | Temsil Ettigi Tizel
¥ Ustlendigi Gorevler an Gorev Kisilik
Siiresi
(TL) (%)
3/2 (29 Mart
Mete Yonetim Kurulu 2020 tarihinde
Mehmet Baskan . . -
KANAT askani gorev stiresi sona
erecektir)
Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskan 372 (29. Mart
Hakan R 2020 tarihinde
Bagkan Yrd., Yonetim Kurulu . N -
UZUN gorev siiresi sona
Yardimcisi Bagkam .
erecektir)
3/2(29 Mart
Ahmet Yﬁnet@m Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 2020 tarihinde )
GURSESLI Uyesi Y gorev siiresi sona
erecektir)
2/2 (28 Mart
Emre Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Bagimsiz 2020 tarihinde )
MANDACI | Bagimsiz Uyesi Uyesi gorev siiresi sona
erecektir).

Ihrage1 Yénetim Kurulu Uyelerinin fon kullanicisi/ihraggr disinda yiiriittiik leri baskaca gorev
bulunmamaktadir.

Mete Mehmet KANAT
Yonetim Kurulu Baskam

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi isletme bolimiinde
tamamladi. Kanat’in, Istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA derecesi bulunmaktadir. 2001-
2007 yillar arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nda Bankalar Yeminli
Murakibr olarak, 2007-2011 yillari arasinda Creditwest Bank’ta (Ukrayna) Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapti. 2011 yilinda Resmi Raporlama ve Finansal Kontrol Miidiirii
olarak Turkiye Finans ailesine katilan Kanat, 2014 yilinda Risk Y&6netim Merkezinden s
orumlu Direktdr oldu. 31 Mart 2016 tarihinde ise ayni gorevi siirdiirmek iizere Risk Yénetim
Merkezinden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak atandi. Mete Mehmet Kanat 30 Eylil
2016 tarihinde Finans ve Stratejiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine getirildi.

Hakan UZUN
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1968 dogumlu olan Hakan Uzun, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Makine Mithendisligi bsliimiinden mezun oldu. Yiiksek lisansini 1992-1995 yillari arasinda
ABD’de bulunan University of Illinois’te tamamladi. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda
Kérfezbank’ta basladi. Cesitli 6zel bankalarda Hazine ve Finansal Piyasalar alaninda iist
diizey yoneticilik yapti. 2008-2011 ytllar1 arasinda ING Bank Tiirkiye’de Hazine’den
Sorumlu Grup Miidiirii olarak gorev yapan Uzun, Ekim 2011 tarihinde Hazine Miidiirii olarak
Tiirkiye Finans ailesine katildi. Hakan Uzun, 10 Kasim 2015 tarihinden bu yana Hazine ve
Finansal Kurumlar’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligr gorevini yiiriitmektedir.
Ahmet Giirsesli

Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Istanbul dogumlu olan Ahmet Giirsesli, 2004 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakiltesi Ingilizce isletme Bolimiinden mezun oldu. Kariyerine 2005 yilinda
Euromoney’in istiraki olan ISI Emerging Markets’in Tiirkiye ofisinin arastirma biriminde
analist olarak bagladi. 2007 yilinda ise Tacirler Menkul Degerler’de, Tiirev Piyasalar
biriminde gdrev alan Giirsesli ayni yil Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
Finansal Piyasalar ve Yatirim Yonetimi yliksek lisansini tamamladi. 2008 yilinin Kasim
ayinda ise Petkim Petrokimya Holding AS$’nin yatirimci iliskilerin bliimiinde calismaya
basladi. 2014 yilina kadar Petkim’deki gorevini siirdiiren Giirsesli, ayn1 yil icinde Tiirkiye
Finans’a katildi. 2014 yilindan buyana Tiirkiye Finans’ta yatirimer iliskileri yoneticisi olarak
¢alismakta olup, 204545 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 lisansina sahiptir.

Emre Mandaci .
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1984 yilinda Eskisehir’de dogdu. 2006 ytlinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu. 2006 yilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk biirosunda calisma hayatina
bagladi. 2010 yilindan bu yana ise Tiirkiye Finans Y6netim Kurulu Raportérliik Direktorliigii
Hukuki iliskiler boliimiinde gorev yapmakta olan Mandaci, Kasim 2016 tarihinden itibaren
Yonetim kurulu Raportdrii olarak gorev yapmaktadir. TF Varlik Kiralama A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

ESKIi SEKIL:
11.1 Fon kullanicisinin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adi, soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Son 5 Yilda Ortaklikta Girev Siiresi/ Kalan

Adi Soyad Gorevi Is Adresi Ustlendigi Grevier Gorev Siiresi
TFKB Yonetim Lo o
) Kurulu Uyesi, Hamldly'e Mah. Barigyolu ]:FKB Yonet}m Kuru.lu _ 31 Mart 2020 (3 yrllik
Eren Giira . . . { Cad. No: 2 CP-1 Uyesi, Denetim Komitesi . Lo
Denetim Komitesi - gorev siiresinin sonu)
Cekmekoy Istanbul Bagkam
Bagkani
The National Commercial
. TFKB Yonetim Bank P
Faisal Kurulu Uyesi, | P.O.Box 3555, Jeddah FEKD Yonetim Kurulu ) 5105000 (3 yillik
Omar A. . .o Uyesi, Denetim Komitesi . L
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TFKB Yonetim Akat Mah. Sehit Erdogan | TFKB Yonetim Kurulu

ggrzglilmUl)g)sr:itesi Iban Sok. 3L Daire: 6 [:Jyesi, Denetim Komitesi 3 llll\l/(lal‘E 2020__(3 .
Etiler Besiktas Uyesi yillik gorev siiresinin

Uyesi sonu)

Miige Oner

Denetim Komitesi (Komite), icrai gorevi bulunmayan YK Uyeleri arasindan segilecek 1°i
(bir) bagkan olmak tizere 3 (iig) iiyeden olusur. Komite her ii¢ aylik désnemde toplanir. Komite
toplantilar tiim iiyelerin katilimiyla gergeklestirilecek ve kararlar oybirligiyle ahnacaktr.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili diizenlemeler cergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigtinii
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglarinin Yénetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli
on degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide denetime tabi
kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esglidiimiinii
saglamakla gérevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan
birimlerden, uyum baskanligindan ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz
denetim kuruluslarindan; gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve
bankanin faaliyetlerinin siirekliligi ve giiven iginde yiiriitilmesini olumsuz etkileyebilecek
hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlari
Yonetim Kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi, alti aylik donemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglari
ile Bankada alinmasi gereken onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve
Bankanin faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii diger
hususlara iligkin gortislerini Yonetim Kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi, Bankanin tiim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti kuruluslari ve
bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi ve belge talep
etmeye, bedeli banka tarafindan karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi kisilerden
Yonetim Kurulunun onayina bagli olarak danigmanlik hizmeti almaya yetkilidir.

Denetim Komitesi’ne ilave olarak Bankamiz Ydnetim Kurulu seviyesindeki diger komiteler
sunlardir: Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi.

YONETIM KURULU

Ydnetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi gibi, yonetim
ve temsil bakimindan Bankanin nihai sorumlulugunu tasiyan organmidir. Bu nedenle, Y6netim
Kurulu bankanin faaliyetlerinden ve s6z konusu faaliyetlerin yiiriirliikteki mevzuata uygun
bir bigimde yiiriitiilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

TFKB Yonetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlastinimadig takdirde, ti¢ yil i¢in
se¢ilen yedi liyeden olusmaktadir. Asagida madde 12.4’te belirtilen istisnalar sakli kalmak
kaydiyla, Esas Sozlesme’nin 17.5. maddesine gore ise Kurul, iiyelerinin en az 5’inin (bes)
katihmiyla topl;?l gergeklestirir ve kararlar mevcut iiyelerin gogunlugu ile alinir. Genel

Miidiir, Bankacilik/Kanunu madde 23 hitkmii geregince, Y 6netim Kurulunun do';ﬁ\h tiyesi
olup, bu sifatiny Gepel Miidiirlitk gorexini yiiriittiigii sii‘r_e'ce-ltaslya’daktlr. 4 9 Yoom
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Turkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 17.9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en az ii¢ ayda
bir toplanir.

Yénetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum Sgrenim ve deneyim sartlari
dahil ilgili mevzuat ile diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

TFKB Yonetim Kurulu; ilgili bankacihk mevzuatinda ongoriildiigii sekilde, Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nikurmustur.
Her komitenin ¢alisma usulii ve esaslari ile yetki ve sorumluluklari, sinirli sayida olmamak
kaydiyla kategorik olarak ilgili Banka i¢i ve Banka dig1 mevzuat ve uygulamalar ger¢evesinde
derlenerek Kurumsal Yonetim Rehberi dokiimaninda olusturulmustur. Bahis konusu
dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal Yé6netim Komitesinin gézetiminde hazirlanmakta, en
1yl yonetim uygulamalari gergevesinde dogabilecek gereklilikler 1s131inda periyodik olarak
gozden gegirilmekte ve goriisiilerek onaylanmak iizere Yo6netim Kuruluna sunulmaktadir.

Her komiteye iliskin temel bilgiler (tesekkiilii, gorev ve sorunluluklart ile toplantilarin sayisi
ve sikligi) asagidaki alt basliklarda belirtilmektedir:

Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Miidiirlik Kredi Komitesi’'nin kredi onaylama limitini asan (Bankanin 6z
kaynaginin %1°i) ve fakat en fazla Bankanin 6z kaynaklarinin %10’unu (maksimum mevcut
igsel tutar: Banka kredi politikalar1 ile onaylanan yetki matrisleri ¢er¢evesinde belirlenir.)
asmayan tutarlara kargilik gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir. TFKB KK en az ii¢
asil ve iki yedek tiyeden olusmakta ve ihtiyaca binaen toplanabilmektedir. TFKB KK kredi
verme yetkisi YK tarafindan mevzuata uygun bigimde giincel 6z kaynak durumuna gore,
yasal sinir dahilinde tespit edilir. KK’nin kararlari, ilgili yonetmelikte belirtildigi sekilde
“oybirligi” ile alinir ve KK yetkisini asan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar
icin Yonetim Kurulu’'na gotiiriiliir. TFKB KK, gorev ve yetki sahasina iligkin politika,
yonetmelik ve baskaca nam altindaki dokiimanlar1 gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi (UKYK):

UKYK, ayri bir komite olarak 2016 yilinda kurulmustur. UKYK, kurumsal yonetim
ilkelerini, etik kurallar1 ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere Onciiliik
eder ve bu faaliyetleri destekler, Bankanin stratejisi ve ihtiyaclari ile ilgili piyasa
uygulamalari gergevesinde bankanin Yo6netim Kurulu Uyeleri ile iist diizey ySnetim ve
cahisanlar igin uygun iicretlendirmenin belirlenmesi ve uygun adaylarin iist diizey yonetime
aday gosterilmesi konularinda da Yonetim Kurulu’nu destekler. UKYK en az iki iiyeden
olusur, yilda en az bir defa ve Komite Baskani tarafindan gerekli goriildiigii takdirde toplanir
ve kararlarim oybirligiyle alir. TFKB UKYK, gorev ve yetki sahasina iliskin politika,
yonetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlari gbzden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Yonetim Kurulu Raportorliik Miidiirliigii: Yonetim Kurulu Raportorlik Miudurligii
(YKRM)Yo6netim Kurulu ile Yonetim Kurulu diizeyindeki Komite faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi, list yonetim diizeyi kurumsal isleyislere iliskin ve
fakat bunlarla sinirlh olmamak iizere cesitli gbrevler deruhte etmek ve etkin sekilde bu
sorumluluklar yerine getirmek amaciyla olusturulmustur.

Asagidaki tabloda Yonetim Kurulu nezdinde gorey yapan komlteler ile tiyelerine iligkin
bilgilere yer verilmektedir. ‘
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Saeed Majed Eren Faisal Meri¢ Miige Wael
Mohammed | Hamdan Giira Omar | Ulusahin Oner Abdulaziz
A. A. A. A. Raies
Alghamdi | Alghamdi Alsaggaf
Yénetim Bagkan Uye Uye Uye Uye Uye Uye& Genel
Kurulu Miidiir
Denetim Baskan Uye Uye
Komitesi
Kredi Baskan | Yedek Uye Yedek Uye
Komitesi Uye Uye
Ucretlendirme Baskan Uye
ve Kurumsal
Ydonetim
Komitesi

YENI SEKIL:

11.1 Fon kullanicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
ad, soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Son 5 Yilda Ortakhikta Gorev Siiresi/ Kalan

Adi Soyads Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi

Eﬁﬁ?uéﬁn:s?m Hamidiye Mah. Barigyolu TFKB Yonetim Kurulu
Eren Giira Yesl, Cad. No: 2 CP-1 Uyesi, Denetim Komitesi

g;;f;g? Komitesi Cekmekoy Istanbul Bagkam

31 Mart 2020 (3 yillik
gorev stiresinin sonu)

The National Commercial

TFKB Yonetim Bank

Faisal TFKB Yonetim Kurulu

Omar A. gurull.l U[)(,eSI" ) P.l(ifl»ox 3555, Jeddah Uyesi, Denetim Komitesi 31 Mar?.202.0'(3 yillik

Alsaggaf Denetim Komitesi 2 _ ) Uyesi gorev siiresinin sonu
Uyesi Suudi Arabistan Krallig
TFKB Yf:’met_lm Akat Mah. Sehit Erdogan | TFKB Yonetim Kurulu

S Kurulu Uyesi, . . o . .. 31 Mart 2020 (3

Miige Oner Denetim Komitesi Iban Sok. 3L Daire: 6 Uyest, Denetim Komitesi ik o6 .
-onet Etiler Begiktag Uyesi YITIK gorev suresinin
Uyesi sonu)

Denetim Komitesi (Komite), icrai gorevi bulunmayan YK Uyeleri arasindan secilecek 1°i
(bir) bagkan olmak tizere 3 (ii¢) liyeden olusur. Komite her iig aylik dénemde toplanir. Komite
toplantilari tiim iiyelerin katilimiyla gergeklestirilecek ve kararlar oybirligiyle alinacaktir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adma bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili diizenlemeler gercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli
on degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
kuruluglarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide denetime tabi
kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii
saglamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, j¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan
birimlerden, u baskanligindan ve Bankanin bagimsiz -denetimini yiiriiten bagimsiz
denetim kur rindan; gdrevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve
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bankanin faaliyetlerinin siirekliligi ve giiven iginde yiiriitilmesini olumsuz etkileyebilecek
hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi hilinde bu hususlari
Yonetim Kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi, alti aylik donemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglari
ile Bankada alinmasi gereken onlemlere, yapiimasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve
Bankanin faaliyetlerinin giliven iginde siirdiiriilmesi bakimindan onemli gordiigii diger
hususlara iliskin goriislerini Yonetim Kuruluna bildirmekle ytkuimlidiir.

Denetim Komitesi, Bankanin tiim birimlerinden, anlasmah destek hizmeti kuruluslart ve
bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge talep
etmeye, bedeli banka tarafindan karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi kisilerden
Yonetim Kurulunun onaymna bagli olarak danismanlik hizmeti almaya yetkilidir.

Denetim Komitesi’ne ilave olarak Bankamiz Yonetim Kurulu seviyesindeki diger komiteler
sunlardir: Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Y6netim Komitesi.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi gibi, yonetim
ve temsil bakimindan Bankanin nihai sorumlulugunu tagtyan organidir. Bu nedenle, Yonetim
Kurulu bankanin faaliyetlerinden ve séz konusu faaliyetlerin yurtrlikteki mevzuata uygun
bir bigimde yiiriitiilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

TFKB Yonetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlagtirlmadig; takdirde, ii¢ y1l igin
secilen yedi tiyeden olugmaktadir. Asagida madde 12.4’te belirtilen istisnalar sakli kalmak
kaydiyla, Esas Sozlesme’nin 17.5. maddesine gore ise Kurul, iiyelerinin en az 5’inin (bes)
katilimiyla toplanti gergeklestirir ve kararlar meveut tiyelerin gogunlugu ile alimr. Genel
Miidiir, Bankacilik Kanunu madde 23 hiikmii geregince, Yonetim Kurulunun dogal tiyesi
olup, bu sifatini Genel Miidiirliik gorevini yiiriittiigii siirece tagiyacaktir.

Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 17.9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en az iig ayda
bir toplanir.

Yonetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum &grenim ve deneyim sartlart
dahil ilgili mevzuat ile diizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

TFKB Yonetim Kurulu; ilgili bankacilik mevzuatinda ongoriildigi sekilde, Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Ydnetim Komitesi’ni kurmugtur.
Her komitenin ¢alisma usulii ve esaslari ile yetki ve sorumluluklari, sinirl sayida olmamak
kaydiyla kategorik olarak ilgili Banka i¢i ve Banka dis1 mevzuat ve uygulamalar gergevesinde
derlenerek Bankamn Kurumsal Yonetim Rehberi dokiimaninda olusturulmustur. Bahis
konusu dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetiminde
hazirlanmakta, en iyi yonetim uygulamalar gercevesinde dogabilecek gereklilikler 1518inda
periyodik olarak gdzden gegirilmekte ve goriisiilerek onaylanmak iizere Y6netim Kuruluna
sunulmaktadir.

Her komiteye iliskin temel bilgiler (tesekkiilii, gérev ve sorunluluklari ile toplantilarin sayisi
ve siklif) asagidaki alt basliklarda belirtilmektedir: .- =
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Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Miidiirlik Kredi Komitesi’nin kredi onaylama limitini asan (Bankanin 6z
kaynaginin %1°i) ve fakat en fazla Bankanin 6z kaynaklarinin %10’unu (maksimum mevcut
i¢sel tutar: Banka kredi politikalari ile onaylanan yetki matrisleri ¢ergevesinde belirlenir.)
asmayan tutarlara karsilik gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir. TFKB KK en az ii¢
asil ve iki yedek iiyeden olugmakta ve ihtiyaca binaen toplanabilmektedir. TFKB KK kredi
verme yetkisi YK tarafindan mevzuata uygun bigimde giincel 6z kaynak durumuna gore,
yasal sinir dahilinde tespit edilir. KK’nin kararlari, ilgili yonetmelikte belirtildigi sekilde
“oybirligi” ile alinir ve KK yetkisini asan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar
igin Yonetim Kurulu'na gétiiriiliir. TFKB KK, gorev ve yetki sahasmna iliskin politika,
yonetmelik ve baskaca nam altindaki dokiimanlari gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi (UKYK):

UKYK, ayri bir komite olarak 2016 yilinda kurulmustur. UKYK, kurumsal ydnetim
ilkelerini, etik kurallart ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere 6nciiliik
eder ve bu faaliyetleri destekler, Bankanin stratejisi ve ihtiyaglan ile ilgili piyasa
uygulamalari gergevesinde bankanin Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yonetim ve
calisanlar i¢in uygun iicretlendirmenin belirlenmesi ve uygun adaylarin iist diizey yonetime
aday gosterilmesi konularinda da Yonetim Kurulu’nu destekler. UKYK en az iki liyeden
olusur, yilda en az bir defa ve Komite Bagkani tarafindan gerekli goriildiigii takdirde toplanir
ve kararlarin1 oybirligiyle alir. TFKB UKYK, gorev ve yetki sahasmna iliskin politika,
yonetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlar1 gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Yonetim Kurulu Raportorliik Miidiirliigii: Yonetim Kurulu Raportorliik Miidiirliigii
(YKRM)Yo6netim Kurulu ile Yonetim Kurulu diizeyindeki Komite faaliyetlerinin
ylriitiilmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi, {ist yonetim diizeyi kurumsal isleyislere iliskin ve
fakat bunlarla sinirli olmamak iizere gesitli gorevler deruhte etmek ve etkin sekilde bu
sorumluluklari yerine getirmek amaciyla olusturulmustur.

Asagidaki tabloda Yonetim Kurulu nezdinde gérev yapan komiteler ile tiyelerine iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

Saeed Majed Eren Faisal Merig Miige Wael
Mohammed | Hamdan Giira Omar Ulusahin Oner Abdulaziz
A. A. A. A. Raies
Alghamdi | Alghamdi Alsaggaf
Yonetim Baskan Uye Uye Uye Uye Uye Uye&
Kurulu Genel
Miidiir
Denetim Baskan Uye Uye
Komitesi
Kredi Bagkan | Yedek Uye Yedek Uye
Komitesi Uye Uye
Ucretlendirme Bagkan Uye
ve Kurumsal
Yd&netim
Komitesi
ESKI SEKIL:
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a) Fon Kullamcis

fl‘:s'allfl“;:?'(’l';i'j';'i‘)s"c“mis Akdif/Pasif 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
21‘: n’flZiiﬁ’;ﬁif‘;?;jﬁ;ﬂagiﬁifj"ama 28.862.816 26.750.521 27.320.498
Takibe Giden Alacaklar 1.543.407 1.414.992 1.394.324
AKktif Toplami 41.668.802 39.003.824 38.761.885
Toplanan Fonlar 24.330.144 22.030.094 21.064.220
Ozkaynaklar 4.059.351 4.039.568 3.638.257
Secilmis Gelir Tablosu Hesaplari (Bin TL) g;gé;g:g 3(1)(())61;311 :/,7 g;g;;g}g
Kar Pay: Gelirleri 1.628.032 1.403.789 1.524.851
Kar Pay1 Giderleri (823.627) (698.916) (731.087)
Net Kar Payi Geliri-Gideri 804.405 704.873 793.764
Net Donem Kari 204.013 185.824 175.836

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat hemen nakde ¢evrilebilecek
olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerleridir.

Krediler ise elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, i¢ verim orani yontemi kullanilarak
iskonto edilen degerleri iizerinden degerlenmektedir. I¢ verim orami yontemi, kredilerin
reeskontunun hesaplamasinda kullanilan bir y$ntem olup hesaplamada kredinin taksit kar,
kredinin kalan anapara tutar ve taksit giin say1si verileri esas alinir. Bunlarin teminati olarak
alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem
maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmektedir.

Nakdi krediler igerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler igeriklerine gore, Tek Diizen
Hesap Plan’'nda  (“THP”) belirtilen  hesaplarda orijinal  bakiyelerine  gore
muhasebelegtirilmektedir. Dovize endeksli bireysel ve ticari krediler, agilis tarihindeki
kurdan Tiirk Lirasi karsiliklari tizerinden Tiirk Parasi (*“TP”) hesaplarda izlenmektedir. Geri
ddemeler, 6deme tarihindeki kur iizerinden hesaplanmakta, olugan kur farklari gelir-gider
hesaplarma yansitilmaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Kargiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik yer alan esaslar ¢ercevesinde smiflandiriimakta ve buna gore ozel
karsiliklar ayrilmaktadir.

Yapilan  kismi tahsilatlar, alacaga iliskin karsithk  ayrilan  yi1l  igerisinde
gergeklestirildiklerinde, karsiik isleminin kismen iptali yoluna gidilmekte, gegmis yillarda
gergeklesmis ise “Gegmis Yillar Giderlerine Ait Tahsilatlar” hesabinda izlenmektedir.

Ozel Karsiliklarin diginda, Tiirkiye Finans yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri
gergevesinde kredi ve diger alacaklart igin genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

30.06.2018 itibayiylgBanka’nin toplam aktifleri 2017-y1l sonuna gére %6,8 artisla 41,7
milyar TL’ye /Kli m

istir. Toplam aktifler -igerisinde %69 pay! bulunan, kiralama
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islemlerinden alacaklar dahil kullandirilan fonlar toplami da 2017 yil sonuna gore %7,9
artigla 28,9 milyar TL ulasmistir.

Toplanan fonlar, 30.06.2018 itibartyla, 31.12.2017 seviyesi olan 22 milyar TL’den %10,4
artigla 24,3 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

Toplanan fonlar, alinan krediler, ihrag edilen menkul kiymetler ve zkaynaklar, 30.06.2018
itibartyla, toplam yiikiimliiliklerin %91,1%ini olusturmakia birlikte (31.12.2017: %91,5),
kaynaklar icerisinde sirastyla %584, %12,2, %10,8 ve 9,7’lik paylara sahiplerdir.
Ozkaynaklar 30.06.2018 tarihi itibariyla 4,1 milyar TL seviyesindedir.

Toplanan fonlar igerisinde:

53
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Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan TP
Katilma Hesaplar1 Gergek Kisi Ticari Olmayan TP,
Ozel Cari Hesap Diger TP,

Katilma Hesaplar1 TP,

Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan YP,
Katilma Hesab1 Gergek Kisi Ticari Olmayan YP,
Ozel Cari Hesaplar Diger YP,

Katilma Hesaplar1 Diger YP

Kiymetli Maden Fon Hesaplari bulunmaktadir.
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Toplanan Fonlarin Vade Yapisi

Birikimli
. . 1 Aya 3 Aya 6Aya | 9Aya | 1Yia | 1Yilve
30.06.2018 (Bin TL) Vadesiz Kadar Kadar | Kadar | Kadar | Kadar Ustii Katilma | Toplam
Hesabi
1. Ozel Cari Hesab Gergek 1859.471 ) N ) )
Kisi Ticari Olmayan-TP D - - - 1.859.471
1. Katilma Hesaplan
Gergek Kisi Ticari 1 2396546 | 3806601 75.517 - | 120.869 78.332 106 6.478.061
Olmayan-TP
111 Ozel Cari Hesap Diger-
TP 1.637.286 ) ) - ) - - “| 1.637.286
IV. Katilma Hesaplari-TP - 312.690 946,968 2.940 -| 30687 5.941 - 1.299.226
V. Ozel Cari Hesabi Gergek , i ) i i
Kisi Ticari Olmayan-YP 2224322 - - - 2.224.322
VI. Katilma Hesab: Gergek
Kisi Ticari Olmayan-YP | 1711395 | 3.352.606 | 111837 S| 276887 88174 19| 5.540.920
VII. Ozel Cari Hesaplar
Diger-YP 1.813.088 . ) - ) - - “| 1.813.088
VIII. Katilma Hesaplari
Diger-YP | ss6048| 1649047 8241 S| He08) 11758 | 2237602
IX.Kiymetli Maden DH 882.373 - - %2;39{ ‘;*7,-;‘, 32288 114 - 1.240.168
- e \
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X. Katilma Hesaplar Ozel
Fon Havuzlar-TP

X1 Katilma Hesaplari Ozel
Fon Havuzlari-YP

Toplam
(I+II+..... +TX+X+XT) 84165401 4 976679 | 9.756.212 | 523930 S| 472339 | 184319 125| 24.330.144

Vadeli hesaplarin 1-3 ay doneminde yogunlastit, vadesiz hesaplarin ise 8,4 milyar TL
civarinda seyrettigi goriilmektedir (2017 Yilsonu: 6,9 milyar TL). Bununla birlikte, katilma
hesaplari (TP ve YP toplami), toplanan fonlarin %65,4 *iinii olusturmaktadir (2017 Yilsonu:
%68,7).

30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016

TP YP TP YP TP YP
T.C. Merkez
Bankasi Kredileri ) i ) ) ) j
Yurtigi Banka ve | 437.385 - 304.689 - 458323
Kuruluslardan
Yurtdis1 Banka,
Kurulug ve 439.494] 4.200.617 649.042 3.054.891 518.611 4.455.285
Fonlardan
Toplam 439.494 | 4.638.002 649.042 3.359.580 518.611 4.913.608

30.06.2018 tarihinde alinan krediler, 31.12.2017 yil sonuna gore %26,7 oraninda azalis
gostererek 5,1 milyar TL seviyesine yiikselmistir. (31.12.2017: 4,0 milyar TL). Alinan
krediler kisa, orta ve uzun vadeli olup yurtdisi banka ve kuruluglardan yabanci para, yurtigi
banka, kurulus ve fonlardan ise yerli ve yabanci para cinsinden saglanmistir. Bu kaynaklarin
%73,8’1 kisa, geriye kalan %26,2’lik kisim ise orta ve uzun vadelidir.

Tiirkiye Finans’in esas faaliyet kari, kar/zarar katilma hesaplari iizerinden fonlanan
kredilerden ve cari hesaplarlar ve dzkaynaklar ile fonlanan kredilerden kaynaklanmaktadir.

Kar/zarar katilma hesaplarindan kullandirilan fonlarin geliri etkin kar payi yontemi
kullanilarak tahakkuk ettirilmekte ve net gelir, katilma hesaplarina atfedilmektedir.
Kredilerden alinan kari paylari kar pay1 gelirlerinin gok biiyiik bir kismini olugturmaktadir.
Kredilerden alinan kar pay: gelirlerini sirastyla menkul degerlerden alman kar paylari ve
finansal kiralama gelirleri izlemektedir. Bununla birlikte, kar/zarar katilma hesaplarindan
kullandirilan fonlardan tahakkuk eden gelirin genellikle %75 ile %90°a yakin bir kismi kar
pay1 dagitimi kapsaminda gider olarak muhasebelestirilir.

Ucret ve komisyon gelir/giderleri ilgili donem icerisinde gergeklesen ticret ve komisyon
gelirlerini yansitir ve bu iicret ve komisyonlar, tahsil edildikleri amaglar ve ilgili muhasebe
esasina gore kayitlara alinirlar. Kredilerin kar payi oraninin ayrilmaz bir pargas! olarak
toplanan komisyon ve licretler kar payi oranina diizeltme olarak kabul edilir ve gerekli
diizeltmeler bu gergevede gergeklestirilir.

Geri 6deme niteliginde toplanan iicret ve komisyonlar kar pay1 oranina diizeltme olarak kabul
edilmezler. Bununla birlikte bankacilik faaliyetlerinden tahsil edilen komisyonlar, tahsil
edildikleri an kWon geliri olarak tahakkuk edilirler. .” -
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Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsilig1, Tiirkiye Finans’in kredi ve diger alacaklara
iliskin 6zel kargiliklardan, karsilik giderlerinden ve deger diisiis giderlerinden olugmaktadir.
Kredi ve diger alacaklar deger diislis kargihgr ana bilesenleri kirthmi agagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

31.12.2017 31.12.2016

(Bin TL)
Kredi ve Diger Alacaklara lligkin Ozel Karsiiklar 519.643 778.63

) 86.889 93.30
I1I. Grup Kredi ve Alacaklardan

. 140.363 290.143
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 278.004 380.175
Tahsili Sipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar 14.387 15.014
Genel Karsihik Giderleri 3.678 7.112
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 11.184 12.613
Diger 46.062 51.964
Toplam 580.567 850.327

01.01.2018 tarihi itibari ile Bankamiz tarafindan uygulamaya alinan IFRS-9 diizenlemesi
uyarinca kredi ve diger alacaklardan kaynaklanan deger diisiikliigti karsihg hesaplama
metadolojisi “Beklenen Zarar Karsiliklart” olarak uygulamaya alimmistir. Bu kapsamda
BDDK nin Kredilerin Siniflandirilmasi Ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara Iligkin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginde belirlenen hesaplama ydntemine gore olusturulmusg
01.01.2018-30.06.2018 donemi bekelenen zarar karsihg tablosu agagidaki gibidir:

01.01.2018 — 30.06.2018

Beklenen Kredi Zaran Kargihklari 509.286
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilif (Birinci Asama) 42.764
Kredi Riskinde Onemli Artig (ikinci Asama) 67.794
Temerriit (Ugiincii Agama) 398.728

Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 14.001
Gergepe Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar 14.001

istirakler, Bagh Ortakhklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri -
Istirakler -
Bagh Ortakliklar -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (i Ortakliklari) -

Diger (*) 39.850

Toplam 563.137

Diger faaliyet giderleri temel bilesenleri ise kidem tazminat karsiligi, maddi duran varlik
amortisman giderleri, maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri ile diger isletme
giderlerinden olugmaktadir. 01.01.2018 tarihi itibari ile, daha once diger faaliyet giderleri
icerisinde raporlanan personel giderleri gelir tablosunda ayri bir ana kalem olarak
verilmektedir.
Asagidaki tablolarda personel giderleri ve diger faaliyet -giderleri temel bilesenleri
ozetlenmistir. LT
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01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -
(Bin TL) 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 31.12.2016
Personel Giderleri 226.009 209.306 411.482 413.748
Kidem Tazminati1 Karsil1g 6.323 5.083 6.103 7.373
Maddi Duran Varlik Deger - - 2422 -
Diisiis Giderleri
Maddi Duran Varhk 24.680 19.217 43.461 34.118
Amortisman Giderleri
Maddi Olmayan Duran 18.135 20.794 40.378 38.181
Varlik Amortisman
Giderleri
Diger isletme Giderleri 121.449 108.884 222.086 213.307
Diger 75.541 75.624 149.807 139.554
Toplam 472.325 440.572 875.739 846.281

Tiirkiye Finans’in esas faaliyet gelirleri kar ve zarar katilma hesaplarmdan kullandirtlan
kredilerden ve cari hesaplarlar ve 6zkaynaklar ile fonlanan kredilerden kaynaklanmaktadir.
30.06.2018 itibariyla, onceki yilin ayni ddnemine gore, kar pay1 gelirlerinde %16,0°lik bir
artts s6z konusudur. 01.01.2017 - 30.06.2017 doneminde 1,4 milyar TL olan kar payi
gelirleri, 01.01.2018 - 30.06.2018 itibariyla 1,6 milyar TL’ye yiikselmistir.

Ayni dénem igerisinde, kar payi giderlerinde de %17,8 artis gdzlenmistir. 01.01.2017 —
30.06.2017 déneminde 698,9 milyon TL olan kar payi giderleri, 01.01.2018 - 30.06.2018
doneminde 823,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Genel bilgiler:
Tiirkiye Finans mali durum, karlihk ve bor¢ ddeme ve segilmis gosterge rasyolari iceren
tablolar asagidadir.

Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
Net Kullandirilan Fonlar* 28.862.816 26.750.521 27.320.498
Takibe Giden Alacaklar 1.543.407 1.414.992 1.394.324
Aktif Toplami 41.668.802 39.003.824 38.761.885
Toplanan Fonlar 24.330.144 22.030.094 21.064.220
Ozkaynaklar 4.059.351 4.039.568 3.638.257
Aktif Getirisi® (ROAA %) 1,01 0,97 0,77
C)zkaynak]ar Getirisi” (ROAE %) 10,08 9,78 8,48
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 18,75 18,20 15,52
Net Kar (Bin TL) 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2016
Net Dénem Kari 204.013 185.824 175.836

*Kiralama Islemlerinden Alacaklar dahil.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Finans’in finansman giderlerinin ana bilesenleri 30.06.2018,
30.06.2017, 31.12.2017 ve 31.12.2016 itibariyla verilmistir.

(Bin TL) 01.01.2018 -| 01.01.2017-| 01.01.2017 -] 01.01.2016-

30.06.2018 |  30.06.2017 | 31.12.2017| 31.12.2016

Katiima HesaplaringgVerilen Kar Paylari 486.037 406.660 836.262 881.559

Kullamlan Kredilgf Verilen Kar Paylari 94.072 103.854 204.627|  211.347

Para Piyasgsi Isfefhlerine Verilen Kar Paylari 21,953 .- 21621 42.304. o 1f$9290
ittt ki
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Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar 177.387
Paylar

132.709

290.951 244.095

yurtdisinda kira sertifikasi ihraglari gergeklestirmistir.

Diger Kar Paylari 44.178 34.072 70.910 61.215
Toplam Kér Payi Giderleri 823.627 698.916 1.445.054| 1.468.506
b) ihrage

VKS$ 11.02.2013 tarihinde miinhasiran kira sertifikast ihraci amaciyla 50.000 TL sermaye ile
kurulmugtur. Kurulusunun ardindan VKS asagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtici ve

rraniye Mistan

Meblag Vade | Ihrac Yurtici/ Tiirii Fon
tarihi Yurtdisi Kullanicisi
500.000.000 USD | 5 Yil 02.05.2013 | Yurtdisi/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 | Banka
Alim-Satima Dayal
100.000.000 TL 6 Ay 20.01.2014 | Yurti¢i/Halka Sahiplige Dayali Banka
Arz
7.700.000 TL 2Yd 22.01.2014 | Yurtici/ Tahsisli | Sahiplige Dayalt Cetin Civata
San. A.S./
Cetin Civata
Paz. A.S.
23.800.000 TL 3 Y1l 22.01.2014 | Yurtigi/Tahsisli Sahiplige Dayali Cetin Civata
500.000.000 USD | 5 Y1l 24.04.2014 | Yurtdigy/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 If;zfl.k/:‘s.
Alim-Satima Dayal
800.000.000 MYR | 5 Yil 30.06.2014 | Yurtdis/Nitelikli | Alim-Satima Dayali | Banka
139.000.000 TL 179 28.08.2014 | Yurtigi/Halka Sahiplige Dayali Banka
Giin Arz
60.000.000 TL 179 04.12.2014 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin
60.000.000 TL 178 27.01.2015 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin
150.000.000 MYR | 5 Y1l 11.02.2015 | Yurtdisi /| Alim-Satima Dayali | Banka
Nitelikli
250.000.000 TL 108 13.02.2015 | Yurtigi / Tahsisli | Yonetim Szl Banka
Giin Dayah
80.000.000 TL 179 23.02.2015 | Yurtici/  Halka | Sahiplige Dayali Banka
Giin Arz
210.000.000 MYR | 5 Y1l 21.05.2015 | Yurtdisi /{ Alim-Satima Dayali | Banka
Nitelikli
80.000.000 TL 179 01.06.2015 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin
100.000.000 TL 93 Giin | 03.06.2015 | Yurti¢i / Tahsisli ,YQWW“ Sozl. Banka
-7 Dayali .-
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Pmraniye | isfa

75.000.000 TL 179 26.06.2015 | Yurtici / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin

80.000.000 TL 179 24.07.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Giin Dayali

100.000.000 TL 178 21.08.2015 | Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
Glin Arz Dayal

150.000.000 TL 179 27.11.2015 | Yurti¢i/Halka Y6netim Sozl. Banka
Giin Arz Dayali

75.000.000 TL 178 22.12.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin

100.000.600 TL 178 19.01.2016 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin

100.000.000 TL 179 15.02.2016 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
Giin Arz Dayals

70.000.000 TL 179 11.04.2016 | Yurtigi / Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Giin Dayali

150.000.000 TL 178 24.05.2016 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
Glin Arz Dayals

125.000.000 TL 179 17.06.2016 | Yurti¢i/Nitelikli | Yonetim Sézl. Banka
Giin Dayali

100.000.000 TL 179 15.07.2016 | Yurti¢i/Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka
Giin

100.000.000 TL 171 30.09.2016 | Yurti¢i/Halka Yonetim Sézl. Banka
Giin Arz Dayali

70.000.000 TL 179 21.10.2016 | Yurtici/ Nitelikli | YOnetim Sozl. Banka
Giin Dayali

100.000.000 TL 179 14.11.2016 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
Giin Arz Dayah

70.000.000 TL 178 13.12.2016 | Yurti¢i/ Nitelikli | Yénetim S6zl. Banka
Giin Dayali

100.000.000 TL 178 10.01.2017 | Yurti¢i/ Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Giin Dayali

50.000.000 TL 179 20.02.2017 | Yurti¢i/Halka Sahiplige Dayali Banka
Giin Arz

80.000.000 TL 179 20.03.2017 | Yurti¢i/Halka Yonetim So6zl. Banka
Giin Arz Dayalt

80.000.000 TL 178 18.04.2017 | Yurti¢i/Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Giin Dayali
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178 Yurtigi/Halka Yonetim So6zl. Banka
- Dayali
100.000.000 TL Giin 12.05.2017 Arz
133 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
- Dayali
48.000.000 TL Giin 02.06.2017
175 Yurtigi/Nitelikli Yonetim So6zl. Banka
. Dayali
70.000.000 TL Giin 09.06.2017
179 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
100.000.000 TL | Giin Arz Dayal
T 07.07.2017
175 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
- Dayali
80.000.000 TL Giin 18.08.2017 Arz
175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
s Dayali
125.000.000 TL Giin 15.09.2017 Arz
175 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
o Dayali
120.000.000 TL Glin 13.10.2017 Arz
175 Yurti¢i/Nitelikli | Yonetim SozI. Banka
. Dayali
85.000.000 TL Giin 13.10.2017
175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
- Dayali
150,000,000 TL Giin 06.11.2017 Arz
179 Yurti¢i/Halka Yonetim So6zl. Banka
. Dayah
70.000.000 TL Giin 01.12.2017 Arz
175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
150.000.000 TL Giin 02.01.2018 Arz
174 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
150.000.000 TL | Giin Arz Dayals
o " 09.02.2018
212 Yurtigi/Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
50.000.000 TL Giin 28.02.2018
178 Yurti¢i/Halka Yonetim SozI. Banka
200.000.000 TL | Gii A Dayah
e o 09.03.2018 | *'
175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
120.000.000 TL | Giin Arz Dayal
s 06.04.2018
343 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
98.100.000 TL Gilin 06.04.2018
175 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
160.000.000 TL Giin 30.04.2018 Arz
174 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
70.000.000 TL Giin 11.05.2018
178 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
100.000.000 TL, | Giin Arz ~Dayal

29.05.2018
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1
175 Yurtigi/Halka Ydonetim Sozl. Banka
130.000.000 TL | Giin Arz Dayals
U 26.06.2018
175 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
90.000.000 TL Giin Dayal
s 03.07.2018
" Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
100.000.000 TL 78 Giin 12.07.2018 Dayali
Yurti¢i/Halka Yo6netim Sozl. Banka
200.000.000 TL | 81 Giin Arz Dayal
T 02.08.2018
Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
170.000.000 TL | 81 Giin Arz Dayali
T 03.09.2018
. Yurti¢i/Nitelikli | Yénetim Sozl. Banka
200.000.000 TL 92 Giin 24.09.2018 Dayali
119 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
- Dayali
270.000.000 TL Giin 28.09.2018 Arz
" Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
200.000.000 TL 99 Giin 11.10.2018 Dayali J

VKS tarafindan gerceklestirilen kira sertifikas ihraglarinin iki tanesinde Tiirkiye Finans,
yatirimei sifatiyla, digerlerinde ise fon kullanicis stfatiyla yer almigtir. Tiirkiye Finans’in
yatirimet oldugu ihraglar yukaridaki listede goriilen Cetin Civata San. A.S. / Cetin Civata
Paz. A.$.’nin fon kullanici oldugu ve 22.01.2014 tarihinde 2 ve 3 y!l vadeli olarak ihrag
edilen kira sertifikalaridir (ISIN: TRDTFVK 11614 ve TRDTFVK11713).

VKS’ nin 30.06.2018 tarihinde biten déneme iliskin simirlt bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarina iliskin &zet finansal verilere, isbu Ihragci Bilgi Dokiimaninin 3.1.
maddesinde yer verilmistir.

YENI SEKIL:
13. FON KULLANICISI VE IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

a) Fon Kullanicisi

VR P E38

f{‘:'s';;l“;:?'(‘l';iﬁ‘;'i‘)se‘?“mis Aktif/Pasif 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
gfgnlﬁ‘e‘giggg‘;?;c:lfgraﬁ:;“"ama 28.862.816 26.750.521 27.320.498
Takibe Giden Alacaklar 1.543.407 1.414.992 1.394.324
Aktif Toplami 41.668.802 39.003.824 38.761.885
Toplanan Fonlar 24.330.144 22.030.094 21.064.220
Ozkaynaklar 4.059.351 4.039.568 3.638.257
Secilmis Gelir Tablosu Hesaplari (Bin TL) g;gé;g:g :? ;3;; (())11 ,;7 g;g;;g:g
Kar Pay1 Gelirleri // 1.628.032 1.403.789 1.524.851
Kar Pay: Giderleri / P (823.627) (698.916) (731.087)
Net Kar Payi Geyfi-(;ygeri 804.405 y 1704.873 793.764
; 49 Yasm 0¥
GYAK
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Net Donem Kari 204.013 185.824 175.836

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat hemen nakde gevrilebilecek
| olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
| vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerleridir.

Krediler ise elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, i¢ verim orani yontemi kullanilarak
iskonto edilen degerleri iizerinden degerlenmektedir. I¢ verim orani yontemi, kredilerin
reeskontunun hesaplamasinda kullanilan bir yontem olup hesaplamada kredinin taksit kari,
kredinin kalan anapara tutari ve taksit giin sayisi verileri esas alinr. Bunlarin teminat1 olarak
alinan varliklarla ilgili olarak ddenen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem
maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmektedir.

Nakdi krediler icerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler iceriklerine gore, Tek Diizen
Hesap Plan’'nda (“THP”) belirtilen hesaplarda  orijinal  bakiyelerine  gore
muhasebelestirilmektedir. Dovize endeksli bireysel ve ticari krediler, agilis tarihindeki
kurdan Tiirk Lirasi karsiliklari iizerinden Tirk Parasi (“TP”) hesaplarda izlenmektedir. Geri
sdemeler, 6deme tarihindeki kur iizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar1 gelir-gider
hesaplarina yansitiimaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Kargiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik yer alan esaslar ¢ergevesinde simflandiriimakta ve buna gore Ozel
karsiliklar ayrilmaktadir.

Yapilan kismi  tahsilatlar, alacaga iliskin  kargilik  ayrilan  yil  igerisinde
gerceklestirildiklerinde, karsilik isleminin kismen iptali yoluna gidilmekte, gegmis yillarda
gerceklesmis ise “Gegmis Yillar Giderlerine Ait Tahsilatlar” hesabinda izlenmektedir.

Ozel karsiliklarin diginda, Tirkiye Finans yukarida belirtilen yonetmelik hikiimleri
cerevesinde kredi ve diger alacaklari igin genel kredi kargiligi ayirmaktadir.

30.06.2018 itibariyla Banka’nin toplam aktifleri 2017 y1l sonuna gore %6,8 artisla 41,7
milyar TL’ye yiikselmistir. Toplam aktifler icerisinde %69 payr bulunan, Kiralama
islemlerinden alacaklar dahil kullandirilan fonlar toplami da 2017 yil sonuna gére %7,9
artigla 28,9 milyar TL ulagmistir.

Toplanan fonlar, 30.06.2018 itibariyla, 31.12.2017 seviyesi olan 22 milyar TL’den %10,4
artisla 24,3 milyar TL seviyesine ylikselmistir.

Toplanan fonlar, alinan krediler, ihrag edilen menkul kiymetler ve $zkaynaklar, 30.06.2018
itibariyla, toplam yiikiimliiliiklerin %91,1”ini olusturmakla birlikte (31.12.2017: %91,5),
kaynaklar igerisinde swrasiyla %584, %122, %10,8 ve 9,7’lik paylara sahiplerdir.
Ozkaynaklar 30.06.2018 tarihi itibariyla 4,1 milyar TL seviyesindedir.

Toplanan fonlar igerisinde:

g < Ozel Cofi Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan TP 19 Yt e
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Katilma Hesaplar1 TP,

Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan YP,
Katilma Hesab1 Gergek Kisi Ticari Olmayan YP,
Ozel Cari Hesaplar Diger YP,

Katilma Hesaplar1 Diger YP

Kiymetli Maden Fon Hesaplari bulunmaktadir.
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Toplanan Fonlarin Vade Yapisi

Birikimli
. N 1 Aya 3 Aya 6Aya | 9Aya | 1 Yila | 1 Yilve
30.06.2018 (Bin TL) Vadesiz Kadar Kadar | Kadar | Kadar | Kadar Ustii Katilma | Toplam
Hesabi
1. Ozel Cari Hesab Gergek 1.859471 ) i i
Kisi Ticari Olmayan-TP o - - - | 1.859.471
11. Katilma Hesaplan
Gergek Kisi Ticari -1 2396546 | 3.806.691 75.517 - | 120.869 78.332 106  6.478.061
Olmayan-TP
I11. Ozel Cari Hesap Diger-
TP 1:637.286 i ) - ) - - | 1.637.286
IV. Katilma Hesaplan-TP a 312.690 946.968 2,940 -| 30.687 5.941 - 1.299.226
V. Ozel Cari Hesab Gergek
Kisi Ticari Olmayan-YP 2224322 ) ) - ) - - | 2224322
VL Katilma Hesabi Ger¢ek
Kisi Ticari Olmayan-YP | 1711395 | 3352.606 | 111839 S| 276887 88174 19| 5540.920
VIL Ozel Cari Hesaplar
Diger-YP 1.813.088 ) ) - ) - - "1 1.813.088
VIIIL Katilma Hesaplan
Diger-YP o 556048 1649947 8241 S| 1608 11758 | 2237.602
i - - - 32 -
1X.Kiymetli Maden DH 882.373 325.393 32288 114 1.240.168
X. Katilma Hesaplan Ozel } ) i i )
Fon Havuzlan-TP - - - -
XI. Katilma Hesaplari Ozel } ) A A R
Fon Havuzlar-YP - - - -
Toptam 8.416.540 523.930 - 472339 | 184319
(I+1+.. . AHX+X+XD) e 4.976.679 | 9.756.212 : ) i 125} 24.330.144

Vadeli hesaplarin 1-3 ay doneminde yogunlastigi, vadesiz hesaplarin ise 8,4 milyar TL
civarinda seyrettigi goriilmektedir (2017 Yilsonu: 6,9 milyar TL). Bununla birlikte, katilma
hesaplari (TP ve Y toplami), toplanan fonlarin %65 4 "'nu olusturmaktadlr (2017 Yllsonu

%68,7).
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30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016

TP YP TP YP TP YP
T.C. Merkez
Bankasi Kredileri ) ) ) j ) )
Yurtigl Banka ve -l 437.385 - 304.689 - 458.323
Kuruluslardan
Yurtdisi Banka,
Kurulug ve 439.494| 4.200.617 649.042 3.054.891 518.611 4.455.285
Fonlardan
Toplam 439.494 | 4.638.002 649.042 3.359.580 518.611 4.913.608

30.06.2018 tarihinde alinan krediler, 31.12.2017 yil sonuna gore %26,7 oraninda azalis
gostererek 5,1 milyar TL seviyesine yiikselmigtir. (31.12.2017: 4,0 milyar TL). Alinan
krediler kisa, orta ve uzun vadeli olup yurtdisi banka ve kuruluslardan yabanci para, yurtici
banka, kurulus ve fonlardan ise yerli ve yabanci para cinsinden saglanmistir. Bu kaynaklarin
%73,8’1 kisa, geriye kalan %26,2’lik kisim ise orta ve uzun vadelidir.

Tiirkiye Finans’in esas faaliyet kari, kar/zarar katilma hesaplar1 iizerinden fonlanan
kredilerden ve cari hesaplarlar ve 6zkaynaklar ile fonlanan kredilerden kaynaklanmaktadir.

Kar/zarar katilma hesaplarindan kullandirilan fonlarin geliri etkin kar payr ydntemi
kullanilarak tahakkuk ettirilmekte ve net gelir, katilma hesaplarina atfedilmektedir.
Kredilerden alinan kari paylar kar pay: gelirlerinin gok bilyiik bir kismmi olusturmaktadir.
Kredilerden alinan kar pay1 gelirlerini sirasiyla menkul degerlerden alinan kar paylari ve
finansal kiralama gelirleri izlemektedir. Bununla birlikte, kar/zarar katilma hesaplarindan
kullandirlan fonlardan tahakkuk eden gelirin genellikle %75 ile %90°a yakin bir kism1 kar
payt dagitimi kapsaminda gider olarak muhasebelestirilir.

Ucret ve komisyon gelir/giderleri ilgili dénem icerisinde gergeklesen licret ve komisyon
gelirlerini yansitir ve bu licret ve komisyonlar, tahsil edildikleri amaglar ve ilgili muhasebe
esasina gore kayitlara ahnirlar. Kredilerin kar payir oraninin ayrilmaz bir pargasi olarak
toplanan komisyon ve iicretler kar payr oranina diizeltme olarak kabul edilir ve gerekli
diizeltmeler bu ¢ercevede gerceklestirilir.

Geri 6deme niteliginde toplanan iicret ve komisyonlar kar pay1 oranina diizeltme olarak kabul
edilmezler. Bununla birlikte bankacilik faaliyetlerinden tahsil edilen komisyonlar, tahsil
edildikleri an komisyon geliri olarak tahakkuk edilirler.

Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligi, Tiirkiye Finans’in kredi ve diger alacaklara
iligkin 6zel karsiliklardan, karsilik giderlerinden ve deger diisiis giderlerinden olusmaktadir.
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihgi ana bilesenleri kirilimi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

31.12.2017 31.12.2016

(Bin TL)
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 519.643 778.638
86.889 93.306
I11. Grup Kredi ve Alacaklardan
—7 140363 290.143
IV. Grup Kredi ve Klacajgfardan
A 9 LV 1“\%
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V. Grup Kredi ve Alacaklardan 278.004 380.175
Tahsili Siipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar 14.387 15.014
Genel Karsilik Giderleri 3.678 7.112
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 11.184 12.613
Diger 46.062 51.964
Toplam 580.567 850.327

01.01.2018 tarihi itibari ile Bankamiz tarafindan uygulamaya alinan IFRS-9 diizenlemesi
uyarinca kredi ve diger alacaklardan kaynaklanan deger diigiikliigii karsiligi hesaplama
metadolojisi “Beklenen Zarar Karsiliklar1” olarak uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda
BDDK’nin Kredilerin Siiflandiriimasi Ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yo6netmeliginde belirlenen hesaplama yontemine gore olusturulmus
01.01.2018-30.06.2018 donemi bekelenen zarar karsilig1 tablosu asagidaki gibidir:

01.01.2018 — 30.06.2018

Beklenen Kredi Zarar Karsihklari 509.286
12 Aylik Beklenen Zarar Karstlig1 (Birinci Asama) 42.764
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 67.794
Temerriit (Uglincii Asama) 398.728

Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 14.001
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar 14.001

istirakler, Bagh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri -
Istirakler -

Bagli Ortakliklar -

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar) -
Diger (*) 39.850
Toplam 563.137

Diger faaliyet giderleri temel bilesenleri ise kidem tazminat karsiligi, maddi duran varhk
amortisman giderleri, maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri ile diger isletme
giderlerinden olugsmaktadir. 01.01.2018 tarihi itibar1 ile, daha once diger faaliyet giderleri
icerisinde raporlanan personel giderleri gelir tablosunda ayri bir ana kalem olarak
verilmektedir.

Asagidaki tablolarda personel giderleri ve diger faaliyet giderleri temel bilesenleri
Ozetlenmistir.

01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -
(Bin TL) 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 31.12.2016
Kidem Tazminati1 Karsilig1 6.323 5.083 6.103 7.373
Maddi Duran Varlik Deger - - 2.422 -
Diisiis Giderleri
Maddi Duran Varlik 24.680 19.217 43.461 34.118
Amortisman Giderleri
Maddi Olmayan Dyran 18.135 20.794 40.378 38.181
Varlik Amortismafi Giderleri
Diger Isletme q%lerleri 121.449 108.884 222.086 213.307
Diger / ﬂ 75.541 75.624 | 149.807 139.554
Toplam / // 472.325 440572 . 875.739  846.281




Tiirkiye Finans’in esas faaliyet gelirleri kar ve zarar katilma hesaplarindan kullandirilan
kredilerden ve cari hesaplarlar ve 6zkaynaklar ile fonlanan kredilerden kaynaklanmaktadir.
30.06.2018 itibartyla, onceki yilin ayni dénemine gore, kar pay1 gelirlerinde %16,0°lik bir
artis s6z konusudur. 01.01.2017 - 30.06.2017 doneminde 1,4 milyar TL olan kar pay1
gelirleri, 01.01.2018 - 30.06.2018 itibariyla 1,6 milyar TL’ye yiikselmistir.

Aym dénem igerisinde, kar payi giderlerinde de %17,8 artis gozlenmistir. 01.01.2017 —
30.06.2017 doneminde 698,9 milyon TL olan kar pay1 giderleri, 01.01.2018 - 30.06.2018
déneminde 823,6 milyon TL ye yiikselmistir.

Genel bilgiler:
Tiirkiye Finans mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme ve segilmis gosterge rasyolari igeren
tablolar asagidadir.

Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
Net Kullandirilan Fonlar* 28.862.816 26.750.521 27.320.498
Takibe Giden Alacaklar 1.543.407 1.414.992 1.394.324
Aktif Toplami 41.668.802 39.003.824 38.761.885
Toplanan Fonlar 24.330.144 22.030.094 21.064.220
Ozkaynaklar 4.059.351 4.039.568 3.638.257
Aktif Getirisi* (ROAA %) 1,01 0,97 0,77
Ozkaynaklar Getirisi* (ROAE %) 10,08 9,78 8,48
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 18,75 18,20 15,52
Net Kar (Bin TL) 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2016
Net Donem Kari 204.013 185.824 175.836
*Kiralama Islemlerinden Alacaklar dahil.
Asagidaki tabloda Tiirkiye Finans’in finansman giderlerinin ana bilesenleri 30.06.2018,
30.06.2017, 31.12.2017 ve 31.12.2016 itibariyla verilmistir.
(Bin TL) 01.01.2018-| 01.01.2017-| 01.01.2017 - | 01.01.2016-
30.06.2018 | 30.06.2017| 31.12.2017 | 31.12.2016
Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 486.037 406.660 836.262 881.559
Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 94.072 103.854 204.627 211.347
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kér Paylari 21.953 21.621 42.304 70.290
g;r;ligdllen Menkul Kiymetlere Verilen Kar 177.387 132.709 290.951 244,095
Diger Kar Paylan 44.178 34.072 70.910 61.215
Toplam Kar Pay1 Giderleri 823.627 698.916 1.445.054 | 1.468.506

b) Thracc

VKS 11.02.2013 tarihinde miinhasiran kira sertifikasi ihract amaciyla 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur. Kurulusunun ardindan VKS asagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtigi ve
yurtdisinda kira sertifikasi ihraglari gergeklestirmistir.
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Meblag Vade | ihrag Yurtici/ Tiirii Fon
tarihi Yurtdisi Kullamcisi
500.000.000 USD | 5 Y1l 02.05.2013 | Yurtdisi/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 | Banka
Alim-Satima Dayah
100.000.000 TL 6 Ay 20.01.2014 | Yurti¢i/Halka Sahiplige Dayal Banka
1 Arz
7.700.000 TL 2Yil 22.01.2014 | Yurtici / Tahsisli | Sahiplige Dayali Cetin Civata
San. A.S./
Cetin Civata
Paz. A.S.
23.800.000 TL 3ivil 22.01.2014 | Yurti¢i/Tahsisli Sahiplige Dayali Cetin Civata
500.000.000 USD | 5 Yil 24.04.2014 | Yurtdisy/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 I];Zﬁkgls.
Alim-Satima Dayali
800.000.000 MYR | 5 Yl 30.06.2014 | Yurtdis/Nitelikli | Alim-Satima Dayali | Banka
139.000.000 TL 179 28.08.2014 | Yurti¢i/Halka Sahiplige Dayali Banka
Giin Arz
60.000.000 TL 179 04.12.2014 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayal Banka
1 Giin
60.000.000 TL 178 27.01.2015 | Yurtici / Nitelikli | Sahiplige Dayal: Banka
1 Giin
150.000.000 MYR | 5 Y1l 11.02.2015 | Yurtdigi /| Alm-Satima Dayali | Banka
Nitelikli
250.000.000 TL 108 13.02.2015 | Yurtigi / Tahsisli | Yonetim Sozl. Banka
Giin Dayali
80.000.000 TL 179 23.02.2015 | Yurtici/  Halka | Sahiplige Dayali Banka
Giin Arz
210.000.000 MYR | 5Yil 21.05.2015 | Yurtdisi /| Alm-Satima Dayali | Banka
Nitelikli
80.000.000 TL 179 01.06.2015 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Glin
100.000.000 TL 93 Giin | 03.06.2015 | Yurti¢i/ Tahsisli | Yonetim Sozl. Banka
Dayali
75.000.000 TL 179 26.06.2015 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin
80.000.000 TL 179 24.07.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Giin Dayali
100.000.000 TL 178 21.08.2015 | Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
Giin Arz Dayal
150.000.000 TL 179 27.11.2015 | Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
/%:m Arz Dayah ,\ g hS\“\ 'lm%
75.000.000 TI//778 22.12.2015 | Yurtigi /Nitelik}yaf s‘ahi?jige Dayali Banka
OVAK YATIRIM




100.000.000 TL 178 19.01.2016 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin

100.000.000 TL 179 15.02.2016 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
Giin Arz Dayal

70.000.000 TL 179 11.04.2016 | Yurtigi / Nitelikli | Yonetim Sézl. Banka
Giin Dayali

150.000.000 TL 178 24.05.2016 | Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
Giin Arz Dayal

125.000.000 TL 179 17.06.2016 | Yurti¢i/Nitelikli | Yonetim SézI. Banka
Giin Dayali

100.000.000 TL 179 15.07.2016 | Yurtigi/Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
Giin

100.000.000 TL 171 30.09.2016 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
Giin Arz Dayali

70.000.000 TL 179 21.10.2016 | Yurti¢i/ Nitelikli | Y&netim Sozl. Banka
Giin Dayal:

100.000.000 TL 179 14.11.2016 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
Giin Arz Dayal

70.000.000 TL 178 13.12.2016 | Yurtici/ Nitelikli | Y6netim Sozl. Banka
Giin Dayali

100.000.000 TL 178 10.01.2017 | Yurtigi/ Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Giin Dayali

50.000.000 TL 179 20.02.2017 | Yurti¢i/Halka Sahiplige Dayali Banka
Giin Arz

80.000.000 TL 179 20.03.2017 | Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
Glin Arz Dayal

80.000.000 TL 178 18.04.2017 | Yurtigi/Nitelikli | Yonetim Stzl. Banka
Giin Dayah
178 Yurti¢i/Halka Yonetim Soz1. Banka

100.000.000 T, | Giin Arz Dayalt

12.05.2017

133 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka

48.000.000 TL Giin 02.06.2017 Dayali
175 Yurtigi/Nitelikli Yonetim So6zI. Banka

70.000.000 TL Giin 09.06.2017 Dayali
179 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka

100.000.000 TL | Giin 07.072017 | AT | Day a“
175 i 'Y:dnq.irﬁ"S(izl. Banka

BO000.000TL | @i | ¢ o000 Day‘f"
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175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
125.000.000 TL Glin 15.09.2017 Arz
175 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
120.000.000 TL Giin 13.10.2017 Arz
175 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
. Dayal1
85.000.000 TL Giin 13.10.2017
175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
150,000,000 TL | Giin A Dayal
S B 06.11.2017 | '
179 Yurti¢i/Halka Yoénetim Sozl. Banka
70.000.000 T1 Giin Arz Dayal
T B 01.12.2017
175 Yurtigi/Halka Yonetim So6zl. Banka
" Dayali
150.000.000 TL Giin 02.01.2018 Arz
174 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
150.000.000 TL Giin 09.02.2018 Arz
212 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
50.000.000 TL Giin 28.02.2018
178 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
200.000.000 TL Giin 09.03.2018 Arz
175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
- Dayali
120.000.000 TL Giin 06.04.2018 Arz
343 Yurtigi/Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
- Dayali
98.100.000 TL Giin 06.04.2018
175 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
160.000.000 TL | Gii Ar Dayals
s Hn 30.04.2018 | "%
174 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim So6zl. Banka
. Dayali
70.000.000 TL Giin 11.05.2018
178 Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
100.000.000 TL. | Gil A Dayalt
s un 29.05.2018 | "%
175 Yurtigi/Halka Yonetim So6zl. Banka
130.000.000 TL | Gii Arz Dayals
o o 26.06.2018
175 Yurtigi/Nitelikli | Yonetim So6zl. Banka
. Dayali
90.000.000 TL Giin 03.07.2018
" Yurti¢i/Nitelikli Yonetim So6zl. Banka
100.000.000 TL 78 Giin 12.07.2018 Dayali
Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
200.000.000 TL | 81 Gii Arz Dayah
e " | 02.08.2018
Yurtigi/Halka Yonetim So6zl. Banka
. - 7| Dayali
170.000.000 T}L 81 Giin 03.09.2018 Arz L \
. Yurticiditelik} | Yonetim Sozl. Banka
ZOO'OOO'OOVﬁ A 7260 | 24092018 # | Dayali
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119 Yurti¢i/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayali
270.000.000 TL Giin 28.09.2018 Arz
. Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
200.000.000 TL 99 Giin 11.10.2018 Dayali
Yurtici/Halka Yonetim Sozl. Banka
. Dayah
440.000.000 TL 95 Giin 22.10.2018 Arz
105 Yurtici/Nitelikli | Yonetim Sozl Banka
.. Dayah
200.000.000 TL Giin 01.11.2018
140 Yurtici/Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
. Dayah
140.000.000 TL Giin 15.11.2018

VKS tarafindan gergeklestirilen kira sertifikasi ihraglarinin iki tanesinde Tirkiye Finans,
yatirimel sifatiyla, digerlerinde ise fon kullanicisi sifatiyla yer almistir. Tiirkiye Finans’in
yatirimer oldugu ihraglar yukaridaki listede goriilen Cetin Civata San. A.S. / Cetin Civata
Paz. A.S.’nin fon kullanict oldugu ve 22.01.2014 tarihinde 2 ve 3 yil vadeli olarak ihrag
edilen kira sertifikalaridir (ISIN: TRDTFVK 11614 ve TRDTFVK11713).

VKS’ nin 30.06.2018 tarihinde biten déneme iliskin sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarina iliskin 6zet finansal verilere, isbu ihragei Bilgi Dokiimanmin 3.1.
maddesinde yer verilmistir.
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IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu ihracc
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
16/11/2018

Sorumlu Oldugu
Kisim:

THRACCI BILGi
DOKUMANININ
TAMAMI

Yonetici

Thrace ]
TF VARLIK KIRALAMA A.S. SO"‘E'SI! 3}dugu
16/11/2018 /7 -
/

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
16/11/2018
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