GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

01.06.2017-31.05.2018

FAALIYET RAPORU




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.
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1 HAZIRAN 2017-31 MAYIS 2018
12 AYLIK OZEL HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU
Say Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin
Hazirlanmasi ve flgililere Sunulmasina fli;kin like, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: II-14, 1 sayili **
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.madde hiikmii uyarinca
diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Haziran 2017 - 31 Mayis 2018 Oniki Aylik Ozel Hesap Donemine iliskin
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1. GENEL BiLGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)

Bu Faaliyet Raporu 01 Haziran 2017 — 31 May1s 2018 Oniki Aylik Ozel Hesap Donemi faaliyetlerine
iligkindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi

(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakliklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvani,
Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvam :  Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Ttrk Telekom Stadyumu, Huzur Mahallesi
Adres . 34415, Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil . Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks ;02123051948
Internet Adresi . sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilar

Sirket’in 31 May1s 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018

Pay Sermaye Miktari
Hissedar Hisse Cinsi  Orani (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 41,42 22.369.220.468 223.692.205
Halka A¢ik Kisim B 33,57 18.130.779.532 181.307.795
Toplam 54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Gore Diizeltilmis Sermaye 543.827.679



http://www.galatasaray.org/sportif

31 Mayis 2017

Pay Sermaye Miktar1
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 541.125.000 5.411.250
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 41,42 896.632.974 8.966.329
Halka A¢ik Kisim B 33,58 726.700.643 7.267.007
Diger (Sahis) B 0,00 41.383 414
Toplam 100,00 2.164.500.000 21.645.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Gore Diizeltilmis Sermaye 25.472.679

20 Eylul 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gore
hazirlanan Sirketimizin 1 Haziran 2016-31 Mayis 2017 12 aylik 6zel hesap donemi konsolide mali
tablolarinda zarar ¢iktig1 igin (297.091.659 TL) kar dagitilmamasi hususu 27 Ekim 2017 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda oylamaya sunulmus ve katilanlarin oybirligi ile kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

d. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakhklar - Istirakleri ve Pay Oranlan
Bagh Ortakliklar

Sirket’in bagli ortakliklart Tirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 31 Mayis 2018 tarihi itibartyla
Sirket’in Bagli Ortakliklarinin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak orani agsagida gosterilmistir:

Istirak Istirak
Tutar Oram (%) Faaliyet Konusu

Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik
A.S. (6nceki ismi Galatasaray Pazarlama

Ticaret Sanayi Anonim Sirketi) GS logolu iiriinlerin satis
(“Galatasaray Magazacilik™) 8.649.900 100,00 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi yatirim ve geligtirme
(“Galatasaray Gayrimenkul”) 209.996 100,00 faaliyetleri
Galatasaray Televizyon Yaymcilik Anonim
Sirketi (“Galatasaray Televizyon”) (*) 275.000 99,82 Iletisim faaliyeti

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagli ortakligi olup Sirket’in dolayli istirakidir.

e. YOnetim Organi ve Personel Sayisi
. Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 1 Haziran 2017 tarihinden 9 Agustos 2018 tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyelerine ve bu
kisilerin gorevlerine iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler

Mustafa Cengiz® Yonetim Is Adamm Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi

Kurulu Bagkani Yonetim  Kurulu  Bagkanhigi

gorevinin yani sira kendisine ait
Sirket/Sirketlerde Yoneticilik ve
Yonetim  Kurulu  Baskanlig:
gorevleri bulunmaktadir.




Yonetim Is Adam
Kurulu Bagkan

Vekili

Abdurrahim Albayrak® Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu 2. Baskanlik
gbrevinin yani sira kendisine ait
Sirketlerde ~ Yonetim  Kurulu
Bagkanlig gorevleri

bulunmaktadir.

Yonetim Birokrat

Kurulu Uyesi

Yusuf Giinay® Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcili§i gorevinin yani sira
bir cok Kamu Kurum, Kurulus ve
Organizasyonunda idari yapida

gorevler almaktadir.

Yonetim Ekonomist

Kurulu Uyesi

Fahri Okan Boke® Galatasaray Spor Kultibl
Dernegi'nde  Yonetim  Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmakta
olup, kurucu ortagi oldugu
Sirketinde varlik yonetimi
yapmakta ve yurt disi belli bagh
bankalara danismanlik hizmeti

vermektedir.

Finans Sektorii | Ozel  bir sirketinde
Profesyoneli Kurumsal Finansman
Direktorligii goérevinin yani sira
gesitli  sirketlerde de Melek
Yatirnmc1  ve/veya  YOnetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Oytun Ozer® yatirim

Emre Alkin®

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Akademisyen

Akademisyenlik gorevinin yani
sira ¢esitli sirketlerde de Bagimsiz
Yénetim  Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Mustafa Ergi®

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetici

Tag Spor Kulubii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, 6zel
bir holding sirketinde Enerji
Grubu Yonetim ve Denetim
Kurulu  Bagkanligi,  Lojistik

Sirketleri Grup Bagskanligi, petrol
sektoriinde  yer alan  baz
birliklerde  Yo6netim  Kurulu
Uyeligi ve Sektdr Meclisi Uyeligi
gorevlerini yuriutmektedir.

27.10.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Dursun Aydin Ozbek, Ahmet Nasuhi
Sezgin, Mehmet Aydin Ozbek, Murat ilbak, Mehmet Dedeoglu Yénetim Kurulu Uyesi, Emre Alkin ve
Yusuf Giinay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 yillik siire igin secilerek géreve baslamislardir.

@ Yénetim Kurulu Baskani Sayin Dursun Aydin Ozbek’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK 'nin
363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca yerine Sayin Mustafa Cengiz



sec¢ilmis/atanmustir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi onaylanmig ve ii¢
yil siire ile gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Bagkani olarak se¢ilmistir.

@ Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Ahmet Nasuhi Sezgin’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine TTK’nin 363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca Sayin Abdurrahim
Albayrak sec¢ilmis/atanmigtir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi
onaylanmis ve ii¢ y1l siire ile gdrev yapmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

® Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat {lbak’in 12.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK nin 363.
Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca 13.01.2018 tarihinde Serdar Seda
Giizelaydin segilmig/atanmistir. Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Serdar Seda Giizelaydin’m 23.01.2018
tarihli istifast nedeniyle TTK’nin 363. Maddesi ve sirket esas s6zlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca
yerine Sayin Burak Elmas se¢ilmig/atanmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
atamas1 onaylanmis ve {i¢ yil siire ile gdrev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Burak Elmas'in gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, 07.06.2018
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana
So6zlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Sayin Yusuf Giinay Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

@ Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Dedeoglu ve Sayin Mehmet Aydin Ozbek 25.01.2018 tarihinde
Sirket Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmislerdir.

Sayin Fahri Okan Boke ve Ding Uner, 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 3 y1l
siire ile gorev yapmak tizere Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

29.06.2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi Saym Ding Uner'in
gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana
So6zlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Saym Oytun Ozer segilmistir.

®) Mehmet Dedeoglu’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasi nedeniyle TTK’nm 363.
Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca 15.06.2017 tarihinde bosalan goéreve
Emre Alkin atanmistir. 27.10.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisimda 3 yil igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda da yeniden 3 yil siire igin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

® Yusuf Giinay, 27.10.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev
yapmak ilizere bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak secilmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda da yine 3 yil siire ile gorev yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Saymn Yusuf Gilinay'in bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi
gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, 07.06.2018 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana S6zlesmesinin 13.5 (a) maddesi geregince istifa
ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak
tizere Sayin Mustafa Ergi se¢ilmis ve kendisi Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitelerinde de Sayin Yusuf Giinay'dan bosalan iiyeliklerde gérevlendirilmistir.

01 Haziran 2017 — 31 Mayis 2018 tarihleri arasinda 147 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Y®énetim Kurulu Uyesi olmamugtir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org
adresinde yer almaktadir.



http://www.galatasaray.org/sportif

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine verdigi tiim
gorevleri ifa ile yikimlidur. Esas Soézlesmemizin 13. maddesi bu gorevleri detayli olarak

tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

09 Agustos 2018 tarihi itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlar1 agagidaki gibidir:

Kurumsal Yodnetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emre Alkin (Baskan) ®

Emre Alkin (Baskan)

Emre Alkin (Baskan)

Mustafa Ergi (Uye) @

Mustafa Ergi (Uye) @

Mustafa Ergi (Uye) @

Muhtesem Karbas (Uye) ©

) 15 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sdzkonusu Komite Uyeliklerine atanmustir.
07 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sdzkonusu Komite Uyeliklerine atanmustir.

© 15 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu karan ile Biitge Raporlama ve Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii
ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeligine atannugtir.

f.  Personel Sayisi:
31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibartyla Grup’un ¢aligan sayilari asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Lisansh futbolcu 238 266
Teknik kadro 62 52
Saglik 17 18
Diger personel 251 246
Toplam 568 582

g. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla TTK nun 395.
maddesinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 2017 Yillik Ozel Hesap Dénemi iginde kendi
adlarna veya baskasi admna Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyetlerde
bulunmamiglardir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnm yoktur.

i. Doénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Rapora s6z konusu olan 2017 Yillik Ozel Hesap Doéneminde temel olarak kayitl sermaye tavanimin
degistirilmesi ve sermaye artirimlart yapilmasi nedeniyle Sirket Esas Sozlesmesinin sermaye
maddelerine iliskin maddelerinde degisiklik gergeklesmistir:

Sirketimizin 21.645.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
108.000.000 TL 'ye ¢ikarilmasina iligkin olarak Sirketimizin 6denmis sermayesinin 108.000.000 TL
oldugunu gosteren Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarzi ve Nevi" baslikli
7. Maddesi ile "Paylar" baslhikli 8. Maddesinin yeni hali 08.08.2017 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Agustos 2017 tarih ve 9388 sayili
baskisinin 491. ve 492. sayfalarinda ilan edilmistir.
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27 Ekim 2017 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulunda; Sirket Esas S6zlesmemizin 7.
Maddesinde belirlenmis olan kayitli sermaye tavani olan 108.000.000-TL'ye ulasilmis olmasi sebebi ile
ve I1-18.1 sayili Kayitli Sermaye Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikras1 uyarinca kayitl sermaye tavaninin
ortakliklarm &denmis/gikarilmis sermayesi veya 0z sermayesinden yiiksek olanimnin bes katim
asamayacagl hikkmii dogrultusunda, mevcut kayitli sermaye tavanimizin ¢ikarilmis sermayemizin
(108.000.000-TL) bes kat1 olan 540.000.000-TL olarak degistirilmesi, kayitli sermaye tavan izin
stiresinin 5 yillik siire i¢in gegerli olmak iizere degistirilmesi ve yine sirket paylarinin tamaminin
hamiline olmamasi nedeniyle "hamiline yazili" ifadesinin madde metninden ¢ikarilmasi igin Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarz1 ve Nev'i" baslikli 7. maddesinin ve Sirket
faaliyetlerine agiklik getirmek amaciyla Sirketimiz Esas Sézlesmesinin "Sirketin Isletme Konusu"
baslikli 4. maddesinin degistirilmesinekarar verilmis olup, s6z konusu Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 03.11.2017 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 09 Kasim 2017 tarih ve 9448 sayili baskisinin 355., 356., 357. ve 358. Sayfalarinda ilan
edilmistir.

Sirketimizin 108.000.000 TL tutarindaki gikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
540.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin yasal islemler usuliine uygun bir sekilde tamamlanmistir. Esas
So6zlesmemizin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarzi ve Nev'i" baslikli 7. Maddesi ile "Paylar" baslikl
8. Maddesinin yeni hali 3 Mayis 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 9 Mayis 2018 tarih ve 9574 sayili baskisinin 787., 788. ve 789.
sayfalarinda ilan edilmistir.

2. YONETiIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2017 Yillik Ozel Hesap Donemi iginde Bagimsiz Yo6netim Kurulu uyelerine Genel Kurulca
kararlastirilan aylik olarak 1.000 TL briit ticret 6denmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ise, k&r pay1 dahil,
her nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almamiglardir.

2017 Yillik Ozel Hesap Déneminde iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaat toplan
2.035.260 TL’dir (31 Mayis 2017: 1.847.203 TL).

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu
kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansl iiriin ve reklam haklarinin parasal degerini en iist diizeye
cikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray Sportif A.S. nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yénetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢caligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S.
bu markanin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve guctedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baslatmistir.



80°1i yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektoriiniin odagi
haline gelmesi ve artan rekabet ortami1 Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara donlismesinin yolunu agmistir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karst korunmus istikrarl
finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamigtir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagsma siirecinde gecen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetgi konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin
marka yOnetimini iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili1 SPK haftalik biilteninde yayimlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gergeklesen Genel Kurulu'nda birlesme karar1 alinmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giliciiniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bicimde yonetilmesi,
Galatasaray markasmin yurt ici ve yurt disindaki iiniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.

Yatirimet iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve surekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

01 Haziran 2017 tarihi 6ncesindeki gelismeler ilgili donem faaliyet raporunda detaylica agiklanmustir.
b. Genel Kurul:

Sirketimizin, 01 Haziran 2016- 31 May1s 2017 tarihleri arasindaki Oniki Aylik Ozel Hesap Dénemine
ait Olagan Genel Kurul toplantis1 27 Ekim 2017 tarihinde ger¢eklesmis ve s6z konusu toplantiya iliskin
dokiimanlar (g¢agri mektubu, giindem, bilgilendirme dokiimani, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli)
Kamuyu Ayditma Platformu (KAP)’ta ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmustir.

Tiirk Ticaret Kanununun 363. maddesi dogrultusunda hareket etmek suretiyle yonetim kurulu iiyelerinin
tamaminin degistirilmesinin uygun olmayacagi miitalaa edildiginden Sirketimiz yeni yonetim kurulu
iiyelerinin se¢imi i¢in 23 Subat 2018 tarihinde bir olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigtir. S6z
konusu toplantiya iliskin dokiimanlar (¢agri mektubu, giindem, bilgilendirme dokiimani, toplanti
tutanag ve hazirun cetveli) KAP’ta ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmistir.

Sirketimizin 2017 Yillik Ozel Hesap Dénemi i¢in Olagan Genel Kurul toplanti tarihi heniiz
kararlastirilmamustir.

4. iSLETMENIN SUREKLILiGi

31 Mayis 2018 tarihli 6zet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca
hazirlanmistir. Bununla birlikte, 31 Mayis 2018 tarihi itibarniyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarii 548.539.244 TL asmis, aym tarihte sona eren hesap donemine ait Grup’un donem zarar
228.892.219 TL, gegmis yillar zararlar1 ise 1.088.137.307 TL olarak gergeklesmis ve 6zkaynak acigi
315.648.927 TL olmustur.

Ek olarak, Dipnot 14.3°de aciklandig iizere, Grup’un gelecek donem gelirleri tizerinde 714.574.953 TL
tutarinda temlik basta olmak tlizere toplam 728.444.762 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj ve
kefalet tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan Dernek aktiflerinde yer alan
gayrimenkuller lizerinde 72.000.000 TL tutarinda ipotek, Dernek’in aktifinde bulundurdugu Galatasaray
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Sportif hisse senetleri iizerinde 359.100.003 TL tutarinda hisse rehni ve Dernek ve ii¢lincii sahislar
tarafindan 61.232.000 TL tutarinda kefalet imzas1 basta olmak iizere toplam 492.332.003 TL tutarinda
ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir.Bu durum, Grup’un siirekliliginin devamina iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Grup yonetiminin bu
duruma iliskin planlar1 ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiclendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan
yukdmlultklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani hazirlamistir. Bu plana gore
gelirleri artiric1 ve gesitlendirici 6nlemlerin yanisira maliyetleri diisiiriicii dnlemler planlanmis ve bu
mali tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak devreye sokulmustur. Ayrica Grup elinde
bulundurdugu gayrimenkulleri degerlendirmek iizere gesitli projeleri hayata gegirmistir.

Grup, farkli banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini ortalama vadesini yillara yayma
calismalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup, s6z konusu kredinin tesisi ile kisa vadeli
yiikiimliiliikler ile donen varliklar arasindaki dengesizligini ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir.

ii. Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tirk Telekom Stadyumu bunyesindeki loca, VIP, kombine ve bilet

satiglart beklentiler paralelinde gerceklestirilmis olup, Grup’a pozitif nakit akisi saglamig ve
saglamaya devam etmektedir.

. Profesyonel fubol takimi 2017/2018 sezonuna sampiyonluk iddiasiyla baglamis ve bu yonde takimi

yenilemek suretiyle yatirimlar yapmustir. Yapmis oldugu yatirimlar sonucunda takim 2017/2018
sezonunu sampiyon olarak tamamlamis ve bir sonraki sezonda Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim
hakki elde etmistir. Boylece Sirket onlimiizdeki sezon Sampiyonlar Ligi gelirini de garantilemistir.
Bu durum 6niimiizdeki donem de Sirket’in gelirlerini 6nemli 6l¢iide arttiracaktir.

. Grup biinyesinde yer alan GS Store operasyonlari, 6zellikle profesyonel futbol takiminin basarilari,

Beyoglu magazasi basta olmak iizere yeni agilan satis noktalar1 ve gitgide gelisen yonetim
organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen donemlerde de
artarak devam edecegi Ongoriilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar
gerceklestirecegi beklenmektedir.

01.06.2018-
31.05.2018

Tahmini gelirler
Yayn gelirleri 193.922.758
Lisansli iiriin satis gelirleri 115.206.806
UEFA katilim gelirleri 218.751.948
Sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirleri 136.927.691
Stadyum gelirleri 157.950.392
Futbolcu satis ve diger gelirler 88.215.576
Toplam 910.975.171

Tahmini giderler
Ucret giderleri 460.156.619
Satilan iirlin maliyeti 67.597.233
Amortisman giderleri 84.559.735
Loca, VIP ve kombine devir gideri 25.923.270
Finansman giderleri 137.604.143
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 28.398.828
Genel yonetim ve diger giderler 150.875.359
Toplam 955.115.187

Grup, yukarida 6zetlendigi lizere 31 Mayis 2018 tarihini takip eden 1 y1l igerisinde operasyonlar1 sonucu
nakit 6denmeyecek olan amortisman giderleri ¢ikarildiktan sonra 40,4 milyon TL net nakit fazlas1 elde
edecegini tahmin etmektedir.



Bu dipnotun baslangi¢ kisminda agiklandig tizere, Grup’un yaklasik 548,2 milyon TL net kisa vadeli
yiikiimliiligii bulunmaktadir. Nakit ¢ikis1 gerektirmeyen ertelenmis gelirler diisiildiigiinde 503.4 milyon
TL olan bu yukumldliklerini, Grup, asagidaki sekilde yerine getirebilecegini 6ngoérmektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliik, net (503.440.592)
Nakit biitce fazlasi, planlanan 40.419.719
Kisa vadeli kredilerin yeniden vapilandirilmasi ve ilave kredi kullanimi 416.185.514
Vergi borcu vapilandirmasi, planlanan 46.835.359
Net -

5. GALATASARAY SPORTIF A.S. iLE GALATASARAY SPOR KULUBU ARASINDAKI

KOMBINE, VIP KOLTUK VE LOCA DEVIR iSLEMLERI

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali
Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali
Yonetim Kurulu karart uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom
Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca
ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢cin Dernek ile hazirlanmis olan devir
sOzlesmesinin imzalanmasi ve ytriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den (Deniz Yatirim) alinmis olan degerleme raporunun
aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin
bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2
Milyon ABD Dolar1 karsilig1 olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar verilmis ve buna
miiteakip devir islemi yapilmusgtir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih
ve 162 numarali Yo6netim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve
24 numaral1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’'niin intifa hakkina sahip oldugu
Tiirk Telekom Arena Stadi'min, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baglamak iizere) Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney bélimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Gliney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bolimunde yer
alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri igin Dernek ile hazirlanmis olan devir
sOzlesmesinin imzalanmasi ve yiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmig olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve iglemlerinin bu
dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1
Milyon ABD Dolar karsiligi 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir
islemi yapilmustir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda varlik
muhasebelestirilmistir. Ancak Dernek ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli
protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Turk Telekom Arena Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak
ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL
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bedelle Dernek’e iade edilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi
66.353.107 TL azaltilmistir.

Ek olarak Protokol geregi, Dernek’in Spor Genel Midiirliigii (“SGM”)'ne kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kulibi
Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena VIP Koltuk ve Bat1 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri
Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsiligi devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
boliminde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile Dernek arasinda 9 Subat 2012 ve 26
Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Sozlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil
eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki
deger karsiliginda olmak iizere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil 25.694.869,97 TL bedelle
22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan Dernek’e devredilmistir. Bu devir islemi
sonucunda faiz hari¢ olmak tizere gelecek yillara ait giderler hesabi 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz
hari¢) azaltilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli
revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde
hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle Dernek'ten satin alimmasina karar verilmistir. Bu devir islemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL artirilmigtir. Devir islemleri sonucunda
pesin 6denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Dernek arasinda yapilan VIP, Loca ve Kombine devir sézlesmesi 1 Haziran 2014 tarihinde
baslamis olup; 31 Mayis 2017 tarihi itibariyla 25.923.270 TL (31 Mayis 2016: 12.961.635 TL)
tutarindaki bakiye Sirket tarafindan gider olarak muhasebelestirilmigtir. Dernek yonetiminin almis
oldugu karar neticesinde, kullanim hakkina iligskin 12.961.635 TL tutarindaki kisim 31 Mayis 2016
tarihinde sona eren hesap doneminde gider olarak muhasebelestirilmemis olup, Dernek cari hesabina
yansitilmigtir.
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6. HUKUKi KONULAR

Grup Aleyhine Acilan Diger Muhtelif Davalar:

31 Mayis 2018 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine acilan ve 6nemli olanlara iliskin detaylar1 yukarida
aciklanan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 9.276.645 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2017:
16.277.125TL).

Grup Aleyhine Eski Calisanlar Tarafindan A¢ilan Davalar

31 Mayis 2018 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan acilan is davalar1 ve diger
mubhtelif davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 1.641.833 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2017:
1.495.462 TL).

Dumankaya Insaat San. ve Tic. A.S. (“Dumankaya”) Sézlesme Feshi

Dumankaya ile Galatasaray Sportif’in bagh ortag1 Galatasaray Gayrimenkul arasinda imzalanmis olan
28 Ekim 2015 tarihli Reklam ve Tanitim Sozlesmesi, hakli gerekcelerle Galatasaray Gayrimenkul
tarafindan feshedilmistir. Dumankaya s6z konusu sdzlesmenin haksiz feshedildigini, dolayisiyla
sozlesme kapsaminda vermis oldugu 5.016.297 TL tutarindaki senetlerini ve 3.983.703 TL tutarindaki
gayrimenkullerini geri istedigini ihtarname ile bildirmistir. Akabinde 674 Sayili KHK uyarinca TMSF
tarafindan atanan kayyum tarafindan Dumankaya adina Galatasaray Gayrimenkul aleyhine, reklam ve
tanitim s6zlesmesi kapsaminda diizenlenen, Dumankaya kesideli (Ugur Dumankaya ve Barig Deger
Dumankaya’nin kefil oldugu) Galatasaray Gayrimenkul lehine diizenlenmis toplam 7 adet bono karsilig1
2.625.000 TL tutarinda borglu bulunmadiginin tespiti ile bu senetlere iliskin muhtemel icra takiplerinin
durdurulmasi amaciyla ihtiyati tedbir karari talepli dava agilmistir. Mahkeme davacinin tedbir talebini
kabul etmis ve s6z konusu senetlere iliskin olarak icra takibinin durdurulmasi hususunda tedbir karari
vermistir. Daha sonrasinda Dumankaya tarafindan toplam 7 adet bono karsiligi 2.391.297 TL tutarinda
borglu bulunmadiginin tespiti ile bu senetlere iliskin muhtemel icra takiplerinin durdurulmasi amaciyla
baska bir ihtiyati tedbir karari talepli dava agilmis ve agilan bu iki dava birlestirilmistir. Mahkeme
davacinin bu tedbir talebini de kabul etmis ve sdz konusu senetlere iliskin olarak icra takibinin
durdurulmasi hususunda tedbir karar verilmistir. S6z konusu tedbir kararlarina Sirket’in yapmis oldugu
itiraz reddedilmis olup, bu red kararma kars1 istinaf mahkemesinde itirazda bulunulmustur. Dava ile
ilgili siire¢ devam etmekte olup, Sirket yonetimi, hukuk danigmanlarindan aldigi goriisler dogrultusunda
5.016.297 TL tutarindaki senetler i¢in karsilik ayirmstir.

Olcan Adin davasi

Galatasaray Sportif’in eski profesyonel futbolcusu Olcan Adm, profesyonel futbolcu transfer
sOzlesmesinin Galatasaray Sportif tarafindan haksiz feshi sebebiyle TFF Uyusmazlik Coziim Kurulu
nezdinde agtig1 davada toplam 6.249.860 TL ve 2.000.000 Avro tutarinda tazminat talep etmistir. TFF
tarafindan Galatasaray Sportif’in Olcan Adin’a 10.025.647 TL asil alacak ve 819.445 TL diger giderler
olmak tizere toplam 10.845.092 TL tazminat 6denmesine karar verilmistir. Dava kapanmis olup; dava
sonucunda faizi ile birlikte olusan 11.152.908 TL tutarindaki bor¢ 6denmistir.

Batur Altiparmak Davasi

Galatasaray Sportif A.S. profesyonel futbolcusu Selguk Inan’mn s6zlesmesine istinaden oyuncu menajeri
Batur Altiparmak, 518.545 Avro ve 212.929 TLmenajerlik alacagi i¢cin Uyusmazlik Coziim Kurulu
oniinde dava agmustir. Dava ile ilgili siiregte menajer ile protokol yapilmis olup, nihai net borcun
370.80,76 Avro ve 213.235 TL oldugu ve bu tutarlar i¢in uzlagilan vadelerde senet diizenlenmesine
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karar verilmistir. Protokol uyarinca vadesi gelen ddemeler yapilmis olup, kalan vadeler tutarinda
yukumlilik finansal tablolarda kaydedilmistir.

Engin Baytar Davasi

Galatasaray Sportif A.S. eski profesyonel futbolcusu Engin Baytar’in 2014 yili Ekim, Kasim ve Aralik
ay1 maaslar1 toplami 330.000 ABD Dolari’nn 6denmedigi iddiasiyla Galatasaray Sportif A.S.’ye icra
takibi baslatnustir. Galatasaray Sportif A.S. tarafindan Engin Baytar’a Kuliip i¢ Disiplin Y&netmeligi’ne
aykir1 davranislart nedeniyle iki kez olmak iizere toplam 350.000 ABD Dolar1 para cezasi verilmistir.
Bu nedenle de Galatasaray Sportif A.S. tarafindan icra takibine itiraz edilmistir ve icra takibi
durdurulmustur. Engin Baytar, yapilan itirazin iptali i¢in Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin
2015/83 E. numarali dosyasi ile Galatasaray Sportif A.S.’ye dava agmistir. Engin Baytar’in Ocak 2015
maas1 (110.000 ABD Dolar1) ve Subat 2015 kismii maasi (74.652 ABD Dolari) i¢in agmis oldugu dava,
bu davayla birlestirilmistir. Galatasaray Sportif A.S. tarafindan Tiirkiye Futbol Federasyonu’na Engin
Baytar’in Ocak ve Subat aylar1 maas alacaklari depo edilmis olup, Sirket yonetimi, hukuk
danigmanlarindan aldig1 goriisler dogrultusunda 1.479.522 TL (330.000 ABD Dolar1) karsilik ayirmistir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan yatirimcilar tarafindan acilan davalar

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde
Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda
esitlik prensibine ve Sirket ana sdzlesmesine aykiri olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati,
hasilat paylasim sézlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sézlesmeler ve ilgili tim
islemlerin stat gelirlerinin %90’a %10 oraninda (dava dilek¢esinde %90’a %15 olarak belirtilmistir)
paylagimi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistlik kuralina,
ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana s6zlesmesine aykiri olan 16 yilligina (dava dilekgesinde
15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ye satin alinmasi kararinin yoklugunun tespit ve/veya iptali,
3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin
ibrasi kararlarinin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet iicretinin kars: tarafa yiikletilmesine karar
verilmesi talepli dava acilmustir. Dava ile ilgili hukuki siire¢ Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
2014/339 Esas no’lu dosyasi tahtinda devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan farkli tarihli Yénetim Kurulu
kararlarinin ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi, koltuk devri,
pazarlama gelir devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme ile ortadan kalkan
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi’nin bu konulardaki tiim Y®&netim
Kurulu kararlar1 ve islemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu
gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altina alinmasi talepli dava agilmustir.
Davalarla ile ilgili hukuki stire¢ devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirrm yapan bazi yatirimeilar tarafindan istanbul Kapatilan 31. Asliye
Ticaret Mahkemesi 2013/13E., 2014/49K. (istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2011 / 1011 E.)
Sayil1 dosyas1 kapsaminda Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine
ve Sirket ana sozlesmesine aykirt olan sirket yonetim kurulunun 13 Eylidl 2012 tarihli sirket
sermayesinin 13.940.421,90 TL'den 55.671.687,40 TL'ye arttirilmasina iliskin kararin icranin geri
birakilmasi istemli iptali talepli dava agilmistir. Dava konusuz kaldigindan, mahkemece karar
verilmesine yer olmadigina dair karar verilmistir.

Galatasaray Sportif tarafindan yargilama gideri sebebiyle temyiz edilmistir. Dosya Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 2014/14783 E., 2015/1132 K. sayil1 ilam1 ile Harglar Kanunu'nun 409. Maddesine gore harg
eksikligi sebebiyle bozulmasina karar verilmistir. 02.02.2016 dosyada Yargitay ilamima uyulmasina
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karar verilmistir. Bozma ilamu1 dogrultusunda kesin siire igerisinde mahkemece istenen hususlar yerine
getirilmemistir.

09.05.2017 tarihinde dosyada,

i. davacilar Yahya Uslu ve Hakan Tan Meydanlioglu agisindan konusuz kalan dava nedeniyle bir karar
verilmesine yer olmadigina,

ii. diger davacilar acisindan davanin a¢ilmamis sayilmasina,

iii. birlesen dava agisindan ise konusu kalmayan davanin esasi hakkinda bir karar verilmesine yer
olmadigina karar verilmistir.

Bu karar Galatasaray Sportif’e 09.01.2018 tarihinde teblig edilmistir. Dosya heniiz kesinlesmemistir.
Grup yonetimi, hukukcularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

Igor Tudor ve Teknik Ekibi Davalari

Galatasary Sportif A.S.’nin eski profesyonel teknik direktorii Igor Tudor ve yardimcilar1 Hari Vukas,
Sandro Tomic FIFA nezdinde, Toni Modric ise yerel mahkeme nezdinde, Galatasaray Sportif A.S.
tarafindan sdzlesmelerinin haksiz feshedildigi iddiasiyla 654.692 Avro garanti iicret alacagina iliskin
tazminat, 711.000 Avro Isvigre Borglar Kanunu 337/c uyarinca ek tazminat, 250.000 Avro 2017/2018
sezonuna ait bonuslara iliskin tazminat olmak {izere toplamda 1.615.692 Avro tutarinda dava
agmuglardir. Davalar ile ilgili siire¢ler devam etmekte olup, Sirket yonetimi, hukuk danigmanlarindan
aldig1 goriisler dogrultusunda s6zlesme geregi garanti iicret olan 3.408.588 TL (654.692 Avro) karsilik
ayirmistir.

7. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2017-2018 futbol sezonu Spor Toto Siiper Ligi’ni 75 puanla sampiyon olarak
tamamlamis ve UEFA Sampiyonlar Ligi gruplarina dogrudan katilma hakki elde etmistir.

Futbol A Takimimiz 05 Agustos 2018 tarihinde Teleset Mobilya Akhisarspor ile Super Kupa finalinde
karsilasmis ve penaltilar sonucunda maglup olmustur.
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8. FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilancosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi asagidaki

gibidir:
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz D.e netlnfden
Geemis Gi:(;mls(Yelflden
Diizenlenmis)(*)
VARLIKLAR 31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Doénen Varliklar 531.290.593 345.063.464
Ticari Alacaklar 85.698.852 91.154.534
Duran Varhklar 458.844.776 416.009.547
Maddi Olmayan Duran Varliklar 151.696.509 89.827.383
TOPLAM VARLIKLAR 990.135.369 761.073.011

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

. Gecmis(Yeniden

Geemis Diizenlenmis)(*)

KAYNAKLAR 31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.079.829.837 553.889.834
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 193.523.776 57.358.533
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 330.030.102 77.315.666
Ticari Borglar 215.252.967 141.718.883
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 215.252.967 141.718.883
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 225.966.862 814.823.926
Uzun Vadeli Borglanmalar 93.395.247 353.800.986

(315.661.330)
(315.648.927)

(607.640.749)
(607.640.749)

TOPLAM KAYNAKLAR

990.135.369

761.073.011

Sirket’in iki hesap donemine ait gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis(Yeniden
Diizenlenmis)(*)

1 Haziran 2017-
31 Mayis 2018

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

|Hasilat 627.344.701 385.194.565)
|[FAALIYET KARI/(ZARARI) (119.223.934) (148.539.924)|
IDONEM KARI/(ZARARI) (228.892.219) (282.508.221)|
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 say1ili toplantisinda alinan karar uyarinca,
Borsa’da igslem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Y&netim
[lkelerine Uyum Raporu’na yer verilmesi ongoriilmiistdr.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. (“Sirket ©), Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“Kanun”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina uyuma
azami 6zen gostermekte olup, 01 Haziran 2017- 31 May1s 2018 Oniki Aylik Ozel Hesap Dénemi (“2017
Yillik Ozel Hesap Donemi”) faaliyetlerinde, kurumsal ydnetimin ana prensiplerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalara azami 6zen gosterilecektir.
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. YATIRIMCI iLISKiLERI BOLUMU

a. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullamlmasimi saglayacak her tiirlii onlem
alinmaktadur.

Sirket’te Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen Yatirimer Iliskileri
Bélimii’niin gérev ve sorumluluk tanimlart SPK, BIST ve ilgili kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile
her tiirlii koordinasyon, yazisma ve raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

>
>

>
>

>

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar
gereklerinin, SPK ve diger mevzuatlarin 6ngordiigii sekilde esitlik, seffaflik prensibi gozetilerek
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak,

Genel Kurul toplantilarmin yiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel Kurul toplantilar1 igin gerekli olan dokiimanlart hazir bulundurmak; Genel Kurul
toplantilarina iliskin sonuglarin kaydini tutmak; talep eden pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlari hazirlamak, Genel Kurul toplantilarina iligkin sonuglari ileterek paylagmak,
Toplant1 tutanaklariin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak,
Mevzuat, Teblig, Kanun ve Sirket’in bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gozetmek ve izlemek,

b. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sozlesmeye uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup, 2017 Yillik Ozel Hesap Dénemi iginde pay sahibi haklarmin
kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden yazili/s6zIii bilgi talepleri ivedilikle cevaplanmistir.
S6z konusu 6zel hesap doneminde Sirket hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir, 6nceki donemlere ait yatirimci davalarina 2017 Yillik Faaliyet Raporu Bolum
6’da ayrintili olarak yer verilmistir.

c. Sirketin Yatinma iliskileri Boliim bilgileri asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Gorev Dagilimi ve irtibat Bilgileri asagidaki gibidir:

Yatirime iliskileri Boliimii
Adi Soyadi | Gorevi Tel. / E-Mail Lisans Belgesi | Lisans
Turd Belge
No
200101
Muhtesem | Butce 0 212 305 1905 /4123 Dahili | Sermaye  Piyasasi
Karbasg Raporlama | yatirimciiliskileri@galatasaray.org Faaliyetleri Dizey 3
ve Yatirimci Lisansi
MNiskileri
Muduri

Kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org adresinde yatirimcilarimiza faydali ve gerekli
olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.
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3.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI |

Bilgi alma ve inceleme hakkimn kullanominda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

» Paylarinin bilgi edinme haklarim1 kullanmalarinin temini amaciyla, yiiriirlilkteki mevzuat
cercevesinde, ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, gerekli duyurular ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi uyarmca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yapilan Ozel Durum
Aciklamalariyla duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan btiin bilgi ve belgeler kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. KAP’a gonderilen tiim
aciklamalarimizin tamamina ayni1 zamanda kurumsal internet sitemizde de yer verilmektedir.

» Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Yatirimet
Mliskileri Boliimii tarafindan cevaplanmaktadir.

» Esas Sozlesmemizde, TTK nin ilgili maddeleri disinda 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel
bir hak olarak diizenlenmesine iliskin bir husus bulunmamaktadir. Rapor dénemi igerisinde
boyle bir talep Sirketimize iletilmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanim etkileyebilecek her tlrlu bilgi giincel olarak Kurumsal internet sitemizde pay
sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI I

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dékiimam
hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadar.

Genel Kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde
Kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org vasitasi ile, ayrica TTK ve SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere, konuya iligkin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel
Kurul toplantisindan 21 giin 6nce duyurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastirilmasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri,
giindem ve vekaletname 6rnegi es zamanli olarak resmi internet sitesinde (sportif.galatasaray.org)
yayimlanmakta olup; toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen ardindan
KAP’da agiklanmasinin yani sira internet sitesine eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan 21 giin
once Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu,
Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 Sirket merkezinde ve kurumsal internet
sitesinin “Yatirimei Iligkileri” béliimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimim en iist seviyede saglamaktadir:

>

>

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizliSe yol a¢mayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar iizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir lokasyonunda yapilabilmektedir.

Sirketin 01 Haziran 2016 - 31 Mayis 2017 Oniki Aylik Ozel Hesap Dénemine ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 27 Ekim 2017’de gergeklestirilmis ve ilgili kararlar Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil edilmistir.

Sirket yeni yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi i¢in 23 Subat 2018 tarihinde bir Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi gerceklestirmis olup ilgili kararlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
edilmistir.

Esas Sozlesmemizin 19.maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara ¢agrilarda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat
uygulanir (Esas Sozlesme Md:19/1b). Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her
zaman, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir (Esas S6zlesme Md:19/1d).
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Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalar kaydiyla cevap verilmekte ve saghkl bir tartisma ortamm
yaratilmaktadir:

Toplant1 tutanaklarina ve hazirun cetvellerine kurumsal internet sitemizden (sportif.galatasaray.org)
ulagilabilmekte olup, ayrica KAP’da yayinlanmaktadir.

27 Ekim 2017 tarihinde bir olagan genel kurul toplantist yapilmistir. Genel Kurul toplantisina
ortaklar, yonetim kurulu iiyeleri, Sirket calisanlari, bagimsiz denetim kurulusu temsilcileri, menfaat
sahipleri katilmiglardir. Medya katilimi olmamustir. Sirket’in yillik faaliyetlerinin gorisiildigi
toplantida Sirket’in sermayesini temsil eden beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan
olusan toplam 10.800.000.000 adet hisseden 7.210.293.242.25 adet hisseye tekabiil eden A ve B
Grubu pay sahipleri hazir bulunmus olup s6z konusu toplantiya iliskin dokiimanlar (¢agr1 mektubu,
gindem, bilgilendirme dokiimani, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli) kurumsal internet sitemizde
yatirimcilarimizin inceleme ve degerlendirmeleri i¢in ulasilabilir durumdadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 363. maddesi dogrultusunda hareket etmek suretiyle yonetim kurulu
uyelerinin tamaminin degistirilmesinin uygun olmayacagl miitalaa edildiginden Sirketimiz yeni
yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi i¢in 23 Subat 2018 tarihinde bir olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmigtir. S6z konusu toplantiya Sirket’in sermayesini temsil eden beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 10.800.000.000 adet hisseden 7.297.733.478,7 adet
hisseye tekabiil eden A ve B Grubu pay sahipleri katilmis olup s6z konusu toplantiya iliskin
dokiimanlar (¢agr1 mektubu, glindem, bilgilendirme dokiimani, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli)
kurumsal internet sitemizde yatirimcilarimizin inceleme ve degerlendirmeleri igin ulasilabilir
durumdadir.

2017 Yillik Ozel Hesap Dénemi icinde sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere herhangi bir
bagis ve yardimda bulunulmadigi hususunda Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi
olarak ortaklara bilgi verilmistir.

2017 Yillik Ozel Hesap Dénemi iginde Sirket’in 3.kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklara bilgi verilmistir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI I

®

Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlayici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca %25’e tekabiil eden A grubu hisse senetleri sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 13/3
maddesinde ongoriildiigii sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu iiyeliginden alti adedini
belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Nama yazili A grubu
paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve iizerinde higbir
hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Azinlik paylan Sirket Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlik haklar1 sermayenin
yirmide birine sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

Karsilikli istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu 7 iyeden olusmakta olup, 2 tanesi bagimsiz iiyedir. A Grubu paylar,
malikine Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde ongoriildiigi sekilde, Sirket’in Yonetim Kurulu
iiyeliginden 6 adedini belirleme hakk: verir. Bu nedenle 7 kisilik Sirket Y &netim Kurulu’nun 6 tiyesi
A Grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.
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Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, iiyenin niteligine gore
gosterilecek adaylardan biri yeni iiye olarak segilir. Bu yeni iiyenin se¢imi yapilacak olan ilk Genel
Kurul’un onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan goérev siiresini tamamlar,
Sirket’in 31 May1s 2018 tarihi itibariyla 0,01 TL nominal degerindeki hisse grup detay1 asagidaki
gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 35.869.220.468
B Hamiline 18.130.779.532
Toplam 54.000.000.000

KAR PAYI HAKKI

Sirket karmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas Sozlesmemiz ve Kar
Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

Kar dagitimi mevzuatta dngoriilen siireler icerisinde, yillik Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
siirede yapilmaktadir.

Sirket karia katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak k&rin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani
sira ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gére hazirlanan Sirketimizin 01 Haziran 2016-31
Mayis 2017 Oniki Aylik Ozel Hesap Doénemi konsolide mali tablolarinda zarar ¢iktigi icin kar
dagitilmamasi hususu yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek kar
dagitilmamasina mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iligkin diizenlemelerine uymak sarti
ile temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar
verilemez.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasi kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

PAYLARIN DEVRIi

Sirket Esas S6zlesmesinin 9. maddesinde diizenlemeler yer almaktadir.

Esas Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez
ve lizerinde higbir hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK I

8. BILGILENDIRME POLITIKASI |

a. Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi” Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu kararlari
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiillmekte olup, bu ¢ergcevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Sirket
disindan gelen sorular, sorunun igerigine gore Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii ve
Yatirimer Iliskileri Miidiirii tarafindan Yénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
isbirligi iginde cevaplandiriimaktadir.

b. Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme politikalarini
gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglar1 ve dnemli gelismeler ile ilgili bilgileri 6ncelikle
mevzuata uygun olarak KAP’ta kamuya aciklamakta, daha sonra kurumsal internet sitesinde
(sportif.galatasaray.org) yayimlamaktadir.

c. Kamuya aciklanacak bilgilerin, kolay anlasilmaya imkan verecek sekilde olmasina, zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasina dikkat edilir. Yatirimen iliskileri Béliimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her hususu gézetmek ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

d. Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’nin I1-14.1 Tebligi hiitkiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta;
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve
Tiirkiye Denetim Standartlart (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gegirilmekte ve
kamuya agiklanmaktadir.

e. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte
aciklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglart ile iliskilendirilmektedir.
Sirketimizde bu tiir aciklamalar sadece Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani tarafindan
yapilabilmektedir.

9. SIRKET INTERNET SIiTESI VE ICERIGI |

a. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak Sirketimiz internet sitesine sportif.galatasaray.org adresinden dogrudan
aktif olarak erigim miimkiindiir.

b. internet Sitemiz diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitemizde, son durum itibarryla ortaklik ve ydnetim yapisi, izahname ve
halka arz sirkileri, esas sozlesmesinin giincel son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, genel kurul toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri, bagimsiz denetim raporlari1, basin biiltenleri, deger tespit raporlar1, yonetim kurulu ve
komitelerine iligkin bilgiler, iletisim bilgileri kolayca ulagabilecek meniiler seklinde {igiincii kigilerin
kullanimina agiktir.

c. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik galismalarimiz ise siirekli olarak devam
etmektedir.

10. FAALIYET RAPORU I

Sirketimizin faaliyet raporlar iicer aylik donemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgileri igerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanmistir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde bahsi
gecen bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI |

11. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRiLMESi |

Pay Sahipleri ve yatirnmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket iist yonetimi, Sirket
ile dogrudan iliski i¢inde olan sponsorlar, reklam verenler, lisansiyeler, tedarikgiler ve diger is ortaklar
gibi menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir.

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglar1
vasitasiyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerine Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde, iletebilmesine Yatirimct
Miskileri Boliimii araciligryla ulasabilmektedirler.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI |

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yo6netim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasina gegilmektedir.

Basta Sirket calisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini1 destekleyici
mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir ancak Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

13.iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI |

Personel alimt ve politikast ile ilgili yonetmelik, Galatasaray Grup Sirketlerinin tiimii i¢in istihdam
edilen Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktorliigii birimleri tarafindan koordineli bir sekilde ifa
edilmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

Calisanlar ile iligkileri yiirlitmek tizere ayrica bir temsilci atanmamistir. Calisanlardan herhangi bir
yonde ayrimcilik yapildigi konusunda sikayet alinmamistir. Sirket calisanlarmin gorev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve Odiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ¢aligmalari, kurumsallagsma
faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.

14.ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK I

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar sirket biinyesinde dikkate
almmaktadir. Etik kurallara baglilik personel seciminde de bir kriter olmaktadir. S6z konusu etik
kurallar dokiimanina kurumsal internet sitemizden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 31 May1s 2018 tarihi itibariyle % 66,42 ortagi olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu
yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kar payi (varsa) ile Tiirk
sporuna yaptig1 dolayli katki da bir baglamda kamuya yo6nelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer
almaktadir. Yedi (7) liyeden olugan Y 6netim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporlarinda 6zetlenmekte,
detayli 6zge¢mislerine kurumsal internet sitemizden erisim saglanabilmektedir. Sirketimiz Yo6netim
Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiriimamustir.

09 Agustos 2018 tarihi itibartyla, Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yo6netim Kurulu
iiyelerimizin ad1 soyadi ve gorevleri asagida yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz
{iye bulunmaktadir. {lgili faaliyet dSneminde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum ortaya ¢ikmamugtir.

Adi Soyadi  : Mustafa Cengiz
Gorevi : YOnetim Kurulu Bagkani
Meslegi : Isadam

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinin yan1 sira kendisine ait Sirket/Sirketlerde Yoneticilik ve
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevleri bulunmaktadir.

Adi Soyadi  : Abdurrahim Albayrak

Gorevi > Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Isadamu

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu 2. Bagkanlik gérevinin yani sira kendisine ait Sirketlerde Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevleri bulunmaktadir.

Adi Soyad1  : Yusuf Gunay
Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Burokrat

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gérevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi goérevinin yani sira bir gok Kamu Kurum, Kurulus ve
Organizasyonunda idari yapida gorevler almaktadir.

Adi Soyad1  : Fahri Okan Boke

Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Ekonomist

Son Durum Itibariyla Ortakhk Disinda Aldigi Gérevler: Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, kurucu ortagi oldugu
Sirketinde varlik yonetimi yapmakta ve yurt digt belli bash bankalara danigmanlik hizmeti
vermektedir.
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AdiSoyadi1  : Oytun Ozer
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Finans Sektort Profesyoneli

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Ozel bir yatirnm sirketinde
Kurumsal Finansman Direktorliigii gérevinin yani sira gesitli sirketlerde de Melek Yatirimer
ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi.
Adi Soyadt  : Emre Alkin

Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Akademisyen

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Akademisyenlik gérevinin yani sira
cesitli sirketlerde de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani,
Kurumsal Yonetim Komite Bagkani ve Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Adi Soyadi  : Mustafa Ergi )
Gorevi : Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Meslegi - Yonetici

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler: Tag Spor Kulubii Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkanligi, 6zel bir holding sirketinde Enerji Grubu Yonetim ve Denetim Kurulu
Baskanligi, Lojistik Sirketleri Grup Baskanligi, petrol sektdriinde yer alan bazi birliklerde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sektdr Meclisi Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite | Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi
Emre Alkin (Baskan) ) Emre Alkin (Baskan) ) Emre Alkin (Baskan) @
Mustafa Ergi (Uye) @ Mustafa Ergi (Uye) @ Mustafa Ergi (Uye) @

Muhtesem Karbas (Uye) ©

(115 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile s6z konusu Komite Baskanliklarina atanmistir.

@07 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile séz konusu Komite Uyeliklerine atanmustir.

® 15 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Biitce Raporlama ve Yatirimci iliskileri
Miidiirliigii ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeligine atannstir.

Sirket’de soz sahibi personel agsagidadir;

Adi Soyadi  : Sedef Hacisalihoglu
Gorevi : Mali Igler ve Kurumsal Hizmetler Direktdrii (CFO)

Meslegi . Ekonomist, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir, Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Lisans sahibi, Kurumsal Y&netim Derecelendirme Lisans sahibi
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16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Esas Sozlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili 16. madde uyarinca:

a.

b.

YV WV VYV

vV VvV VY ¥V VY V¥V

Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az {i¢ ayda bir
olmak iizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

Cagn yazili olarak ve giindemi de icermek kosuluyla Bagkan, engel halinde Baskan Vekili
tarafindan ve toplantidan 15 is giinii 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplant1 yeri ilke
olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye icinde ya da disinda
Bagkan’1n tayin edecegi bir baska yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya baglh kuruluslan ile
birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayr1 ayr1 en az yiizde besine (%35) sahip olan A Grubu
Pay Sahiplerinin yazili istemi iizerine Baskan, engel halinde Bagkan Vekili, istemin kendisine
ulagimini izleyen 10 takvim giinii i¢inde Y 6netim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla yiikiimlidiir.
Toplantiya ¢agrinin isteminin giindemi ve gerek¢esini de i¢cermesi gerekir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskani, engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, engel
halinde, en yasli Yonetim Kurulu liyesi bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca tanzim edilmis glindeme, her iiye, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baglamadan ilave ettirebilir.

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir.

Kararlar toplant1 esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlar1 ve
kenarlar1 toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi
hikmunin uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilan1 gereken kararlara iliskin iglemler 10
is glinii iginde tamamlanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir
ve kararlarii toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde teklif
reddedilmis sayilir.

Asagidaki konularda karar alabilmek i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin en az dortte ii¢iiniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az tigte ikisinin olumlu oy kullanmasi
esas ve sarttir.

Sirket Esas S6zlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in alinacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayitli sermayeye gegilmesi igin
alinacak karar;

Sermayenin arttirilmast halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda
almacak karar;

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihra¢ edilecek
ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi hususunda aliacak veya bu
konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula sunulacak herhangi bir karar;

Sermaye Piyasas1 mevzuatinin 6ngérdiigii sair menkul degerlerin ihracia iligkin karar ile geri
alinmasi ve itfas1 i¢in alinacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin
alimmasi ya da satilmas1 hususunda karar;

Yap-islet-devret uygulamasi gergevesinde hakiki veya hiikmi tigiincii sahislarla yapilacak biitiin
sozlesmelere iligkin kararlar;

Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsiligi verilecek
teminatlara dair kararlar;

Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirlii maddi, gayri maddi haklarin varlik ve tesisin isletme
sOzlesmelerine iliskin kararlar;

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. maddesi hiikmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almig
Yonetim Kurulu iiyesi veya liyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin, Y 6netim
Kurulu tyeleriyle her tiirlii sozlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya
Galatasaray Spor Kuliibiinde yonetim hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina
veya aday gOsterme imtiyazina sahip olan gercek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin
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sozlesmeler konusundaki kararlar. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi hiikkmii uyarinca, bu

sozlesmelerin oylamasinda, sdzlesmeye taraf Yonetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.

Sirketin markalar1 {izerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin

devrine iligkin kararlar;

Baska sirket paylarinin iktisabina iligskin kararlar;

Sirket {ist diizey yoneticilerinin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin kararlar;

Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

Sirket biitgesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;

Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra

olunmasina iligkin kararlar;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket adina veya iicilincii

kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis edilmesine

ait kararlar;

» Katilma veya devralma yoluyla bagka sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak
kararlar.

j. Yonetim Kurulu sekreterya gorevi Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktérii tarafindan
iistlenilmistir. Toplant1 ¢agrilar1 Yonetim Kurulu Baskanmi adina Mali Isler ve Kurumsal
Hizmetler Direktorii tarafindan yazili olarak e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Giindemde yer
alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu {iyelerinin her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalar
saglanmaktadir.

k. 01 Haziran 2017- 31 Mayis 2018 tarihleri arasinda 147 ayr1 Yonetim Kurulu karart alinmistir.

I. Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri tarafindan onaylanmayarak genel kurul
onayina sunulan iligkili taraf iglemi bulunmamaktadir.

YV VVVVVY 'V

17.YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI I

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesinde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate
almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi belirlenen ¢alisma esaslar1 gergevesinde faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyeleri arasindan seg¢ilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde vyiiriitmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta olup, bu ¢ergevede 2017 Yillik
Ozel Hesap Déneminde;

» Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlar1 kamuya
aciklanmadan 6nce incelenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-14,1) sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 2. Boliimiiniin 9. Maddesi
geregi uyarinca, dogrulugu konusunda sorumluluk beyanlar1 vermistir.

» Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesi
uyarinca; Sirket’in sermayesini 21.645.000 TL nominalden 108.000.000 TL nominale
artirmis oldugu sermaye artinmindan saglanacak nakdin planlanan kullanim yerlerine
iligkin raporu incelemis ve saglanan nakdin belirtilen sekilde kullanilip/kullanilmadigina
iligkin degerlendirmeleri icerecek sekilde gerceklesen kullanim yerlerine iliskin rapor
diizenlemis ve Y 6netim Kurulunun bilgisine sunmustur.
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» Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilmektedir.

Emre Alkin : Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Mustafa Ergi : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum konularinda ¢aligmalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek

vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir.

» Komite Y0Onetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort kez
toplanir.

> 2017 Yillik Ozel Hesap Dénemi iginde Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalarimi tespit etme ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunma hususlarinda kararlar almistir.

» Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar1 tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve
degisiklikler konusunda galismalar yaparak, ¢aligma sonuglarii yonetim kuruluna sunar.

Emre Alkin : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Mustafa Ergi : Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhtesem Karbas : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Yatirimei Iliskileri Miidiirii

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini gézden gegcirir, Finansal tablolari inceler,
yatirim planlamalarini, igerdigi riskleri ve harcamalari denetler. Yilda en az 6 kez toplanir ve
kararlar1 yazili hale getirilir.

Emre Alkin : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ergi  : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

18. RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarini diizenli
olarak siirdlirmektedir. Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢aligmasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorliigline’ne bagli olarak yiiriitiilmektedir.
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19. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Tiirkiye’de daha dnce goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu
basarilarinin ticari gelirlere yansitilmasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile
olabileceginin anlasilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla gelisen medya ve eglence
sektoriinden 6nemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini
en iist diizeye cikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi diigiiniilmiis stratejiler,
Galatasaray’1 bir diinya markas1 yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler kargisinda Sirket’in performansini periyodik olarak takip
etmekte ve Sirket iist yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

20. MALi HAKLAR

Esas Sozlesmemizin 18. Maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri kar pay:r dahil, her ne nam
altinda olursa olsun herhangi bir {icret almamaktadirlar (Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine 27 Ekim
2017 tarihli olagan genel kurul karar ile aylik 1.000 TL briit iicret 6denmektedir).

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

21. KAR DAGITIMI

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve
Kararlari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas So6zlesmesinin 27. maddesi dikkate
almarak kar dagitimi1 yapmaktadir.

10. DIGER HUSUSLAR

A. UEFA Yapilandirma Anlasmasi

UEFA Kulup Finansal Kontrol Komitesi tarafindan Sirket hakkinda yiiriitillen UEFA Mali Fair Play
Kriterleri; basabas hesap durumu sorusturma siireci sona ermis olup, Sirket ile UEFA Kuliip Finansal
Kontrol Komitesi arasinda yapilandirma anlagmas1 imzalanmigtir.

Yapilan anlagmanin detaylar su sekildedir:
e Yapilandirma anlagmasi, 2018/19, 2019/20, 2020/21 ve 2021/22 sezonlarin1 kapsamaktadir.

e Sirket, 2021/22 izleme periyodunda (2017/18, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21 sezonlari) UEFA
basabas hesap kriterlerine uymay1 taahhiit etmektedir.

e Sirket, 2017/18 sezonu i¢in azami 50 Milyon Avro ve yapilandirma sezonlarimi igeren 2018/19
sezonu i¢in azami 20 Milyon Avro, 2019/20 sezonu i¢in azami 10 Milyon Avro basabas hesap
ac1g1 vermeyi taahhiit etmektedir.

e Sirket anlagma siiresi boyunca personel giderleri/toplam gelirler oraninda, futbolcu haklarina
ait amortisman giderlerinde ve net banka borg¢ seviyesine getirilen smirlandirmalara uymay1
taahhtt etmektedir.

e Sirket, sozkonusu sezonlarm her birinde anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere
uyum gosterilmesi durumunda, 25 kisilik UEFA A listesine 2018/19 sezonunda 21 oyuncu,
2019/20 sezonunda 22 ve 2020/21 sezonunda 23 oyuncu dahil edebilecektir. 2021/22
sezonundan itibaren ise bu sinirlandirma sona erecektir.
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Sirket, bu anlagma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde
belirli bir sinirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin
(transfer gelirleri-transfer harcamalar1) pozitif olmasi sarttm1 igermektedir. Bu sinirlama,
OnUmuzdeki sezonlarda bu anlasmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi
durumunda 2021/22 sezonunda kaldirilacaktir. Halihazirda UEFA 2017/18 A listesinde yer alan
oyuncular ile, sdzlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak sézlesmeler bu sinirlama
kapsaminda degildir.

Sirket toplam 6 Milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini kabul
etmekte olup ilgili tutar 2017/18, 2018/19 ve 2019/20 sezonlarinda 3 esit taksit halinde UEFA
gelirlerinden mahsup edilecektir.

B. Sermaye Artirinmlari

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 327.465.402 TL tutarinda bakiyeyi sermaye artisinda kullanilmak
iizere Sirket’e transfer etmistir.

Sirket yonetimi 7 Mart 2017 tarihli yonetim kurulu kararinda esas sézlesmenin 7. Maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, 108.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde kalmak
kaydiyla, 21.645.000 TL olan 6denmis sermayenin, tamami nakden karsilanmak suretiyle
%398,96 oraninda artirilarak 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 22 Haziran 2017 tarihli karari uyarinca, Sirket’in 21.645.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle ve 108.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi onaylanmustir.
Artirilan 86.355.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, 29.856.961 TL
tutarinda nakit girisi saglanmis, 56.498.039 TL Dernegin sermaye avansi hesabindan mahsup
edilmis ve sermaye artirimi tamamlanmugtir.

Sirket’in kayith sermaye sistemi icerisinde esas sozlesmesinin 7. maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, 14 Kasim 2017 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karar1 ve takiben 14 Subat
2018 tarihinde yeni Yonetim Kurulu'nun aldigi, 6nceki Yonetim Kurulu'nun aldigi sermaye
artirim kararinin aynen gegerli ve baglayici olduguna iligkin karar ile, 540.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde kalmak kaydi ile, 108.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
tamami1 nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 540.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina iligkin olarak;
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) 01.03.2018 tarih ve 2018/9 sayil1 haftalik biilteni ile s6z konusu
sermaye artirimi izahnamesinin onaylandigini duyurmustur.

Sirket’in 540.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde, 108.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin 432.000.000 TL bedelli artirilarak 540.000.000 TL'ye
artirllmasinda, yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan 1.352.887,164 TL nominal
degerli paylarin 26-27 Mart 2018 tarihlerinde 2 isgiinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa'da satis1 sunulmasi neticesinde, ilgili paylarin tiimiiniin satis1t 27 Mart 2018 tarihi
itibartyla tamamlanmigtir.

Artirilan 432.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, yeni pay alma hakki
kullanma siresi (07 Mart 2018-21 Mart 2018) igerisinde kullanilan riighan haklarindan
160.542.599,69 TL ve kalan paylarin 26-27 Mart 2018 tarihlerinde 2 is giinii siireyle Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisindan 3.234.864,08 TL olmak iizere toplam
163.777.463,77 TL (146.928.239,77 TL halka agik paylardan, 16.849.224,00 TL Galatasaray
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Spor Kuliibii Derneginden olmak iizere) nakit girisi saglanmistir. Buna ek olarak, ana ortak
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Sirket’e aktardigi sermaye avansinin 270.104.540,43 TL'lik
kismmin mahsup edilmesi suretiyle sermaye artinmina katilmis ve sermaye artirimi
tamamlanmistir. Sonug olarak Sirket’in bu sermaye artirimindan elde ettigi toplam briit fon
433.882.004,20 TL olmustur.

C. Futbolcu Transfer ve Kiralamalar

e 28.06.2018 - Profesyonel futbolcu Mugdat Celik ile 2018-2019 sezonu igin transferi konusunda
asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir. Buna gore futbolcuya 2018-2019 futbol sezonu igin
net 2.000.000 TL sabit transfer iicreti ddenecektir. Ayrica futbolcunun forma giydigi TFF Siiper
Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan igin net 8.000 TL, Tiirkiye Kupas1
miisabakalar1 igin ise net 4.000 TL prim ddenecektir. Sirketimiz bu donem igerisinde futbolcuya
ayrica imza parasi olarak net 500.000 TL 6deyecektir.

Buna ek olarak;

2018-2019 Sezonunda futbolcu 20 TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda ilk 11'de oyuna
bagslar ise sdzlesme bir sezon i¢in kendiliginden uzayacaktir. Bu durumda futbolcuya 2019-2020
sezonu i¢in net 2.000.000 TL sabit transfer iicreti 6denecektir. Ayrica futbolcunun forma giydigi
TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan icin net 8.000 TL,
Tiirkiye Kupas1 miisabakalar1 i¢in ise net 4000 TL prim ddenecektir.

Bunun devaminda;

2019-2020 Sezonunda futbolcu 20 TFF Siper Lig ve UEFA miisabakalarinda ilk 11'de oyuna
baslar ise sdzlesme bir sezon i¢in kendiliginden uzayacaktir. Bu durumda futbolcuya 2020-2021
sezonu i¢in net 2.300.000 TL sabit transfer ticreti 6denecektir. Ayrica futbolcunun forma giydigi
TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan i¢in net 10.000 TL,
Tiirkiye Kupas1 miisabakalar1 i¢in ise net 5.000 TL prim ddenecektir.

e 29.06.2018 - Profesyonel futbolcu Ryan Henk Donk ile 2018-2019 sezonu igin asagidaki
sartlarda anlasmaya varilmistir. Buna gore futbolcuya 2018-2019 futbol sezonu icin net
1.895.000 Euro sabit transfer {icreti 6denecektir. Bununla beraber futbolcunun forma giydigi
TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan i¢in net 5.000 Euro
Odenecektir. Futbolcu ayrica bu donem igerisinde 21 TFF Siiper Lig veya UEFA miisabakasinda
oynamasi durumunda net 200.000 Euro prime hak kazanacaktir.

Buna ek olarak,

2018-2019 futbol sezonunda futbolcu 21 TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda oynar ise
sozlesme bir sezon i¢in kendiliginden uzayacaktir. Bu durumda futbolcuya 2019-2020 sezonu
icin net 1.895.000 Euro sabit transfer Gcreti 0denecektir. Bununla beraber futbolcunun forma
giydigi TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan i¢in net 5.000
Euro odenecektir. Futbolcu ayrica bu donem igerisinde 21 TFF Siiper Lig veya UEFA
miisabakasinda oynamasi durumunda net 300.000 Euro prime hak kazanacaktir.

e 30.06.2018 - Profesyonel futbolcu Yuto Nagatomo ve kulibi FC Internazionale Milano SpA

(Inter) ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna goére, futbolcunun eski
kuliibiine net 2.500.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de
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2018-2019 futbol sezonundan baslamak iizere 2 sezon i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gore her
bir futbol sezonu icin futbolcuya net 2.000.000 EUR sabit transfer ticreti ddenecektir.

e 02.07.2018 - Profesyonel futbolcu Luis Pedro Cavanda'nin transferi konusunda Standard de
Liege kuliibii ile net 2.400.000 Euro transfer tutar1 karsiliginda anlagmaya varilmigtir.

o 12.07.2018 - Profesyonel futbolcu Henry Chukwuemeka Onyekuru ve kulibi Everton FC
(Everton) ile oyuncunun gecici transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun kuliibiine net 800.000 Euro tutarinda gegici transfer ticreti 6denecektir. Futbolcuya
ise 2018-2019 futbol sezonu icin net 1.200.000 Euro sabit transfer (creti ddenecektir.
Futbolcuya ayrica oynayacagi TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her
bir galibiyet icin net 10.000 Euro veya oynayacagi Tiirkiye Kupas1 miisabakalarinda takimin
alacagi her bir galibiyet icin net 5.000 Euro 6denecektir.

e 13.07.2018 - Profesyonel futbolcu Endogan Adili’nin sozlesmesi karsilikli olarak sona
erdirilmistir. Buna gore futbolcu 2018-19 futbol sezonundaki 1.120.000 TL tutarindaki
sozlesmesel alacaginin 620.000 TL'lik kismindan feragat etmis ve kalan 500.000 TL kendisine
O0denmistir.

Bilgilerinize saygiyla arz ederiz.
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