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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Eczacibas: Yatirnm Holding Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

Eczacibas: Yatirim Holding Ortakligi A.S. 'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ara donem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gecmis ve 8 Agustos 2018 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirhh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug olarak, ara donem
finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Agustos 2018

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi
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Bu rapor 1 Ocak 2018 — 30 Haziran 2018 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibag1 Yatirnm Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 12520972411
Merkez Iletisim Bilgileri : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul
Sube iletisim Bilgileri : Yoktur

Sirketin Web Adresi : Wwww.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Cikarillmis Sermayesi : 105.000.000-TL
Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL
Ortakhik Yapisi

Sirketin 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

30.06.2018 31.12.2017

Pay Oram (%) Pay Tutan1 (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibast Holding A.S. 80,98 85.031.803 77,92 81.816.429
Diger 19,02 19.968.197 22,08 23.183.571
Toplam 100 105.000.000 100 105.000.000

Cikarllmig sermaye, her biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazili 105.000.000 adet paya
boliinmistiir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap
etmemistir.
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1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

A Gorev Bagimsizhik

Ad1 Soyadi Gorevi Baslangig DuUrumu
Tarihi (*)

F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 12.04.2018 -
R. Faruk Eczacibast Yonetim Kurulu Basgkan yardimcis1 | 12.04.2018 -
Seyfettin Sarigam Uye/Genel Mudiir 12.04.2018
Atalay M.Guimrah Uye 12.04.2018 -
M. Sacit Basmaci Uye 12.04.2018 -
Simhan Savas¢in Basaran | Uye 12.04.2018 -
Ahmet Turgut Tokgoz | Uye 12.04.2018 | Bagimsiz Uye
Dirahsan Tamara Bozkus | Uye 12.04.2018 | Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Turgut Tokgodz Bagkan

Dirahgan Tamara Bozkus Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dirahsan Tamara Bozkus Baskan
Mustafa Sacit Basmaci Uye
Giilnur Giinbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Dirahsan Tamara Bozkus Baskan

Simhan Savascin Basaran Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Y onetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi goérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler, caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermiglerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklari ¢aligmalar hakkinda Yo6netim Kurulu’nu
yazili ve sozlii olarak bilgilendirmistir.

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve
danismanlik alim yoluyla yiiriitiilmektedir.
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1.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere iliskin
Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 30 Haziran 2018 donemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi
bir faaliyette bulunmamustir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri digindaki yonetim kurulu iiyelerine herhangi bir {icret ve
huzur hakki 6denmemektedir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine genel kurulca belirlenen tutarda aylik
iicret 6demesi yapilmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu I"Jyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama
ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam
Tutarlarmna Iliskin Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.

3. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME CALISMALARI

Faaliyet konusu itibartyla arastirma ve gelistirme ¢aligmamiz bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIiYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

Eczacibagt Yatirim Holding Ortakligi AS’nin 30.06.2018 tarih itibariyla 6 adet (*) Eczacibasi Toplulugu
sirketine istiraki bulunmaktadir.

*Sirket, sermayesinin %32,60’ma sahip oldugu Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S.’deki paylarinin tamamini, 09
Nisan 2018 tarihinde satmistir.

Istiraklerimiz

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

Inovasyon temelli glivenlik:Bireyleri sayisal diinyaya kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tagimak.
Sayisal diinyaya giivenli ve her yerden/her zaman kolayca gerceklestirilebilen kesintisiz baglanabilme
deneyiminin gittik¢e gilindelik hayatimizin vazgegilmez bir olgusu olan giiniimiiz diinyasinda gittikce
daha fazla sayida insan, istedikleri her yerden kisisel bilgilerin degistirilmeyeceginden,

calinmayacagindan veya bagka amaglarla kullanilmayacagindan emin olarak, sayisal diinya ekosistemine
giivenli ve kolayca baglanabilmekte, kesintisiz ve giivenli bilgi aligveriginde bulunabilmektedir.
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E-Kart miisterilerine, kisisel bilgilerinin 6zelini ve giivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her
yerden/her zaman kolayca gergeklestirilebilen kesintisiz baglanabilme sistemleri ve siiregleri sunmak
amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin ylizde 50 hissesi 2001 yilinda,
kendi alaninda diinyanin ikinci biiylik kurulusu olan Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH’a
satilmigtir.2001 yilinda iiretime baglayan ve Tiirkiye’nin ilk Visa/Europay onayli kredi kart1, akilli kredi
kart1 {iretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Tiirkiyedeki ilk Sim kart
iiretim tesisi iinvanina da sahip olmustur. E-Kart’m yillik kart tiretim kapasitesi 100 milyondur. E-Kart
akilli kart iiretiminin yan1 sira miisterilerine sundugu hizl, kaliteli ve giivenli hizmet anlayist ile bir cok
bankanin giinliik kart personalizasyon operasyonunu da kendi blinyesinde barmdirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararas: giivenlik sertifikasyonlar1 ile kart {iretimi, yazilim ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO-IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikas1 bulunan E-Kart, 2014 senesi igerisinde AMEX sertifikasin1 ve ISO 14298 Giivenli Baski
Prosesleri Yonetimi sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus,
olaganiistii durumlarda iiriin ve hizmetlerimizin devamim saglamak i¢in ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim
Sistemi sertifikasi ile Tiirkiye’de bir “ilk”e imza atmistir. Kalite yonetim sistemini belgelendirdigi ISO
9001 sertifikastna 2011 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarini eklemis, 2014 yilinda ise ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Y onetim sistemi sertifikasini almay1 basarmigtir.

Yonetim sistemi belgelerinin yani sira; ISO 14064 Kurulus Sera Gazi Envanteri Dogrulama denetimi
Kapsam 1-2-3 icin ilk kez 2011 y1linda gerceklestirilmis; PAS 2050 Uriin Karbon Ayak izi Sertifikas1 ise
2012 yilinda alinarak her iki sertifika i¢in de sektdriinde ilki gerceklestiren kurulus olmustur. E-Kart
kurulus karbon ayak izini her y1l hesaplayarak dogrulama yapmaya devam etmektedir.

Hem bankacilik hem de GSM kartlar1 pazarindaki liderligini siirdiirmeye devam eden E-Kart cografi
biiyiime hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi pazarlama ve satig faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna,
Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan’da biiyiik satici konumuna yerlesmis durumdadir.Bu iilkelerin
disinda yeni pazarlara da girmeye hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da biiylimeyi hedeflemektedir.

Kurulusun ddenmis sermayesi 3.110.000 , TL’dir. Istirak oranimiz %31,01°dir.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut bagl ortakliklari,
ig ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile %50-%50 ortak olarak inga edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligverig merkezi projesi olarak hayata gegen Kanyon alisveris merkezinin yarisi ile 26 katli ofis blogunun
tamamina sahiptir.

Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Zekeriyakdy’de yer alan ve uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas
and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape Architects isbirligiyle olusturulan
ORMANADA’nm %50'si Eczacibast Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a, %50'si Eczacibas1 Holding’e
aittir. Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700 metrekare arasindadir. Ormanada’da 188
adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere toplam 273 adet konut olup,30 Haziran 2018 itibariyle, 1. Fazdaki
konutlarin toplam 132 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 99 adedi satilmistir.

Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan itibaren baglanmis olup, 30 Haziran 2018 tarihi
itibariyla 132 (Mart:128) adet konutun;

Ikinci fazdaki konutlarm teslimlerine 2013 yili Aralik ayindan itibaren baglanmis olup, 30 Haziran 2018 tarihi
itibariyla 99 (Mart:99) adet konutun teslimi ve devri yapilmustir.
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30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Eczacibas1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S.’nin Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’m sermayesi i¢indeki pay1 %29,67’tir.

Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibagi-Lincoln Electric Askaynak, Tiirkiye'deki kaynak sarf malzemeleri ve ekipmanlarinin 6nde
gelen tedarikgisidir ve kaynak iiriin ve ekipmanlarin tasarimi, gelistirilmesi ve imalati, robotik kaynak
sistemleri konusunda diinya lideri olan Lincoln Electric Company ile esit paylasim ortakligi yapmaktadir.
1973'te kurulusundan bu yana, Askaynak, kaynak teknolojilerinin gelistirilmesine istikrarli bir sekilde
katkida bulunmustur ve su anda Tiirkiye pazarinin yaklasik iicte birine tedarik saglamaktadir.

Askaynak, uzun yillardir devam eden miisteri memnuniyeti ve kalitesi sayesinde 1999 yilinda Kiigiik ve
Orta Olgekteki Isletmeler kategorisinde TUSIAD-KalDer Kalite Odiiliinii aldi. Kurulus ayrica ISO 9001
(1995), ISO 14001 (2011), OHSAS 18001 (2013) ve ISO 27001 (2016) sertifikalarin1 kaynak sektoriinde
alan ilk kurulustur. CE sertifikalariin yanm1 sira RWTUV, DB ve Lloyds gibi dnde gelen uluslararasi
belgelendirme kuruluslarindan ¢ok sayida iiriin onayina sahiptir.

Askaynak'in Gebze'deki tesisi, su, enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak igin tasarlanmigtir ve bu tiir
bagka yatirimlar i¢in bir model olmasimi saglayan gelismis giivenlik &zelliklerine sahiptir. Dogal
aydinlatma ve hava sirkiilasyon sistemleri y1lda yaklagik 750 bin kWh enerji tasarrufu saglarken, yenilik¢i
merkezi bakir kaplama sistemi, operasyonel su ve kimyasal tiiketimini 6nemli dl¢iide diisiiriir. Askaynak
ayrica imalat siirecinde olusan kimyasal tozu tekrar kullaniyor ve camurun biiyiik bir kismini atik aritma
tesisinden yakit olarak kullanmak igin bir enerji iireticisine gonderiyor. Askaynak, her yil, kaynak
verimliligini artiran ve maliyetleri diigiiren teknolojilerdeki kiiciik ancak akilli yatirimlarla gevresel
izlerini azaltirken, rekabet avantajlarin1 daha da iyilestirmenin yollarin1 buluyor. Verimliligi artirmak igin
gerceklestirdigi otomasyon girisimlerine paralel olarak, otomatik bir robot paketleme hatt1 kurdu.

Askaynak'in {iretim tesisinin toplam kapasitesi, yillik 40.000 ton elektrot, 5.000 ton tozalti1 kaynak teli,
30.000 ton MIG / MAG kaynak teli ve 1.500 ton TIG kaynak teli ile yaklagik 76 bin tondur. Yeni kurulan
invertér ve konvansiyonel ekipman montaj hatt1 yillik 50.000 adet kapasiteye sahiptir. Askaynak, bu
iiriinleri ve kaynak ekipmanlarin1 kendi markasi olan Askaynak, Kobatek ve Lincoln Electric markasi ile
pazarhiyor ve iilke ¢capinda 800'den fazla bayi ag1 vasitasiyla dagitiyor. Askaynak, Tiirkiye'den kaynak
elektrodu ve tel ihracati alaninda lider konumdadir ve Ortadogu, Arap Yarimadasi, Kuzey Afrika,
Balkanlar / Dogu Avrupa ve Rusya / BDT'de giiclii bir varlik gostermektedir ve diinya ¢capinda 80'den
fazla iilkeye satis yapmaktadir.

Askaynak'in son derece rekabet¢i Tiirk pazarindaki giiglii konumu, ana {iriin gruplarin kalitesini ve
¢esitliligini ve markalarinin giiciinii yansitmaktadir. Askaynak, kendi sahip oldugu ti¢ markanin yan1 sira
Lincoln Electric kaynak ekipmani, sarf malzemeleri ve aksesuarlari ile pazarin iist segmentine hitap eder..

Sarf malzemeleri pazarinda, Askaynak ve Lincoln Electric markali kaynak elektrotlar ve telleri (MIG /
MAG, toz alt1 kaynak sarf malzemeleri, diigiik alagiml1 6zlii teller ve paslanmaz ¢elik ve aliiminyum MIG
/ TIG telleri), Askaynak markali agindiricilar ve koruyucu bakim ve onarim kaynaklarinda kullanilan
Kobatek markali kaynak irlinlerini pazarlamaktadir. Askaynak markasi ayrica, ekonomi pazar
boliimlerinde uygun fiyatlarla kaliteli ekipman talebini karsilayan bir dizi kaynak ekipmanlari,
aksesuarlar1 ve ek tiriinler sunmaktadir.

2014 yilinda, metal imalat sanayinin her ihtiyac1 i¢in ¢6ziim {iretme stratejisi dogrultusunda, taninmis bir
Tiirk robot otomasyon entegratorii olan SYS-RT'yi satin ald1 ve 2016 yilinda "Askaynak Otomasyonu"
olarak yeniden markalagtirdi.

2015 yilinda Askaynak, "CleanArc" markasi altinda yeni bir duman emme sistemi markasini ve diisiik
maliyetli, yliksek verimli invertdr teknolojisini iceren iki yeni invertor piyasaya strdi. Sektoriinde yeni
ig modellerine onciiliik eden Askaynak, 2015 yilinda Tiirkiye'nin ilk kaynak ve robot ekipmani leasing
programini ve ilk mobil uygulamasini baslatt1.
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Askaynak, son yillarda siirdiiriilebilirlik 6zelliklerine sahip triinler gelistirdi. 2013'te, daha yiiksek
iiretkenlik, iyilestirilmis kaynak kalitesi ve daha diisiik agir metal duman1 emisyonu saglayan yeni nesil
bakir kaplamasiz gazalti kaynak telini piyasaya siirdii. Ayrica ekipman iiretiminde makine verimliligini
arttiran, enerji kayiplarini en aza indiren, makine boyutunu ve agirhgmi azaltan ve ilave bilesenler
kullanmadan elektromanyetik uyumluluk (EMC) gereksinimlerini karsilayan "yumusak anahtarlamali
invertdr" teknolojisine gecti.

Kurulusun 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL’dir. Istirak oramimz %15,86’dur.
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda kurulmus olup,
fiili faaliyet konusu Eczacibas1 Toplulugu Yap1 Grubu’nun iiriinlerinin Tiirkiye ¢apinda pazarlamasi ve
satiginin yani sira banyo yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet biitiiniiniin proje ve tasarimindan
baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigmanlik, satis ve satig sonrast hizmetlerini
gerceklestirmektir.

Yetkili saticilara is ortakligi anlayisi benimsetilerek pazarlama ve satis konularinda verilen destekle
Eczacibast Yapi Grubu'nda iiretilen {iriinlerin tiiketiciye paket olarak sunulmasi imkani saglanmaktadir.
Miisteri odakli hizmet anlayisin1 benimsemis olan Intema, satis dncesi ve sonras1 hizmet gelenegini de
gelistirerek siirdiirmektedir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktas1 yapilanmasi yetkili satici kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajmin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. Intema magazalar1 bir
projenin ¢izim agamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim"
projelere imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli
servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢apinda 114 noktada yapi grubu
iiriinlerine yonelik satig sonrasi hizmet destegi saglamaktadir.

Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No: 5 Levent/Istanbul/Tiirkiye merkez adresi olan Intema’nin
cikarilmis sermayesi 4.860.000 TL olup Istirak oranimiz ise %47,53’tiir

Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Tirkiye’nin ilk ve en biiyiik seramik saglik geregleri lireticisi ve ihracatgist olan Eczacibasi Yap1 Geregleri
(EYAP), 1958’den beri VitrA markali seramik saglik geregleri, 1991°den bu yana banyo mobilyalari,
kiivet ve dus tekneleri iiretiyor. EYAP’1n 1977 yilinda Boziiyiik’te kurulan tesisi; seramik saglik geregleri
alaninda diinyanin tek cat1 altinda faaliyet gosteren en biiyiik iiretim komplekslerinden biri olma niteligini
tastyor. Tesis, alanindaki en yeni ve en gelismis uluslararast standart olan TS EN 16001 Enerji Ynetim
Sistemi Belgesi’nin sektoriindeki ilk sahibi. EY AP ayrica, diinyada eko-etiketlerin en kapsamli standardi
olan Tip-IIT Cevresel Uriin Beyan1’n1 almaya hak kazanan, Avrupa’nin ilk ve tek seramik saglik gerecleri
ureticisi.

EYAP, 1983°ten bu yana iirettigi armatiirlerle, Avrupa’nin ilk 10 {ireticisi arasinda yer aliyor. Tiirkiye’nin
ilk “tek kumandali armatiir”iinii iireten Artema’nin “A¢ Kapa” slogani, iirliniin sektdrdeki jenerik adi
olarak kullaniliyor. 1995°te banyo aksesuarlar1 da iiretmeye baslayan kurulus, tirtinlerini Tiirkiye’den ve
diinyadan tasarimcilarla birlikte gelistiriyor. Farkli begenilere hitap eden tasarimlarin yani sira, % 90’lara
varan su ve enerji tasarrufu saglayan Artema iirlinleri, profesyonel mekanlar i¢in elektronik, termostatik
ve zaman ayarl bataryalar1 da igeriyor.

Artema, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan 2014°te baglatilan “TSE Yildiz” ve “TSE Cift
Yildiz” uygulamasi gergevesinde, tiim sektorler igerisinde belge almaya hak kazanan ilk, sektoriindeki tek
iiretici olarak kalitesini belgeledi. Uriin gammin neredeyse tamami A enerji smifinda olan Artema,
Tiirkiye’de armatiir sektoriinde Avrupa Su Etiketi (European Water Label) sertifikasin alan ilk {iretici.
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Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte tiim Eczacibagsi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlari yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢alismalarinda danigmanlik islevini ve
ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

4.1. Sirketin Yapilmakta Olan Yatirnmlar::

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir

4.2. Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Eczacibast Toplulugu'nda i¢ denetim faaliyetleri, ana sirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilmistir. Eczacibagt Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona
giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan siiregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.
Denetleme Kurulu, Eczacibagi Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile
koordinasyon i¢inde ¢aligmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siire¢lerinin
gbzetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama siireglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket
edildigine kanaat getirmistir. Denetimden sorumlu komite y1l icerisinde 5 kez toplanmigtir

4.3. Sirketin 30.06.2018 tarihi itibariyla istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler(**)

Sirketin
Sermayedeki
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Pay1(%)
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. Insaat ve tesisat malzemeleri iiretmek 46,21
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Akill kart ¢oziimleri gelistirmek ve
Tic. A.S. Uretmek 31,01
EIS Eczacibas ilag. Siai ve Finansal [stirakte bulunmak ve gayrimenkul
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. yatiriminda bulunmak 29,67
Kaynak teknolojisi Grlnleri Gretmek ve
Kaynak Teknigi San.ve Tic. A.S. satmak 15,86
Eczacibagi Holding A.S.*** Istirakte bulunmak 11,54
Banyo ve mutfak armatrleri ile banyo
Eczacibagt Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. |aksesuari iiretmek 10,29

** Sirketimiz, Eczacibag1 Yatirim Ortaklig1 A.S. nin sermayesinde sahip oldugu1.050.000 adet A Grubu
imtiyazli paylarin tamamini 6,24 TL birim fiyattan toplam 6.552.000 TL bedel ile, 5.796.413,00 adet B
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grubu imtiyazsiz paylarin tamamini 1,56 TL birim fiyattan toplam 9.042.404,00TL bedel ile 09.04.2018
tarihinde satmustir.

**% Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasit Holding A.S.’nin %11,54 payna sahip olup, Eczacibasi
Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar lizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii
yoktur.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina liskin Bilgiler
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamaisgtir.

4.6. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiilmamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ulagsmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

4.9. Doénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist Yapilmussa, Toplantimn Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii
Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Sirket 01 Ocak 2018 — 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamastir.

4.10. Sirketin Dénem Icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket 01 Ocak 2018 — 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalar1
bulunmamaktadir.

4.11. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yénlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yihinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Ahnan
veya Alinmasindan Kacinilan Biitiin Diger Onlemler

Sirket sermayesinin % 80,98’si Eczacibasi Holding A.S. ye aittir. Sirket Eczacibasi Topluluguna bagli
sirketlerden ticari iligkiler kapsaminda bilgi islem destek, sistem alt yap1 destek ve yonetim hizmetleri
almaktadir.Bu hizmetlerin alimu ile ilgili kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamustir.
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Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagl sirketler ile yiiriitiilen iglemler olagan ticari faaliyetler
olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh
sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu ¢ergevede alinan ya da
almmmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.12.Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig
veya Onlemin Alndigi veyahut Ahnmasindan Kacimldigi Anda Kendiligince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alnan
veya Alimnmasindan Kagimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadig, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yonetim Kurulu’'muzun 07 Mart 2018 tarih 3 sayili karar ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca, 2017 faaliyet yili i¢inde, Kurulusumuzun hakim ortagi ve hakim ortaginin
bagli sirketleri ile iliskileri hakkinda diizenlenmis olan 7 Mart 2018 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore degerlendirilmis, bu kapsamda Kurulusumuzun ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortag
Eczacibasi Holding A.S. ve hakim ortagin bagl sirketleri ile ticari iliskileri ayrintili olarak irdelenmis,
geemis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagl: sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi,
yapilan iglemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu ¢ercevede Kurulusumuzu zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Orgammin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Uluslararasi piyasalar 2018 yilina iyi bir baglangi¢ yapsa da, ticaret savaglarina yonelik endiseler ve
jeopolitik riskler nedeniyle dalgali ve genelde sikintili bir seyir izlemistir. Korumaci ticaret 6nlemleri
kiiresel borsa endekslerini asagi yonlii baski altinda birakmis ve bu dénemde Cin basta olmak iizere
gelismekte olan iilke piyasalarindaki bozulma dikkat ¢ekici olmustur.

Tiirkiye ekonomisi biiyiime hizini yilin ilk ¢eyreginde korumus ve GSYH bir 6nceki yilin ayni1 donemine
kiyasla %7,4 ile beklentilerin iizerinde biiyiimiistiir. {lk ¢eyrek biiyiimesi Tiirkiye ekonomisinin
gectigimiz sene yakaladigi ivmeyi koruduguna isaret etmektedir. Oniimiizdeki dénemde finansal
piyasalarda yiiksek bir oynakligin izlenme ihtimali, TCMB’nin siirdiirdiigii sik1 para politikasi ve maliye
politikalarini etkisiyle zayiflamaktadir. Ote yandan , yiiksek enflasyon, kur ve faizlerdeki artis ve artan
cari agiga iliskin endiseler nedeniyle 6nlimiizdeki doneme iliskin beklentiler olumsuz etkilenmektedir.

Eczacibast Yatirim Holding Ortakligi A.S., is alanlar1 agisindan gesitlendirilmis bir portfoye sahiptir..
2018 y1l1 Haziran ay1 sonu itibariyla donem net karimiz 72.575.883 TL olarak gergeklesmistir.

2018 yilinda da Topluluk olarak kiiresellesme, inovasyon, insan odaklilik ve dijital doniisiime oncelik
vererek, miisterilerimiz ve paydaslarimiza kattigimiz degeri ve bu kapsamda iilke ekonomimizin
biliyiimesi ve dig gelirinin arttirilmasinda dstlendigimiz kritik rollerimizi kararlilikla siirdiirmeyi
hedeflemekteyiz.
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5.2. Ge¢mis Yillarla Karsilastirnlmal Olara.l.k Sirketin Mali Y1l i¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler (*)

OZET FINANSAL BILGILER 2018/06 2017/06
Satis Gelirleri 27.032.805 42.951.312
Brat Kar 1.380.804 2.483.187
Faaliyet Kar1 30.841.776 181.538.217
Amortisman Gideri ve Itfa Paylari 832 22.905
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1 30.842.608 181.561.122
Net Donem Kari 72.575.883 179.518.708
2018/06 2017/12
Toplam Varliklar 1.879.401.300 1.897.578.018
Toplam Ozkaynaklar 1.844.493.864 1.864.006.577
Toplam Doénen Varliklar 35.345.374 87.311.271
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 1.085.972 452.249
Yatirim Harcamalari - -
2018/06 2017/12
Likidite Oranlar
- Cari Oran 32.55 193,1
- Likidite Oram 32.55 193,1
2018/06 2017/12
Mali Yapiya iligkin Oranlar
- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,02 0,02
V';Jlgl)ll(all;]: Ozkaynaklar/ Toplam 0,98 0,98
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 53,92 55,52
Karhlik Oranlari 2018/06 2017/06
- Net Donem Kar1/ Toplam Ozkaynaklar 0,04 0,11
- Net Donem Kar1/ Toplam Varliklar 0,04 0,11
- Net Donem Kar1/ Net Satiglar 2,68 418

(*) sirket 6nceki dénemlerde konsolide etmekte oldugu bagli ortakligi Eczacibasi Yatirim Ortakhigi A.S.™nin 9 Nisan 2018
tarihinde satigin1 gerceklestirmistir. Bu nedenle, 6zet finansal bilgiler tablosunda 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal bilgiler konsolide olmayan finansal bilgiler olarak sunulurken, karsilastirmali olarak sunulan
31 Aralik 2017 ve 30 Haziran 2017 tarihli finansal bilgiler Eczacibast Yatirim Ortakligi A.S.’nin finansal sonuglarini da
igeren konsolide finansal bilgilerden olusmaktadir.
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Sirket paylarimin Ocak 2018-Haziran 2018 donemi iginde ay sonlar1 itibariyle kapanis fiyatlar1 tabloda

gosterilmistir.

Ay Kapanis Fiyati
Ocak 11,21
Subat 10,24
Mart 10,00
Nisan 9,28
May1s 8,07
Haziran 8,64

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigia
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi 105.000.000 TL., Ozkaynak tutar1 ise 1.831.150.698 TL.dir

5.4. Sirketin Finansal Yapisim lIyilestirmek i¢in, Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesiyle
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina Iliskin Bilgi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda verilmistir. Sirketin
temettii dagitiminda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

12 Nisan 2018 tarihinde 2017 yil1 faaliyetlerine iliskin olarak yapilan olagan genel kurul toplantisinda;
1) Sirketimizin ¢ikarimis sermayesinin %75 'ine tekabiil eden 78.750.000 TL tutarinda nakit kar
payt dagitilmasi,

2) Dagitilacak kar payinin sermayenin % 735 ine isabet eden 78.750.000 TL ’nin tamaminin yasal
kayitlara gore olusan net dagitilabilir donem karindan,

3) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %75, tam miikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj
oranlart diistildiikten sonra bulunan net oranda temettii ddenmesi hususu ile,

4) Yasal kayitlara gére olusan 136.261.681 TL Doénem Karindan, yasal yiikiimliiliikler ile
dagitilmast planlanan kar pay diisiildiikten sonra kalan 52.110.579 TL nin Olaganiistii Yedeklere

aktariimasina

5) Temettii dagitimina 28 Mayis 2018 tarihinde baslaniimasina karar verilmistir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
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6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasia iliskin
Bilgiler

Sirket faaliyetlerinden dolay1, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz oranlaridaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetim programi,
mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglanmustir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliligiini
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.

Sirket’in kredi riski agirlikli olarak ticari alacaklar, menkul kiymetler ve bankalardaki mevduatlardan
olugmaktadir. Sirket’in bankalardaki mevduati 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir. Menkul
kiymetler ise T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan ihra¢ edilen devlet borglanma
senetlerinden olusmaktadir.

Finansal tablolarda yer alan tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig
saglayan unsurlar dikkate alinmamustir. Sirket’ in kredi riskine maruz finansal aktifleri i¢erisinde herhangi
bir deger diisiikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilanco dis1 kredi
riski igeren unsurlar1 ve vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklart bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon

kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yilikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz pozisyonu riski aciklamalar

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve ylikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Sirket’in konsolide bilangosunda gercege uygun deger farki gelir tablosuyla iliskilendirilen olarak
smifladig1 devlet tahvilleri faiz degisimlerine bagl olarak fiyat riskine maruz kalmamaktadir. Ancak
Sirket, bu devlet tahvillerinin itfasi sonucu olusan nakdin tekrar yatirima ydnlendirilmesi durumunda
tekrar yatirim orani riskine maruz kalabilmektedir.

Kur riski
Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan

kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

6.2. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Cahsanlarina ve
Raporlarina Iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi ve Y onetimi Komitesinde iki iiye gérev almakta olup,baskanliga Sayin Dirahgan
Tamara Bozkus iiyelige Saymn Simhan Savagcin Basaran atanmistir. 2018 Ocak — Haziran dénemine
iligskin 3 adet inceleme raporu diizenlenmistir.
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6.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda Ileriye Déniik Riskler

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donutik 6nemli ve ciddi riskler gériilmemektedir.

7. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger Tlgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylara Iliskin Acgiklamalar

Bulunmamaktadir.
7.2. 01 Ocak -30 Haziran 2018 Dénemi iliskili Taraf Aciklamalari

Sirketin iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo dip notlarinda detayli olarak sunulmaktadir.

7.3. Diger

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I- Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

1 Ocak — 30 Haziran 2018 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “II-
17.1 say1li Kurumsal Y&netim Tebligi ne (“Teblig”) uygun olarak hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsenerek,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilmaktadir. Yirirlikte bulunan Tebli§ kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bilyiik gogunluguna uyum saglanmstir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasganan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek {ilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam
eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortligmemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde
calisilmakta olup; kurulusumuzun etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yapt caligmalarmin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir. Heniiz
uygulanamayan ilkelerden kaynaklanan ¢ikar catismasi yoktur. Kurulusumuz biinyesinde kurumsal
yonetim ilkeleri ¢er¢evesinde yliriitiilen ¢aligmalar ile henliz uyum saglanamayan ilkeler raporun ilgili
boliimlerinde ilkeler bazinda agiklanmustir.

Bu baglamda;

- Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi ve ii¢ farkli komitenin olusturulmasi nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bazilar1 birkag komitede birden gérev almigtir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iligskin degerlendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Konuya
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iligskin detayl1 bilgi raporun 5.1 numarali béliimiinde yer almaktadir.
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnmar iliskileri Boliimii

Yatirima iliskileri Boliimii’nde gorev yapan Kisilerin bilgileri:

Ad1 Soyadi : Gllnur Ginbey Kartal

Gorevi : SPK Iliskileri ve Raporlama Miidiirii
Telefon 102123717394

Faks 102123717222

e-posta adresi : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numaras1 : Sermaye Piyasasi1 Faaliyetleri ileri Diizey / 204571

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi / 700606

Adi Soyadi : Deniz Kaya

Gorevi : Finans Yoneticisi

Telefon 102123717224

Faks 102123717222

e-posta adresi : deniz.harmankaya@ec zacibasi.com.tr

Yatirimel iliskileri boliimiiniin bashca gorevleri asagida yer almaktadir

a) Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatirimer {liskileri Boliimii, 2017 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig: raporu 19 Ocak 2018
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor 25 Ocak 2018
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirimer iliskileri Boliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

2018 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak bilgi talebi gelmemistir, s6zlii olarak gelen bilgi talepleri ise
ilgili mevzuat ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde cevaplandirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim
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Pay sahipligi haklarimin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer liskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimmi etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve
geligsmeler, 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde de ayrica
yaymlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir. Ayrica, Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate aliarak, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz
buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldigi tarihte giindem maddelerini de
igerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (‘‘EGKS’”)
araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile ongdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Sirket’in internet sitesinde ve ayrica gilinliik bir gazetenin Tiirkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul
Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar gehir merkezinde, kamuya acgik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekegesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in
Ongoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri
ilan edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir
bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diigiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
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verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartisilmasi imkani
taninmaktadir.

Genel Kurul Toplant1 tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket internet adresinden
de ulasilabilmektedir.

Sirket 2018 yil1 igerisinde 1 kez Olagan Genel Kurul Toplantis1 diizenlemistir. 2017 yili faaliyetlerinin
goriisiildiigii 12 Nisan 2018 tarihinde saat 10:45 te Movenpick Oteli’nde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisi yilizde 82 nisap ile gergeklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden 3 gergek ve 30 tiizel
kisi Hazirun Cetveli’ne kaydim yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul
Ticaret Midiirliigii tarafindan goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmustir. Genel
Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarimi kullanmislardir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan
soru yoneltilmemistir. Yatirimer iliskileri Birimi’ne yazili soru da iletilmemistir.

Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi
verilmektedir.

Raporlama donemi igerisinde SPK diizenlemelerine gore Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu iiyelerin
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Raporlama donemi igerisinde, Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmas1 ve/veya Sirket veya bagli ortakliklarinin igsletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
iglemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu s6z konusu olmamastir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil
olmak {iizere tiim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkan1 saglanmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hiikiimleri sakl1 olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama ydntemi kullanilmaktadir. Toplantida
her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Kurulusumuz sermayesinin yilizde 80,98 payina sahip olan ve ayni zamanda sermayesinde ylizde
11,54’ine sahip oldugumuz ana ortagimiz Eczacibagi Holding A.S. Genel Kurul’'umuzda oy
kullanmaktadir.

Bugiine kadar azlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma y6ntemi
uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payr Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikast ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim onerisi, SPK’nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yo6netim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak
KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu 6neri, yillik faaliyet raporumuzda
yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar
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dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgiler Sirket’in internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir. 2018 yilinda ortaklara briit %75 oraninda nakit temettli dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikas1

Yonetim Kurulumuz, 19 Mart 2018 tarihli toplantisinda; 2017 yili karinin dagitimida; SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 26. maddesine ve kamuya agiklanan sirketimizin
"Kar Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki anlayis ¢er¢evesinde bir kar
dagiim politikast uygulanmasina ve bu politikanin 2017 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligiyle karar vermistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ¢ergevesinde;

- llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat cergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” iizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde temettii dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

- Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu iiyelerimize ve calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasini 6ngdren 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile kurulusumuzun 6ngériilen biiylime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta
Ongoriilen siirenin sonuna kadar olmak iizere Genel Kurul Toplantisi’m1 takiben en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Bu temettii politikas1 halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda bir degisiklik yapmamaistir

2.6. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin serbestge pay devrini kisitlayan veya zorlagtiran hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr, Nisan 2005 tarihinden itibaren kullanimdadir.
Sitenin yatirimer iliskileri boliimiinde, sirketimiz ile ilgili bilgiler kullanima ag¢ilmstir.

Yatirimer {ligkileri béliimiinde, Tiirkge olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir. Burada yer
alan bilgiler; siirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile ayn1 ve tutarli olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Internet sitesi’ndeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi,
Yatirimer Iligkileri Boliimii niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligsmalar
devam ettirilmektedir. Ayrica, Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu faaliyet raporunun, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina ¢aligilmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuat1 kapsami iginde kalmak kaydiyla Genel Kurul ve
kisisel bagvurularin cevaplandirilmasi yolu ile yapilmaktadir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler, gerek
yapilan basin toplantilar1 gerekse medya araciligi ile verilen demeglerle yapilmakta; calisanlarin
bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Midiir bilgilendirme ve yayilim toplantilari (Bu
toplantilarda, hedef paylasimlari, ticret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi
cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek gerceklestirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda
calisanlarin erisimi olan bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye,
onemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanali ile ulagsmalar
saglanmistir. Ayrica, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal Iletisim Birimi, calisanlarla
iletisimin artirilmasi amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum igi dergisi yayinlamaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iligskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite’ nin gorevleri arasinda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir ¢aligma yapilmamistir.Menfaat
sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguracak dnemli kararlarda ilgili menfaat sahibi ile iletisime gecilerek goriislerinin
almmmasina 6zen gosterilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikas:

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet istiinliigii saglayan en ©Onemli unsur olarak tiim
faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Sirket Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

- Insan kaynaklarinin, Sirket Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,
- Insan kaynaklari siireg ve sistemlerini diizenli olarak gozden gegirerek iyilestirmek,

- Oprenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve ¢alisanlarm bilgi, beceri ve davramslarmin
gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve sirket diizeyinde performansi artirmak,

- Sirketimizin gereksinimleri ve performans degerlendirme galigmalari sonuglariylauyumlu olarak,
calisanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gdstergelerinin 6l¢iimlenmesi
paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,

- Sirketimize, igin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilikei, katilimei, degisimlere agik,
girigimci, iletisimi giicld, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan
yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

- Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu sirketi olmasi sebebiyle Eczacibast Holding A.S. biinyesindeki insan
Kaynaklar1 Grup Baskanligi tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar i¢in olugturulmus ortak
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politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal iizerinden
Eczacibasi Toplulugu calisanlar ile paylagilmaktadir.

Bugiine kadar caliganlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.
Sirketimizde sendikal1 personel bulunmamaktadir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibagi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yaymladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
kapsamida Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda ve Sirket’in internet sitesinde de
yaymlanmaktir.

Sirketimiz; “en iyi insan kaynaklar1 uygulamalari ile desteklenen miikemmel insan kaynagma sahip
olmak” temel amacini gerceklestirebilmek amaciyla;

- Topluluga bagl kuruluslarin stratejik planlar1 ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarini
dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

- Insan kaynaklarmin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve yénetim giiciiniin Topluluk
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi igin siirekli kaliteyi iyilestirici siire¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; ¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlar1 yaratmak,

- Topluluga, egitim diizeyi yiiksek, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik yetenegine sahip,
enerjik, kendini ve igini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, Topluluk degerlerini
benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak politikalarini benimsemistir.

Bu amag ve politikalarin gergeklestirilmesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitiilen bu ¢alismalar
ve gelistirilen sistemlerde; kalite, miisteri tatmini, verimlilik, katilime1 yonetim, takim ¢aligsmasi, esneklik
ve agik iletisim iizerine yogunlasilmistir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk Is Ahlaki Tlkeleri’ne uymak, verilen
sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Her c¢alisan;

1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallar1 ve yapilan degisiklikleri
izlemek, anlamak, gorevini yerine getirmek icin gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur. Bu konularda
giicliikle karsilagilmasi durumunda ilgili kurulus yetkililerine danisilmas1 gerekir.

2. Isin gereklerine ve gésterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik ve performansla
caligmasini siirdiiriir.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarini 6n planda tutmak ve kurulusu zarara sokacak her
tiirlii eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmasi gereken bilgileri
saklamakla yukimludr.

5. Yasalara uymak ve kurulusu zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her tiirlii faaliyetten
ka¢inmak durumundadir.

6. Kendi kadrolarina eleman almada veya igleriyle ilgili dolayli/dolaysiz {iglincii kisi veya kuruluglarla
calismalarinda, sayginligi olan ve Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ni benimseyip uygulayacak kisi veya
kuruluslar1 segmeye 6zen gostermelidir.

7. Gorevi nedeniyle 6zel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya calisgamaz ve hi¢ kimseye veya kurulusa
yasal olmayan bir 6demeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.
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8. Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk Is Ahlaki Tlkeleri’ni 6n planda tutmak
ve kurulugunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi etkilemeyi hedef alan ancak kurulusunun
imajin zedeleyici girisimlerden uzak durmak zorundadir.

9. Miisteri ve is sahipleri ile iligkilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile kaliteyi, hizi,
kolayligi, nezaketi ve saygiy1 6n planda tutarak miisteri memnuniyetini saglamak, her kisi ve kurulusa
esit davranmakla gorevlidir.

10. Sirket igyeri ¢alisma diizenine ve c¢alisma saatlerine uymak, caligsma siirelerinin baslama ve bitisg
zamanlari ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden bir aksama olmaksizin is gérme
borcunu yerine getirmekle ylakimliddr.

11. Toplulugun calisma diizenine ve saatlerine uymakla, ¢alisma saatlerinin tamamini Topluluk i¢in
kullanmakla sorumludur. Baska higbir yerden gelir temin edecek calismada bulunamaz, bagka
kuruluslarda yonetim veya danigmanlik gorevleri alamaz. Dernek, vakif gibi goniillii kuruluslarin ve
odalarin yonetim organlarinda CEO’nun onayi ile gorev alabilir. CEO tarafindan onaylanan iiyeliklere ait
iyelik giris aidat1 ve yillik aidatlara iliskin 6demeler ¢alisanin kurulusu tarafindan yapilir. Higbir sekilde
siyasi partilerin yonetim organlarinda gorev alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikge, sirketleriyle ilgili olarak basin ve yayin kuruluslarina demeg ve
bilgi veremez.

13. Sirketle ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve 6zel
gereksinimleri i¢in kullanmamakla yiukimltdur.

14. Is Hukuku Mevzuati, is sdzlesmesi ve is sozlesmesinin eki niteligindeki bu yonetmelik ile belirlenen
calisma sartlarina, isin yiiriitiimiine ve igyerindeki davranislarina iliskin olarak isveren veya igveren
vekillerince verilen yazili ve sozIli talimatlara, is disiplinine, is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymakla
yukimludur.

Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ne aykir1 hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya objektif olarak
degerlendirilerek en kisa zamanda sirketin en iist yetkilisine bildirilmesi ve bununla ilgili énlemlerin
almmasinda gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, ¢alisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirlii degisiklikler ile sdzlesmeler ve
yonetmelikler ile diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlari
ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklar1 olan belgeleri zamaninda bildirmek ve vermekten sorumludur.
Kisisel bilgilerdeki degisiklikleri bildirme sorumlulugu tamamiyla ¢aligana aittir. Tebligat adresi kiginin
en son bildirdigi adres olup, bu adrese yapilan tebligatlar kendisine yapilmis sayilir.

Calisanlar, ayrica;

- Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iliskin ¢ikarlarin etkisinde
kalmaksizin, kurulusun 6z ¢ikarlarini her seyden listiin tutarak karar almak zorundadir.

- Bu gergevede c¢alisanlarin kurulus disindaki iliski ve faaliyetlerinin Toplulugun bir bireyi olarak
tagidigr sorumluluklarla catismamasi ve yasalara aykiri olmamasi gerekir.

- Calisanlar, Toplulugun kaynaklarini kotiiye kullanmamak ve Toplulugun sayginligimi
zedelememekle yukimludur.

- Calisanlar, Topluluk agisindan, Topluluk disindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini, zararlarini
ve bu faaliyetlerin neden olabilecegi olasi ¢ikar catigmalarimi géz Oniinde bulundurmak
zorundadir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibagi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif
faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi kurulusumuz aleyhine agilan herhangi
bir dava yoktur. Sirketimizce ¢evre kirliligi en 6nemli sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup,
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¢evre politikamiz yayinlanarak tiim ¢aliganlarimiza duyurulmustur.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
hissedarlar arasindan segilecek en az ii¢ {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari,Ana S6zlesme’de agikca belirlenmistir.
Sirketimizde Yonetim kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayn1 kisi degildir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

Yonetim Kurulu, biri icraci (Genel Miidiir) olmak iizere 8 kisiden olusmaktadir.

Adi - Soyadi Gorevi

F. Biilent Eczacibas1 (*) (Baskan) icract olmayan
R. Faruk Eczacibagi (*) (Baskan yardimcisi) icract olmayan
Atalay M.Giimrah (Uye) icraci olmayan
Simhan Savagcin Bagaran (Uye) icract olmayan
Seyfettin Sarigam (Uye / Genel Mudiir) icract

M. Sacit Basmaci (Uye) icraci olmayan
Ahmet Turgut Tokgoz (Bagimsiz Uye) icraci olmayan
Dirahsan Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye) icract olmayan

Yonetim kurulu tiyelerimizin Sirket disinda yiiriittiigii gorevler ve yer aldigi komiteler:

Son Durum ltibariyle
Ortakhik Disinda Aldig:
Adi-Soyadi Gorevler Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

Eczacibasit Holding A.S.
Yo6netim Kurulu Baskani /
Eczacibasi Toplulugu Bagkanlik
Kurulu Baskani / Eczacibasi
Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanligi ve
F. Biilent Eczacibasi Uyeligi

Eczacibasit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / Eczacibasi
Toplulugu Baskanlik Kurulu
Baskan Yardimcisi / Eczacibasi
Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanligi ve
R. Faruk Eczacibagi Uyeligi
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Eczacibasu Toplulugu CEO /
Eczacibasi Toplulugu
sitketlerinde yonetim kurulu
Atalay M.Gumrah tyeligi

Eczacibagt Holding A.S. Bas
Hukuk Danigsmani, Eczacibasi
Toplulugu sirketlerinde yonetim
Simhan Savag¢in Bagaran | kurulu iyeligi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye

Eczacibas1 Holding Stratejik
Planlama ve Finansman Grup
Bagkani1 / Eczacibagi Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu
Seyfettin Sarigam iyeligi

Eczacibag1 Holding A.S. Mali
Isler Grup Baskan1 ve Genel
Miidiirii / Eczacibasi Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu
M. Sacit Basmaci Uyeligi Kurumsal Y6netim Komitesi - Uye

Ahmet Turgut Tokgéz | (Bagimsiz Uye) Denetimden Sorumlu Komite - Uye

Denetimden Sorumlu Komite - _Uye/
) Kurumsal Yonetim Komitesi - Uye /
Dirahgan Tamara Bozkus | (Bagimsiz Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye

Yonetim Kurulu lyeleri Eczacibagi Topluluguna bagl sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk diginda gorev alamazlar.

Y 6netim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agis1 bakimindan gesitliligin saglanmasinin
Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin g¢alismasina olumlu katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Yonetim Kurulu’nda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci
olan kadin yonetim kurulu iyeleri i¢in bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme
calismalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’muzda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uygun olarak kadin yonetim kurulu liyelerimiz Simhan Savascin Basaran ve Diraghan Tamara Bozkus
bulunmaktadir.Yonetim kurulu iiyelerimizin 6zge¢mislerine faaliyet raporunun giris sayfasinda ve
internet sitesinde yer verilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y onetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Y6netim Kurulu
toplantilarinin giindemi, Y6netim Kurulu bagkaninin kendisine verdigi gorev ile genel miidiir tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Kurulusumuzda Y 6netim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir ayni kisi degildir. Yo6netim Kurulu {iyeleri ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agikca belirlenmistir. Yetkiler, sirketimizin imza
sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulagtirilmasinda oncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Yatirimei Iliskileri Boliimii ile yakn isbirligi icerisinde olmaktadur.

Yonetim Kurulu iiyelerimize, yasalar ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan Sirket ile islem yapma yetkisi
verilmig olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yonetim Kurulu
iyeleri Sirket ile islem yapmamaktadir.
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Yonetim Kurulu iyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla Sirket’in
malvarliginin azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirketimizin Ana Sozlesmesinin agikca Yonetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim
Kurulu Gyelerine bldirilmesiyle belirlenmektedir. Yénetim Kurulumuz 01 Ocak — 30 Haziran 2018
donemi igerisinde toplam 17 toplant1 yapmistir. Toplantilar, ¢ogunlukla {iyelerin tamaminin katilimiyla
gergeklesmistir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri, telefon ve / veya e-posta
yoluyla gergeklestirilmektedir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya
duyurulmaktadir.

Y 6netim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Y&netim Kurulu tiyelerinin agirlik oy hakki ve veto
hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yo6netim Kurulu {iyesi olmamugtir. 2018 yilinda gergeklestirilen Yo6netim Kurulu
toplantilarinda muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama
yapilmamigtir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisiimaktadir.
Y 6netim Kurulu Bagkani, Y6netim Kurulu toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerimiz i¢in “ydnetici sorumluluk sigortasi”
bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Kurulusumuzda, Ynetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslar1 ger¢evesinde yiiriitmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve Sirket’in internet sitesinde kamuya ag¢iklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmektedir. Icra bagkani ve genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goriislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Komiteler, c¢alismalarin etkinligi igin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir.

Y 6netim kurulu yapimiz degerlendirildiginde, ii¢ farkli komitenin olugturulmasi zorunlulugu kapsaminda
yoOnetim kurulu iiyelerimizin bazilar1 birden fazla komitede gorev almak durumunda kalmistir, ancak bu
durum herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim flkeleri'nde
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Kurulusumuzun 13 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurul
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toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olusmasina, Bagkanligina Ahmet Turgut Tokgdz’iin ve iiyelige
Diraghan Tamara Bozkug un getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet
sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz
denetcinin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu
goriisiinii Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2018 y1l1 faaliyetleri ile ilgili
olarak 5 adet toplanti yapmustir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak {izere kurulmustur. Kurulusumuzun 13 Nisan 2018 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin {i¢ liyeden olusmasina, Bagkanligi’na
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Diraghan Tamara Bozkus’un, iiyeliklere Mustafa Sacit Basmaci ve
yatirimet iligkileri gérevini yerine getiren Giilnur Giinbey Kartal i getirilmesine karar verilmistir. Ayni
kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan, Kurumsal Y6netim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin1 tespit etmekte, YoOnetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin calismalarimi gézetmektedir. Kurumsal
Y 6netim Komistesi, 2018 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 2 adet toplant1 yapmuistir.

Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin goérev ve sorumluluklarina dahil edilen risk
konusunu, SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 say1li Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Seri: IV, No: 63 sayili Teblig’ine uygun olarak, bu komitenin gérev ve sorumluluklari arasindan ¢ikararak,
bu konuda gorev yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina karar vermistir.
Kurulusumuzun 12 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olusmasina,
Bagkanligina Diraghan Tamara Bozkus (bagimsiz iiye)’un ve iiyelige Simhan Savascin Bagaran (icraci
olmayan iiye)’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde
ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tlirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarimin
hesaplanmast, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢alisma
esaslar1, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri ¢ercevesinde
belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varligi ve devamii etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢Oziim yollarin1 gdstermesi Ongoriilmiistiir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, 2018 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 3 kez toplanmastir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Eczacibag1 Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S. nin risk yonetimi biitiinsel bir bakis acisi ile ele alinmaktadir.
Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is siire¢lerinin yonetilmesinden farkli diisiiniilemez ve bu nedenle de risk yonetimiyle
ilgili uygulamalar miimkiin oldugunca Sirket i¢cinde gerceklestirilmekte, dis kaynaklara ve danigmanlara
birakilmamaktadir. Dolayisiyla, siire¢ sahiplerinin 6nemli gorevlerinden biri de ilgili risklerin
yonetilmesidir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Y6netim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

Kurulusumuzun maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baglikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iligskin detayli bilgiler faaliyet
raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarimi
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Soézlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve {ist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile ger¢eklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gecirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

12 Nisan 2018’de yapilan Olagan Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyelerine
“Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen ilkeler 1s18inda bagimsizliklarini koruyacaklari esaslar iginde
bir iicret 6denmesine karar verilmistir.

Diger Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurul kararlar1 dogrultusunda herhangi bir iicret 6denmemektedir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamustir. Sirket, 01 Ocak
— 30 Haziran 2018 faaliyet donemi iginde hicbir Yo6netim Kurulu Uyesi veya yoneticisine kefalet veya
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamastir.

12 Nisan 2018’ de yapilan Olagan Genel Kurul 6ncesi, Yonetim kurulu iyelerinin ve ist diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmamaktadir.
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