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Tirk Hava Yollart Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'na

Tirk Hava Yollan Anonim Ortakhd'nin 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gecmis ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini  yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl
denetim yapan kurulus olarak Uzerimize dusen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 8
Agustos 2017 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS”) 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yilhik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yirdten Denetgi  Tarafindan Sinirli Bagimsiz  Denetimi”ne uygun olarak
yUrttdlmadstar. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirll denetimden ge¢mis ara donem 0Ozet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli olglde dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim onemli
hususlara vakif olabilecegdine iliskin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gorlsu bildirmemekteyiz.



KPMG

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem Ozet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle,
tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastianilmamistir.
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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELiSMELER

2016 yilinda teror olaylar1 sebebiyle olumsuz etkilenen global havacilik sektorii 2017 yilinda giivenlik
endiselerinin azalmasini takiben yolcu talebinde artis ile birlikte toparlanmaya baslamistir. Tiirk Hava Yollari
talep artisinin yarattigi olumlu ortam ile birlikte uyguladigi maliyet azaltic1 6nlemler ve aktif kapasite yonetimi
sayesinde 2017 yilin1 nakit liretme becerisini isaret eden rekor EBITDAR rakamu ile kapatmis ve yil igerisinde
doluluk oranlarinda art arda rekorlar kirmigtir. 2017 yilinda yasanan bu olumlu gelismeler 2018 yilinin ilk yarisim
da etkilemistir. 2018 yilinin ilk bes ayinda* global yolcu talebi %6,8 biiyliime kaydetmis ve bu biiylimenin 2018
yiliin diger dénemlerinde de devam etmesi beklenmektedir. Bu gii¢lii talep artisinin yan sira global havacilik
kapasitesi %6,0 artig gostermis olup, doluluk orani 0,6 puan yilikselmistir. Ttrk Hava Yollar1 global havacilik
sektoriine kiyasla daha iyi performans gostermis olup yilin ilk bes ayinda yolcu talep artis1 %17,1, kapasite artigt
%10,3 ve doluluk orani 4,7 puan gelisme gostermistir. Tiirk Hava Yollart’nin bu dénemde tasidigi yolcu sayist
ise gegen yilin ayn1 donemi ile kiyaslandiginda %17,8 artarak 36 milyon yolcuya yaklagmustir.

Tiirk Hava Yollar1 yolcu tarafindaki basarisini kargo tasimaciliginda da devam ettirmektedir. Ortaklik, son on y1li
askin siiredir kargo pazarinda yliriitmekte oldugu gii¢lii biiylime trendini bu yilda da siirdiirmeyi bagarmis, 2018
yilinin ilk yarisinda gegen yila gore tasman kargoyu %27,7, kargo gelirini ise %35,2 arttirmistir. Kargo
tasimaciligina verdigi onemi her gecen giin arttiran Tirk Hava Yollari, kargo filosunu yolcu filosu ile orantilt
olarak biiylitmeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda, filosuna katacagi yeni kargo ugaklari ile diinya hava kargo
pazarindaki payin artirarak, diinyanin en biiyiik hava kargo tasiyicilarindan biri olmak iizere emin adimlarla
yiriimektedir.

Tirk Hava Yollari, 2017 yili igerisinde imza attig1 ¢arpici iletisim calismalarina 2018 yilinda da hiz kesmeden
devam etmistir. 2018 yilinda ilk reklamimi Ocak aymnda Dr. Mehmet Oz’iin rol aldign “Bes Duyu” ile yapmustir.
Sponsoru oldugu uluslararas1 spor organizasyonlari, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve diger cesitli
sponsorluklar ile hem Tiirk Hava Yollari’nin marka imajin1 desteklemis, hem de Tiirkiye’nin tanitimini en dogru
bicimde yaparak Tiirkiye turizminin gelismesine katki saglamistir. Diinyanin en ¢ok iilkesine ucan havayolu
iinvanina sahip olan Tiirk Hava Yollari, 2018 yilinda a¢tifi ve agmay1 planladigi yeni hatlarla bu {invanini
ilerleyen yillarda da koruyacaginin altim1 ¢izmektedir. Genis ugus ag1 ve geng filo yapisi verilen ugak siparisleri
ile daha da gii¢lenecek ve rekabetin yogun oldugu havacilik sektoriinde Tiirk Hava Yollari’na 6nemli bir avantaj
saglayacaktir.

*[ATA verileri Haziran itibariyle agiklanmadigindan dolay1 karsilastirmada ilk bes ay baz alinmustir.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018(*)

Havayolu Sektori Gelir/Gider

GELIRLER (milyar $) 720 767 721 709 754 834
Yolcu Geliri 537 538 509 498 534 590
Kargo Geliri 92,1 929 838 808 95,9 104,8

Trafik
Yolcu Km Gelisimi (UYK) % 57 6,0 7,4 7,4 8,1 7,0
Kargo Ton Km Geligimi (UKTK) % 1,8 5,8 2,3 3,6 9,7 4.0

OPERASYONEL GIDERLER (milyar $) 695 731 659 649 697 778
Akaryakit 230 224 174 135 149 188
Akaryakitin toplam giderlerdeki pay1(%) 332 306 264 208 21,4 24,2
Akaryakit dis1 giderler 464 507 485 514 548 590

OPERASYONEL KAR (milyar $) 253 355 620 60,1 56,3 56,3
Operasyonel Kar Marj1 (%) 3,5 4,6 8,6 8,5 7,5 6,8

NET KAR (milyar $) 10,7 138 36,0 34,2 38,0 33,8
Net Kar Marji (%) 15 1,8 5,0 4.8 5,0 4,1

) TATA tarafindan yayimlanan yillik tahmini verilerdir.
(Kaynak: IATA Airline Industry Economic Performance, June 2018)

Petrol Varil Fiyati1 (Aylik Ortalama)

N A
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Kaynak:U.S. Energy Information Administration
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Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki pay1
donemler itibariyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZi 2015 2016 2017  6A'l7  6A'18

Akaryakit Gideri (mn. ABD Dolar1) 2.997 2.673 2.866 1.284 1.724
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 4.272 4.693 4.847 2.229 2.563
Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 701 570 591 576 673
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) -30% -19% 4% -3% 17%
Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit Pay1 (%) 30% 26% 28% 28% 30%

2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1t A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik™) ana faaliyet konusu yurti¢i ve
yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimaciligt yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayitl olup merkez adresi “Tiirk Hava Yollart
A.O. Genel Yénetim Binasi, Yesilkdy Mah. Havaalam Cad. No:3/1 34149 Bakirkdy, Istanbul/Tiirkiye” dir.
Ortaklikla ilgili detayli bilgilere Yatirime: iliskileri web sitesi olan investor.turkishairlines.com internet adresi
iizerinden ulasilabilir.

Ortakligin 30 Haziran 2018 itibariyle kayitli sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tiirk Lirasi, ¢ikarilmig
sermayesi ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Y Uzotuzsekizmilyar) hisseye
boliinmiis 1.380.000.000 (Birmilyartgylizseksenmilyon) Tiirk Lirasi olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinin ¢ikarilmis sermaye igindeki dagilimi agagidaki gibidir:

Hissedar NTOSS;:.aETPLa)W gfarmi’f) Pay Adedi Oy Hakki (%)
Turkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. H.azine ve Maliye Bakanhgi Ozellestirme 0.01 1
Idaresi Bagkanligi (C Grubu Nama) ’
Halka A¢ik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi’na ait olup, C Grubu hisseye
taninan imtiyazlar Ortakligin Ana Sozlesmesinde tanimlanmigtir.
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30 Haziran 2018 tarihi itibartyla Ortakligin U¢ adet bagli ortakligi bulunmakta olup, ortaklik oranlar1 asagidaki
gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Dogrudan Istirak Orani Kayith Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim %100 Tarkiye

THY Ugus Egitim ve Havaalan1 isletme %100 Tarkiye

Havalimani Isletme A.S.

THY Havaalani Havaalan1 Isletme %100 Turkiye
Gayrimenkul Yatirim ve

Isletme A.S.

Tiirk Hava Yollarn1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tasimaciliginda 6nemli bir teknik
bakim iissii haline gelmek, sivil havacilik sektoriine bakim, onarim ve her tiirlii teknik ve altyapi destegi saglamak
amaciyla %100 hissesi Tiirk Hava Yollari'na ait olarak kurulmustur. 2013 yilina kadar Ankara ve Istanbul’da
bulunan 4 adet hangar ile hizmet veren Sirket, 2015 y1l1 Haziran ayinda Sabiha Gokgen Havalimani’nda kurulmus
olan ve 30 dar gévde ve 10 genis govde ucaga ayni anda bakim/onarim hizmeti verilebilen THY HABOM ile tim
aktif ve pasiflerini devralmak suretiyle birlesmistir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla sirketin personel sayisi
7.828’e ulagsmustir.

THY Ucus Egitim ve Havalimam Isletme A.S. Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin
Cildir Havalimaniin seyriisefer hizmetleri hari¢ isletme haklarinin kiralama yoluyla 20 yil siireyle
devredilmesine iliskin yapilan ihaleyi Tiirk Hava Yollarmin kazanmasiyla Aydin Cildir Havalimani’nin
isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amagl uguslar, pist uzunluguna uygun ugak tipleri ile
yolcu tagimaciligina yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere 21.06.2012 tarihinde kurulmustur. Tiirk Hava Yollari
Ucus Egitim Akademisi biinyesinde faaliyet gosteren havalimaninda 2013 yilinin ilk yarisindan itibaren ugus
egitim faaliyetleri baglamis olup sadece Tiirk Hava Yollari pilot adaylarina egitim verilmektedir. 30 Haziran 2018
itibartyla sirkette 55 kisi istindam edilmektedir. Sirketin THY Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. olan {invan1
THY Ugus Egitim ve Havalimam Isletme A.S. olarak degistirilmistir.

THY Havaalam Gayrimenkul Yatirnm ve Isletme A.S. Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca havalimani
isletmeciligi ve yatirimlar1 alanlar1 basta olmak {izere ve ana sozlesmesinde belirtilen konularda faaliyet
gostermek iizere %100 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligi'na ait 50 bin lira nakit sermayeli THY
Havaalan1 Gayrimenkul Yatirim ve Isletme Anonim Sirketi unvanli sirketin kurulmasina karar verilmis olup, s6z
konusu sirket Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce 15 Kasim 2017 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 9 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen bu
isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.
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30 Haziran 2018 tarihi itibariyla is ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayh

Istirak Istirak Kayith
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Oram Orani Oldugu Ulke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava Tagimaciligi %50 - Tirkiye
THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. Ikram Hizmetleri %50 - Turkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri %50 - Tirkiye
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Havacilik Yakitlart %50 - Tirkiye
Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S.  Ucak Kabin i¢i Uriinleri %45 %5 Turkiye
TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. Ugak Kabin I¢i Uriinleri %30 %20 Turkiye
AS.
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - %49 Tirkiye
Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - %40 Tirkiye
Vergi lade Aracilik A.S. KDV lade ve Danismanlik %30 - Turkiye

Gunes Ekspress Havaciik A.S. (SunExpress) %40 hissesi Lufthansa SICAV-FIS sirketine, %10 hissesi
Barbaros Hayrettin Caga (varisleri)’ne ait olmak (izere 1989’da Antalya’da kurulmustur. 30 Haziran 2018
itibariyla 19 adet ugagi THY A.O’nun AnadoluJet operasyonlarini icra etmekte olup, 31 adet ucagi ile de 27 yurt
ici ve 73 yurt dis1 olmak Gizere 100 noktada tarifeli ve “charter” yolcu tasima hizmeti vermektedir. SunExpress’te
calisan personel sayis1 2.909°dur. 2011 yilinda Alman kurulusu Stiftung ve SunExpress’in %50-50 ortak girigimi
ile kurulan SunExpress Deutschland GmbH firmasi ise 30 Haziran 2018 itibariyla Almanya i¢i 10, yurt diginda
ise 19 noktaya 11 adet Boeing 737-800 ve 7 adet A330 tipi ugak ile hizmet vermektedir. SunExpress Almanya’da
calisan personel sayis1 1.281°dir.

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO) Eyliil 2006’da Istanbul’da kurulmus ve 1 Ocak
2007’de operasyona baglamistir. %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye ait olan
Turkish DO&CO, basta THY olmak tizere yurt i¢i ve yurt dist merkezli hava yolu sirketlerine ugak igi ikram
hizmeti vermektedir. 30 Haziran 2018 itibariyla sirkette calisan personel sayis1 5.084 tur.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26.08.2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet géstermek amaciyla, %100
hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olmak {izere kurulmustur. 12.03.2009 tarihli Y 8netim Kurulu Karari ¢er¢evesinde
imzalanan ortaklik s6zlesmesi ile hisselerin %50°si Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’ye devredilmistir. 1
Ocak 2010 tarihinde faaliyete gegen TGS Yer Hizmetleri A.S. 30 Haziran 2018 itibariyla yurticinde 8 meydanda
Turk Hava Yollari’na yer hizmetleri vermekte olup, 10.354 kisi istihdam etmektedir.

THY OPET Havacilik Yakitlar: A.S. her tlirli hava araci igin; petrol iiriinleri, kimyevi maddeler, madeni yaglar
ve boyalarin yurti¢i ve yurtdisinda satimi, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak {izere
18.09.2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baslamistir. 01.11.2012
tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol tirtinleri tasimacilig: faaliyetlerinde bulunmak tizere %100 THY Opet
Havacilik Yakitlar1 A.S. ortakliginda, Kuzey Tankercilik A.S. ve Gliney Tankercilik A.S. tinvanh sirketler
kurulmustur. 30 Haziran 2018 itibariyla toplam personel sayis1 453’tiir.
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Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. 27 Mayis 2011 tarihinde, diinya dlgeginde ucak koltugu dizayn ve
iiretimi, yedek parca iiretimi, modifikasyonu, pazarlamasi ve satisi konularinda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Sirketin %45 hissesi Tirk Hava Yollar1 A.O., %5 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye, kalan
%50 hissesi Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S.’ye aittir. 30 Haziran 2018 itibariyla sirkette 90 kisi istihdam
edilmektedir.

TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S icin Aralik 2010°da, ucak kabin igi Griinler ve komponentlerin tretimi,
lojistik destegi, modifikasyonu ve pazarlamasini gergeklestirmek iizere sermayesinin %30’u Tiirk Hava Yollar
A.O.'ya, %20’si THY Teknik A.S.'ye ve %50’si TUSAS - Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye ait olacak
sekilde 09.05.2011 tarihinde kurulmustur. 30 Haziran 2018 itibariyla sirkette 177 kisi istihdam edilmektedir.

Pratt & Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Merkezi Ltd. Sti. (TEC-Turkish Engine Center)
Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararast Havaalani’nda yaklasik 25.000 m? alan iizerinde faaliyet gdsteren ve basta
Tirkiye ve yakin bolgeler olmak iizere tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti sunmak
amaciyla 10.10.2008 tarihinde kurulmustur. Sirketin %51 hissesi kiresel havacilik sektoriine yiiksek teknolojiye
sahip ucak motoru tiretim ve bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi olan Pratt &
Whitney’e aittir. 30 Haziran 2018 itibariyla sirketin ¢alisan personel sayis1 388°dir.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi 14.12.2010 tarihinde %40 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik
A.S.’ye, %60 hissesi Goodrich Corporation’a ait olmak tizere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve “Thrust
Reverser” bakim onarimi hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nde 30 Haziran 2018
tarihi itibariyla calisan personel sayisi 44°tiir.

Vergi [ade Aracilik A.S. Tiirkiye'de ikamet etmeyen kisilerin Tiirkiye'de satin aldig1 mallara iliskin yurt disina
¢ikarken alacaklart KDV iadesi islemlerine aracilik edilmesi konusunda faaliyet gostermek amaciyla 01.09.2014
tarihinde kurulmustur. Sirketin %30 hissesi THY, %451 Maslak Oto ve %251 de VK Holding’e aittir. 30 Haziran
2018 itibartyla sirkette 23 kisi istihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullart vasitasi ile bagli ortaklik ve istirakleri ilizerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Bagkanlig1 vasitast ile bagl ortaklik
ve istirak operasyonlari takip edilmektedir. Ana ortaklik i¢erisindeki i¢ denetim ve kontrol fonksiyonlari ise Teftis
Kurulu Bagkanligi, Kalite Giivence Baskanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali initeler tarafindan yerine
getirilmektedir.

3. ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME
30 Haziran 2018 tarihi itibariyla, ugulan tlke sayis1 122’ye ulasmustir.

Genel Miidirlik ve merkezi iiniteler istanbul Atatiirk Havalimani1 ¢evresinde toplanmislardir. 30 Haziran 2018
itibariyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’1 bagimsiz 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak,
stirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulagsma derecesini, faaliyetleri ve gegmis performansi gdzden gecirmekle
gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya ¢aligir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan tiyeler asagida belirtilmistir:
M. ilker AYCI : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani
Bilal EKSI : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili, Genel Miidiir

ismail Cenk DILBEROGLU  : Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi

Mithat Gorkem AKSOY - Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Mecit ES - Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan BIRDAL : Yonetim Kurulu Uyesi
Ogiin SANLIER : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fatmanur ALTUN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
M. Muzaffer AKPINAR : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine Yatirrme Iliskileri Web Sitesinden ulagilabilinir.
(http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu)

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: M. Muzaffer Akpinar
Uye: Ogiin Sanlier

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Fatmanur Altun
Uyeler: Orhan Birdal, Mithat Gérkem Aksoy, Kadir Coskun (Yatirimer iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Bagkan: Ogiin Sanher
Uye: M. Muzaffer Akpinar
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5. UST YONETICILER
Ortakligin 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla (st yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:
N Goreve Baslama ..
Ad1 Soyadi Gorevi Tarih? Meslegi
Bilal Eksi Genel Midiir 24.10.2016 Elektronik ve Haberlegme
Mihendisi
Dr. Murat Seker Genel Mudir Mali Yrd. 26.07.2016 Endustri Muhendisi
Ahmet Olmustur g?gel Miidiir Pazarlama ve Sats 30.04.2014 Isletme, Yonetici
'&"g;‘;:m o Genel Mdiir Ticari Yrd. 16.04.2013 isletme Miihendisi
Dr. Ahmet Bolat g?gel Miidiir Yatirim ve Teknoloji 23.01.2012 Endustri Muhendisi
Abdulkerim Cay  Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yrd. 21.04.2015 Isletme, Yonetici
. Genel Mudir Kurumsal Gelisim ve - . -
Ali Serdar Yakut Bilgi Teknolojileri Yrd. 01.06.2015 Bilgisayar Muhendisi
Aykut Alpa Genel Miidiir Ugus Isletme Yrd. 25.05.2018 Pilot
Turhan Ozen Genel Midiir Kargo Yrd. 12.12.2016 Isletme, Yonetici

6. INSAN KAYNAKLARI

30 Haziran 2017 tarihi itibari ile 23.852 olan Tirk Hava Yollart A.O. personel sayisi 30 Haziran 2018 tarihi
itibariyla %4 artarak 24.910 olmustur. Donemler ve siniflar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel sayilari

asagidaki gibidir:
31.12.2017 30.06.2017 30.06.2018 Degisim(%)
Pilot ve Pilot Adaylar 4.509 4.401 4,574 4%
Kabin Memuru 9.798 9.828 10.212 4%
Ucak Bakim Teknisyeni 71 73 70 -4%
Yurtdisi Personel 3.191 3.178 3.258 3%
Yurtici Personel 6.506 6.372 6.796 7%
TOPLAM 24.075 23.852 24.910 4%
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7. ORTAKLIK iLE iLGIiLi GELISMELER

l. Dénem Icindeki Gelismeler
Yeni Hat Acilisi

Ortakligimizca, pazar kosullarina bagl olarak, Gambiya'nin baskenti Banjul'a, Fas’in Marakes sehrine, Italya’nin
Palermo sehrine, Komorlar Birligi'nin bagkenti Moroni sehrine, Finlandiya’nin Rovaniemi sehrine, ve Sudan’in
Port Sudan sehrine tarifeli seferler baglatilmasina karar verilmistir.

2017 Yih Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Ilgili rapor asagida yer alan linkte yayinlanmustir.

http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/kurumsal-yonetim-ilkeleri/1/2017
Kredi Notu Guncellemesi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standart & Poor's (S&P) 27.06.2018 tarihinde Tiirk Hava Yollari'ni
negatif izlemeden ¢ikartarak, Ortakligin iilkeden bagimsiz kredi notunu ‘B+'dan BB-‘ye yiikseltmis, uzun vadeli
kredi notunu da BB- olarak teyit etmistir. S&P, Ortakligin negatif olan not goériiniimiinii duragan olarak
degistirmis ve USD cinsi Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi Sertifikalari'nin notunu da BBB- olarak teyit
etmistir.

Turkish Cargo - ZTO - PAL Air Iyi Niyet Anlasmasi

Tiirk Hava Yollari'nin hava kargo markasi1 Turkish Cargo, e-ticaret sektdriine bir ¢6ziim platformu olusturmak
adina havalimanindan havalimanina olan geleneksel hava kargo tagimaciligi hizmetine, kapidan kapiya
ekspres/kurye tasima is modelini de entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda diinyada en fazla
gonderi gergeklestiren ekspres firmasi olan Cin merkezli ZTO ve Hong Kong merkezli PAL Air ile yeni kurulacak
ortak global ekspres sirketi, kiiresel e-ticaret sektoriinde biitiinlesik hizmet verebilecek kapasite ve yetenekte her
tarll lojistik aktiviteleri icra etmeyi hedeflemektedir. Hong Kong merkezli olarak kurulmasi planlanan bu igbirligi
ile ilgili Ortakligimiz, ZTO ve PAL Air arasinda bir iyi niyet anlagmasi imzalanmis olup gelismeler kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Yer Hizmetleri Sozlesmesi

Ortakligimiz istiraki olan Turkish Ground Services (TGS) sirketindeki ortagimiz Havaalanlar1 Yer Hizmetleri
A.S.("HAVAS") ile mevcut ortakligimizin devam ettirilmesine dair yapilan goriismeler sonucunda; Ortakligimiz
ve HAVAS'n istiraki olan bir yer hizmetleri sirketi arasinda, hukuk ve rekabet kurallarina tabi olarak, Istanbul
Yeni Havalimaninda, ("IYH") ve halihazirda faaliyet gosterilen Tiirkiye'deki diger 7 havalimaninda, IYH'nin
acilis tarihi itibarniyla baglamak iizere 5+5+5y1l (15 yil) yer hizmetleri s6zlesmesi imzalanmasina
karar verilmistir.

Kredi Notu Revizyonu

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's Investor Services tarafindan, Tirkiye tilke kredi notunun
olasi bir indirim igin izlemeye alinmasi nedeniyle, benzer durumdaki diger sirketlerle birlikte Tiirk Hava Yollar
A.O kredi notunun da izlemeye alindigi kamuya aciklanmigtir. S6z konusu incelemenin baslatilmig olmasi,
Ortakligimizin kredi notunun disiiriilecegi anlamina gelmemektedir.
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Bu gelisme ile birlikte, Ortakligimizin 2015 yilinda ihra¢ etmis oldugu Ekipman Teminatli Gelistirilmis Kredi
Sertifikalarinin notlar1 da gézden ge¢irilmis, USD cinsi kredi sertifikamizin notu Baal'den Baa2'ye ¢ekilmis, JPY
cinsi kredi sertifikalarimizin notu ise yine olas1 bir indirim i¢in izlemeye alinmistir.

Toplu Is Sézlesmesi Tadili

25. Donem Toplu Is S6zlesmesinin (TIS) iicret ve iicret zamlar1 maddesinin uygulanmasina ydnelik Ortakligimiz
ile Hava- Is Sendikasi1 arasinda THY 25. Dénem TiS'in tadiline iliskin Protokol imzalanmstir. S6z konusu
protokole gore, 01.06.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere; 31.05.2018 tarihindeki Ucretlere, sektrdeki
dinamikler goz Oniine almarak pilot is grubu i¢in %20, diger is gruplart i¢in %10 oraninda artis yapilmasina
karar verilmistir. Bu diizenleme ile birlikte mevcut sozlesmede Ongoriilen 3. yil, 2. alti ay {icret zamm ve
enflasyon farki ayrica uygulanmayacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Onay1

04.05.2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayligi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'ha bagvuruda bulunulan Saym Fatmanur Altun hakkinda SPK'nin 25.05.2018 tarihli yazisi ile
uygunluk verilmistir.

Emlak Konut GYO'dan Arsa Alim

Ortakligimizin %100 istiraki olan Tiirk Hava Yollar1 Havaalan1 Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S., Emlak
Konut GYO'nun Yeni Havalimani yerleskesi yakinlardaki Dursunk6y mahallesinde bulunan yaklasik 350 hektar
bliylikliiglindeki arsasinin %50 hissesini satin almak tizere protokol imzalamistir.

S6z konusu protokol ¢er¢evesinde, Tirk Hava Yollar: Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. ve Emlak
Konut GYO, bahsi gegen arsa iizerinde Tiirk Hava Yollar1 ve Istirakleri ¢alisanlarina yonelik konut projeleri
gelistirmeyi planlamaktadir.

YoOnetim Degisikligi

Ortakligimiz Y6netim Kurulu'nca; Ugus Egitim Bagkani olarak gorev yapan Sn. Aykut ALPA' nmin Genel Miidiir
(Ugus Isletme) Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Kar Pay1 Dagitim islemlerine iliskin Bildirim
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 2017 yili kar dagitimu ile ilgili tablo yayinlanmstir.
Yénetim Kurulu Uye Atamasi

Sayin Arzu Akalin'in 04.05.2018 tarihinde Y6netim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmesi sebebiyle, minhal
bulunan Yonetim Kurulu Uyeligine; Ana S6zlesmenin 10. Maddesi geregince ilk Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmak iizere, Sayin Fatmanur Altun'un atanmasina karar verilmistir.

Sayn Ismail Gergek'in 04.05.201 8 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmesi sebebiyle,
miinhal bulunan Yo6netim Kurulu Uyeligine; Ana S6zlesmenin 10. Maddesi geregince ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunulmak tizere, Sayin Mithat Gorkem Aksoy'un atanmasina karar verilmistir.

Ortakligimiz Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak gorev yapan Sayin Arzu Akalin'm ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapan Sayin Ismail Gergek'in istifalar1 nedeni ile Sayin Fatmanur Altun'un
Sermaye Piyasast Kurulu Bagimsizlik oluruna tabi olmak {izere, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak,
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mithat Gorkem Aksoy'un ise Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmalarina karar verilmigtir.
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Genel Kurul Toplantisi

Ortakligimiz Olagan Genel Kurul Toplantist 4 Mayis 2018, Cuma giinii, saat 14:30'da Yesilkdy Mahallesi,
Havaalani Cad. No.3/1 Bakirkdy/Istanbul adresindeki Genel Y&netim Binast VIP Toplanti Salonu'nda yapilmustir.

Ucak Motor Secimi

Ortakligimiz Yonetim Kurulu, 09.03.2018 tarihli agiklamamizda bildirilen Boeing firmasindan satin alinacak 25
adedi kesin siparis ve 5 adedi opsiyonel siparis olmak iizere toplam 30 adet B787-9 ucag: icin GE Aviation
firmasinin  GEnx-1B74/75 tipi motorunun segilmesine ve motor bakim hizmetinin GE Engine Services
firmasindan alinmasina karar vermistir.

Ortak Girisim Sirketi

Ortakhigimz'in %100 istiraki olan Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S Y&netim Kurulu'nca "Kabin I¢i Eglence
Sistemleri ve Internet Hizmeti" konusunda faaliyet gostermek amaciyla Tirk Hava Yollar1 Teknik A.S. ve
Havelsan arasinda bir Ortak Girisim Sirketi kurulmasina karar verilmistir.

Ek Sozlesme

Tirk Hava Yollar1 A.O.'nin istanbul Yeni Havalimanina tasinmasi ile birlikte s6z konusu havalimaninda ikram
hizmeti tedariki hususuna iliskin, SATSLtd (SATS)'in istiraki olan SATS Investments Pte. Ltd. (SIPL) ile bir
niyet anlasmasi imzalandigi duyurulmus idi. Taraflar arasinda goriismeler halen devam etmekte olup, ek bir
sozlesme yapilarak, s6z konusu niyet anlagsmasinin siiresi uzatilmistir.

Simiilator Alim

Ortakligimiz Yonetim Kurulu, CAE firmasindan bir adet B737MAX, iki adet A320CEO/NEQ, bir adet A330,
bir adet B777-300ER, iki adet B787-9 ve iki adet A350-900 olmak {izere toplam 9 adet simiilatoriin satin
alinmasina karar vermistir.

Kargo Ucak Alim

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nea, 2018 yili ve sonrasi kargo ucag ihtiyacinin temini kapsaminda 1 adet A330-
200F kargo ucagmin DVB Bank SE firmasindan satin alinmasina karar verilmistir.

Genis Govde Ucak Alimi

Ortakligimiz Yonetim Kurulu, genis gdvde ugak ihtiyacinin temini kapsaminda 2019 yilinda 6 adet, 2020 yilinda
14 adet, 2021 yilinda 10 adet, 2022 yilinda 12 adet, 2023 yilinda 11 adet ve 2024 yilinda 7 adet olmak iizere, 50
adedi kesin ve 10 adedi opsiyon olmak Uizere toplamda 60 adet genis gbvde ugak satin alinmasina karar vermistir.
Buna gore, Boeing firmasindan 25 adet kesin, 5 adet opsiyon olmak {izere toplam 30 adet B787-9 tipi yolcu ugagi
ve Airbus firmasindan 25 adet kesin, 5 adet opsiyon olmak {izere toplam 30 adet A350-900 tipi yolcu ucagi satin
alinacaktir.

2018 Biitce

Ortakligimiz Yoénetim Kurulunca kabul edilen konsolide olmayan 2018 yil1 biitgesi ¢ergevesinde Ortakligimizin
2018 y1l1 hedef ve beklentileri asagidaki gibidir:
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Trafik Geligimi

e 2018 yilinda i¢ hatlarda 33 milyon; dis hatlarda 41 milyon olmak iizere toplam 74 milyon yolcu taginmasi
hedeflenmektedir.

e Turkiye'de %10, Orta Dogu'da %9, Avrupa'da %6, Uzak Dogu'da %6, Amerika'da %4, Afrika'da
%3 kapasite artig1 gerceklestirerek toplamda %5-%6 artigla yaklasik 183 Milyar AKK seviyelerine
ulasilmasi planlanirken, yolcu doluluk oraninin %79-%80 araliginda olmasi beklenmektedir.

e 2018 yilinda %21 artis ile 1.3 milyon ton kargo tasinmasi hedeflenmektedir.

Finansal Gelisim (Solo)

2018 yilinda toplam akaryakit tiikketiminde %9 artis 6ngoriilmektedir.

2018 y1l1 hedge dahil ortalama jet yakiti maliyetinin ton bagina 633 USD olmas1 beklenmektedir.
Yaklasik 11,8 Milyar USD tutarinda satis geliri elde edilmesi hedeflenmektedir.

Yakit hari¢ birim giderlerde %3-%35 arasinda artig beklenmektedir.

Solo EBITDAR marjinin %21-%22 arasinda, konsolide EBITDAR marjinin ise %23-%24 arasinda
olmasi1 hedeflenmektedir.

1. Bilangco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Yeni Hat Acilisa

Ortakligimizca, pazar kosullarina bagl olarak, Birlesik Arap Emirlikleri'nin Sharjah, Amerika Birlesik
Devletleri'nin Newark ve Meksika'nin Cancun noktalarina tarifeli seferler baglatilmasina karar verilmistir.

ikram Hizmetleri Hakkinda

Ortakligimiz'in Istanbul Yeni Havalimani'nda ve Tiirkiye'deki diger havalimanlarinda alacag ikram hizmeti
tedariki hususuna iliskin, DO&CO AG ile ortak kurulusumuz olan mevcut ikram hizmeti tedarik¢imiz THY
DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. ile goriismelere baslanmis olup, dnemlilik arz eden gelismeler kamuoyu
ile paylasilacaktir.

SATS Ltd (SATS) Goriismeleri Hakkinda

Tirk Hava Yollar1 A.O.'nin Istanbul Yeni Havaliman'ina tasinmasi ile birlikte s6z konusu havalimaninda ikram
hizmeti tedariki hususuna iliskin, SATS Ltd (SATS)'n istiraki olan SATS Investments Pte. Ltd. (SIPL) ile bir
niyet anlagmasi imzalandig1 ve akabinde ek bir sozlesme ile s6z konusu niyet anlasmasinin siiresinin uzatildigi
kamuya duyurulmus idi.

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca alman karar ayrica SIPL ve Ortakligimizin mutabakati ile yapilan goriismeler
sonlandirilmis olup, taraflar arasinda imzalanan niyet anlagsmasi fesh edilmistir.
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8. TRAFIK SONUCLARI

2018 Ocak-Haziran trafik sonuglar1 agsagida verilmistir.

TOPLAM
2017 2018 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 216.780 239.053 10,3%
Arzedilen Koltuk Km (‘000) 80.618.769 88.068.276 9,2%
Ucretli Yolcu Km ('000) 61.284.068 70.771.369 15,5%
Yolcu Doluluk Orani (%) 76,0% 80,4% 4,3 pt
Yolcu Sayisi 30.271.703 35.646.661 17,8%
Distan Diga Transfer Yolcu Sayisi 9.834.917 10.921.614 11,0%
Kargo + Posta (Ton) 517.884 661.234 27, 7%
Ugak Sayisi 336 326 -3,0%
Koltuk Kapasitesi 67.253 65.127 -3,2%
Uculan Nokta 299 304 1,7%
Ugulan Km ('000) 386.122 418.143 8,3%
Uculan Saat 634.408 692.567 9,2%
Utilizasyon* 11:12 11:56 6,5%
* 2017/312 ugak - 2018/319 ugak sonucudur.
YURT i(}i
2017 2018 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 93.620 108.115 15,5%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 10.133.416 11.814.785 16,6%
Ucretli Yolcu Km ('000) 8.338.039 9.970.526 19,6%
Yolcu Doluluk Orani (%) 82,3% 84,4% 2,1 pt
Yolcu Sayisi 13.316.382 16.019.160 20,3%
Kargo + Posta (Ton) 29.451 39.702 34,8%
Ugulan Km ('000) 57.943 67.234 16,0%
YURT DISI
2017 2018 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 123.160 130.938 6,3%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 70.485.352 76.253.491 8,2%
Ucretli Yolcu Km ('000) 52.946.029 60.800.843 14,8%
Yolcu Doluluk Orani (%) 75,1% 79,7% 4,6 pt
Yolcu Sayisi 16.955.321 19.627.501 15,8%
Distan Disa Transfer Hari¢ Yolcu Sayisi 7.120.404 8.705.887 22,3%
Kargo + Posta (Ton) 488.433 621.532 27,3%
Ugulan Km ('000) 328.179 350.909 6,9%
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l. Tarifeli i¢ Hat Seferleri:

Ocak — Haziran 2018 doneminde TK ana marka ile i¢ hatlarda yeni bir tarifeli sefere
baslanmamustir.

1. Tarifeli D1s Hat Seferleri:

Ocak — Haziran 2018 déneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni
tarifeli seferler baglamustir:

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
FREETOWN - Sierra Leone 24.02.2018
SEMERKANT-Ozbekistan 16.03.2018
KRASNODAR-Rusya 07.05.2018
MORONI-Komorlar Birligi 18.06.2018

1. Ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Ocak-Haziran 2018 doneminde icra edilen ilave, charter ve hac-umre seferlerinin sayisi ve bu seferlerde
taginan yolcu sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Konma Sayisi

- Yolcu Sayisi
Ig Dis
flave 702 408 92.388
Charter (Ozel Kira) 654 1.429 294.897
Hac-Umre - 2.833 339.276
V. AnadoluJet Ucuslar:
Tarifeli ve ilave seferler 6A'l7  6A'18 Degisim (%)
Yolcu Sayisi (000) 5.792 7.763 34%
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 4.699 5.904 26%
Doluluk Oran1 (%) 80,2 84,2 +4 pt

e Ocak- Haziran 2018 donemi AnadoluJet filosunda 39 adet B737-800 ugak bulunmaktadir.
Ugaklarin 19 adedi SunExpress’ten wet-lease, kalan 20 ugak TK filosudur.

e Anadolulet Ocak-Haziran 2018 déneminde Esenboga merkezli 19 ucaklik, Sabiha Gokgen
merkezli 15 ugaklik operasyon icra etmektedir.
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e Ocak-Haziran 2017 déneminde toplam 42 noktaya ucan AnadolulJet, Ocak-Haziran 2018
doneminde 41 noktaya ugmustur. Ocak-Haziran 2018 donemi; Esenboga merkezli hat sayis1 33,
Sabiha Gokgen merkezli hat sayis1 31, capraz hat sayisi 5 olmustur.

e Ocak-Haziran 2018 donemi, 2017’ye gore Ankara Esenboga merkezli operasyonda % 22,
Istanbul Sabiha Gékgen merkezli operasyonda %29 AKK artis1 gergeklesmistir. Toplam AKK
artist % 26 olmustur.

o Ocak-Haziran 2018 déneminde %84,2 doluluga ulasilmistir.

9. FiLO DURUMU

Sahip Finansal  Opr./Wet Koltuk Ort. Filo

30.06.2018 Tip Olunan Kira Lease Kapasitesi Yasl efplerm
A330-200 4 1 13 4.680 10,4 18
Genis A330-300 29 8 10.807 4,4 37
Govde A340-300 4 1.332 20,2 4
B777-3ER 27 6 11.670 4,6 38
Toplam 8 57 27 28.489 6,3 92
B737-900ER 15 2.355 51 15
B737-800 25 42 16 13.780 9,6 83
B737-700 1 124 12,4 1
Dar A319-100 6 1 924 7,7
Gévde A320-200 5 7 10 3.504 11,4 22
A321-200 62 6 12.360 6,0 68
B737-800 WL 19 3.591 12,6 19
Toplam 30 132 53 36.638 8,6 215
A330-200F 9 4,5 9
B777F 2 0,6 2
Kargo
Wet Lease 7 22,9 7
Toplam 11 7 11,2 18
GENEL TOPLAM 38 200 87 65.127 8,1 325
10. FINANSAL DURUM
OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)
30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 22.704 13.699
Duran Varliklar 67.671 54,948

Toplam Varhklar 90.375 68.647
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Kisa Vadeli Yukumlilikler
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23.647
41.785
24.943
90.375

0,72
0,28

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)

Hasilat (net)

Brit Kar

Esas Faaliyet Kar1

Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kar/Zarar

Hisse Basina Kazang (Kr)

1 Ocak — 30 Haz. 2018

24.375
4.488
1.081

127
127

0,09

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler
Uzun Vadeli Yuktmlultkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar / Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Oran1

30 Haziran 2018

4.979
14.836
19.815

5.184
9.163
5.468
19.815

0,72
0,28

Sayfa No: 19

16.209
32.267
20.171
68.647

0,71
0,29

1 Ocak — 30 Haz. 2017

16.674
2.251
39
(2.004)
(1.615)

(1,17)

31 Aralk 2017

3.631
14.566
18.197

4.297
8.554
5.346
18.197

0,71
0,29
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OZET GELIiR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolar)

1 Ocak — 30 Haz. 2018 1 Ocak - 30 Haz. 2017

Hasilat (net) 5.940 4,597
Brut Kar 1.087 625
Esas Faaliyet Kar1 258 17
Vergi Oncesi Kar/Zarar 40 (541)
Net Dénem Kar/Zarar 41 (434)
Hisse Basina Kazang¢ (ABD Sent) 0.03 (0.31)
EBITDAR 1.278 925
EBITDA 856 581
EBIT 320 74
EBITDAR Marji %21,5 %20,1
EBITDA Marji %14,4 %12,6
EBIT Marj1 %05,4 %1,6
Esas Faaliyet Kar Marj1 %4,3 %0,4
Net Kar Marji %0,7 (%9,4)

11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanan “2009-2023 Filo Projeksiyonu”, “2012-2020 Dénemi Filo Plan1” ve “2019-
2023 Genis Govde Filo Plan1” kapsaminda siparisi verilen ugaklarin sayis1 ve teslim yillar1 asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

9 Mart 2018 tarihinde Ortakligin Yo6netim Kurulu'nca, genis govde ugak ihtiyacinin temini kapsaminda, Airbus
firmasindan 25 adet kesin 5 adet opsiyon olmak (izere toplam 30 adet A350-900 ugagi, Boeing firmasindan 25
adet kesin 5 adet opsiyon olmak (izere toplam B787-9 ugagi satin alinmasina karar verilmis olup, ugaklarin 2019-
2023 yillar1 arasinda teslim alinmasi planlanmaktadir.

Ocak-Haziran 2018 doneminde Ortaklik filosuna katilan ve Ortaklik filosundan ayrilan ugaklarla birlikte Haziran
2018 sonunda 92 adet ¢ift koridorlu, 215 adet tek koridorlu yolcu ugagi ve 18 adet kargo ucgagi ile operasyon
gerceklestirilmis olup, ¢ift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayist bazinda) yaklasik %28’ini olusturmaktadir.
Menzil ve koltuk sayisi etkisi de g6z 6niinde bulunduruldugunda genis gévde ugaklarin tiretime katkis1 %50 nin
uzerindedir.
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2011-2023 Ugak Alimlari
Teslim Edilen Teslim Edilecek
Tip 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Toplam 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
A350-900 5 4 8 8 25
B787-9 6 9 6 4 25
Genig
Govde  A330-300 3 3 2 6 7 5 26
B777-3ER 7 4 7 6 1 25
Toplam 10 3 2 10 14 11 1 51 6 14 10 12 8 50
B737-900ER 2 7 1 5 15
B737-9 MAX 5 5 10
B737-800 2 2 6 10 20 40
B737-8 MAX 7 12 19 15 12 65
Dar Govde
A321 8 7 9 13 10 47
A321 NEO 3 18 18 20 18 15 92
A319 6 6
Toplam 18 16 16 10 18 30 108 10 35 42 35 30 15 167
A330-200F 1 1 2 1 2 1 8
Kargo B777F 2 2 3 3
Toplam 1 1 2 1 2 3 10 3 3
GENEL TOPLAM 29 20 20 20 33 43 4 169 13 41 56 45 42 23 220

KVK 32/A ve Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ortaklikca 14.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayil1 Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige konulan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” gergevesinde temin edilmis olan 99256 sayili Tesvik Belgesi kapsaminda
31.05.2010 tarihinden itibaren 13.267.897.367 TL tutarinda ugak yatirimi yapilmustir. S6z konusu yatirim tutari
iizerinden %20 oraninda hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar, KVK’nin 32/A maddesi uyarinca
ilgili ugaklardan elde edilecek kazanca kurumlar vergisi %50 oraninda indirimli uygulanacaktir.

Ortaklikca s6z konusu yatirim tesvik belgesi kapatilmis olup; 01.12.2014 tarihinden itibaren yapilmasi planlanan
ugak yatirimlari i¢in 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkindaki Bakanlar
Kurulu Karar1” kapsaminda %15 yartirnm katki oran1 dngoren yeni bir tesvik belgesi temin edilmis olup s6z
konusu belge uyarinca 16.968.269.342 TL tutarinda ugak yatirnmi yapilmistir. Yeni belge kapsaminda
gergeklestirilecek yatirim tutarinin %15’ ine ulasilincaya kadar, KVK’nin 32/A maddesi uyarinca ilgili u¢aklardan
elde edilecek kazanca kurumlar vergisi %50 oraninda indirimli uygulanacaktir.

Bununla birlikte Ortakligimizin vergi matrahi olusmamasi nedeniyle yararlanamadigi yatirima katki tutari yeniden
degerleme orami ile endekslenerek ilerleyen yillara aktarilmaktadir.

12. RiSK YONETIM MEKANIZMASI

Rekabetin yiiksek oldugu havacilik sektoriindeki potansiyel risklerin kontrol altina alinmasi ve siirdiirtilebilir
biiyiimenin tesis edilebilmesi agisindan, Ortakligin etkin bir risk yonetimi stratejisine sahip olmasi bilyiik nem
arz etmektedir. Ortakligimiz biinyesinde akaryakit fiyati, faiz oranlari, nakit akisi ve doviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalar ile kars1 taraf kaynakli risklerin minimum seviyelere indirilmesi ve olast soklara karsi makul
derecede giivence saglanmasi hedeflenmektedir.

Ortakligimizin finansal risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi ve maruz kalinan/kalinabilecek finansal risklerin
yonetimine iligkin gerekli ¢alismalarin yiiriitiilmesi amaciyla Hazine ve Risk Ydnetimi Komisyonu kurulmusgtur.
Komisyon Genel Miidiir (Mali) Yardimcisi’nin baskanliginda, Finans Baskani, Muhasebe ve Mali Kontrol
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Baskani, Finansal Risk YoOnetimi Miidiirli, Fon Yonetimi Miidiirli, Genel Finansman Miidiirii, Biitce Miidiirti,
Mali Kontrol Miidirii, Mali Analiz Miidiirii ve Yatirimer iliskileri Miidiirii’niin katilimiyla periyodik olarak
toplanmaktadir.

Finansal risk yonetimi stratejisi kapsaminda, akaryakit fiyatindaki dalgalanma sonucunda ortaya ¢ikabilecek olast
nakit hareketini kontrol edebilmek amaciyla 2009 yilinda riskten korunma islemlerine baglanmistir. Edinilen
piyasa tecriibesi dahilinde akaryakit fiyati riskinden korunma stratejisi yillar igerisinde gelistirilerek
giincellenmistir. Halihazirda, swap, opsiyon bazli maliyetsiz bantli yapilar ve prim ddemeli opsiyonlu yapilar
arasindan piyasa sartlarina uygun olan1 kullanilarak akaryakat fiyat riski minimize edilmeye ¢alisilmaktadir.

Ortakligimiz gelir ve giderlerini olusturan para birimleri arasindaki uyumsuzluk sonucunda olusabilecek doviz
kuru riskinin yonetilebilmesi amaciyla, oncelikle dogal riskten korunma yontemleri uygulanmaktadir. Bu
dogrultuda, Ortakligimizca yapilan tiim anlagmalarin para birimi miimkiin oldugunca gelir ve gider dengesini
gozetecek sekilde belirlenmektedir. Ote yandan, doviz kuru riskinin yonetilebilmesi amaciyla 2013 yilinda riskten
korunma stratejisi gelistirilmis ve tiirev iriin islemlerine baslanmistir. Edinilen piyasa tecriibesi ve doviz kuru
piyasasindaki gelismeler dogrultusunda s6z konusu strateji 2015 ve 2018 yillarinda giincellenmistir.

Doviz kuru riskinden korunma stratejisi geregince, Ortakligimizin uzun pozisyonda oldugu EUR ile kisa
pozisyonda oldugu USD ve TL nin bir kisminin kapatilmasi1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda forward ve opsiyon
bazli maliyetsiz bantli tiirev iirlinlerden piyasa kosullarina gore uygun olani kullanilarak doéviz kurlarinda
yasanabilecek dalgalanmalara karsi tedbir alinmaktadir. Ek olarak, dogal riskten korunmanin etkinligini
artirabilmek amaciyla, yurtigi ¢ikisl yurtdisi uguslarin biletleme para birimi 2015 yilinda Avro’dan ABD dolar1
para birimine degistirilmis ve bdylece tiirev iiriinlere olan ihtiya¢ azaltilmistir.

Ortakligimiz, i¢inde bulundugu sektor ve faaliyetlerinin dogasi geregi, faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan
finansal risklerden etkilenebilmektedir. Ortaklik, faiz orani risk yonetimi galigsmalar1 gergevesinde; faiz orani
piyasasinin izlenmesi ve analiz edilmesi, bor¢luluk yapisinin hazirlanmasi, faiz orani degisimlerine karsi
duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri yapilmasi ile faizden kaynaklanan olasi maliyet degisimlerinin
takip edilmesi uygulamalarini diizenli olarak siirdlirmektedir. S6z konusu faiz riskinin yonetilebilmesi amaciyla;
borg portfoyiiniin bir kismu i¢in kredi faiz oranlarinin kredi vadesi boyunca belirli oranlarda tamamen sabitlenmesi
veya belirli faiz seviyeleri (bant) arasinda kalmasinin temin edilebilmesi amaciyla tiirev iirlinler ile riskten
korunma iglemleri gerceklestirilmektedir.

13. ORTAKLIK iLE iLGILi ONGORULER

Ortaklik Yonetim Kurulu’nca, ugak miisaitligine bagli olarak, Suudi Arabistan’in Abha, Giiney Sudan’in Juba,
Misir’in Aswan ve Luxor,Voronej, Samara ve Mahagkale,Polonya’nin Krakov, Ispanya’nin La Coruna,
Azerbaycan’in Lenkeran, Angola’nin Luanda, Meksika’nin Mexico City ve Cancun, Fransa’nin Nantes,
Endonezya’nin Denpasar, Gambiya’nin baskenti Banjul, Komorlar Birligi’nin baskenti Moroni,Fas’in Marakes,
ftalya’nin Palermo, Finlandiya’nin Rovaniemi, Sudan’m Port Sudan, Birlesik Arap Emirlikleri'nin Sharjah,
Amerika Birlesik Devletleri'nin Newark noktalarina tarifeli yolcu seferleri baslatilmasina karar verilmistir.

Dinyada en fazla lilkeye ucan havayolu olan Tiirk Hava Yollar1, genis govde filo yatirimlari ile uzun menzildeki
operasyonu basta olmak tizere kapasite artiglari ve yeni hat agilislarindan ile saglanacak transfer yolcu artis
lokomotifinde istikrarli biiyiimesini siirdiirerek diinyanin 6nde gelen havayollarn arasinda yer almayi
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hedeflemektedir. Ayrica servis kalitesinin gelistirilmesi ile Business Class yolcu gelirlerinin artirtlmasi ve kargo
operasyonunun biiyiitiilmesi ile ortaklik birim gelirlerinin yukariya ¢ekilmesi hedeflenmistir.
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