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A) GENEL BİLGİLER 

1. Şirket 

Marshall Boya, 1954 yılında İstanbul-Topkapı-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakçıoğlu 

ailelerinin ortaklığı ile kuruldu. 1967 yılında ise lojistik açısından şartları çok daha iyi ve elverişli olan 

Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne taşındı. Dokuz sene sonra ilk telemaye üretildi. 1990 yılında halka arz 

edilerek Borsa’da işlem görmeye başlayan Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyaları 

üretmeye başladı. Türkiye’nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya kuruluşu olduktan bir yıl 

sonra, 1994 yılında genel sanayi boya üretimine başladı. 1996 yılında İlk su bazlı boya olan Flora 

üretildi. 1997 yılında Türkiye’de ilk defa bir boya kuruluşu “üçlü” sorumluluk belgesine sahip oldu. 

Ağustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Merkezi Arnherm- Hollanda’da 

bulunan dünya kimya devi olan AkzoNobel bünyesinde yerini aldı. AkzoNobel, sağlık bakım, boya-

kaplama ve kimyasallar alanında faaliyet gösteren uluslararası firmadır. AkzoNobel Şirket merkezi 

Hollanda'da bulunmaktadır, 80’den fazla ülkede faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Marshall Boya, Türkiye ve dünya pazarlarındaki konumunu geliştirmeyi hedeflemenin yanı sıra, 

değerleri, bilgileri ve çalışanlarıyla; toplumun, müşterilerin, tedarikçilerin ve ortakların 

memnuniyetini sağlayarak, iç pazarda ve ihracatta lider bir boya şirketi olma vizyonunu 

gerçekleştirme yolunda önemli adımlar attı. Marshall Boya ayrıca, çevreci boya teknolojisine yaptığı 

büyük yatırımlarla ve uyguladığı Çevre Yönetim Sistemiyle de sektörde ön plana çıkmayı başardı. 

2. Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi 

01.01.2018 – 30.06.2018 
 

3. Şirket Tanıtım Bilgileri  

Ticaret Ünvanı  : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.Ş. 

Kayıtlı Sermaye Tavanı : 20.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi : 10.000.000 TL 

Ticaret Sicil Numarası : 994 

Mersis No   : 0612007007700011 

İnternet Sitesi Adresi : www.marshallboya.com 

Merkez Adresi  : DOSB 1. Kısım Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovası Kocaeli 

Telefon   : 0 (262) 754 74 70 

Faks   : 0 (262) 754 19 24 

Borsa Kodu  : MRSHL 

İşlem Gördüğü Pazar : Ana Pazar, BIST-100 

ABCD Grubu  : A 
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4. Şirketin Organizasyonu, Sermayesi ve Ortaklık Yapısı 

Kayıtlı Sermaye Tavanı : 20.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi : 10.000.000 TL 

i. Yönetim Kurulu 

Şirketimizin 2017 yılı Faaliyet dönemi ile ilgili olarak 22 Mayıs 2018 tarihinde yapılan Olağan Genel 

Kurul Toplantısı’nda, 1 (bir) yıl süre ile vazife görmek üzere;                         

Johannes Petrus Van Kesteren : Yönetim Kurulu Başkanı 

Mehdi El Bok : Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Liselot Malene Van Der Wal : Yönetim Kurulu Üyesi 

Dilek Tepetam : Yönetim Kurulu Üyesi 

Ayşe Çolak : Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Salim Can Karaşıklı : Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 

seçilmişlerdir. Yönetim Kurulu’nun 24.05.2018 tarihli Toplantısı’nda; 

 
Denetimden Sorumlu Komite üyelerinin tamamının bağımsız yönetim kurulu üyelerinden seçilmek 

suretiyle iki üyeden oluşmasına, başkanlığa Ayşe Çolak ve üyeliğe Salim Can Karaşıklı'nın 

getirilmesine, 

 Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanlığına Salim Can Karaşıklı ve üyeliklere Ayşe Çolak ile Dilek 

Tepetam'ın getirilmesine, 

Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi Adil Şahin'in komite üyesi olarak görevlendirilmesine,  

Riskin Erken Saptanması Komitesi başkanlığına Ayşe Çolak ve üyeliklere Salim Can Karaşıklı ile Dilek 

Tepetam'ın getirilmesine, 

Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi görevlerinin de Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından 

yerine getirilmesine karar verilmiştir.  

Dönem içinde Denetimden Sorumlu Komite 3 kez, Riskin Erken Saptanması Komitesi 3 kez ve 

Kurumsal Yönetim Komitesi 4 kez toplanmışlar, Mevzuata uygun olarak görevlerini icra etmişlerdir. 

ii. Ortaklık Yapısı 

ORTAĞIN ADI SOYADI / TİCARET ÜNVANI 

Doğrudan Ortaklık Yapısı Dolaylı Ortaklık Yapısı 

Sermayedeki 
Payı (TL) 

Sermayedeki 
Payı (%) 

Sermayedeki 
Payı (TL) 

Sermayedeki 
Payı (%) 

TEKYAR TEKNİK YARDIM ANONİM ŞİRKETİ 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00 

AKZO NOBEL DECORATİVE COATİNGS 
TURKEY BV 3.940.500,30 39,41 8.825.448,06 88,25 

DİĞER 1.174.551,94 11,75 1.174.551,94 11,75 

TOPLAM 10.000.000 100 10.000.000 100 
 

Dönem içinde ortaklık yapısında değişiklik olmamıştır. 
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iii. Organizasyon Yapısı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Genel Müdür Petros Katsampouris yerine Şirketin yeni genel müdürü olarak görevlendirilen Sayın 

Mehdi Elbok, 1 Mayıs 2018 tarihinde görevine başlamıştır.  

5. İmtiyazlı Paylar ve Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar 

İmtiyazlı pay bulunmamaktadır. Şirketin 16.10.2006 tarihinde yapılan olağanüstü ve imtiyazlı pay 

sahipleri olağanüstü genel kurul toplantılarında, nama yazılı paylar ve bu payların sahip olduğu 

imtiyazlar kaldırılarak, bütün paylar hamiline yazılı hale getirilmiştir. 

6. Yönetim Kurulu, Üst Düzey Yöneticileri ve Personel Sayısı İle İlgili Bilgiler 

Yönetim Kurulu üyeleri 6 kişiden oluşmaktadır. Üst düzey yöneticiler 6 kişi olup, beyaz yakalı idari 

personel 171 kişi, mavi yakalı diğer personel ise 111 kişi olmak üzere, 30 Haziran 2018 tarihi 

itibarıyla toplam personel sayısı 282 kişidir (31 Aralık 2017: 262 kişi). 

B) YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

1. Sağlanan Huzur Hakkı, Ücret, Prim, İkramiye, Kar Payı Gibi Mali Menfaatlerin 

Toplam Tutarı 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerine 22.05.2018 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul 

Toplantısının ilgili kararı çerçevesinde ücret ödenmekte olup, diğer Yönetim Kurulu Üyelerine Genel 

Kurul kararı gereğince ücret ödenmemektedir.  

Yönetim Kurulu Üyelerine performansa dayalı ödüllendirme niteliğinde herhangi bir ödemede 

bulunulmamıştır. 

Dönem içinde hiçbir yönetim kurulu üyesine ve yöneticilere borç verilmemiş, doğrudan veya 

üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandırılmamış veya lehine kefalet gibi 

teminatlar verilmemiştir. 

Yabancı Uyruklu Üst Düzey Yöneticilerin ücretleri AkzoNobel Uluslararası Atamalar Bölümü 

tarafından belirlenmektedir.  

Türk Uyruklu Üst Yöneticilerin ücretleri bireysel performans sonuçları, ücret araştırmaları, 

ekonomik göstergeler, Şirketin mali durumu ve şirket içi denge doğrultusunda yılda bir kez gözden 

geçirilip, değerlendirilmektedir. 

  
Tedarik Zinciri Müdürü    

Fethi Batuhan Sözer 

Genel Müdür

 Mehdi El Bok 

  
Pazarlama Müdürü 

Ayşe Pınar Adabağ Bilgiç 

  

Mali İşler Müdürü 

Dilek Tepetam 

  

Satış Müdürü 

Özgür Orçunus 

İnsan Kaynakları 
Müdürü 

Tuğba Ceylan 



MARSHALL BOYA 2018 YILI 6 AYLIK FAALİYET RAPORU                                                                                                                       5 
 

30 Haziran 2018 tarihinde sona eren dönemde, Yönetim Kurulu üyelerine ödenen ücret ve 

menfaatler toplamı 802.852 TL olup bu tutarın tamamı ödenen ücretlerden oluşmaktadır 

(30.06.2017: 1.364.394 TL). 

C) ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 

1. Yatırım Faaliyetleri 

Marshall Boya’nın fiili ana faaliyet konusu boya, vernik ve bağlayıcı üretimidir. Boya üretimimizin 

tamamı su bazlı boyalardan oluşmaktadır.  

Marshall Boya, 2017 yılından itibaren pazarda artan talepleri karşılamak ve su bazlı ürünlerin 

üretimine daha fazla odaklanmak amacıyla, bu segmentteki ürünlerde daha aktif olarak faaliyette 

bulunmayı hedeflemektedir. Bu doğrultuda Şirket, solvent bazlı ürünlerin, AkzoNobel Marshall 

standartlarında aynı kalite ve satış koşullarıyla Türkiye'de satışına devamına, stratejik gerekçelerle 

üretiminin AkzoNobel/Yunanistan fabrikasına taşınmasına karar vermiştir.  

Şirketin makine ve teçhizat modernizasyonu kapsamında T.C. Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama 

ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü'ne yapmış olduğu teşvik başvurusu Bölgesel – Alt Bölge 

teşviki kapsamına alınmış ve 29 Aralık 2017 tarih ve A 134666 no'lu Yatırım Teşvik Belgesi ile 

onaylanmıştır. 5.430.000 TL tutarlı Yatırım Teşvik Belgesinin başlangıç tarihi 08.09.2017, bitiş tarihi 

ise 08.09.2020'dir. Teşvik kapsamında desteklenen unsurlar aşağıdaki gibidir:   

a. KDV İstisnası 

b. Gümrük Vergisi Muafiyeti   

c. Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği : 3 Yıl 

d. Vergi İndirimi       : %55, Yatırıma Katkı Oranı : %20 

Bu yatırım dışında Şirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek devam eden büyük bir yatırımı 

bulunmamaktadır. 

30 Haziran 2018 ve 31 Aralık 2017 Tarihleri itibariyle Kapasite Kullanım Oranları aşağıdaki tabloda 

yer almaktadır.           
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2. Şirket Aleyhine Açılan Davalar 

Şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Şirket aleyhine açılan ve devam 

eden bir dava bulunmamaktadır. 

3. Bağış ve Yardımlar 

İlgili dönemde Şirketimiz tarafından yapılan bağış ve yardım miktarı 116.845 TL’dir. 

D) FİNANSAL DURUM 

30 Haziran 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla, Şirket’in sabit faizli banka mevduatları 

bulunmakta olup, değişken faizli bir finansal varlık veya faizli yükümlülüğü bulunmadığından ötürü 

faiz oranlarının değişiminin etkisinden doğan faiz oranı riskine maruz kalmamaktadır. 

30 Haziran 2018 tarihi itibarıyla vadeli mevduat olarak değerlendirilen Şirketin nakit varlıkları 

toplamı 6.544.072 TL’dir. (31.12.2017: 7.729.481 TL) 

Şirket’in ticari borçlarının büyük kısmı hammadde alımından kaynaklanmaktadır ve tamamı kısa 

vadelidir. 30 Haziran 2018 tarihi itibarıyla Şirketin ticari borçlar toplamı 96.409.696 TL’dir 

(31.12.2017: 65.773.664 TL). Şirketin güçlü dönen varlık yapısı nedeniyle net işletme sermayesi 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Şirket’in yatırım amaçlı gayrimenkulleri Dilovası fabrika sahasında yer alan idari binanın ilişkili taraf 

olmayan bir firmaya kiralanmış kısmından oluşmaktadır. 

1. Mali Tabloların Özeti 

Mali tablolar SPK’nın (II-14.1) Sayılı Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği’ne göre 

düzenlenmiş olup, 30.06.2018 ve 30.06.2017 tarihli mali tablolar sınırlı bağımsız denetimden 

geçmiş, 31.12.2017 tarihli mali tablolar ise bağımsız denetimden geçmiştir. 

  30.06.2018 30.06.2017 

GELİR TABLOSU     

Net Satışlar 227,665,687 179.076.859 

Brüt Kar 50,384,255 57.144.043 

Esas Faaliyet Karı -15,400,017 -416.360 

Vergi Öncesi Kar -22,967,742 -3.040.893 

Dönem Karı -19,227,168 -2.896.947 

      

BİLANÇO 30.06.2018 31.12.2017 

Nakit ve Nakit Benzerleri 33,490,370 19.659.474 

Diğer Dönen Varlıklar 346,038,331 142.219.618 

Duran Varlıklar 76,723,860 63.065.585 

Toplam Varlıklar 422,762,191 224.944.677 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 319,730,151 102.787.479 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 16,923,021 16.129.566 

Özkaynaklar 86,109,019 106.027.632 

Toplam Kaynaklar 422,762,191 224.944.677 

      

PERSONEL BİLGİLERİ     

Çalışan Sayısı 282 262 
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2. Önemli Faaliyet Göstergeleri ve Finansal Oranlar 

  30.06.2018 31.12.2017 

LİKİDİTE DURUMU     

Cari Oran 1.08 1,57 

   

MALİ YAPI ORANLARI    

Borçlar Toplamı/Aktif Toplamı 0.80 0,53 

Özkaynaklar/Aktif Toplamı 0.20 0,47 

   

KARLILIK ORANLARI 30.06.2018 30.06.2017 

Brüt Kar Marjı 22% 32% 

Faaliyet Kar Marjı -7% 0% 

Net Kar Marjı -8% -2% 

 
E) DİĞER HUSUSLAR 

Şirketimiz kayıtlı sermaye tavanına ilişkin 5 yıllık süre 2017 yılı sonunda dolduğundan, kayıtlı 
sermaye tavanının geçerlilik süresinin 2018-2022 yıllarını kapsayacak şekilde 5 yıllık bir süre için 
yeniden uzatılmasını teminen, Şirket Esas Sözleşmesi'nin "SERMAYE" başlıklı 7. Maddesi'nin tadili 
için uygun görüş ve izinlerini almak üzere Sermaye Piyasası Kurulu'na başvuru yapılmış, yapılan 
başvuru neticesinde 02.02.2018 tarihinde SPK'dan uygun görüş alınmıştır. Söz konusu Esas 
Sözleşme tadiline T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü'nün 16.02.2018 
tarihli yazısı ile izin verilmiştir. Esas Sözleşme tadili 22 Mayıs 2018 tarihinde yapılan 2017 Yılı 
Olağan Genel Kurulu’nda onaylanmış ve 25.05.2018 tarihinde tescil edilmiştir.   
 


