INTEMA iINSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirket'imizin 2017 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Nisan 2018 Pergsembe giini
saat 13:15'de Eski Blyukdere Cad. No.3, 4 Levent 34330 Istanbul adresindeki Movenpick Hotel
Istanbul adresinde giindemde yazili hususlari gértsup karara baglamak Uzere toplanacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gtvenli elektronik imzalari ile mamkunddr.
Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay sahiplerinin
oncelikle glvenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit istanbul (‘MKK”) e-MKK Bilgi
Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmayan ve guvenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik
ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkun olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 AJustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yukimldliklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Nufus Clzdan’larini veya
pasaportlarini ibraz etmeleri yeterlidir.

Vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 Tebligi'nde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Kurulusumuzun Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu ve Giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme
Notu Genel Kuruldan 3 hafta 6éncesinden itibaren Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr
internet adresinin yatirimci iligkileri bolumunde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

Sirket Merkezi (Genel Mudurlik) Adresi,
Biyukdere Cd. Ali Kaya Sok. No:5 Levent-istanbul
Tel :0212 35087 22

Faks : 0 212 284 49 88


http://www.eczacibasi.com.tr/

SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’'nin 03 Ocak 2014 tarihinde yurarluge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan Olagan Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili
ek aciklamalar ile birlikte zorunlu genel agiklamalar bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul toplantilarinda her
1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokiimanrnin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini
gOsteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Pay Sahibi Pay Tutarn ( TL) Pay Orani% Pay Sayisi ve Oy Hakki Pg};%ar):::"/\:e
Eczacibag! Yatinm Holding A.S. 2.314.978,00 47,63 231.497.800,00 47,63
Eczacibagi Holding A.S. 1.928.982,90 39,69 192.898.290,00 39,69
Halka Agik 616.039,10 12,68 61.603.910,00 12,68
Toplam 4.860.000,00 100 486.000.000,00 100

2.Sirketimiz veya bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini dnemli dl¢lide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Ortakhidimizin veya ortakligimiza énemli derecede etki yapacak bagli ortakliklarinin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladi§i ortaklik
faaliyetlerini Gnemli 6l¢tde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve

Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iligkin olarak Sirketimiz Yatirimci
lligkileri BOlumU’'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



12 NiSAN 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’’nin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi.

‘6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yoénetmelik) hikimleri cergevesinde
Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi'nin hikiimleri cergevesinde Genel
Kurul Toplantisi’ni yonetecek Toplanti Bagkanligr'nin segimi gercgeklestirilecektir.

TTK hiktmleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gegiriimesi konusunda, Genel Kurulun Toplanti Baskanligrna yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
muzakere edilmesi ve onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul Toplantis'ndan onceki U¢ hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi’nde,
www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirimci iligkileri bélimunde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2017 yili Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin goéris ve onayina
sunulacaktir.

3. 2017 yih hesap doénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
denetim faaliyeti ve sonuglari konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikumleri gergevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan onceki Ug
hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirimci
iliskileri béluminde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Badimsiz Denetim Rapor 6zeti okunarak, Genel Kurul'da
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4. 2017 yii hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul Toplantis’'ndan 6nceki U¢ hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirimci iligkileri boluminde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

5. 2017 yih galismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hiikiimleri gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2017 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.
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Sirket’imizin kar dagitim politikasina uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanan
onerinin gorusiilmesi ve onaya sunulmasi.

Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikimlerine uygun
olarak hazirlanan 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddénemine ait finansal tablolarimizda
dénem zarari olusmasl nedeniyle dagitilabilir kar olugsmadigindan kéar dagitimi
yapilmamasina ve dénem zararinin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktariimasina iliskin
Yonetim Kurulumuzun onerisi, 2017 yili Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

Sirket'imizin kar dagitim politikasi EK-1'de yeralmaktadir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin segilmesi,
gorev surelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti.

TTK, Yoénetmelik ve SPK dizenlemeleri geredince ve ana sdzlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar gergevesinde (iye sayisi ve gorev slreleri
belirlenerek siresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica,
SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz tUye secimi
gerceklestirilecektir.

8 kisi olarak énerilen Yonetim Kurulu'nda 2 Uyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari zorunludur.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisiyle, Ydnetim
Kurulumuz, Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Zuhal Atanan’in Genel Kurul'a Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday gosteriimesine karar vermistir.

Genel Kurul'da ortaklarin onaya sunulacak Yonetim Kurulu Uye adaylarimiz: Sn. Ferit
Bllent Eczacibasi, Sn. Atalay Muharrem Glmrah, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Ali
Murat Ak6éz, Sn. Elif Nese Celik, Sn. Nejat Emre Eczacibasi, Sn. Hasan Toker Alban
(Bagimsiz Uye) ve Sn. Ziihal Atanan (Bagimsiz Uye)'dir.

TTK ve Yonetmelik hukamleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri digindaki Yénetim Kurulu Uyelerine bu gorevleri
dolayisiyla licret 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin
ise tespiti konulari karara baglanacaktir.

2018 yili igin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zge¢mis bilgileri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin bagimsizlik beyanlarina EK-2'de yer verilmis olup, s0z
konusu adaylar iki yil gérev yapmak tzere Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, 2018 yili i¢in Yonetim Kurulu’'nca onerilen Bagimsiz Denetim
Sirketi’nin segimi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine uygun olarak,
Yoénetim Kurulumuzun 19 Mart 2018 tarih 15 numarah toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komitenin &nerisi Uzerine, Sirketimizin 2018 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
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10.

11.

12.

13.

faaliyetleri yuritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurula 6nerilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket esas sozlesmesinin “Kayith Sermaye” bashkh 6’Inci madde tadilinin
muzakere edilmesi ve karara baglanmasi,

Ana s6zlesmemizin Kayith Sermaye baslikh 6.maddesinin degistiriimesi konusunda 8
Mart 2018 tarihinde Yonetim Kurulu’'muz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nun 11-18.1
No’lu Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hukdmleri uyarinca; Sirketimizin 10.000.000 TL
olan mevcut kayith Sermaye Tavaninin 49.000.000 TL'ye arttinimasina ve gegerlilik
suresinin 2018-2022 yillar olarak belirlenmesine, Esas Sézlesmenin Kayitl Sermaye'ye
iliskin 6. maddesinin degistiriimesi ve yasal prosedurlerin tamamlanabilmesi amaciyla
gerekli basvurularin yapilmasi konusunda karar almistir. Ana sézlesmenin 6. Madde
tadili Sermaye Piyasasi Kurulu onayl ve Gumrik ve Ticaret Bakanhdi onayi akabinde
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. EK-3.

Sirket’in 2017 wili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagiglar igin tist sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesi geregince;
yapilacak bagisin siniri, esas sodzlesmede hukim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenmeli ve yil icinde yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi geregince
hazirlanmis olan “Bagis ve Yardim PolitikasI” EK-4’de yeralmaktadir.

2017 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis tutari 66.090-TL’dir. Ayrica; 2018
yilinda yapilacak bagisin ust siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket'in 2017 yilinda iigiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin 12.
maddesi’'nin 4. fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklar tarafindan Gglncu
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer
veriimesi gerekmektedir. 31 Aralik 2017 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 11
numaral dipnot maddesinde bu konuda bilgi veriimektedir.

Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme esaslar Sirket'imiz tarafindan “Ucretlendirme
Politikas1” olarak yazili hale getirilmistir. S6z konusu doékiman Olagan Genel Kurul'da
ortaklarimizin bilgisine sunulacak olup EK-5'de yer almaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu

dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakhklar ile gikar

catismasina neden olabilecek 6nemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakhgin veya
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14.

bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is turtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iligkin 2017 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yili igin
yonetim kurulu uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde
bahis konusu faaliyetler i¢in izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagr”
bashkli 395. maddesi’'nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikll 396. maddesi
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkdnddr.

SPK’nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 no’lu maddesi geregdince,
yonetim kontroliin(i elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile g¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina iglenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacak olup; 2017 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

Dilekler.

EKLER:

. Kar Dagitim Politikasi
. Yonetim Kurulu adaylari 6zgecmisleri

. Bagis ve Yardim Politikasi

1
2
3. Ana Soézlesme Tadil Metni
4
5

. Ucretlendirme Politikasi



EK:1

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz Yoénetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis c¢ergcevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar pay! avansi
dagitiimasini éngdren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun
Ongorilen buylime stratejileri  arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.



EK 2:

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYLARININ OZGEGMISLERI

FERIT BULENT ECZACIBASI
YONETIM KURULU BASKANI

istanbul’da, 1949 yilinda dogan Biilent Eczacibasi, istanbul Aiman Lisesi'ni bitirdikten sonra
yuksek 6grenimini Londra’da Imperial College’da siurdurdi ve ABD’de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya muhendisligi dalinda master derecesi ald1.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibagi Holding’de baslayan Bulent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda yonetim goérevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda TUSIAD (Turk
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yoénetim Kurulu Baskanhgdi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi Bagkanhgi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV (Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanhdi, 2000-2008 yillarinda ilag Enddistrisi
isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Bagkanligi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Bagkani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD’in Onursal
Baskani, ilagc Enduistrisi isverenler Sendikasrnin Onursal Baskani, istanbul Modern Sanat
Miizesi'ni biinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfr’nin Mitevelli Heyeti Baskani,
IKSV (istanbul Kiiltir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Bagkanrdir. Eczacibagi ayrica, TESEV
(Tarkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi) Yiksek Danigma Kurulu’nda yer almaktadir.

Billent Eczacibasi evli ve iki gocuk sahibidir.

MUSTAFA SACIT BASMACI
UYE

1974 - 1981 yillari arasinda Maliye ve GUmrik Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981 - 1983 yillar arasinda ise Eczacibagi Holding A.$'de Denetim Uzmani olarak
galisan Basmaci, 1984 - 2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari igler
Koordinatérii, Holding Genel Miidiir(i, Yénetim ve icra Kurulu lyesi olarak gérev yaptiktan sonra,
Yeminli Mali Musavir ve Mali Danisman olarak is yagsamini surdtrdad.

Mart 2003 - Ocak 2004 tarihleri arasinda Eczacibagi Holding Mali isler Koordinatdr
Yardimciligi gorevini yurtiten Basmaci, Ocak 2004 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Mali
isler Koordinatorliigii ve Holding Genel Midirliigiu gérevlerini (istlendi. Sacit Basmaci halen
Eczacibasi Holding Mali igler Grup Baskani ve Holding Genel Miidiirii olarak gérev yapiyor.

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans
egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat-Maliye
Bolumd'nde tamamladi.



ATALAY MUHARREM GUMRAH
UYE

Atalay Gumrah, Galatasaray Lisesi'nin ardindan lisans ve yuksek lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Endistri Miihendisligi Bolimi’'nde tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi Toplulugu'nda baslayan ve Ekom Dis Ticaret Bdlge
Sorumlusu olan Gumrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK’de Ticaret Mudurd, 1997°de Rusya’'daki
EBM Jsc'nin Sirket Mudur, 1999-2005 yillari arasinda, sirasiyla intema’nin Proje ve Toplu isler
Mudurl, Satis Operasyonlari Muduri ve Genel Mudur Yardimcisi, 2006-2011 arasinda ise
intema Genel Mudiri olarak gorev yapti. Ocak 2011’de Eczacibagi Yapi Uriinleri Grubu’nun
Banyodan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Eczacibasi Yapi Gerecleri Genel Mudirl olarak
atanan Atalay Gumrah, 2013 yilinin Ekim ayinda, mevcut goérevlerinin yani sira, Grup Baskanhgi
gérevini de Ustlendi. Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu’nun gesitli sirketlerinde yénetim kurulu
Uyesi olarak yer alan GUmrah, 1 Subat 2017 itibariyla Eczacibasi Toplulugu CEQO’su oldu.

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde ydnetim kurulu Uyelikleri bulunan Gimrah; ayni zamanda
Toprak isverenler Sendikasi Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni siirdiiriiyor.

ingilizce, Fransizca ve italyanca bilen Giimrah, evli ve iki gocuk babasidir.

ALi MURAT AKOZ
UYE

1968’de dogdu. Galatasaray Lisesi’'nden mezun oldu. Lisans egitimini Bogazigi Universitesi
isletme Boélimi’'nde tamamladi.

Kariyerine, 1992’de PricewaterhouseCoopers (PwC) istanbul'da Denetgi olarak baslayan Akdz,
1996-2008 doneminde ayni kurulusun Bruksel ofisinde denetim ve yonetim danigmanligi
alaninda ¢alisti. Karlilk ve performans yonetimi konularinda uzmanlasan Akdz, ydnetim
danismanhgi alaninda c¢alismak Uzere 2008 yilinda Turkiye'ye déondu. 2011’de Eczacibasi
Ailesi’ne katilan Ak6z, Yapi Uriinleri Grubu binyesinde Finans Direktérl ve Finanstan Sorumlu
Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapti. 1 Subat 2017 itibariyla ise Eczacibagi Yapi Urlnleri
Grubu Baskani oldu.

ingilizce ve Fransizca bilen Akdz, evli ve 2 gocuk babasi.



ELIF NESE GELIK
UYE

1991 yilinda istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesinden mezun olan Elif Celik, is yasamina
1992 yilinda Deva Holding’de Uriin Mldiri olarak basladi. 1993-2009 yillari arasinda,
Eczacibasi Toplulugu'nun farkli kuruluslarinda sirasiyla Uriin Midiri, Grup Uriin Madard,
Pazarlama Mudiri, Pazarlama ve Satis Mudura veticari ve endustriyel operasyonlardan sorumlu
Ulke Genel Muduri olarak goérev yaptl. Eczacibasi-Zentiva ortakhdinin sona ermesi ve
Zentiva’nin global diizeyde Sanofi Grubu’na devredilmesiyle birlikte 2009'da Zentiva-Sanofi Ulke
Genel Mudurlaga gorevini tstlenen Elif Celik, 2011’de Eczacibasi-Baxter Genel Muduri olarak
Eczacibasi Toplulugu'na geri déondid. 2015te Eczacibasi-Baxalta'nin Tirkiye kurulumunu
gerceklestirerek Genel Mudurligi’na Ustlendi. Celik, 2016 Nisan ayi itibariyle, Eczacibagi Saglk
Grubu Bagkanligina atandi.

Harvard Business School ve Sabanci Universitesi gibi Universitelerin stratejik liderlik ve yonetim
programlarini tamamlayan Celik, farkli sektorel orgutlerde kurulus temsilcisi olarak goérev
yapmakta, ayni zamanda Eczacibasi Toplulugu'nun cesitli kuruluglarinda ydnetim Kkurulu
uyeliklerini de surdirmektedir. Kadinlarin is yasaminda ve stratejik karar mekanizmalarinda
daha cok sb6z sahibi olmalarina yonelik girisimleriyle 6ne cikan Celik; Eczacibasi Toplulugu
Firsat Esitligi Platformu (/Birliktebiz) Esbaskani, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim
Kurulu tyesi, KAGIDER, 30% Club, Bizbize Dernegi ve Sabanci Universitesi Bagimsiz Kadin
Direktorler Platformunda Uye olan Celik, ayni zamanda DEIK Hindistan is konseyi bagkanligini
yuritmekte olup Ekonomist Dergisi'nin Turkiye’deki en glgli 50 Kadin CEO listesinde ve 2017
yihinda uluslarasi Forbes dergisi tarafindan desteklenen ‘40 Women to Watch over 40’ global
listesinde yer almaktadir. Elif Celik, ayrica gen¢ kusakla iletisimin guglendiriimesine doénuk
yaygin aktivitelere katiimakta, YGA (Young Guru Academy) platformunun yeni jenerasyon
liderlerin yetigtirilmesine yonelik gonulli calismalarina destek vermektedir.

NEJAT EMRE ECZACIBASI
UYE

1984 yilinda istanbulda dogan Emre Eczacibasi, lisans egitimini 2006 yilinda Harvard
Universitesi Ekonomi Boélimi'nde tamamladi. 2011 yilinda Colombia Business School'dan
isletme ylUksek lisans diplomasini aldi. Kariyerine PricewaterhouseCoopers Turkiye'de finansal
danigmanlik yaparak baglayan Eczacibasi, 2008 yilinda Eczacibagsi Holding Stratejik Pazarlama
ve Finansman Grup Bagkanhgdrna gecti. 2011-2013 yillari arasinda ABD’de kurdugu firmayla,
Tarkiye ve gelismekte olan Ulkelerde geleneksel sanatlari hayata déndirerek issizligi azaltmak
hedefiyle, mikrofinans ve sosyal girisimcilik projeleri gerceklestirdi. 2013 yilinda Turkiye'ye
dénen Eczacibasi, 2014 yili sonuna kadar Yapi Urlinleri Grubu Stratejik Pazarlama bélimiinde
gérev aldi. Eczacibasi, Ocak 2015ten bu yana intema Yasam Genel Mudirligi gorevini
surduruyor.
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HASAN TOKER ALBAN
BAGIMSIZ UYE

1946 yilinda istanbul'da dogan Toker Alban, orta 6grenimini Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, 1968 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye ve Ekonomi
Bolimi'nden mezun olmus, daha sonra Oxford Universitesi'nde ekonomi dalinda lisansisti
egitimini tamamlamigtir. 1969 - 1976 yillar arasinda Devlet Yatirrm Bankasi'nda Ekonomist ve
Proje Uzmani, 1976 - 1980 yillari arasinda DESIYAB'da sirasiyla Egitim Midirti, Genel Midur
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmus; ayrica Taksan ve Testas Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 1980 yilinda Eczacibagi Toplulugu'na katilimig ve Eczacibasi Seramik
Sanayi ve Ticaret A.$.’de Planlama ve Blt¢e Kontrol Mudurligl, Eczacibasi Holding A.S.’de
sirasiyla Yapi1 Grubu Koordinatér Yardimcisi, Genel Mudir Yardimcisi, Planlama ve Finansman
Koordinatoru ve Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskani gorevlerini ylGratmastir. Toker
Alban, 31 Ocak 2009 tarihinde gorevinden emekli olarak ayriimistir.

ZUHAL ATANAN
BAGIMSIZ UYE

1954 yilinda Canakkale’de dogan Zihal Atanan, 1973 yilinda istanbul Robert Kolejde
tamamladigi orta égreniminin ardindan egitimine Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakultesi'nde devam etmigtir. 1977 yilinda Universiteden mezuniyetinden sonra ise Amerika
Birlesik Devletlerine giderek 1977-1979 yillari arasinda University of California, Berkeley'de
lisansustl egitimini tamamlayarak MBA derecesini almistir. Yurda ddéndsiinde Eczacibasi
Holding A.$.de planlama uzmani olarak is hayatina baslayan Atanan, Eczacibasi Holding A.S.
Stratejik Planlama boélimunde sirasiyla uzman, sef, grup sefi, midur ve direktoér olarak goérev
yapmistir. Zihal Atanan, 31 Temmuz 2009 tarihinde Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Direktoru gorevinden emekli olarak ayriimistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Ydnetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde
sirketin 6nemli dlcide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gbérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim ayeligi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Toker Alban

07.03.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yodnetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ziihal Atanan

07.03.2018
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

ANA SOZLESME TADIL TASARISI

MADDE 6 — KAYITLI SERMAYE :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununun hikimlerine gore kayitli sermaye
sistemini segmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1.10.1992 tarih ve
54/559 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 10.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde hamiline yazili 1.000.000.000 paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2016-
2020 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere bir sire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak,
2016-2020 yillari arasinda gerekli gordiigi zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili paylarn ihra¢c ederek,
cikanlmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, itibari
degerinin Uzerinde pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullanilamaz

Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil ediimedikge, yeni pay
¢ikarilamaz.
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MADDE 6 — KAYITLI SERMAYE :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hikimlerine goére kayith
sermaye sistemini segmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1.10.1992
tarih ve 54/559 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 49.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) Kurug
Itibari degerde hamiline yazili 4.900.000.000 paya bdlinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2018-
2022 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere bir sire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak,
2018-2022 yillari arasinda gerekli gérdigl zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili paylan ihra¢c ederek,
cikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, itibari
degerinin Uzerinde pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullanilamaz

Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge, yeni pay
cikarilamaz.




EK: 4

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas Sozlesmesinin 3. Maddesi i fikrasinda yer
alan “Sosyal amaclh kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagis da bulunabilir.”
duzenlemesi de dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmigtir.

“Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ortili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,
sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.
Yapilacak bagislarin Ust siniri, Genel Kurul tarafindan belirlenir.”
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EK: 5

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER IGIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust duzey yOneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda Ucret ydnetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim dizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Baskanhginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluslar da dikkate
alinarak, her kurulusun Gcret vyapisi kiyaslanarak, kuruluslarin Ust yonetimleri
bilgilendiriimektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kigiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik
esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulugsumuzdaki yillardir yénetim kurulu Gyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir Ucret
6denmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu Gyelerine ise, asagida detaylari aciklanan Ust
dizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yénetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Ust dizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politkamiz; Ucret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, rekabetci, yilksek
performansi takdir eden, édlllendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak dizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is blyukligu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgUcunun sirketimize
kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz binyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans
gOstergeleri tanimlanarak sabit tGcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yoénetimi ile de; sirketimizin bitce hedeflerinin
gercgeklestiriimesi ve bu hedeflerin izerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
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basariyr o6dullendirerek ¢alisanlarimizi  Gstin performans goéstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kultirinu yerlestirmek amacglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar’ toplam 6édil yénetiminin énemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.
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