Havalimanlari

TAV Havalimanlan Holding Anonim Sirketi
2017 Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’ndan Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Davet Duyurusu:

Sirketimizin 2017 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindemi goriisip, karara
baglamak lizere 26 Mart 2018 Pazartesi glini saat 11:00 'de Atatirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi
— VIP yani TAV Yoénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu’ nda
yapilacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar
Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem
maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan en az ti¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sirket
Merkezi'nde, www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun  Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazr
bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tark Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tnci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z
konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen Pay Sahiplerimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ 23 Mart Cuma
glnl saat 15:00'e kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamanin” kaldiriimasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki
yukumliklerini yerine getirebilmek igin, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.tavyatirimciiliskileri.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0212 463 3000-2122-
2123-2124) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6rnege
uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1) Tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkileri eklenmis
vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hikimler sakl kalmak kaydiyla, oylama
acik olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica www.tavyatirimciiliskileri.com adresli internet
sitemizden de ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda TAV Havalimanlari
Holding Yatirma iliskileri Direktérliigii’nden gerekli bilgileri alabilir. Genel Kurul toplantimiz, tim hak ve
menfaat sahipleri ile basin-yayin organlarina agiktir.

Saygilarimizla,


http://www.tavyatirimciiliskileri.com/
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/

TAV Havalimanlari Holding A.S.

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi

SERMAYE PiYASALARI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari

Esaslar Tebligi” ve “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)"” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde sunulmaktadir:

1.0rtakhk Yapisi ve Oy Haklar*

ESKi YENI

Hisse Tutari gf;::?;‘; Hisse Tutari ;:::?tz
Group ADP** 138.046.875 38,0% 167.542.321 46,1%
Tepe insaat Sanayi A.S. 29.273.852 8,1% 18.375.414 5,1%
Akfen Holding A.S. 29.495.446 8,1% - -
Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. 7.379.507 2,0% 4.681.519 1,3%
Halka acik olmayan diger 11.625.048 3,2% 11.625.048 3,2%
Halka agik kisim diger 147.397.572 40,6% 161.056.948 44,3%

TOPLAM 363.281.250 100,0% 363.281.250 100,0%

1. TAV Havalimanlari Holding A.S. ("TAV") ortaklarindan Akfen Holding A.S.‘nin TAV'da sahip oldugu yiizde 8,119
payinin tamaminin, mevcut ortaklarimizdan Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamina sahip oldugu
istiraki Tank OWA Alpha GmbH'ye hisse devrinin 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla tamamlandigi duyurulmustur.

2. TAV Havalimanlari Holding A.S. ("TAV") ortaklarindan Tepe insaat Sanayi A.S.’nin TAV'da sahip oldugu yiizde 3,0

payin ve Sera Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S'nin TAV'da sahip oldugu ylzde 0,76 payinin, yurtdisinda yerlesik
kurumsal yatirimcilara satig isleminin 12 Eylll 2017 tarihi itibariyla tamamlandig kamuoyuna duyurulmustur.

*23.02.2018 itibariyle
**Groupe ADP’nin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH

Her bir hisse sahibi bir oy hakkina sahip olup, Sirketimiz hisselerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2017 yili faaliyetlerinin goruslilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi:

2017 yilinda meydana gelen ve 2017 hesap déneminde planlanan yénetim ve faaliyetlerdeki degisikliklere iliskin bilgiler
ozel durum aciklamalari ve finansal tablo agiklamalari ile kamuya duyurulmaktadir.

S6z konusu aciklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-
sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=1452 ve sirket internet sitemiz http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-
TR/Pages/IndexPage.aspx adresinden ulasilabilir.



http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1452
http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1452
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/IndexPage.aspx
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/IndexPage.aspx

GUNDEM:

1. Acihs ve Toplanti Bagkanligi’'nin olusturulmasi,
Aciklama:
“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantida bulunacak Giimriik ve

Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurulu ydnetecek baskan ve heyeti
(Baskanlik Divani) segilecektir.

2. Sirketin 2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Yénetmeligi dogrultusunda; yasal zorunluluk olan Genel Kurul
toplantisindan en az (i¢ hafta énce Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’'nda ve www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporuna www.tavyatirimciiliskileri.com
adresindeki internet sayfamizdan ulasilabilir.

3. 2017 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Aciklama:

TTK ve SPK hikdmleri ile Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Yonetmeligi dogrultusunda 01.01.2017-31.12.2017 hesap
dénemine ait Badimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul'da okunacaktir. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ne
www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki internet sayfamizdan ulasilabilir.

4. 2017 Yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Yénetmeligi dogrultusunda 01.01.2017-31.12.2017 hesap
dénemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, gériise agilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu
dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki internet sitemizden ulasiimasi
miimkdiinddir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketin 2017 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,
Aciklama:

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yénetmeligi dogrultusunda Yénetim Kurulu lyelerinin 2017 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayri ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Yoénetim Kurulunun 2017 yili kdrinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Aciklama:
Sirketimizin 2017 Yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin onayina sunulmak lizere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2017 / 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca



hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan kdrinin 718.234.000 TL, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde hesaplanan ticari karinin ise 974.248.100 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kardan 718.234.000 TL'lik karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar
Payi Tebligi (1I-19.1) uyarinca kar dagitimina esas olduguna,

3. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’inci maddesi cercevesinde, 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar birinci tertip
yasal yedek akge ayrilmasi zorunludur. Odenmis sermayenin %20’sine ulasildigi igin 2017 yili igin birinci tertip yasal yedek
akge ayrilmamasina,

4. Konsolide mali tablolara gére 718.726.298 TL’nin birinci temettii matrahi olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kdr Payi Tebligi (11-19.1)'ne uygun olarak 406.371.533 TL’nin nakit birinci temettii olarak
dagitiimasina

a) Toplam nakit olarak daditilacak 406.371.533 TL’nin tamaminin dénem net karindan dagitilmasina,

b) Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit 1,1186141 TL (%111,86141) olmak lizere
toplam briit 406.371.533 TL nakit temettii 6denmesinin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak olan karin diisiilmesinden sonra kalan tutarin
olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

7. Yukarida aciklanan cercevede, kdr dagitimina 28 Mart 2018 tarihi itibariyle baslaniimasina, oybirligi ile karar

verilmistir.

Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi imtiyazi yoktur.
7. Yonetim Kurulu lyeleri’nin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Aciklama:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari belirlenerek, Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. Sadece Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine verilmek iizere yillik USD 60.000 (icret ve huzur hakki Genel
Kurul’da teklif edilecektir.

8. Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gére Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Aciklama:

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince ve Esas S6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu liye se¢imine iliskin
esaslar gercevesinde istifa eden Yénetim Kurulu Uyelerimizden Akfen Holding A.S.'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine Sayin Philippe Eric Pascal'in, Bilkent Holding A.S.'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine
Sayin Fernando Echegaray del Pozo'nun, Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de Beaune'un istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sayin Franck Mereyde'in {yelikleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

9. Gorev siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri de dahil olmak tizere
Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminin yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
Aciklama:

Gorev sireleri dolan Yénetim Kurulu Uyelerimizin yanisira, SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligine uyum
amaciyla Aday Gésterme Komitesi’nin de goriisii alinarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi gerceklestirilecektir.

Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin ézgegmisleri EK/2’de sunulmaktadir.



10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Agiklama:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 21 Subat 2018
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin g6riisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere, Gliney
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir
tiyesidir.)' nin segilmesine ve bu segimin yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca izin verilen kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresi dolacagindan siire uzatimi igin
Genel Kurul’dan yetki alinmasinin ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli
izinleri alinmis olan, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, kayith sermaye sisteminde siire uzatimi nedeniyle Esas
Sozlesmenin 6. maddesinin tadil edilmesinin ve Yonetim Kurulu Toplanti sikhgini yeniden diizenlemek amaciyla Esas
Sozlesmenin 15.1. maddesinin tadil edilmesinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Aciklama:
ilgili tadil metinleri E/3’te sunulmaktadir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Ucretlendirme Politikas’’nin Genel Kurul’un bilgisine
ve gorisiine sunulmasi,

Aciklama:

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve iist diizey yéneticilerin
ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkdni taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikas EK/4’de
yer almaktadir. 2017 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 8 no.lu dipnotunda da belirtildigi iizere 2017 yili icinde
sirketimiz tarafindan yénetim kurulu lyeleri ve (ist dlizey yéneticilere saglanan mali haklar 69 milyon TL olmustur.

13. Sirketin 2017 yili icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2017 yilinda
yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi uyarinca, yapilacak bagisin siniri, Esas
Sézlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan badis ve 6demelerin Olagan Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Sirketimiz, 2017 yili icinde 492.298 TL bagis ve yardimda bulunmustur. Ayrica
2018 yilinda yapilacak bagisin siniri da 3 milyon TL olarak Genel Kurul’da teklif edilecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) Gglincli béliimde diizenlenen iliskili
Taraf Islemleri kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ii¢iincii béliimde diizenlenen iliskili Taraf islemleri kapsaminda; Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun da 8 No’lu Dipnotu’nda yer alan “iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer aldidi
iizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2017 yilinda yapilan iliskili islemler sonucunda, gerceklesen toplam
islem miktari, 2017 yilina ait konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10’unu asmistir. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Miisterek Anlasmalar standardinin benimsemis olmasi ile beraber, gerceklesen
toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagdi degistirmistir.



15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (l11-17.1) dordiincii béliimde diizenlenen,
verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli
Ortakhiklar1 tarafindan (giinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, Sirketimizin
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 22 Nolu
Dipnot’unda yer alan Taahhiitler hakkinda bilgiler Genel Kurul’a sunulacaktir.

16. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 inci maddelerinde yazili islemlerin ifasi
hususunda gerekli izinlerin verilmesi,

Aciklama:

Ana sézlesmemizin 22. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu lyeleri 6nceden Genel Kurul’'un onayi alinmadan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasadi” bashkli 395. ve “Rekabet Yasadi” baslikli 396.
Maddelerinde belirtilen islemleri yapamazlar. SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu lyelerinin, ist diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmelidir.

17. Dilek ve temenniler

18. Kapanis



EK-1

KAR DAGITIM TABLOSU

TAV Havalimanlari Holding A.$. 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Gikariimig Sermaye

363.281.250

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

80.886.380

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)

20

Gore
3| D6nem Karn 964.850.000 990.368.915
4 | Odenecek Vergiler ( - ) (246.616.000) (16.120.815)
Net Dénem Kan (=) 718.234.000 974.248.100
6 | Gegmis Yillar Zararlan ( -) - -
Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0) ©0)
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 718.234.000 974.248.100
9 | Yil iginde yapilan bagislar ( +) 492.298
10 gzg?ttl:liatbeiwre;tg::#g?rIanacagl bagiglar eklenmis net 718.726.298
Ortaklara Birinci Temetti (*) -
-Nakit 406.371.533
11
-Bedelsiz -
- Toplam -
12 | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
13| YOnetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.'e temettl -
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temetti -
15 | Ortaklara Ikinci Temetti -
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge - -
17 | Statl Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler - -
19 | OLAGANUSTU YEDEK 311.862.467 567.876.567
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
- Gegmis Yil Kari 972.830.000 36.731.130

- Olaganusti Yedekler

1.420.130.369

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler




EK-2

0ZGECMIS

Edward Arkwright

Ust diizey biirokrat olarak gérev yapmakta olan, 26 Nisan 1974 dogumlu Edward Arkwright Paris Siyasal Bilgiler
Enstitiisi’nde 6grenim gérmistiir. Edward Arkwright iktisadi ve Ticari Bilimler Yiksekokulu (ESSEC) mezunudur ve
modern tarih alaninda yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir. 1999 yilinda Senato Mali isler Komisyonu danismanhgi
gorevine gelmistir. Arkwright, 2002-2007 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda cesitli gbrevlerde bulunmus ve Biitge
Kanunu kapsaminda yirarlige konulan bitce reformlarinin uygulanmasi ve devlet ve kamu mali reformlan lzerinde
calismalar yapmistir. 2007 yilinda, Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu CEQ’suna bagli olarak mistesarlik gérevine gelen
Arkwright, 2010 yilinda Tasarruf Mevduat Sigorta Grubu’nda Strateji ve Surdirulebilir Kalkinma Direktori olarak géreve
getirildikten sonra 2011 yilinda SCET (Fransiz Bolgesel Danisma Konseyi) Baskanlhgi'na getirilmistir. Arkwright 2012
yilinda Aéroports de Paris biinyesinde Baskan ve CEO Ozel Danismani olarak Direktérliik gérevine baslamistir. 1 Eyliil
2013 tarihinde Strateji, Mali ve idari isler Direktdrligiine getirilmistir. 13 Subat 2013 tarihinde, Hub S.A. ydnetim
kuruluna Aéroports de Paris daimi temsilcisi olarak girmistir. Arkwright ayrica, 26 Agustos 2013 tarihinden beri, TAV
Havalimanlari Holding A.S. Yénetim Kurulu tiyesidir. Edward Arkwright Devlet Ustiin Hizmet Nisani sahibidir.

Antonin Beurrier

1970 yilinda dogan Antonin Beurrier, Paris Siyasi Bilimler Akademisi ve 1997 yilinda Ulusal idare Okulundan (ENA)
mezun olduktan sonra New York’ta Columbia Business School’da egitim aldi. Kariyerine Fransa’da Puy-de-Dome Bolgesi
Polis Direktdriine bagl idari iliskiler Sefi olarak baslayan Beurrier, daha sonfa Fransiz Polinezyasinda gérevine devam
etti. Beurrier, 2000 — 2005 yillari arasinda MICHELIN Grubuna, merkezi Stokholm’de bulunan Kuzey Avrupa Bdlgesinin
Baskani olarak katildi ve daha sonra Grubun Yatirimci iliskileri Direktdrii oldu. Beurrier, 2005 yilinda Fransiz Maliye
Bakanliginin i¢ Denetim Béliimiinde gdreve atandi. 2007 ve 2011 yillari arasinda isve¢ Endiistriyel Grubu Sandvik
Madencilik ve insaat sirketinin yénetim ekibinde yer aldi. Antonin Beurrier, Sandvik Dogu Asya Bdlgesi (genel olarak Cin,
Japonya ve Kore) Baskani olmadan 6nce Sangay ve Singapur’da Grubun gelismekte olan pazarlara (Cin, Hindistan ve
Rusya) yonelik gelisim stratejisini sekillendirmekle goérevlendirildi. 2011 yilinda Toronto’daki XSTRATA madencilik ve
metalurji grubunun Nikel Bolimi Yiritme Kuruluna katilan Beurrier, daha sonra Grubun New Caledonian istirakinin
bagkani oldu. Antonin Beurrier, 2013 yilinda Anamorphose adinda kendi yatirrm ve danigmanlik firmasini kurdu ve
sonraki yil Brezilyali maden grubu VALE’nin Vale New Caledonia Baskani oldu. 2016 yilinda, Antonin Beurirer ADP’de icra
Komitesi tiyesi oldu.

Ali Haydar Kurtdarcan

TAV Havalimanlari Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Haydar Kurtdarcan, TAV Havalimanlari Holding
hissedarlarindan Tepe insaat’in Yénetim Kurulu Baskanr’dir. 1973 yilinda ODTU insaat Miihendisligi bélimiinden mezun
olan Kurtdarcan, 1987 yilindan itibaren Bilkent Holding'te gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev almis, 2016 yilinda
Bilkent Holding CEO gdrevine atanmistir. 2011-2013 yillari arasinda iDO Yénetim Kurulu Baskanhgl yapan Kurtdarcan,
halen TAV insaat A.S., Tepe Giivenlik A.S., Sports International A.S., Bilintur A.S., Meteksan Matbaa A.S.,Tepe Home A.S.,
Tepe Emlak A.S., Tepe Prefabrik A.S.,Tepe Betopan A.S. ve Bilenerji A.S. de Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevlerini de
surdirmektedir.

Mustafa Sani Sener

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atandi. 1977 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Makine Mihendisligi Boélimi’nden mezun olan Sener, 1979 vyilinda Iingiltere’de Sussex
Universitesi’nde Akiskanlar Mekanigi tizerine yiiksek lisans (M.Phil.) yapti. Tirk mihendisliginin uluslararasi diizeyde
gelisimine katkilarindan dolay! KTU Makina Miithendisligi Fakiiltesi tarafindan, miihendislik dalinda TAV’daki gorev siiresi
boyunca Proje ve Risk Yénetimi konusunda basarilari nedeniyle de Amerikan New Hampshire Universitesi tarafindan
isletme dalinda onur doktorasina layik gorilda.



TAV Havalimanlari 6ncesinde birgok ulusal ve uluslararasi projede, proje midirligiinden genel midirliige kadar gesitli
gorevler Ustlendi. Massachusetts Institute of Technology’de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi Gzerine egitim aldi.
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports Council International/ACl) Avrupa Yonetim Kurulu Uyesi de olan Sener,
2012 yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tirk-Fransiz is Konseyi Baskanhgl gorevine secildi.Sener, Tiirkiye ve
Fransa arasindaki ikili iliskilere yaptigi katkilardan dolayi “Legion d’honneur” Sévalye Nisani’'na layik goriildi. Thomson
Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluglari arasinda yapilan oylamada “en iyi CEO” alaninda Turkiye’de 2010,
2011, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa Ulastirma sektériinde 2014 yilinda Gguincu segildi.

Franck Mereyde

6 Nisan 1972’de dogan Franck Mereyde, insaat Miihendisiligi Béliimiinden mezun olduktan sonra Jeofizik ve Uzay
teknikleri konusunda yiiksek lisans yapti. Kariyerine Environnement Canada ve Météo France’de bagladiktan sonra, 2002
yilinda Altyapi Bakanhgi Arastirma ve Karma ulasim bolimiinde teknik danismanlik, daha sonra ise Bltge, Finans ve Sivil
Havacilik bélimleriyle ilgili danismanlik yapti.

Mereyde, Paris-Charles de Gaulle Havalimani Operasyonlardan sorumlu Direktér Yardimcisi olarak 2005 yilinda ADP’ye
katildi ve sonra Operasyonlardan Sorumlu Direkt6ér oldu. Ayni zamanda ADP’nin kargo bélimiinden de sorumlu olarak
hizmet verdi. 2007 yilinda Paris-Charles de Gaulle Havalimani Terminal 2A, 2B, 2C ve 2D direktori olarak, Ocak 2010’da
ise Paris-Charles de Gaulle Havalimani ile hizli tren baglantisinin (TGV/RER) sorumlulugu yanisira 2E, 2F ve 2G
terminallerinin direktorligini Gstlendi.

1 Mart 2011 itibariyle Paris-Orly Havalimani Genel Midiri olarak atanan Mereyde’nin, Aéroports de Paris Management
ve Hub Safe sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Mereyde Temmuz 2017°den bu yana TAV Havalimanlari Holding’te Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Philippe Pascal

27 Kasim 1971 yilinda dogan Philippe Pascal, Ecole Nationale des Impo6ts okulundan mezun olduktan sonra Kamu
Hukuku alaninda master yapti. Vergi Dairesi Baskanhgi’nda 1998- 2007 yillari arasinda gayrimenkul, tarim ve bireysel
vergilendirme alanlari basta olmak lizere pek ¢ok pozisyonda goérev aldi. 2007 yilinda Biitge ve Kamu Hesap ve Hizmetleri
Bakanliginda goérev alan Pascal, Nisan 2008’de Finans mifettisi olarak atandi. 2008-2013 yillari arasinda Maliye Bakanligi
Denetim dairesinde, denetim, degerlendirme ve danismanlik bélimlerinin baskanligini yapti. Subat 2013’te ADP
blnyesine Finansal Operasyonlar ve hissedarlardan sorumlu direktor olarak katilan Pascal, daha sonra Finans ve Strateji
Direktorligi’ne ve Kasim 2015’te Finans, Kontrol ve Strateji Direktorl olarak atandi. Mayis 2016’den bu yana ise
Strateji, Mali ve idari isler Direktérligi (CFO) gorevinde bulunmaktadir. ADP grubu biinyesinde yeralan EPIGO, Média
Aéroports de Paris, ADP Investissement Nederland B.V, ADP Ingénierie ve Aéroports de Paris Management sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Pascal’in ayrica Coeur d'Orly Commerces Investissement ve Cceur d'Orly
Investissement’da Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunuyor.

Fernando Echegaray

Catalunya Universitesi Endiistri Mihendisligi 6grenimi sonrasinda Balearic Islands Universitesi’nde Bilgisayar
Miihendisligi béliimiinden mezun olan Fernando Echegaray, ispanya’da dogdu. IESE Business School’dan isletme
B&limi lisansi aldi. ispanyol Havalimani isletmecisi AENA’da pek ¢ok farkli pozisyonda gérev aldi. Palma de Mallorca
Havalimani’'nda 1985-1999 vyillari arasinda Direktor Yardimcisi olarak gorev yapti. 2000 yilinda Meksika’daki Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP) sirketinde Operasyonlardan sorumlu yonetici gorevini Ustlendi. Tenerife South
Havalimani’nda 2003-2004 vyillarinda, 2004-2006 yillarinda ise Kanarya Adalari Havalimanlarinda icra Kurulu Baskani
gorevini Ustlendi. Echegaray, 2006 - 2012 yillari arasinda Barcelona-El Prat Havalimani’nda da icra Kurulu Baskani
gorevinde bulundu. Echegaray ayrica 2012 — 2017 vyillari arasinda Aena sirketinde, 46 Havalimani’nin Ugus Agi
Direktorliglu gorevinde bulundu. Echegaray, 1 Temmuz 2017 itibariyla ADP’nin yurt disi operasyonlarindan sorumlu
yOneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Aylin Selen

Aylin Selen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mithendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra calistig
sirketleri takiben 1994 yilinda Akfen Grubu’na katilmistir. 1997 yilindan itibaren de Tirkiye’nin ilk havalimani yap-islet-
devret projesi olan Atatiirk Havalimani projesinde, yapim doneminde Teknik Mudir ve isletme doneminde ise Teknik
Hizmetler Direktorii olarak gorev almistir. Atatlrk Havalimani yapim déneminde gosterilen basarinin “Beyond
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Construction” adli kitapta derlenmesi konusunda ODTU’lii profesér ve 6gretim gorevlileri ile galisan Aylin Selen ayrica bu
basari hikayesini ve yap-islet-devret projesinin hazirlik galismalari ve isleyisinin gesitli iniversiteler ve kongrelerde de
anlatilmasinda gérev almistir. 2003 yilinda TAV insaat’in kurucu Genel Miidiirii olan Aylin Selen TAV insaat’in havalimani
ve ¢ok kath bina projeleri ile Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Doguda biiyimesinin ardindan 2010 yili sonunda emekliye
ayrilmistir.

Ebru Yonca Capa

Fulbright bursu ile ABD’de United World College’dan International Baccalaureate derecesi, University of Bridgeport’'tan
uluslararasi isletme & ekonomi dalinda BBA derecesi ile mezun olmustur. IMD, Kellogg’s Graduate School ve Harvard
Business School’da liderlik programlarina katilmistir.

Kariyerine Procter & Gamble’da {rlin mudirl olarak baslayan Gapa, 1993 yilinda Digital Equiment Corporation Turkiye
ofisinde Pazarlama ve iletisim Midiirii, 1997 yilinda Microsoft Tirkiye’de Pazarlama ve iletisim Miidiirii olarak gorev
yapmistir. 2004 yilinda MSN Tirkiye Ulke Miidiirii gérevine atanmis, burada internet servislerinin lansmani ve dijital
servisler is biriminin olusturulmasina liderlik etmistir. 2005-2008 yillari arasinda Internet Servislerinden Sorumlu
Ortadogu & Afrika Bolge Direktoril, 2008-2011 yillari arasinda Microsoft Tirkiye tliketici Grin ve servislerinden sorumlu
Genel Mudiri olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda Monster.com’a gelismekte olan pazarlardan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak katilmistir. Capa, 2014 yilindan itibaren kurmus oldugu danismanlik sirketinde dijital donlsim,
pazarlama ve liderlik alanlarinda ulusal ve uluslar arasi kurumlara danismanlik ve profesyonel gelisim hizmetleri
sunmaktadir.

CTI CO-Active Coach, International Coaching Federation (ICF) ve European Mentoring and Coaching Council (EMCC)
tUyesi olan Capa uzun yillardir lider koglugu yapmakta ve istanbul Bilgi Universitesi Pazarlama iletisimi ve Sosyal Bilimler
Ylksek Lisans programlarinda 6gretim gorevlisi olarak yer almaktadir.

Filiz Demiroz

1995 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bsliimii’nden mezun olan Filiz Demiréz, ayni yil profesyonel is yasamina KPMG
Tirkiye Denetim Bolimi’nde basladi. 2000-2004 yillari arasinda Denetim Mudird, 2004-2011 yillari arasinda Sorumlu
Ortak olarak gérev yaptigl KPMG’de denetim projelerinin yanisira birlesme ve satin alma, degerleme, halka arz ve diger
Ozel projelerin yonetimini Ustlendi. Ayni zamanda KPMG Tirkiye’de Egitim Departmani ile Mesleki Uygulama
Departmani’ni olusturup her iki bélimun baskanhgini Gstlendi.

2011 yilinda profesyonel is hayatina ara verip Bilgi Universitesi'nde Tarih Yiiksek Lisans Programi’na basladi. Ayni
zamanda, Turkiye’de kadin istihdamina katkida bulunmayi hedefleyen YenidenBiz Dernegi’'nde gonilli calismalarda
bulundu. 2016 yilinda kiiresel bir muhasebe kurulusu olan ACCA’e katilan Demirdz, ACCA Turkiye Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Jean-Michel Verhnes
Jean-Michel Vernhes, Fransiz Sivil Havacilik Yiiksek Okulu'ndan (ENAC), 1974 yilinda, Sivil Havacilik isletme ve Arastirma
Muhendisligi (IEEAC) diplomasi ve 1982 yilinda da Sivil Havacilik Mihendisligi diplomasi ile mezun olmustur.

Jean-Michel Vernhes, 1999 yilinin Ocak ayinda Toulouse-Blagnac Havalimani'nda Havacilik imtiyaz Direktorl(igii gérevini
Ustlenmistir. Oncesinde, kendisinin Sivil Havacilik Genel Midiirliigii’nde uzun bir kariyeri olmustur.

1993 yilindan 1998 yilina kadar, Navigasyon Miidiir Yardimcilig, Paris insan Kaynaklari Sorumlusu olarak gdrevini
yurutmustar.

2002 yihnin Haziran ayinda, Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi’'na Genel Hizmetler Direktérl olarak atanmistir. Ayni
zamanda, 23 Mart 2007 yilinda kurulan Toulouse Blagnac Havalimani Sirketi’nin, Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini de
Ustlenmeye devam etmistir.

2009 yilinin Eylul ayinda, Jean-Michel Vernhes, yalnizca, Toulouse-Blagnac Havalimani nezdindeki Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini ylritmek adina, Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi’ndaki gérevinden ayrilmistir.

Jean-Michel Vernhes, Toulouse Blagnac Havalimani Sirketinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine ek olarak, 2008 yilinin
Ekim ayindan, 2011 yilinin Ekim ayina kadar, Fransiz Havalimanlari Birligi Baskanhgi’'ni (ALFA-ACI) yuratmustar. 2011
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yilinin Mayis ayindan, 2017 yilinin Mayis ayina kadar, Fransiz Havalimanlari Sendikasi (Union des Aeroports Francais)
Baskani olarak secilmistir.

EK/3

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi Esas S6zlesme Degisikligi Tasarisi

Eski Sekil

MADDE 6- SERMAYE

Sirket 2499 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.10.2008
tarih ve 27/1073 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitll sermaye tavani 1.500.000.000.-TL
(bir milyar bes ytiz milyon Turk Lirasi) olup her biri
1.- TL (bir Tirk Lirasi) itibari degerde 1.500.000.000
(bir milyar bes yiiz milyon) paya boélinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2013-2017 yillan (5 yil) icin gecerlidir.
2017 wyii sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutarn icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi

durumunda sirket—kayith sermaye sisteminden
¢tkmis sayilir.
Sirket c¢ikarilmis  sermayesi tamami 6denmis

363.281.250 - TL. (Ugylz altmis ¢ milyon ikiylz
seksenbir bin ikiylz elli Tark Lirasi)’dir. Bu sermaye,
her biri 1.- TL. (bir Tark Lirasi) itibari degerde
363.281.250 (Ggylz altmis Gg¢ milyon ikiylz
seksenbir bin ikiylz elli) adet hamiline yazili paya
bolinmustar.

Yonetim kurulu, 2013-2017 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak gerekli gordligii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde pay
cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma

Yeni Sekil

MADDE 6- SERMAYE

Sirket 2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.10.2008
tarih ve 27/1073 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000.-TL (bir
milyar bes yuz milyon Tirk Lirasi) olup her biri 1.- TL
(bir Turk Lirasi) itibari degerde 1.500.000.000 (bir
milyar bes yliz milyon) paya bolinmustar.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2021 vyili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi

durumunda sirket Yonetim Kurulu karariyla
sermaye arttirnmi yapamaz.
Sirket c¢ikarilmis  sermayesi tamami  6denmis

363.281.250 .- TL. (Ugylz altmis G¢ milyon ikiyiz
seksenbir bin ikiylz elli Tirk Lirasi)’dir. Bu sermaye,
her biri 1.- TL. (bir Tark Lirasi) itibari degerde
363.281.250 (ligyliz altmis Gg milyon ikiylz seksenbir
bin ikiyiz elli) adet hamiline yazili paya bdlinmustar.

Yonetim kurulu, 2017-2021 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordigl zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin lGzerinde pay
citkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
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haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya
yetkilidir. Bu fikrada taninan yetki cercevesinde
Yonetim Kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulunun belirledigi esaslar ¢cercevesinde ilan edilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 15- YONETIM KURULU TOPLANTILARI

15.1.  Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikge toplanir. Ancak Yonetim
Kurulu’nun en az her 2 (iki) ayda bir
toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Vekili ve her bir Yonetim
Kurulu Gyesi diger bltin Yonetim Kurulu
Uyelerine en az 10 (on) isglinl dncesinden
davette bulunarak Yénetim Kurulunu
toplantiya cagirmak ve/veya tartisiimasini
istedigi konulari s6z konusu toplantilarin
glindemine koymak hakkina sahiptir. Bu
sekilde yapilacak toplanti davetleri
elektronik posta/faks yoluyla yapilhr.
Yonetim Kurulu Gyeleri bu davet
merasiminden yazili olarak feragat
edebilirler.

15.2.  Yoénetim Kurulu toplantilari, Yonetim
Kurulunca aksi kararlastirilmadigi
miiddetgce, Sirket merkezinde yapilir.

15.3.  Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar, bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 inci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiklamleri uyarinca, hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan  taniyacak  elektronik  toplanti
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sozlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus
olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini sz
konusu Teblig hikimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Bu
fikrada taninan vyetki c¢ercevesinde Yonetim
Kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulunun belirledigi esaslar ¢cergevesinde ilan edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 15- YONETIM KURULU TOPLANTILARI

15.1.  Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikge toplanir. Ancak Yonetim
Kurulu’nun yilda en az 6 (alt1) kez
toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Vekili ve her bir Yonetim
Kurulu Gyesi diger biitiin Yonetim Kurulu
Uyelerine en az 10 (on) isglinii 6ncesinden
davette bulunarak Yénetim Kurulunu
toplantiya ¢cagirmak ve/veya tartisiimasini
istedigi konulari s6z konusu toplantilarin
giindemine koymak hakkina sahiptir. Bu
sekilde yapilacak toplanti davetleri
elektronik posta/faks yoluyla yapilr.
Yénetim Kurulu tyeleri bu davet
merasiminden yazili olarak feragat
edebilirler.

15.2.  Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim
Kurulunca aksi kararlastiriimadig
miiddetge, Sirket merkezinde yapilir.

15.3.  Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar, bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 inci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca, hak
sahiplerinin  bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan  taniyacak  elektronik  toplanti
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sozlesmesinin bu hiikm{ uyarinca kurulmus
olan sistem (izerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini s6z
konusu Teblig hikimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.
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EK-4

Ucretlendirme Politikasi

TAV Havalimanlari Holding adil, tutarli, alinan sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile rekabetgci olacak sekilde Ucret
yonetimi politika esaslarinin belirlenmesini amaglar.

Kapsam

Politika; TAV Havalimanlari Holding ve bagl sirketlerindeki her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsar.

Tanimlar
Politika : Ucretlendirme Politikasi yerine kullanilmistir.
Ucretlendirme Komitesi : Sirketin Gcretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izleyen, denetleyen;

degerlendire