Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

ESAS SOZLESMESI

MADDE 1- KURULUS

Asagida adlari, ikametgahlari ve tabiyetleri yazili kurucular arasinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun Anonim
Sirketlerin ani sekilde kurulmasi hakkindaki hiklimleri ve diger kanuni mevzuat hikimleri uyarinca bir
anonim sirket kurulmustur.

UNVANI ADRES UYRUGU
1- TEPE INSAAT SANAYi A.S. Beytepe Koyl No:5 Bilkent- ANKARA T.C.
2- TEPE YAPI SANAYIi A.S. Beytepe Koyl No:5 Bilkent-ANKARA T.C.
3- AKFEN MUHENDISLIK, MUSAVIRLIK, Koza Sokak 22 Gaziosmanpasa- T.C.
MUTEAHHITLIK VE MUMESSILLIK A.S. ANKARA
4- AKFEN INSAAT TURIZM Koza Sokak 22 Gaziosmanpasa- T.C.
VE TICARET A.S. ANKARA
5- FLUGHAFEN WIEN AG A-1300 Flughafen Wien, Avusturya Avusturya

(Vienna International Airport-VIE)

MADDE 2- SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi’dir. Bu unvan Esas S6zlesme’de kisaca “Sirket”
olarak anilacaktir.

MADDE 3- MERKEZ VE SUBELER

Sirketin Merkezi istanbul ili Bakirkdy ilcesindedir. Adresi, "Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali 34149
Yesilkdy istanbul”dur.

Adres degisikligi halinde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir, ayrica T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilmis tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini sliresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun alacagl karara dayanarak T.C. Glmriik ve Ticaret Bakanhgi’'na Sermaye
Piyasas! Kurulu’na ve gerektiginde sair ilgili resmi mercilere bildirmek sartiyla ve yirirlikte bulunan
mevzuata gore, yurt icinde ve yurt disinda sube biiro ve miimessillikler agabilir.



MADDE 4- AMAC VE KONU

Sirketin baslica amag ve konusu sunlardir:

Yurt icinde ve yurt disinda havalimanlari, terminalleri, hangar ve tesisleri, alisveris merkezleri, turizm
tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, isyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol,
tinel, metro, kopri, baraj, telefon hatlari ve sair miihendislik yapilan, altyapi tesisleri kiltiir ve sosyal
icerikli yapilar taahhiit etmek sureti ile dogrudan veya yap-islet-devret modeli cercevesinde veya karma
model kapsaminda veya kat karsiligl insa eden sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak istirak eden
sirketler adina pazarlamak, satmak veya kiralamak her tirli insaat ve taahhit, proje isleri istigal konusu
ile ilgili olarak proje danismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermek.

Holdingin amaci herhangi bir konuda faaliyet gostermek Uzere kurulmus veya kurulacak yerli veya
yabanci sermayeli anonim ve limited sirketlere veya ortakliklara kurulus veya sermaye artirimlar
sirasinda ayni ve nakdi sermaye koyarak kurucu ortak veya ortak olarak katilmak suretiyle; bu sirketlerin
faaliyetlerini planlamak, yonetim ve denetimlerini yapmak, kurdugu ve sermayesine katildigi sirketlerin
ylksek verim saglamalari icin dnlemler almak, bu amacla gerekli prensipleri belirlemek, bu amaglari
gerceklestirmek icin gerekli organizasyonlari kurmaktir.

Holding yukaridaki amaclarini ve faaliyet konusunu gergeklestirirken Gglinct kisiler lehine olanlar da
dahil yapacagl ve vyaptiracagl islerde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yikimlaltklerini yerine getirecektir. Sirket
amacini gergeklestirmek icin asagidaki isleri yapabilir veya yaptirabilir:

1. imtiyaz, yatirim, yapim ve isletim sézlesmeleri akdedebilir ve ifa edebilir.

2. Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir, bunlar Gzerinde, imar plani aplikasyon plani, mimari
proje, miithendislik projeleri, altyapi projeleri ve benzeri tim plan ve projeleri yapabilir ve
yaptirabilir.

3. Yurt icinde ve disinda uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlagsmalari akdedebilir, kefalet kredileri

temin edebilir.

4, Sirket amag ve mevzuu ile ilgili faaliyetleri icin faydali veya lizumlu olan yurt ici ve yurt disi izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve
ticaret unvanlarina know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklari kismen ya da tamamen satin
alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, Gizerlerinde intifa ve Esas S6zlesmenin
4.27. madde hikmi sakh kalmak kaydiyla rehin haklari taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda
bulunabilir.

5. Yerli ve/veya yabanci sirketlerle anlasmalar yaparak yurt ici ve yurt disinda ihalelere girebilir ve
istirak ettigi ve istirak edecegi sirketler adina taahhutte bulunabilir.

6. Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglayabilir.

7. Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak danismanlik ve kontrollik hizmetleri verebilir,
fizibilite etldleri, proje tanzimi teknik ve ekonomik etldleri yapabilir, yaptirabilir, yerli ve

yabanci kisi ve kuruluslarla ticari faaliyetlere girebilir.

8. istirak ettigi sirketler adina; toplu ve miinferit konut, isyeri, konut v.s. alanlari planlayabilir.



10.

11.

12.

13.

14.

istirak ettigi sirketler adina; amac ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve
satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati, ihracatini mutemetligi ve transit ticareti ile istigal
edebilir, ihale, artirma, ve eksiltmelere girebilir, insaat, taahhit, misavirlik, etlid, proje servis,
ardiyecilik, glimriik komisyonculugu yapmamak tizere glimrik islemleri ve muameleleri yapabilir.
istirak edilen sirketin sézlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi halinde, bu
Yap-islet-Devret sirketinin sézlesme siiresi ve bagiti bittikten sonra sz konusu Yap-islet-Devret
sirketi adina ihalelere katilabilir.

Sirket amag ve faaliyet konusunu gergeklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya kaynaklarini
degerlendirmek icin her tirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir, satabilir,
gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya
verebilir, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Sirket adina kayith gayrimenkuller
ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her
nevi muamele ve tasarruflari gerceklestirebilir, sirket amacg ve faaliyetlerini gerceklestirmeye
yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana,
yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir. Esas S6zlesmenin 4.27. madde hikmi
sakh kalmak kaydiyla, bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya baskalarina ait
gayrimenkuller Gzerinde leh ve aleyhte her tirli ipotek, sair gayrimenkullerini ve diger ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve Ust hakki tesis edebilir, fek edebilir,
almis oldugu Ust haklari Gzerinde her tirlG ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, Gst hakki siresi
cercevesinde st hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gercek kisi ve
kuruluslara kiraya verebilir, sirketin borglarinin temini veya sirket amacina gergeklestirmek icin
sirketin Esas S6zlesmenin 4.27. madde hikmi sakh kalmak kaydiyla, menkul veya gayrimenkul
mallari (zerinde ipotek, rehin, gayrimenkul mukellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna
hakki ve her tirlG ayni ve sahsi hak tesis edebilir, Gclinci kisilerden olan alacaklari veya sirket
amacini gergeklestirmek igin Gglinci kisilerin menkulleri ve gayrimenkulleri Gizerinde tesis edilen
s6zl gegen haklari kabul edebilir. Aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tirli hak ve alacaklari igin
ayni ve sahsi teminatlar alabilir, Esas S6zlesmenin 4.27. madde hikmi sakh kalmak kaydiyla,
yukumlilik ve borglari i¢in ayni ve sahsi teminatlar verebilir, Giglinct sahislarin borglarina karsilik
gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, Gglincli sahislar lehine garanti ve
kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagsmalari imzalayabilir. Sirketin borglarinin ve alacaklarinin
temini icin Medeni Kanun hikimleri geregince Esas Sozlesmenin 4.27. madde hikmi sakli
kalmak kaydiyla, ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizam ve tasarrufi islemler yapabilir,
gayrimenkuller Gzerinde miukellefiyetli ve mikellefiyetsiz her tlrli tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her turli devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir,
tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

Mahkemelerdeki izale-i stiyu davalarini izleyerek belirli vericideki potansiyel gayrimenkullerin
ihalelerinde istirak edebilir ve pey sirebilir.

Hazine ve belediyelerle irtibata gecerek toplu konut ve ticaret ve sanayi alani ya da isletmeye
uygun olan arazi ya da arsalari dogrudan satin alabilir.

Toplu imar alanlari agarak ya da imara agilmasi muhtemel arazileri dnceden tespit ederek satin
almak sureti ile daha sonra arazi, arsa veya insa edilmis ya da edilmek lzere, bagimsiz bolimler
seklinde satabilir.

istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkul Yatinm Ortakliklari tarafindan iretilecek arsalar
izerinde insaat yaptirarak bu konutlarin satilmasina aracilik yapabilir. istirak edilen sirketin
sdzlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi halinde, bu Yap-islet-Devret
sirketinin sézlesme siiresi ve bagiti bittikten sonra sdz konusu Yap-islet-Devret sirketi adina
sayllan islemleri yapabilir.
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Arsa sahipleri tarafindan yaptirilacak kat karsiligi insaat sozlesmelerinin yiritilmesi ve ihalesi
proje kontrol ve musavirlik islerine aracilik edebilir.

istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkuller satin alarak parsellere béliip satabilir. istirak edilen
sirketin sdzlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi halinde, bu Yap-islet-
Devret sirketinin sézlesme siiresi ve bagiti bittikten sonra s6z konusu Yap-islet-Devret sirketi
adina sayilan islemleri yapabilir.

istirak ettigi sirketler adina; konut, isyeri, devlet binalari, sanayi, turizm, saghk, egitim, spor ve
kiltirel tesislerin arsalarin ve diger gayrimenkullerin alim ve satimi, imari ve insasi, kiralanmasi
ile istigal edebilir ve bunlarin lzerinde Esas Sozlesmenin 4.27. madde hikmi sakli kalmak
kaydiyla, ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir. istirak edilen sirketin sézlesme bagiti devam
eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi halinde, bu Yap-islet-Devret sirketinin sézlesme siiresi ve
bagiti bittikten sonra sdz konusu Yap-islet-Devret sirketi adina sayilan islemleri yapabilir.

634 sayih Kat Mdlkiyeti Kanununa gore tanzim edilmis ve tapuya tescil edilmis kat irtifaklarini
bagimsiz bolimlerin tamamini veya bir kismini satin alabilir, satin alma vaadinde bulunabilir.
Gayrimenkulleri Gizerinde kat irtifaki ve kat milkiyeti tesis edebilir.

imarsiz arazilerin imar planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, halihazir harita ifraz ve tevhid
islemlerini, her turli kadastro calismalarini, arazi tapulastirma projelerinin hazirlanmasini, tim
jeolezik ve fotogrametrik haritacilik islerini yapabilir.

Sirket isleri icin gerekli her tiir kara, deniz, hava, tasit araglari satin alabilir, kiralayabilir, satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar izerinde Esas S6zlesmenin 4.27. madde hikmi sakli kalmak
kaydiyla, ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir, finansal kiralama s6zlesmeleri akdedebilir.

Sirket amaglarinin tahakkuku igin gerekli olan bilumum arag, gereg ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri akdedebilir.

Yapimini Gstlenmek sureti ile islettigi havalimani, otel-motel, konut, her tlrli ticari tesis, sosyal,
sportif ve kiltiirel alanlarinin, eglence tesislerinin ihtiya¢ duyulan her tirli servis, yonetim,
bakim, onarim, isletmecilik hizmetlerini yapabilir, veya yaptirabilir, havalimanlari ile ilgili yer
hizmetleri, ugaklara yiyecek icecek saglanmasi, kargo, otopark isletmeciligi hizmetlerini verebilir
veya istirak ettigi sirketlere yaptirabilir.

Faaliyet konulari ile ilgili olarak veya sair konularda, Sermaye Piyasasi Kanunu geregince ortala
kazan¢ dagitimi yasagina uymak kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda yeni sirketler kurabilir,
kurulmus sirketlere ortak olabilir veya pay satin alabilir; sahip oldugu paylari 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunun 37 inci maddesinde tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak sarti ile satabilir, satin alabilir, baska paylar ile degistirebilir, Esas S6zlesmenin 4.27.
madde hiikmi sakli kalmak kaydiyla, rehin edebilir, rehin alabilir; yerli ve yabanci gercek ve tiizel
kisilerle ortaklik kurabilir, kurulu ortakhklara katilabilir, mevcut isletmelere istirak edebilir,
birlesebilir, devir alabilir, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunun 37 inci maddesinde tanimlanan
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile bunlarin paylarini, tahvillerini,
diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, miibadele edebilir, Esas S6zlesmenin 4.27. madde
hikmi sakh kalmak kaydiyla, rehin ve teminat olarak gosterebilir. Yurt icinde ve disinda sube,
irtibat blirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, mimessillik acabilir.

Sirket binyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.
Sirketin amag ve konusunun icap ettirdigi biitlin ticari isleri ve muameleleri icra ve ifa edebilir ve

bltin bu amag ve konularini gergeklestirmek icin yukarida belirtilen isletme amag ve konulari
cercevesinde kalmak sartiyla bitln haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.



26. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun izni ile, yurt iginde ve yurt disinda mevzuatin miisaade ettigi her tirli menkul kiymet
ve/veya diger sermaye piyasas! araclari ihrac edebilir, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarini
halka arz edebilir. Bu menkul kiymetlerin ve/veya diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci ile
ilgili sartlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

27. Sirketin kendi adina ve Uglncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

28. Sirketin is, islem ve faaliyetleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortili kazang
aktarimiyasagina iliskin hiikiimler sakhdir.

29. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca, bagis yapabilecektir.
Yapilacak bagisin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in ilgili hesap dénemi igerisinde
yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Mevzuat uyarinca ilgili hesap donemi
icinde yapilan bagis ve 6demelerin olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulmasi zorunludur. Genel Kurul tarafindan belirlenen Ust siniri asan
tutarda bagis yapilamaz. Bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortili kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilmasi gerekir. Sirket’'in amag ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde Gumrik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MADDE 5- SURE
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6- SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.10.2008 tarih ve 27/1073 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000.-TL (bir milyar bes yiz milyon Tirk Lirasi) olup her biri 1.-
TL (bir Tlrk Lirasi) itibari degerde 1.500.000.000 (bir milyar bes yiz milyon) paya bolinmistur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu karariyla sermaye
arttiromi yapamaz.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 363.281.250 .- TL. (Ugylz altmis G¢ milyon ikiylz seksenbir
bin ikiylz elli Tark Lirasi)’dir. Bu sermaye, her biri 1.- TL. (bir Tlrk Lirasi) itibari degerde 363.281.250
(Ggylz altmis Gi¢ milyon ikiyliz seksenbir bin ikiyiiz elli) adet hamiline yazili paya bolinmstir.

Yonetim kurulu, 2017-2021 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gbrdiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.



Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Gzerinde pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Bu fikrada taninan yetki ¢cercevesinde Yonetim
Kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi esaslar ¢cercevesinde ilan edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 7- SERMAYENIN ARTIRILMASI VE RUCHAN HAKLARI

Sirketin sermayesi gerekli yasal izinler alinmak kaydiyla Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine gore artirilabilir.

Sermaye artirimlarinda, her pay sahibi, yeni cikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore,
alma hakkini haizdir. Ancak, Yonetim Kurulu yeni pay alma haklarini sinirlandirmak hususunda yetkilidir.
Sermaye artislarinda pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullaniimasi ile ilgili sekil sartlarini Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak Yénetim
Kurulu tayin eder. Esas Sozlesmenin 6 inci maddesinde yer alan yetkilerine ilaveten Yénetim Kurulu
nominal degerinin altinda pay ¢cikarmaya yetkilidir.

MADDE 8- SERMAYENIN AZALTILMASI

Sirketin sermayesi gerekli yasal izinler alinmak kaydiyla Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuati hiikkiimlerine gore azaltilabilir.

MADDE 9- SIRKETiN KENDi PAYLARINI iKTiSAP VE REHiIN OLARAK KABUL ETMESi

Sirket kendi paylarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununda belirlenen sinirlamalara tabi
olmak kaydiyla iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir.

MADDE 10- PAYLARIN SEKLI

Sirketin ihra¢ etmis oldugu ve ihrag edecegi paylar hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine
ve paylarin kaydilestirilmesine ve kayden izlenmesine dair usul ve esaslara uyulacaktir.

MADDE 11- SERMAYE PiYASALARI ARAGLARI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunun 37 inci maddesinde tanimlanan yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamasi kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine gore,
yonetim kurulu karari ile, yurt icinde ve/veya yurt disinda teminatli veya teminatsiz her turli tahvil ve
benzeri borglanma araglari, finansman bonosu, kar ve zarar ortakhig belgesi, kara istirakli tahvil, pay
senedi ile degistirilebilir tahvil, katilma intifa senetleri, varliga dayali senetler, iskonto esasi Uzerine
diizenlenenler de dahil, diger borglanma senetleri, alma ve degistirme hakkini haiz senetler ve sermaye
piyasasi araci olarak kabul edilen diger menkul kiymetleri ihrag edebilir. Sirketin ¢ikaracagl sermaye
piyasasi araglarina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uyulacaktir. Yonetim kurulu
yukarida bahsi gecen sermaye piyasasi araci ihraglarinda ihracin tird, vadesi, faiz orani, tutari gibi tim
hususlari belirlemeye yetkilidir.



MADDE 12- PAYLARIN DEVRI

Paylarin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanununun ilgili hilkiimlerine uyulur.

MADDE 13- YONETiIM KURULU

13.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen 11 (onbir) tGyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gormus kisilerden segilmesi esastir.

13.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil tiim Yénetim Kurulu Uyeleri pay sahipleri tarafindan
Genel Kurulda aday gosterilen kisiler arasindan, Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yénetim Kurulunu,
kamuya duyurulmak Uzere, durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Bu durumda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi ilke olarak istifa eder ve yerine yeni bagimsiz liye segilir. Asgari bagimsiz Uye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen SPK mevzuatina uygun olarak yetkili komite yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uizere bosalan lyeliklere bagimsiz lGiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar
ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir. Bu maddede yer alan hikiim,
bagimsiz yonetim kurulu lyesinin istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde de gegerlidir.

Yukarida yer alan hiikiimlerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri sakhdir.

13.3. Herhangi bir sebepten dolayi bir Gyelik bosalirsa Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz birini ilk
Genel Kurulun onayina sunmak Uzere gecici olarak Yénetim Kurulu Uyesi secer. Bu yolla Yonetim
Kurulu’na segilmis olan Uye onaya sunuldugu Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapar ve Genel Kurul
tarafindan secimin onaylanmasi halinde, yerine secildigi tiyenin kalan miiddetini tamamlar.

Bosalan bagimsiz liyeliklere bagimsiz liye secimi Esas S6zlesmenin 13.2. maddesinin ilgili hiikmi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yapilir.

13.4. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanununun 366. maddesine uygun olarak bir baskan ve
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek lizere, en az bir baskan vekili seger.



MADDE 14- YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI

Yonetim Kurulu Uyeleri azami l¢ (3) yil icin ve halefleri secilinceye kadar gorev yapmak (zere
secilebilirler. Gérev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyesi tekrar segilebilir. Yénetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Yonetim kurulu (iyesi olan tiizel kisi, kendi adina
tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

MADDE 15- YONETIM KURULU TOPLANTILARI

15.1.

15.2.

15.3.

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak Yonetim
Kurulu'nun yilda en az 6 (alt1) kez toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili
ve her bir Yonetim Kurulu Gyesi diger bitiin Yonetim Kurulu Gyelerine en az 10 (on) isglini
oncesinden davette bulunarak Yonetim Kurulunu toplantiya c¢agirmak ve/veya tartisiimasini
istedigi konulan s6z konusu toplantilarin glindemine koymak hakkina sahiptir. Bu sekilde
yapilacak toplanti davetleri elektronik posta/faks yoluyla yapilir. Yonetim Kurulu Giyeleri bu davet
merasiminden yazili olarak feragat edebilirler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulunca aksi kararlastirlmadigi middetce, Sirket
merkezinde yapilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar, bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca, hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
esas sozlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini s6z konusu Teblig
hikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

MADDE 16- YONETiIM KURULU TOPLANTISI NiSABI

Yonetim Kurulu toplanti nisabi yonetim kurulu Gye sayisinin ¢cogunlugudur. Bu kural Yonetim Kurulu
toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

MADDE 17- YONETIM KURULU KARARLARI

17.1. Yonetim Kurulu’nun islem ve faaliyetleri, alinan kararlara dayanir. Yonetim Kurulu yetki alanina

17.2.

17.3.

dahil her hususta karar almaya salahiyetlidir.

Yonetim Kurulu, glindemde olmayan konular hakkinda karar alamaz. Ancak biitiin Yonetim Kurulu
Gyelerinin hazir bulundugu bir toplantida oy birligi ile glindemde olmayan bir konu toplanti
gindemine alinabilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim
kurulu kararlari, Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesinin hiikiimleri uyarinca, ayni dnerinin
tim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi kaydiyla, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, tim Gyelerin yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.



17.4. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karar yeter sayisi yonetim kurulu Uye tam sayisinin

¢ogunlugudur. Esas Sozlesmenin 17.3. ve 19. madde hikimleri saklidir.

MADDE 18- YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI

Genel Kurul tarafindan aksine bir karar verilmedigi slirece, Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanununun
375. maddesi hikimleri ile diger ilgili hikimlerinde belirtilen goérev ve yetkilere ilaveten goérevleri
sunlardir:

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

Sirket karinin dagitimi, her tirli ihtiyat fonunun olusturulmasi, sirket merkezinin yerinin
degistirilmesi, sube ve irtibat blirolari agcilmasi ve kapatilmasi konularinda Genel Kurullara teklif
sunmak Sirketin yatirim ve maliye politikalari, yillik mali belge ve raporlari, yillik biitge ve teskilat
yapisi konularinda Genel Kurullara bilgi ve rapor sunmak;

Genel Kurullara Esas S6zlesme’de degisiklik ve diizeltme yapilmasi ile Sirket kayitli sermayesinin
artirilmasi konularinda teklifte bulunmak;

Genel Kurulu toplantiya ¢agirmak yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim acgiklamasinin
diizenlenmesi ve Genel Kurula sunulmasi, Genel Kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve Genel
Kurul kararlarinin yiratilmesi;

Tacirlerin tutmakla yukimli olduklari defterlere ilaveten Sirketin yonetim kurulu karar defterini
ve Genel Kurul karar defterini tutmak;

Yilsonu finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak hazirlanmasini saglayip, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatinin belirledigi sire cergevesince
incelenmek (izere pay sahiplerinin bilgisine sunmak ve gerekli her turli defteri tutmak;

Yilsonu finansal tablolarina ilaveten Sirket’in ticari, mali ve ekonomik durumunu, yapilmis olan
islemlerin bir 6zetini ve pay sahiplerine dagitilacak temetti ve ayrilacak yedek ak¢e hususundaki
bir 6neriyi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimlerinde
Oongorilen sair bilgileri icerir yillik faaliyet raporunu Genel Kurul tarihi 6ncesinde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi silire cercevesince incelenmek Uzere pay
sahiplerinin bilgisine sunmak;

Sirketin yillik biitcesini onaylamak;
Esas Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
uyarinca kayith sermaye tavani tutarina kadar sermaye artirrmina karar vermek ve Ydnetim

Kurulu tarafindan yerine getirilmesi gerekli her tiirlt islemi gerceklestirmek;

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde mali tablolar diizenlemek, bu mali
tablolarin bagimsiz denetimini yaptirmak ve kamuya agiklamak.



MADDE 19- YONETIM KURULU KARARLARI iLE iLGiLi iSLEMLER

Yonetim Kurulu toplantisi sonucunda Yoénetim Kurulu Karari hazirlanarak toplantida hazir bulunan
Yonetim Kurulu Gyelerine imzalatilir. Yonetim Kurulu toplantisi yapilmak suretiyle alinan Yonetim Kurulu
Kararlarinda toplantinin yapildigi tarih, toplantiya katilan yonetim kurulu Gyelerinin isimleri ve
toplantida alinan her kararin metni yer alir. Bu sekilde tamamlanan Yonetim Kurulu Kararlar Sirketin
Yonetim Kurulu Karar Defterine yapistirilir. Esas Sozlesmenin 17.3. maddesi uyarinca, toplanti
yapilmaksizin alinan kararlarda; karar énerisinin sunuldugu tim Yoénetim Kurulu Uyelerinin isimleri,
karar tarihi ile alinan karar metni yer alir ve kararin tiim Uyeler tarafindan imzalanmasi gerekir,
onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir, ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya lyelerin imzalarini iceren bir karara donustirulip
karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

MADDE 20- BiLGi ALMA HAKKI VE SIR SAKLAMA YUKUMLULUGU

20.1. Pay sahipleri, slipheli gordiikleri hususlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda belirlenen sekilde gerekli aciklamayi istemeye
yetkilidirler.

20.2. Her bir pay sahibi, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirket’e ait sirlarini, sonradan pay
sahipligi haklarini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yakimlaluga yerine
getirmeyen pay sahibi meydana gelecek zararlardan Sirket’e karsi mesuldir. Ancak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuya aciklanan bilgiler hakkinda bu madde hikimleri
uygulanmaz.

MADDE 21- iDARE VE TEMSIL

21.1. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Sirket’in amag ve
konusuna giren her gesit islemi, hukuki, mali ve teknik isleri Sirket adina yapmak ve Sirket adina
kullanmak hakkina sahiptir.

21.2. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak kaydiyla her nevi gayrimenkullerin ve Turk
Medeni Kanunu hikamleri uyarinca gayrimenkul hiikminde sayilan varliklar ile haklarin alim ve satimlari
ile ilgili olarak Sirket adina ilgili tapu sicil muhafizliklari nezdinde gerekli ferag takrirlerini almak ve
vermek, bu gibi gayrimenkulleri veya gayrimenkul hilkkmiinde sayilan varliklar ve haklari Ana S6zlesmenin
4.27 madde hikmi sakli kalmak kaydiyla, teminat olarak gostermek suretiyle Uglncli sahislarla
akdedilecek kisa, orta, uzun vadeli borglanmalarda, bu gayrimenkuller veya gayrimenkul hiikkmiinde
sayilan varliklar ve haklar lizerinde lglincli sahislar lehine ipotek tesis etmek, U¢linci sahislarin Sirket
lehine verecekleri her derece ve siradaki ipotekleri tapu sicil muhafizliklari nezdinde kabul etmek ve
bunlarla ilgili vesika ve kayitlari imzalamak gerektiginde bu ipotekleri feshetmek gibi islemleri yapar.

21.3. Temsil Yetkisinin Devri

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 370(2). maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi
olan bir veya daha fazla murahhas liyeye ve/veya Yénetim Kurulu Uyesi olmayan midiirlere kismen veya
tamamen devredebilir. Temsil yetkisi verilenlerin yetki sliresi Yonetim Kurulunun goérev siresi ile sinirh
degildir. Ancak her durumda en az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisine sahip olmasi sarttir.
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21.4. YoOnetimin Devri

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunun 367(1). maddesine gore diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen Yonetim Kurulu lyesi olan bir veya daha fazla murahhas tyeye ve/veya
bir ya da birkac yénetim kurulu lyesine ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi olmayan miidiirlere ve miidir
yardimcilarina devretmeye yetkilidir. Boyle bir i¢c yonerge hazirlandig takdirde, Yonetim Kurulu istem
Uzerine pay sahiplerini bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger ilgili maddelerindeki devredilemez gérev ve yetkiler
saklidir.

21.5. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasini tagimasi
gereklidir.

21.6. Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,

kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu Uyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

MADDE 22- YASAK iSLEMLER VE SORUMLULUKLAR

Yonetim Kurulu Gyeleri 6nceden Genel Kurulun onayl alinmadan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395(1) ve
396(1). maddelerinde yazili islemleri yapamazlar.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklar
ile gcikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul

tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmelidir.

Yukarida yer alan hikkiimlerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri saklidir.

MADDE 23- YONETIM KURULU UYELERININ MALi HAKLARI

Yénetim Kurulu Uyelerine, tutari Esas Sézlesmeyle veya Genel Kurul Karariyla belirlenmis olmak sartiyla
huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uyulur.

MADDE 24- DENETIM

Sirketin denetimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan secilecek denetgi tarafindan yiritilir. Denetginin sec¢imi, goérevden alinmasi,
sozlesmesinin feshi, sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuati hikkiimlerine uyulur.
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MADDE 25- DENETGILERIN GOREVLERI

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati hikkimleri uygulanir.

MADDE 26- DENETGILERIN UCRETI

Denetcilere verilecek tcret hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

MADDE 27- GENEL KURUL TOPLANTILARI

27.1. Genel Kurul Toplantilari ve Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul toplantilari Sirket’in
hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde, olaganistii Genel Kurul toplantilari da lizum
hasil oldukga yapilir. Genel Kurul toplantilari sirketin Genel Kurul “i¢ Yonerge”sine uygun olarak
gerceklestirilir.

Genel Kurullar, Tirk Ticaret Kanunu'nun oOngoérdiugi sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan
toplantiya ¢agrilabilir. Ayrica Yonetim Kurulu Sirket sermayesinin toplam olarak en az %5’ini
temsil eden sayida payini elinde bulunduran pay sahibinin veya pay sahiplerinin Genel Kurul
toplantisi yapilmasi ile ilgili gerektirici sebepleri bildiren yazili taleplerin istenilen giindem ile
birlikte teslim alinmasi Gizerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 411. ve 412. Maddeleri uyarinca Genel
Kurulu toplantiya davet etmeye mecburdur.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

27.2. Genel Kurul Toplantilarina Davet

Genel Kurul toplantilarina davet, ilgili mevzuat ile dngoérilen usullerin yani sira, miimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tirli iletisim
vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde
belirtilen asgari sireler dikkate alinarak yapilir ve bahsi gecen mevzuatin ilgili hikimleri
uygulanir. Ayrica Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuati ile diger ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi
gereken bilgiler kamuya agiklanir.
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ilgili mevzuat uyarinca zorunlu oldugu miiddetge, biitiin toplantilarda T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi temsilcisinin bulunmasi sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak toplantilar ve bu
toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

27.3. Temsilci Tayini

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, vekaletname verdikleri veya asagida belirtildigi sekilde
yetkilendirdikleri diger bir pay sahibi veya pay sahibi olmayan bir lglinci kisi vasitasiyla temsil
olunabilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka acik anonim sirketlerde vekaleten oy
kullanilmasina iliskin diizenlemeleri sakhidir. Genel Kurula pay sahibi yerine temsilcinin katilacagi
durumda temsilcinin kimlik bilgisinin Elektronik Genel Kurul Sistemine kaydedilmesi zorunludur.
Temsilcinin toplantiya fiziki katilacagi durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir.

MADDE 28- OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTILARI

Olagan Genel Kurullarda organlarin secimi, finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik raporu, karin
kullanim sekli, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesi, yénetim kurulu Gyelerinin
ibralari, faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konular, Tirk Ticaret Kanunu

hikiimlerinde belirtilen diger hususlar ile yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemde yer alan sair
konular miizakere edilip karara baglanir.

MADDE 29- OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI

Olaganistii Genel Kurul gerektikge toplanir. Olaganiistii Genel Kurullarda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca, Olaganistlii Genel Kurullarin karara baglanmasi uygun olan her tirlQ sair husus gorisilir ve
karara baglanir.

MADDE 30- NiSAP VE OYLAMA

30.1. Toplanti Nisabi

Olagan ve Olaganisti Genel Kurullarin toplanti nisabi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuati hiikiimleri uygulanir.

30.2. Oylama

Genel Kurulda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla
verilir.  Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, Oneride
bulunma, goris aciklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden yapilir.

Sirket pay sahipleri ile temsilcilerinin sahip olduklari her bir pay icin (bir oy pusulasi lizerinde) bir
oy hakki vardir ve her bakimdan ayni oy hakkina sahiptir.
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30.3. Karar Nisabi

Olagan ve Olaganusti Genel Kurullarin karar nisabi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuati hikkimleri uygulanir.

Tirk Ticaret Kanununda esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan
haklar, Sirkette esas sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanihr.

30.4 i¢Yonerge

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve bu Kanun gergevesinde ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve esaslarina iliskin kurallari
iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurulun onayladigl i¢
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir.

MADDE 31- HAZIR BULUNANLAR LiSTESi

Genel Kurul toplantisina katilabilecekler listesi; Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen paylara
iliskin pay sahipleri cizelgesine gére Yonetim Kurulunca hazirlanir ve s6z konusu liste yonetim kurulu
baskani veya baskanin yetkilendirecegi Yonetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulunca hazirlanan Genel Kurul toplantisina katilabilecekler listesi, toplantida hazir bulunan
pay sahipleri veya temsilcileri, Toplanti Baskani ile mevzuat uyarinca T.C. GUimrik ve Ticaret Bakanligi
temsilcisi bulunmasi gerektigi durumlarda Bakanlk temsilcisi tarafindan imzalanir ve hazir bulunanlar
listesi adini alir.

MADDE 32- TOPLANTI BASKANLIGI

Bltin Genel Kurul toplantilar, toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin sececegi pay sahibi olmasi
zorunlulugu bulunmayan bir toplanti baskani tarafindan yonetilir. Toplanti baskani, tutanak yazmani ile
gerek gorirse oy toplama memurunu tayin ederek toplanti baskanhgini olusturur. Elektronik Genel Kurul
Sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi icin toplanti baskani tarafindan uzman
kisiler de gorevlendirilebilir.

MADDE 33- GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAKLARI

Genel Kurul toplantisinda yapilan gériismeler ve alinan kararlar, toplanti baskanhgi tarafindan tutanaga
yazilir. Genel Kurul toplantisi tutanagi, toplanti mahallinde ve toplanti sirasinda gerekli sayida niisha
olarak dizenlenir. Tutanak, toplanti baskanligl ve mevzuat uyarinca T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi
temsilcisi bulunmasi gerektigi durumlarda Bakanlk temsilcisi tarafindan imzalanir.
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MADDE 34- iLANLAR

34.1. Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilr.

34.2. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret Kanununun 474. ve 532. ve
541. maddeleri hikimleri uygulanir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilanlara iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 6ngorilecek her tirll agiklamalar, usuliine uygun olarak, zamaninda yapilir.

Sirket’in biitlin raporlama sartlari Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yerine getirilecek ve
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca dizenlenmesi 6ngorilen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz Denetim
Raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanacak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na verilecektir. Sirketin mevzuat geregi yapacagi ilanlari ayrica Sirket’in internet sitesinde
de yayinlanir.

MADDE 34 A- KOMITELER

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerinin zorunlu tuttugu
komitelerin yani sira gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak Uzere
Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak gerekli komiteleri kurar. Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan komiteler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gcergevesinde goérev

yapar.

Komiteleri olusturma kararlarinda gorev alanlari ve ¢alisma esaslari isbu Esas S6zlesme hikimleri de
dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gorev ve galisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi baskan ve lyelerinde de gerekli gérdigi
degisikleri yapabilir.

Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarini yirttir ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.
Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti Uzerine toplanir. Tim
cahismalar yazil olarak strdaralir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme

isleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yurataldr.

Yukarida yer alan hiikiimlerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir.

34.A.1 DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuati hiikiimlerine uygun olarak olusturulur ve gérev yapar.

Denetimden Sorumlu Komite en az l¢ ayda bir Komite Baskaninin daveti (zerine toplanir. Gerekli
gordigu yonetici, ic ve bagimsiz dis denetgiyi ve uzmanlari toplantilarina davet ederek goris alis
verisinde bulunabilir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigli takdirde Sirket Genel Kurulunu
bilgilendirebilir.
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34 A.2 KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Kurumsal Yénetim Komitesi pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini izler ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde 6ngoériilen sair gdrevleri yerine getirir.

MADDE 34 B KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup ana
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarll iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 35- ESAS SOZLESME TADILI

35.1. Bu Esas Sozlesme’deki tim degisikliklerin gergeklestirilmesi ve uygulanmasi Sermaye Piyasasi
Kurulunun uygun gorisline ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlig’nin iznine baghdir.

35.2. Bu Esas Sozlesme’deki bilumum degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra, tescil tarihinden itibaren gegerli olur.

MADDE 36- YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE DENETiIM RAPORU iLE YIL SONU FiNANSAL
TABLOLARININ YETKiLi MERCILERE GONDERILMESi

Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen dizenlemelere
uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, Genel
Kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida ornek ilgili mevzuatta belirlenen sireler
icerisinde ilgili mercilere génderilir ve kamuya duyurulur.

MADDE 37 KARIN TESPITi VE DAGITIMI iLE KAR PAYI AVANSI

37.1 Temettii

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler dislldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goériilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

16



Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Temetti

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya pay bigiminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payr dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkat
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ¢ikarilmis veya cikarilacak dizenlemelere
uyulur.

37.2. Kar Payi Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.
maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile yetki verilen ilgili yil
ile sinirl kalmak Gzere kar payi avansi dagitilabilir.

MADDE 38- YEDEK AKGE

38.1. 38.1. Yedek akgelerin ayrilmasi konusunda Esas Sozlesmenin 37. maddesi, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uyulur.
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38.2 Sirket’in devamli gelismesini veya miimkiin mertebe istikrarli kar paylarinin dagitiimasini temin
bakimindan Yénetim Kurulu, kanun ve Esas S6zlesme’de belirtilen yedek akcelerden baska yedek
akgenin ayrilmasini Genel Kurula teklif edebilir.

MADDE 39-KARIN DAGITIM TARiHi

Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi tGizerine Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uygun olarak Genel Kurul tarafindan hiikme
baglanir. Esas St6zlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kar geri alinmaz.

MADDE 40- FESIH VE TASFIYE

Sirketin sona ermesi ve tasfiyesine Tirk Ticaret Kanunu’nun 529 ila 561. maddeleri hikimleriyle
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir.

MADDE 41- UYUSMAZLIKLARIN HALLI

Sirket Esas Sozlesmesi'nin uygulanmasi esnasinda, Sirket ile pay sahipleri arasinda gikacak uyusmazliklar,
sirket merkezinin bulundugu yer mahkemelerinde halledilir.

MADDE 42- KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri uygulanir.
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