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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Seker Faktoring A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriig

Seker Faktoring A.S. (“Sirket”) 01/01/2017-31/12/2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun §irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig: irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Géozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiillmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlaninin, goriigimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériigiimiiz

Sirket’in 01/01/2017-31/12/2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2018
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulw’nun Yilik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nct maddelerine gore yiliik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a}  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurutmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {(*DTTL") sirketini, uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir, DTTL ve Gye firmalaninin her bir ayn ve bagimsiz birer twizel higiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da animaktadir}) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgilt daha fazla bilgi almak iin www. deloitte.com/about adresini zZiyaret ediniz.

© 2018. Daha fazla bigi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye sirket}ile letisime geginiz.



Deloitte.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica agafidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet ythnin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanh§’mn ve ilgili kurumlarnn
yaptgi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alur.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadizi ve gergegi yansitip yansitmadifn hakkinda goriis vermek ve bu
gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulw’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yuriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL{ MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Yaman Polat, W

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Mart 2018
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VIZYON, MiSYON vE STRATEJIK HEDEFLERIMIiZ

Vizyonumuz

o Tiirkiye’de aktif biiyiikliigiinde ilk on faktoring sirketi
arasinda yer almak,

® Reel sektoriin finansmaninda tercih edilen faktoring
' sirketi olmak.

R

Misyonumuz
Reel sektoriin finansman ihtiyaci dogrultusunda;
.; ¢ En hizli ve giivenilir finansman ¢éziimlerini sunmak,

* Bilgi ve Teknolojiye dayali, finansal degisimin ve
geligimin &ncii faktoring sirketi olmak.

=y

Stratejik Hedeflerimiz

| ¢ Sektorde , giivenilirlik, diiriistlik ve tarafsizhk
i gergevesinde mesleki ilkelere bagh, katma deger yaratan
bir sirket olmak,

* Bagli bulundugu Grup sirketleriyle birlikte sinerji
olugturarak miisterilerin faktoring ihtiyaglarina cevap
vermek,

Uzun vadede, giiglii sermaye yapisini begeri sermaye ile
giclendirmek,

» Miigterilerin likidite ihtiyaglarina hizl ve giivenilir
coziimler sunmak,

e e L LSS S R SN
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SIRKET HAKKINDA BILGILER

I. SIRKET HAKKINDA BILGILER

Ticaret Unvam
Ticaret Sicili No
Mersis No

Vergi Dairesi
Vergi Numaras:
Faaliyet Tarihi
Faaliyet Konusu
Sirket Sermayesi

Seker Faktoring A.S.’nin

: Seker Factoring

: 434431

: 0801 0191 0400 0015 (Eski MERSIS: 1144 8271 6174 9612)
: Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi

: 8010191040

: 01.06.2000

: Faktoring Faaliyetleri

: 75.000.000.- TL

Biiyiikdere Caddesi Metrocity is Merkezi No:171 A Blok Kat:7

adrest ' Esentepe / Sisli / ISTANBUL
Telefon : (212)29274 10
Telefax : (212)2927411-12
Internet Adresi : www.sekerfactoring.com
E-mail : sekerfact@sekerfactoring.com
Yatirime lligkileri : http://www.sekerfactoring.com/yatirimci_iliskileri.htm
Bilgi Toplumu : https:/e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard j sp#/sirketbilgileri/1 1244
Sube Sayisi 10
UYELIKLERIMIZ

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi

Kredi Kayit Biirosu A.S.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi

Borsa Istanbul A.S.

Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.-Takasbank
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SIRKET HAKKINDA BiLGILER

Bursa Subesi
Adres

Telefon Numaras:
Faks Numarasi
Ankara Subesi

Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Izmir Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Denizli Subesi

Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Kayseri Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Gaziantep Subesi

Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Antalya Subesi

Adres

Telefon Numarast
Faks Numaras:
Ikitelli Subesi
Adres

Telefon Numaras:
Faks Numaras:
Dudullu Subesi
Adres

Telefon Numaras
Faks Numarasi
Samsun Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numaras)

SUBELERIMIZ

Yeni Karaman Mah. Sanayi Cad. Umi Plaza No:150/F Osmangazi /BURSA
(224) 2255328 - 29
(224) 225 53 62

Bestepe Mahallesi Yagam Cd. Adalet Sk. No:13-A i¢ Kapi No:60 Yenimahalle /
ANKARA

(312) 496 43 36 - 80

(312) 496 43 37

Cumhuriyet Bulvari No:22 Kat:3 Konak / iZMIiR
(232) 482 1472
(232) 42522 93

1.Ticari Yol Saraylar Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvar: No:3 Merkezefendi
/ DENIZL]

(258) 264 02 48

(258) 265 60 53

Kici Kapt Mah. Kigi Kap: Cad. No: 14 Melikgazi / KAYSERI
(352) 2211058
(352)221 1041

Incilipinar Mahallesi Gazi Muhtar Paga Blv. No: 6 Kepkepzade Park Is Mrk. C
Blok Kat : 1/5 Sehitkamil / GAZIANTEP

(342) 230 77 05

(342) 230 77 06

Etiler Mah. 832. Sokak No:4 Arat Is Merkezi Muratpasa / ANTALYA

(242) 339 40 16
(242) 33940 17

Ikitelli OSB. Atatiirk Bulvari Botag Iy Merkezi No:102 Basaksehir / ISTANBUL
(212) 549 82 16
(212) 671 45 09

Yukan Dudullu Mahallesi Alemdag Caddesi No:802 Umraniye / ISTANBUL
(216) 364 44 86
(216) 364 44 96

Cumhuriyet Mahallesi Atatiirk Bulvari No:376-378 Atakum / SAMSUN
(362) 438 40 15
(362) 438 40 16
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SiRKET HAKKINDA BILGILER

SIRKETIN KURULUSU ve TARIHSEL GELISiMi

03 Mart 2000 tarihinde kurulan ve Hazine Miistesarligi’ndan 20 Temmuz 2000 tarihinde faaliyet izni
alan, Seker Faktoring A.$. Biiyiikdere Caddesi Metrocity Is Merkezi No:171 A Blok Kat:7 Esentepe /
Sigli / ISTANBUL adresinde faaliyetine devam etmektedir.

Kuruldugu tarihte Hazine Miistesarligi’mn sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiiren Sirket, faktoring
sitketlerin sermayelerinin ve kurumsal yonetiminin giiglendirilmesine yonelik olarak, 10 Ekim 2006
tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik” gercevesinde intibak
stirecini tamamlayarak BDDK mn 20 Eyliil 2007 tarih ve 2322 sayihi karan ile Faaliyet Izin Belgesi’'ni
alrmstrr.

Sirket, faaliyetlerini 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman $irketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Y&netmelik”
ve “90 Sayili Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararmame” gergevesinde 13
Arahk 2012 tarthine kadar yiriitmiistiir. Sirket, 13 Aralik 2012 tarihinden itibaren, 13 Aralik 2012
tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6361 sayili “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman $irketleri Kanununa (Kanun) tabidir ve faaliyetlerini bu Kanun ve 24 Nisan
2013 tarih ve 28627 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirlige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri gergevesinde siirdiirmektedir.

6361 sayill Kanun, faktoring sirketlerinin ana sdzlesme degisiklikleri, hisse devitleri, yoneticileri,
kurulug ve faaliyet esaslarimi, diizenleyebilecekleri sézlesmeleri, islem simirlarin, faaliyet izinlerini,
birlesme, devir ve tasfiyelerini, muhasebe, raporlama ve denetimine iligkin esas ve usullerini
diizenlemektedir. Sirket faaliyetleri, BDDK denetimine tabidir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in Genel Merkez haricinde, Ankara, Bursa, Izmir, Denizli,
Kayseri, Gaziantep, Antalya, Ikitelli, Dudullu ve Samsun olmak iizere 10 adet subesi bulunmaktadir.

Sirket, yurtici ve uluslararas) ticari muameleye yonelik faktoring hizmetleri vermektedir. 31 Aralik
2017 tarihi itibariyle Sirket’in toplam galisan sayis1 69 kisidir.

Sirket’in www.sekerfactoring.com adresli resmi internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesi
BDDK ve SPK tarafindan yayimlanan yénetmelik ve tebliglere ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
“Sermaye Sirketlerinin Agacaklani Internet Sitesine Dair Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmi§ ve yatimmecilar, ortaklar, gbzetim ve denetim otoriteleri ve tiim kamuoyunun kullanimina
giincel olarak agik durumdadir,
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SIRKET HAKKINDA BiLGILER

IV. SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyad Sermaye Pay1 (TL) Oy Hakki(%)

Sekerbank T.A.S. 74.999.949 .98 99,99
Seker Finansal Kiralama A.S. 15,00 0,00
Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. 15,00 0,00
Sekerba}nk T.A.S. Personeli Munzam Sosyal 15.00 0.00
Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig1 Vakfi y .

Ali Giiray Demir 5,02 0,00
TOPLAM 75.000.000,00 100,00

Sirket’in 6denmis sermayesi 2017 Yih Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda, 50.000.000-TL den,
25.000.000-TL nakden artirilarak 75.000,000 TL’ye gikarilmus, sermaye artiim onceki sermayedeki
hisse oranlan korunacak sekilde yapilmigtir. Sermaye artinmi 31 Temmuz 2017 tarihinde tescil
edilmistir.

SIRKETIN HAKIM ORTAGI HAKKINDA KISA BILGH

31.12.2017 itibariyle Sirket paylarimin % 99,99°u Sekerbank T.A.S.’ye aittir.

Sekerbank, Anadolu’da sayilan yiiz binleri bulan kooperatif {iyesi pancar fiireticisinin kiigiik
birikimleriyle tanm ve geker sanayinin finansmam amaciyla 12 Ekim 1953’te “Pancar Kooperatifleri
Bankasi A.$.” adiyla Eskisehir'’de kurulmustur. Banka, 1956 yilinda Ankara’ya tagindiginda
Sekerbank adimi almigtir. 1997 yilinda hisselerinin bir béliimii halka arz edilen Sekerbank’in, genel
miidiirliigi 2004 yilinda Istanbul’a tasinmigtir.

Sekerbank’in Tiirkiye ¢apinda 273 gubesi, 2’si Istanbul ve 7’si Anadolu’da olmak iizere 9 bolge
miidiirligi bulunmaktadir. Subeleri 71 il ile 97 merkez dis1 ilgeye yayilmis bankanmin igtirakleri
arasinda Seker Faktoring A.§., Seker Yatinm Menkul Degerler A.S., Seker Finansal Kiralama AS,
Sekerbank International Banking Unit Ltd., Seker Finansman A.S., Sekerbank (Kibris) Ltd. ve
Zahlungsdienste GmbH der Sekerbank T.A.S. (Sekerbank T.A.S. Odeme Hizmetleri Ltd.Sti.) yer
almaktadir.

Genig bir sermaye tabanina sahip olan $ekerbank’in 31.12.2017 tarihi itibari ile sermaye yapiss,
agagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvam / Ad: Soyadi Sermaye Pay1 (TL) Oy Hakki(%)
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal

Giivenlik ve Yardimlagma Sandig1 Vakifi WEERERLY 22t
Samruk-Kazyna Kazakistan Devlet Varhk

Fonu 224.353.416,50 19,37
Sekerbank T.A.S. 109.211.666,24 9,43
Diger 18.092.679,30 1,57
Halka Arz 395.953.404,26 34,19
TOPLAM 1.158.000.000,00 100
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SIRKET HAKKINDA BiLGILER

V. SIRKETIN YONETIM KURULU

& Baglangi¢
Ady, Soyadi Unvam Tarihi ve Tahsil Durumu
Siiresi
] Yonetim Kurulu Bagkani - :
Emin Erdem Murahhas Uye 2017-3 y1l Lisans
Orhan Karakas* Y(.).n s S es L Cericl 2017-3 yl Lisans
Miidiir
Bedri Essiz Yénetim Kurulu Uyesi 2017-3 y1l Yiiksek Lisans
Hiiseyin Serdar Yonetim Kurulu Uyesi 2017-3 yil Lisans
Halit Haydar Yildiz ~ Yoénetim Kurulu Uyesi 2017-3 vl Yiiksek Lisans
I-I_:kxp(gE)Aydm Yonetim Kurulu Uyesi 2017-3 yil Lisans
Simit

) 02.05.2017 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustur.
") 01.06.2017 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi agagidaki gibidir:

Ad, Soyadh Girev Tarihi Gérevleri
Yonetim Kurulu Baskam, Kamu ve Ozel Kesim Iletisimi,

Sl AU Strateji Geligtirmeden Sorumlu Murahhas Uye

Orhan Karakas 29.03.2017 Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir, Kredi Komitesi
Bedri Egsiz 29.03.2017 Yonetim Kurulu Uyesi, I¢ Denetim

Hiiseyin Serdar 29.03.2017 Yonetim Kurulu Uyesi, Finansal Raporlamalar

Halit Haydar Yildiz = 29.03.2017 Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi
Hikmet Aydin Simit  01.06.2017 Yonetim Kurulu Uyesi

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmis bilgileri agagidaki gibidir:
Emin ERDEM, Y3netim Kurulu Bagkani, Murahhas Uye

Emin Erdem, kariyerine Ziraat Bankasi’nda Miifettis olarak basladi. Bu Banka’daki yurt dig1 iligkiler
birimindeki idari gorevi takiben, Almanya ve Hollanda’da Temsilcilik, Ingiltere’deki Londra
Subesi’nde ise Ulke Sorumlusu olarak gérev yapti. Daha sonra Ziraat Bankasi'na Genel Miidiir
Yardimeis1 ve Yo6netim Kurulu Uyesi olarak atanan Emin Erdem bu gorevde bulundugu siire boyunca
ayn1 zamanda Almanya’da Deutsche-Tiirkische Bank’ta Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapti.
2002 yilindan bu yana Sekerbank’ta Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

ORHAN KARAKAS, Yénetim KuruluUyesi, Genel Miidiir, Kredi Komitesi

1960 yilinda dogdu. Marmara Universitesi Ekonomi Béliimii'nden mezun oldu. Sekerbank’taki
kariyerine 1983 yihinda bagladi ve gesitli kademelerde gorev aldi. 2006-2016 tarihleri arasinda Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yaptigi bankadan aynlarak, Seker Finansal Kiralama A.S.’de Genel
Miidiir olarak gdrev yapmistir. Seker Finansal Kiralama A.$’de Yénetim Kurulu uyeli§i devam
etmektedir.
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BEDRI ESSiZ, Yonetim Kurulu Uyesi, ¢ Denetim

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii’nden mezun oldu. 1992 y1linda T.C.
Bagbakanlik Hazine Miistesarlifi’'nda Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulunda Bankalar Yeminli
Murakibi olarak galigmaya bagladi. 1999 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nda
¢aligma hayatina devam etti. 2005 yilinda §eker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.
2008 yilinda Seker Faktoring A.$. Genel Miidiirliik gorevine segildi ve bu gorevini 2010 yilina kadar
sirdiirdii. Bu tarihten itibaren Seker Faktoring A.§’de Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinde
bulunmaktadir.

HUSEYIN SERDAR, Yonetim Kurulu Oyesi, Finansal Raporlemalar

Ankara Gazi Egitim Okulu Matematik Béliimii’'nden mezun olan Serdar, Bankacilik kariyerine 1974
yihnda Sekerbank’ta baslams olup, cesitli kademelerde gorev aldiktan sonra Genel Sekreter olarak
bankadaki gorevini siirdiirmiistiir. Temmuz 2016 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevine atanmistir.

HALIT HAYDAR YILDIZ, Yénetim Kurulu Oyesi, Kredi Komitesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Halit
Yildiz, Istanbul Universitesi'nden Isletme ve Finans yiiksek lisans derecesi aldi. Cesitli 6zel
bankalarda gérev alan Halit Y1ldiz, 2009°dan 2014 yilina kadar Sekerbank’ta Genel Miidiir Yardimcist
olarak gérev yapti. 2014 yilindan 2016 yihna kadar Genel Miidiir olarak gorev yapan Yildiz, 2016
Subat ayinda Sekerbank T.A.§. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Aym zamanda Seker Yatinm
Menkul Degerler A.$.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, Seker Finansman A.S’de Yénetim Kurulu
Bagkanlif: gérevlerini siirdiirmekte olup, 26.05.2016 tarihinde Seker Faktoring A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak géreve baglamustir.

HIKMET AYDIN SIMIT, Yénetim Kurulu Oyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden mezun oldu. 1990 yihinda meslek
hayatma Yagarbank T.A.$.’de miifettis yardimcisi olarak basladi. Ayni bankada miifettis, miidiir
yardimcisi ve sube miidiirii olarak gérev yapti. 1999-2007 yillan arasinda Tiirkiye Finans Katilim
Bankas1 A.§.'de birim ve sube miidiirii olarak gérev yapti. 2007-2012 yillani aras1 T.C. Ziraat Bankas:
A.§. Yonetim Kurulu Uyeliginin yam sira pek ¢ok Ziraat Bankas: igtirakinde Yénetim ve Denetim
Kurulu Uyelikleri, 2009-2012 yillar1 arasinda Kredi Garanti Fonu A.$.’de, 2011-2012 yillarinda Arap
Tirk Bankas: A.$.’de, 2012-2013 yillarinda T.Halk Bankas: ve Halk Hayat ve Emeklilik AS.de
Yénetim Kurulu Uyelikleri gorevlerinde bulunmugtur. 01.06.2017 tarihinden itibaren Seker Faktoring
A.S$. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

SIRKETIN DENETCISI

Sirket denetgisi DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhascbeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte) dir.
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VII. SIRKETIN UST DUZEY VE DIiGER YONETICILERI

irkette
- Atama  Mesleli OF Tahsil
Ady, Soyadh W Tarihi Tecriibe B“lu.'.' dugu Durumu
Siire
Ydnetim Kurulu .
Orhan Karakas Uyesi-Genel Miidiir 2016 34yl 1 yil Lisans
: . Genel Miidiir ;
Ali Erdogan i 2016 20 y1l 1yl Lisans
PR Mali Isier ve ]
Atilla Kokkiz Muhasebe Miidiirii 2012 13 yil 5yl Lisans
Filiz Berikman Pazarlama Miidiirii 2013 27 y1l 4 yil Lisans
Emine Selin Goktan Pazarlama Miidiirii 2017 10 il 7 yil Lisans
. - Kredi [stihbarat ve :
Ozcan Nazik fzleme Miidiirii 2000 20 yil 16 yil Lisans
Kerem Ciklakalyoncu  I¢ Kontrol Miidiirii 2017 18 yil 8 yil Lisans
Sinan Saka Operasyon Miidiirii 2014 11 yil 3wt Lisans
Yilmaz Civak Adli Takip Miidiirii 2017 15 yil 8 vl Lisans

11
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

L  Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun Goriigii:

Sirketimiz i¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetimden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve kendisine bagl ig
denetimden sorumlu personel tarafindan yerine getirilmektedir. I denetim faaliyetleri “I¢ Denetim
Prosediirleri” dékiimanina uygun olarak;

Giinliik faktoring islemleri kontrolleri

Kredi evraklan kontrolleri

Kredi kararlan ve sézlesme kontrolleri

Bilgi islem kontrolleri

BDDK ve diger yapilan raporlamalarin kontrolleri

gibi islemleri kapsamaktadir. 2017 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmeligin 13. maddesi kapsaminda i¢ denetim
raporu hazirlanarak Yonetim Kurulumuza sunulmustur. Sirketimizde mevzuatlara uygun olarak, etkin
bir i¢ denetim sistemi uygulanmaktadir.

IL.  Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iligkin Bilgiler:

Odenmis/ : f
irketin Payn ~ Sirketin  Iligkinin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusn  Cikarilmig § -

Sermayesi (TL) Pay1 (%)  Niteligi
S EVG R ARG o et 5.000.000  50.000,00 1,00 itirak
Ticaret A.S.
Seltur Turistik Igletmeleri Yatinim A.S. Turizm 55372220 7.700,00 0,01 igtirak
Seker Yatinnm Menkul Degerler A.S. Finansal aracilik 30.000.000 288.002,50 0,96 igtirak
Seker Finansman A.S. Finans 26.000.000 1,30 0,00 igtirak
Sekerbank International Banking Units Ltd. Bankacalik 5.000.000 $ 100 § 0,00 istirak

I,  Sirketin Iktisap Etti§i Kendi Paylanina Iligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadr.

IV. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Kamu ve Ozel Denetimlere iliskin Aciklamalar:

Sirket kamu ve 6zel denetimlerine tabidir.

Kamu denetimleri; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Yeminli Murakiplarinca 6361
sayilh Kanun ile diger BDDK mevzuatlari kapsaminda, Giimriik ve Ticaret Bakanhg
miifettiglerince T.T.K. kapsaminda, Maliye Bakanlig1 Gelir idaresi Bagkanhg: vergi miifettislerince
vergi mevzuatlan kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhi is miifettislerince fs Kanunu
ve miiktesebat: kapsaminda, Sosyal Giivenlik Kurumu miifettislerince SGK Kanunu ve mevzuatlari
kapsaminda MASAK, SPK ve BIAS ile diger Yasal Otoriteler tarafindan
gerceklestirilebilmektedir.

12
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Ozel denetim kapsaminda ise; bagimsiz denetim firmalarinca finansal ve mali tablolar, i§ siirecleri
ve bilgi teknolojileri denetimleri ile Banka i¢ denetim ekipleri (teftis kurulu ve ig kontrol) ve Sirket
Denetim Kurulu denetimlerine tabidir.

2017 Faaliyet Déneminde Gergeklegen Denetimler Hakkinda Bilgilendirme:

8. Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumn (BDDK) Denetimi:
2017 y1l: igerisinde BDDK tarafindan herhangi bir denetim gergeklesmemistir.
b. Rapmerz Denetimler:

Sirketimiz 2016 yil faaliyetleri ile ilgili olarak finansal tablolar ve agiklayici dipnotlan ile faaliyet
raporlan, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet donemi igin simirsiz kapsamli olarak, Sirket
Denetgisi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG)
tarafindan bagimsiz denetimden gegirilmigtir.

Sekerbank T.A.$.’nin konsolide finansal tablolar hazirlamas: sebebi ile Sirketimizin Mart, Haziran,
Eyliil ve Aralik dénemleri igin hazirladig) finansal tablolan ve konsolidasyon dipnotlan, DRT
Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhascbeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) firmas: tarafindan
denetimlerden ve kontrollerden gegirilmektedir.

e. Bilgi Teknolofilerf ve I3 Siirecleri Denetimi:
Sirketimiz, Bilgi Teknolojileri ve I Siireleri denetimi kapsarminda, 2017 yih igerisinde DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) firmas: tarafindan Bilgi
Teknolojileri ve Is Siiregleri denetiminden gegirilmistir.

d. Vergi Denetimleri:

Sirketimizin 2016 yilt mali tablolan ve raporlari (gegici ve kesin kurumlar vergisi) Kuzey Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. (Ernst&Young) denetim firmas: tarafindan tam tasdik hizmet sozlesmesi
kapsaminda denetlenmigtir. 2017 yili mali tablolar ve raporlan (gegici kurumlar vergisi) DRT
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan tam tasdik hizmet sozlesmesi
kapsaminda denetlenmektedir.

e. Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. ve Diger Yasal Denetimler:

2017 yili igerisinde tahvil ve bono ihraci igin yapilan bagvurular neticesinde Sirketimiz mali ve
ekonomik durumu incelemeye tabi tutulmug ve gerekli ihrag izinleri alinmstir.

f. Diger Denetimler:

Sirketimiz, $ekerbank T.A.S. Teftis Kurulu ekiplerince 2017 faaliyetleri kapsaminda denetimden
gecirilmigtir.

13
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Sirket Aleyhine Agilan ve S$irketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Haklanda Bilgiler:

Sirket aleyhine agilmug bazi alacak (istirdat), menfi tespit, imzaya itiraz, bazi i davalan gibi sinirh
sayida davalar bulunmakla birlikte, Sirket yonetimi aleyhe sonuglanmasi miimkiin olan davalar igin
kargilk ayirmaktadir, Agilan davalarin Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini énemli Glgide
etkileyebilecek nitelikleri bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykut Hilkiimler Nedeniyle §irket ve Yometim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara fliskin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gegmis dénemlerde belirlenen hedefler, gemel kurul kararlanmn yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulagilamamgsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerek¢elerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz’in 2016 yilina ait olagan genel kurulu 29.03.2017 tarihinde, olaganiistii genel kurulu ise
24.07.2017 tarihlerinde yapilmis ve Genel Kurulda alinan kararlar, Sirket Yonetimince tam ve
eksiksiz olarak yerine getirilmistir.

Sirketimizin 2017 yilinda biitge hedefleri ve gergeklesmesi agagidaki tabloda sunulmaktadir:

31.12.2017 Ger¢eklesen  Biitce  Gergeklesme %
Toplam Aktifler 482.762  397.353 121
Faktoring Islem Hacmi 845.229  750.000 113
Net Faktoring Alacaklan 423.014 344.268 123
Kullanilan Krediler 266.769 250617 106
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 100.746 63.230 159
QOzkaynaklar 80.331  57.110 141

Sirketin Y1l Iginde Yapmug Oldugu Bags ve Yardimlar ;
2017 y1li faaliyet déneminde yardim ve bagigta bulunulmarmugtir.

Planlanan Onemli Araghrma Geligtirme Faaliyetleri ve Yatim Planlarn ;
Onemli diizeyde yatinm planlamast bulunmamaktadr,
Sirketin Y1l Iginde Yapmy Oldugu Onemli Yatinmlar :

Sirket bilgi islem altyapisinin iyilestirilmesi, sistem alt yapisinin gelistirilmesi ve teknolojisinin
yenilenmesi ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sirketin Sektordeki Yeri:
2017 Eyliil sonu itibari ile Sirket faktoring alacaklari siralamasinda sektériinde 1,2 % pazar

pay: ile 21’inci sirada yer almaktadir. Ayrica sube sayis1 agisindan sektérde 13’iincii,
miigteri sayist agisindan ise 17’inci sirada bulunmaktadir.
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I. FINANSAL DURUM

Finansal Degigime fligkin Ozet Bilgiler:

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)
SLtfloplam 482.762 370.383 337.485
LA s 845.229 501.254 733.859
JicLEakioring flacakla 423.014 314.966 309.647
il edilcy 266.769 225.864 288.470
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 100.746 62.849 I
Finansal Kiralama Borg¢lar: 20.523 22.663 7960
Baglica Gider Kalemlerine fligkin Detay:
31.12.2017 31.12.2016
(Bin TL) (Bin TL)
Finansman Giderleri 56.873 42.954
Personel Giderleri 8.614 8.273
Ozel Kargihiklar 6.776 14313
Genel Isletme Giderleri 3.351 3.997
Kidem Tazminati Karsihg 183 04
Segilmig Finansal Rasyolar:
31.12.2017 31.12.201¢6 31.12.2015
Cari Oran 104% 94% 101%
Likidite Oram 104% 94% 101%
Ozkaynaklar/Borglar (Finansman Orant) 21,1% 17,6% 13,4%
Ozkaynak Kar Marji (Ozkaynak 0.7% -18% 10%

Rantabilitesi)
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2017 FAALIYET DONEMINDE YASANAN ONEMLI
GELISMELER

2017 yilinda Sirketimiz agisindan yaganan énemli olaylar baghiklar halinde asagida sunulmaktadir:
A. Yasal Zorunluluklar:

Sirketimiz, uymakla yiikiimlii oldugu tiim yasal zorunluluk kapsamindaki siiregleri eksiksiz yerine
getirmigtir,

B. thrag Edilen Menkul Kiymetlerin Durumu;

Sirketimizin ihrag ettifi bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.
Menkul kiymetlerimiz Borglanma Araglari Piyasast Kesin Alim Satim Pazan iglem gérmiis veya
gormeye devam etmektedir. 130.000.000 TL nominal tutarli borglanma araci bagvurumuz Kurul
tarafindan 08.01.2018 tarihinde onaylanmistir. Onaylanan 130.000.000 TL
nominal tutarli borglanma araglarimin 51.500.000 TL nominal tutarh bdlimii 18-19 Qcak
2018 tarihlerinde 121 giin vadeli iskontolu finansman bonosu olarak halka arz edilmistir.

Borglanma | Ihrag¢ Miktart | Vade Vade ftfa Tarihi ISIN Kodu Satig itfa
Aracimn (TL Nominal) (Giin) Baslangig Tiird Durumu
Tiiri Tarihi

Finansman

Bonosu 20.000.000 176 19.06.2012 12.12.2012 TRFSKFHA1219 Halka Arz | [tfa edildi

Finansman

Bonosu 20.000.000 178 04.12.2012 31.05.2013 TRFSKFH51319 Halka Arz | itfa edildi

Tahvil 10.000.000 546 04.12.2012 03.06.2014 TRSSKFH61410 Halka Arz | ftfa edildi

Finansman

Bonosu 36.681.800 175 19.02.2016 12.08.2016 TRFSKFH81613 Halka Arz | Itfa edildi

Finansman

Bonosu 13.381.200 364 19.02.2016 17.02.2017 TRFSKFH21718 Halka Arz | itfa edildi

Finansman

Bonosu 50.000.000 179 12.08.2016 07.02.2017 TRFSKFH21726 Halka Arz | itfa edildi

Finansman

Bonosu 50.000.000 175 07.02.2017 01.08.2017 TRFSKFH81712 Halka Arz | Itfa edildi

Finansman

Bonosu 43.997.200 175 01.08.2017 23.01.2018 TRFSKFH11826 Halka Arz | ltfa edildi

Finansman Nitelikli

Bonosu 16.000.000 178 10.07.2017 04.01.2018 TRFSKFH11818 Yatirime:r | Itfa edildi
tslem

Tahvil 3.000.000 546 07.02.2017 07.08.2018 TRSSKFH81814 Halka Arz | gériiyor

Finansman Nitelikli | Islem

Bonosu 16.000.000 364 25.05.2017 24.05.2018 TRFSKFHS51814 Yaunmer | goriiyor
islem

Tahvil 1.602.800 546 01.08.2017 29.01.2019 TRSSKFHI11910 Halka Arz | gbriiyor

Finansman Nitelikli | Islem

Bonosu 10.000.000 360 02.10.2017 27.09.2018 TRFSKFH91810 Yatinmci Srilyor

Finansman Nitelikli | Islem

Bonosu 3.000.000 360 02.10.2017 27.09.2018 TRFSKFH91828 Yatinmer | goriiyor

Finansman fslem

Bonosu 6.400.000 350 01.12.2017 16.11.2018 TRFSKFHK.1811 Halka Arz | gériiyor

Finansman Istem

Bonosu 51.500.000 121 23.01.2018 24.05.2018 TRFSKFH51822 Halka Arz | goriiyor
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Seker &5 Factoring

2018 YILI HEDEFLERI ve KAR DAGITIMI

1. 2018 YILI BUTCE HEDEFLERIMiZ

2018 y1li biitge hedeflerimiz dogrultusunda, Sirketimizin aktif biiyiikligiiniin 593.332.-Bin TL’ye,
faktoring islem hacminin 1.050.000.-Bin TL’ye ve vergi 6ncesi briit karin 5.196,-Bin TL seviyesinde
gergeklesmesi 6ngoriilmiistiir.

2018 Yik Biitge Hedeflerimiz (Bin TL) 31.12.2017 Biitce
Toplam Aktifler 593.332
Faktoring Islem Hacmi 845.229
Net Faktoring Alacaklan 534.800
Kullanittan Krediler 338.646
Thrag Edilen Menkul Kiymetler 125.000
Ozkaynaklar 83.072
Vergi Oncesi Briit Kar 5.196

1. SIRKETIN KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI:

Sirketimizin kar dagitim politikas: esas s6zlesmemizin 23. maddesi ile diizenlenmektedir. Buna gore
kar dagitim: agagidaki hiikiimlere ve Genel Kurul kararina istinaden yapilmaktadur:

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 23:

Sirketin bir hesap donemi iginde elde ettigi gelirlerden her tiirlii gider, karsiliklar, masraflar ve vergiler ¢iktiktan
sonra kalan miktar yilik safi kardir. Sirketin mali tablolari, 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yiirlirliige konulan diger
diizenlemelerle belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanir.

a) Safi karin % 5’i genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Kalandan pay sahiplerine 6denmig sermaye iizerinden % 5 oraninda birinci temettii ayrilir,

¢) Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitilmasiyla, Yénetim Kuruluna temettii 5denmesi
veya fevkalade yedek akgeye aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin(c) bendi uyaninca safi kardan 519. maddenin
birinci fikrasinda yazili kanuni yedek akge ve pay sahipleri igin % 5 kar payr ayrildiktan sonra, pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dafitilmasi kararlagunlan kismin yiizde onu ikinci yedek
akge olarak genel kanuni yedek akgeye eklenir.

III. 2017 YILI iCERISINDE YAPILAN KAR DAGITIMI

Sirketimizin 29 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilna ait olagan genel kurulu’nda, 2016 yil1 faaliyet
dbnemine ait ddnem zaran nedeni ile kar dagitimi yapilmamasina, Vergi mevzuatlarina gére Ozel Fon
Hesabina alinmas: gereken gayrimenkul satig karimin Sermaye Yedekleri altinda siniflandinlmasina,
kalan dénem zararimn “Gegmis yillar zaran™ hesabinda birakilmasina, Ozel Fon Hesabma alinmas:
gereken 12.901.288,97 TL’lik gayrimenkul satis kazancinin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5.maddesinin (j) bendinde yer alan istisnadan faydalamilmasi amaciyla, 6zkaynaklar altinda 6zel fon
hesabina aktanlmasini, kalan donem zarart olan (17.830.706,92) TL'nin, bu tutan karsilayacak
diizeyde Olaganiistii Yedekler hesabinda bakiye olmamas: sebebi ile Gegmis Yillar Zarar hesabinda
birakilmasina karar verilmistir.
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SEKTOR HAKKINDA BiLGILER

SEKTOREL GELISMELER

Ulkemizde dzellikle 1980°1i yillarin sonlarma dogru geligme gdsteren ve bugiin finansal piyasalarin
onemli bir aktorii konumuna gelen faktoring sirketleri, KOBI’lerin finansmaninda énemli rol
oynamugtir. Daha Onceleri Hazine Miistesarlifi’nin gozetim ve denetimi altinda faaliyetlerini
siirdiiren Faktoring sirketleri, 2006 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
gbzetim ve denetimi altina almmugtir. 13.12.2012 tarihine kadar “90 Sayili Odiing Para Verme
Isleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” ve BDDK tarafindan yuriirlige konulan
yonetmeliklere tabi olan sektdr, bu tarihten itibaren 28496 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren 6361 sayih “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”
kapsaminda faaliyetlerini siirdiimeye baglamiglardsr,

Halen BDDK *dan izin alan 61 adet faktoring sirketi faaliyetine devam etmektedir.

BDDK'’nin Banka Dig1 Mali Kuruluglar Biilteni (BDMK Biilteni) verilerinden alinan bazi se¢ilmis
toplulastinlmig sektor verileri Milyon TL olarak asagidaki gibidir:

Faktoring Sektorii Segilmig Bilango Kalemleri

ls(e;i:ﬁ::"“““’ 30.09.2017 30692016 31.122016 Biiyime!! Biyime? 2017Pay: 2016 Payr
Faktoring Alacaklan 34.717 26.811 31.036 29,5% 11,9% 94,8% 93,4%
Takipteki Alacaklar (net) 160 280 222 -42,9% -27,9% 0,4% 1,0%
Diger Aktif Hesaplar 1.737 1.610 1.822 7.9% -4,7% 4.7% 5,6%
Aktif Toplam 36.614 28.701 33.080 27,6% 10,7%  100,0%  100,0%
Alinan Krediler 26.242 19.791 23.502 12,6% 11,7% 71,7% 69,0%
{hrag Edilen Menkul

Kiymetler 3.605 3.153 3.398 14,3% 6,1% 9,8% 11,0%
Oz kaynaklar 5575 4.969 5.082 12,2% 9,7% 15,2% 17,3%
Diger Pasif Hesaplar 1.192 788 1.098 51,3% 8,6% 3,3% 2,7%
Pasif Toplam 36.614 28.701 33.080 27,6% 10,7% 100,0%  100,0%

Kaynak: BDDK - BDMK Biilteni-http://ebulten bddk.org tr’ AbBdmk (16.11.2017)
130 Eyliil 2016’ya gére
23] Aralik 2016°ya gore

Sektorin aktif bilyiikligii 30 Eylill 2017 itibari ile gegen yilin aym dénemine gore % 27.6
biiyiimistir. Scktorin en Snemli aktif kalemi niteliginde olan faktoring alacaklari ise aym
donemde % 29,5 oraninda biiyiimiis, aktifler icerisindeki pay: % 94,8 olmustur (30 Eylil 2016: %
93,4),

Faktoring scktdriindeki kaynak yapisinda alman kredilerin agirhigi % 71,7 seviyesindedir (30 Eylil
2016: % 69,0). Sektdriin son yillarda kaynak yapisimi gesitlendirmek ve alternatif borglanma
kaynaklarna ulasabilmek igin menkul kiymet ihrag ettii gériilmektedir. ihrag¢ edilen menkul
kiymetler tutar1, 30 Eyliil 2017°de bir 6nceki doneme gére yaklagik % 14,3 artarak toplam kaynak
icindeki payt % 9,8 seviyesine qikmustir. (30 Eylil 2016: % 11,0). Sektériin dzkaynaklar bir
onceki déneme gdre % 12,2 biiyiimiis, toplam kaynak igindeki pay1 % 15,2 seviyesinde olmustur
(30 Eyliil 2016: % 17,3).

21




Seker &5 Factoring

SEKTOR HAKKINDA BiLGILER

Faktoring Sektorii Secilmiy Kar/Zarar Kalemleri

Faktoring Sektori Secilmig
Kar/Zarar Kalemleri 30.09.2017 30.09.2016 Artig! 31.12.2016 31.12.2015 Artig?
Faktoring Gelirleri 3.877 3.188 21,6% 4316 3.669 17,6%
- Faiz Gelirleri 3.601 2.953 21,9% 3.993 3.365 18,7%
- Komisyon Gelirleri 276 235 17,4% 323 304 6,3%
Personel Giderleri 428 387 10,6% 524 490 6,9%
Genel Isletme Giderleri 244 210 16,2% 303 275 10,2%
Finansman Giderleri 2.424 1.804 34,4% 2416 2.061 17.2%
Ozel Kargilik Giderleri 168 206 -432% 413 521 -20,7%
Diger Gelirler (Giderler) 283 218 29,8% 263 228 15,4%
Net Dénem Kan 700 552 26,8% 670 395 69,6%

Kaynak: BDDK - BDMK Biilteni -hitp:/ebulten, bddk.org.tr/ AbBdmk (16.11.2017)
130 Eyliil 2017 / 30 Eyliil 2016
231 Arahk 2016/ 31 Aralik 2015

Sektorde 30 Eylil 2017 itibari ile gegen yilin aym dénemine gore, faktoring gelirleri % 21,6
oranmda artms, bu artista faiz gelirlerindeki % 21,6’lik ve komisyon gelirlerindeki %21,9’luk artig
etkili olmugtur. Toplam giderler igindeki personel ve genel isletme giderleri bir énceki yiltn aym
dénemine gore sirasiyla % 10,6 ve % 16,2 oranlarinda artarken, finansman giderlerinde bu artis %
34,4 seviyesinde gerceklesmistir. Ozel karsihk giderlerinde ise % 43,2 oraminda bir azalma
goriilmektedir.

Faktoring Sektirii Ciro Bilgisi Ve Secilmig Rasyolar

Ciro Bilgisi ve Secilmis Rasyolar 30.09.2017  30.09.2016 Arti

Sektor Ciro Bilgileri (milyon TL) 102.527 86.022 19,2%
Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Alacaklar 472 58 -28,0%
YP Nakdi Alacaklar / Toplam Nakdi Alacaklar 11,2 11,9 -5,4%
Dénem Net Kari (Zaran) / Toplam Ozkaynaklar

Ortalamasi 13,2 11,5 15,0%
Net Faaliyet Geliri (Gideri) / Gelirler 23,9 395 -39,3%
Faaliyet Dis1 Giderler / Gelirler 829 F 14,8%
Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Ozkaynaklar 2.9 5.6 -49,1%

Kaynak: BDDK - BDMK Biilteni-http://ebulten.bddk.org,tr/ AbBdmk (16.1 1.2017)

Sektdr cirosu 30 Eyliil 2017 sonu itibari ile bir énceki yilin ayni dénemine gire % 19,2 oraninda
artrugtir.

Secilmis rasyolar incelendiginde takipteki alacaklar (briit) tutarinin toplam alacaklar icerisindeki
paywnm (% 5,8) 6zel karsihk giderlerindeki azalmanin etkisi ile bir 6nceki déneme gore azaldig (%
4,2), yabanci para alacaklarin azaldigi (% 11,9°den % 11,2’ye), 6zkaynak ortalama karhiliklarimn
ise bir dnceki déneme gore arttign goriilmektedir (%11,5’den % 13,2’ye). Faaliyet dis1 giderlerin
gelirlere orani % 14,8 oraminda artarak % 82,9 seviyesinde gergeklesmistir. Takipteki alacaklarin
%49,1 oraninda azalarak %2,9"a diismesi sektér agisindan pozitif bir goriintii arz etmektedir.

22



Seker &5 Factoring

SEKTOR HAKKINDA BiLGILER

Faktoring Sektérii Secilmig Bilgiler

Faktoring Sirket Sayist
Dernege Uye Sirket Sayisi
Faktoring Islem Hacmi
Sube Sayisi

Caligan Sayis

Miisteri Sayisi

Toplam Aktif Biiyiikliigi

Faktoring Sektorii Secilmis Finansal Veriler :

61

61

102 Milyar TL
388

4.755

105.957

36,6 Milyar TL

Kaynak;

-Finansal Kurumlar Birligi (Uye Verileri)
-BDDK - BDMK Biilten Verileri-http;//ebulten.bddk.org, i/ AbBdmk

(16.11.2017)

II. DUNYADA VE TURKIYE'DE FAKTORING

Diinyada ve Tiirkiyede Faktoring Islem Hacimleri

(Milyon Euro) Diinya
2010 1.648.330
2011 2.014.978
2012 2.132.186
2013 2.208.372
2014 2.347.513
2015 2.367.790
2016 2.375.967

2015/2016 100%

Tiirkiye
38.988
30.869
31.702
32.036
41,229
39.310
35.085

89%

Kaynak: FCI venleri

Kitalara Gére Faktoring Islem Hacimleri (Factors Chain International Verileri)

Ameras
¥
Adya
200

Aurups B Asya Amerika B Alrika

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

A pa
HE¥

Avusturalya

1,557.0 1,595.1

563.0 479.1
187.4 205.0
18.7 27.6

41.7

47.7

+2.5%

-14.9%

+9.4%

+17.6%

+14.1%

-0.6%
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Tablo verileri incelendiginde diinya faktoring islemlerinin dzellikle Avrupa kitasinda yogun olarak

kullamildig goriilmektedir.

Diinyada Faktoring Sektdriiniin Ciro Geligimi
(Milyon USD)

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Tiirkiye Faktoring Sektsriiniin Ciro Geligimi
(Milyon USD)

60.000
50000
¢ Yilldk Ortelama
I 40.000 Biiyiime %32
|

30.000 -

20000

! 10000 -

2014

2013

2015 IR

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Tablo Diinya’da ve Tirkiye’de faktoring islem hacimlerinin yillan itibari ile degisimini

gostermektedir.
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SEKTOR HAKKINDA BiLGILER

SEKTOREL BEKLENTILER

Bagta kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmeler olmak iizere ticari isletmelere finansal destek sunan
faktoring sgirketleri, 13.12.2012 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren 6361 sayili “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile Kanun kapsamina alinmigtir,

Kanun, getirdii yapisal degisiklikler ile isleyis ve uygulama anlaminda sektdriin kurallarin
belirlemis ve faktoring sirketlerini BDDK gozetim ve denetimine tabi finansal kuruluslar olarak
tanimlamigtir. Bu kapsamda Kanun ile belirlenen denetleyici ve diizenleyici kurallar, sektoriin
kurumsal ve seffaf bir yapiya kavusmasim saglayacak, sektérii yatinmcilar igin cazip hale
getirecektir.

6361 sayih Kanunun Gegici 3.maddesi geregince Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi kurulmugtur. Kurulan Birlik sayesinde Bankacilik Disi Mali Sektér (BDMK) tek
bir ¢ati altinda birlestirmis, boylelikle BDMK sektorii birlikte hareket etme imkanina kavugmustur.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birlii’nin kurulmasi ile Merkezi Fatura
Kayd: Sistemi 2015 yili igerisinde hizmete alinmug, aynca sektoriin Eximbank, Takasbank gibi
yerlerden finansman saglamasi, yine TBB Risk Merkezi nezdinde tutulan memzug bilgileri ile cek
istihbarat1 ve performans verilerine anlik ve on-line ulagilma imkanlarina kavugulmustur.
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RISK DEGERLENDIRMESI

A. Risk Yinetimi Politikas:1 ve Risklerin Yonetimi:

Sirket yonetimi finansal piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur, Séz
konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de icermektedir),
likidite riski ile kredi riskini kapsar.

a. Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. §irket diizeyinde kargilagilan piyasa riskleri, duyarhlik analizleri

esasina gore olciilmektedir.

» Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasna sebebiyet vermektedir. Sirket
faaliyetlerinin ve finansman anlagmalanmin nakit akislarinin sonucunda ortaya gikan kur
riskini diizenli olarak kontrol etmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla yabanci para varliklaninin ve yiikiimliiliiklerinin

dagilim: agagidaki gibidir:

1 Arahk 2017 ABD Dolan Avro Dier Toplam
arhklar
ankalar e -
Toplam varhklar - -
Yiikiimliiliikler
Tiirev Finansal Yikiimliliikler - - - -
inansal Kiralama Borglan - (14.008) «  (14.008)
Eiger Borglar - - - -
Toplam yiikiimliilikler - (14.008) - (14.008)
et yabanci para bilango pozisyonu - (14.006) - (14.006)
lirev finansal araglar uzun pozisyon - - - -
Tiirev finansal araglar kisa pozisyon - - - -
Toplam yabanci para pozisyonu - (14.006) - (14.006)
1 Aralik 2016 ABD Dolan Avro Diger Toplam
arhiklar
iger Aktifler - 33 - 33
oplam varhklar - 33 - 33
Yiikiimliilikler
binansal Kiralama Borglar - (15.013) - (15.013)
Toplam yiikiimlilliikler & (15.013) - (15.013)
HNet yYabanci para bilanco pozisyonu = (14.980) - (14.980)
Tirev finansal araglar uzun pozisyon i 3 H g
Tirev finansal araglar kisa pozisyon - i 5 =
‘Toplam yabanci para pozisyonu 2 {14.980) = (14.980)
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» Kur Riski Yénetimi(devami)

Daviz kuru duyarlhiiik analizi

Asafidaki tablo déviz kurundaki %10’luk artigin Sirket’in ilgili yabanci paralara olan
duyarlihfim gdstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Sirket
i¢inde raporlanmas sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olas: degisikligi ifade eder. Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldig: kur riskine
iligkin duyarhlik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gére belirlenir ve tim
raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.

31.12.2017 Kar/(Zarar)

(1.400)
(1.400)

Avro

Toplam

31.12 2016 Kar/(Zarar)

(1.498)
(1.498)

Avro

TFoplam

Faiz Oram Riski Yénetimi

Sirket sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden ve kisa vadeli borglanmaktadir. Degigken faizli
ihrag ettigi bonoda, bilangosunun aktif - pasif vade uyumunu gézeterek 91 giinde bir kupon
Odemeli degisken faiz segenedini tercih etmig, boylelikle faiz orami riskini artirmamayi

hedeflemigtir. Sirket’in ciddi bir faiz oram riski bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2017 31 Arabk 2016
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varhklar:
Bankalar 917 5
Faktoring Alacaklari 423.014 314.966
Finansal Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler 266.769 225.864
Kiralama Iglemlerinden Borglar(*) 20.523 22.663
fhrag Edilen Menkul Kiymetler 59.583 49.324
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikiimliliikler:
[hrag Edilen Menkul Kiymetier 41.163 13.525

Varliklarm faize duyarfiligi:

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla degisken faizli finansal varligi bulunmamakta olup yiikiimliiligi
ise 41.163 TL’dir. (31 Aralik 2016: 13.525 TL’dir). Finansal tablolarin faize duyarliligi bu

tutarla simrhdir,

Faiz oram duyarlihk analizi

Asagidaki tablo faiz oraminda 100 bp’lik arhsin Sirket’in ilgili yiikiimliiliigiinden kaynakl
borcunun kaz/zarar etkisini (duyarhlifim) gostermektedir. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artigim

ifade eder.
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» Faiz Oram Riski Yonetimi (devamnm)

31.12.2017 100bp artiy  100bp azahs || || 31.12.2016 100bp artis  100bp azahs
TL TL
gi izli menkul Degisken faizli menkul

Degisken faizli u (50) 57 egiske e (26) 23

kiymetler kiymetler

Toplam (50) 52| {| Toplam (26) 28

Faiz Oram Riski Analiz Tablosu (Faiz degisim tarihine kalan siireye gire)
31.12.2017 1 AyaKadar 1-3 Ay 36Ay 6-12Ay 13 Y 35Yil  5Yi+ Faissiz Toplam

Varhklar

Nakit ve Bankalar L ¥ i : i i . 918 918

SHM Degerler = g - & = - - 319 379

Faktoring Alacaklan 123.608  113.032 56.698 15.939 86.584 3 - 27.153 423,004

Diger Varliklar - 58.451 58.451
Toplam Varhiklar 123.987  113.032 56.698 15.939 86.584 . - 86.522 482.762
Yikiimliilikler

Kullanilan Krediler 201.138 65.631 = - - - 266.769

Finansal Kiralama
Borglan - = - 8 - 20.523 3 - 20.523

ihrag Edilen Menkuller 81.270 19.476 8 5 S < 100.746

Mubhtelif Borglar L - - - 4379 - - 264 4.643

Diger Yiikamliilikler = 7.205 = - e - 82.876 90.081
Toplam Yiikiimlilliikler 282,408 92312 - = 4379 20.523 - 83140 482,762
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 20.720 56.698 15.939 82.205 - - 3.382 178.944
Bilangodaki Kisa Pozisyon (158.421) - - - - (20.523) - - (178.944)
Toplam Pozisyon (158421) 20720 56698  15.939 82,205 {20.523) - 3.382 -

31.12.2016 1 Aya
Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Yil 35 yil Syil+ Falzsiz Toplam

Varhklar

Nakit ve Bankalar o . = = - - - 291 291

SHM Degerler 5 o = - - - - 361 361

Faktoring Alacaklan 80.310 71.286 37.114 17.664 72,705 - - 35,887 314.966

Diger Varhklar 4,800 49.965 54.765
Toplam Varliklar 80.310 71,286 37.114 17.664 72705 - 4.800 §6.504 370.383
Yiikiimlitliikler

Kullamlan Krediler 205.361 4978 s 15.525 - - - - 225.864

Finansal Kiralama Borglan & = = o S 22.663 = 22.663

thrag Edilen Menkuller 5 62.849 - - - - - 62.849

Mubhitelif Borglar = 5 = = = - 4.800 229 5.029

Diger Yiikamlilikler - : . . . - - 53.978 53.978
Toplam Yiikiimliiliikler 205.361 67.827 - 15.525 o 22.663 4,800 54.207 370.383
Bilangodaki Uzun Pozisyon = 3.459 37.114 2.139 72,705 - = 32.297 147.714
Bilangodaki Kisa Pozisyon {125.051) = - - - [22.663) - {(147.714)
Toplam Pozisyon (125.051) 3.459 37.114 2.139 72705 (22.663) - 32,297 -

28




Seker S5 Factoring

RiSK DEGERLENDIRMESI

» Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
Hisse senetleri yatinmlan, ticari amaglardan ziyade stratejik amaglar igin elde tutulmaktadir, Sirket
tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

b. Kredi Riski YOnetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalmzca
kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi
riskleri ve miigterilerin kredi dereceleri devamh olarak izlenmektedir. Kredi riski, miigteriler igin
belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligryla kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklar, ¢esitli sektdrlere dagiimis, cok sayida miisterileri kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri iizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Faktoring alacaklarinin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:

SEKTORLER (%) 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Insaat 30,06 23,93
Diger 13,29 12,68
Toptan ve Perakende Ticaret 11,10 14,14
Maden 11,00 841
Elektrikli ve Optik Aletler 7,14 7,15
Finansal Aracilik 423 -
Metal 3,80 4,74
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 3,65 3,57
Tekstil 3,55 6,17
Imalat 3,25 4,14
Gida 2,95 5,94
Saglik, Egitim 1,70 3,34
Tarim, Hayvanctlik 1,66 2,67
Enerji 1,03 1,00
Plastik 0,90 1,74
Turizm 0,69 0,38
100,0 100,0

¢. Likidite Risk Yonetimi

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmugtur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarm diizenli olarak takip ederek ve
finansal varhiklarin ve yiikiimliiliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarn ve
borglanma rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini yonetir.
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Likidite Rigk Ydnetimi (devanu)

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimmm
gostermektedir. Asafidaki tablolar, Sirket’in yiikiimliiliiklerini 5demesi gercken en erken tarihlere
gore hazirlanmigtir. Sirket’in ayrica yiikiimliiliikkleri iizerinden 6denecek faizler de asagidaki
tabloya dahil edilmistir. §irket 6demelerini sézlesme vadelerine gore gergeklestirmektedir.

31 Arahk 2017

Sozlesme
uyarnca
nakit 3-12
Defter  gikaglar toplamm 3 aydan rasi 1-5 y1l 5 yildan

Sézlesme Uvarinca Vadeler Degeri {IHIHI+HV) kasa (I} [11)] arasi (IMT)  uzun (TV)
Tiirev Olmayan Finansa}! Yikiimliliikler
Alinan Krediler 266.769 275.335 275.335 - -
thrag Edilen Menkul Kiymetler 100.746 105.346 61.747 41.928 1.671 -
Kiratama lslemlerinden Borglar 20.523 23.731 1.808 5424 16.499 -
Faktoring Borglan 7.912 7912 1912 - -
31 Arahk 2016

Sozlegme

uyarinca

nakit 3-12
Defter  qikaglar toplann 3 aydan ay aras 1-5 w1l 5 yildan
esme Uvarinca Vadeler Defieri {(IFIHIIHY) losa (T} [11)] aras (I1)  pzun {JV)

Tiirev Olmayan Finapsal Yiikiimlilitkler
Alnan Krediler 225.864 228.343 210.667 17.676 - -
[hrag Edilen Menkul Kiymetler 62.849 63.758 63,758 . : -
Kiralama [slemlerinden Borglar 22.663 27.382 1.584 4.753 21.045 -
Faktoring Borgtan 503 503 503 -




RiSK DEGERLENDIRMESI

» Likidite Analiz Teblosu (Vadeye kalan siirelere giire)

Seker & Factoring

1 Aya
31.12.2017 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 36Ay 6-12Ay 13YIl  35YIl SYi+ Dapiilamayan  Toplam
VarlhiKklar
Nakit ve Bankalar 918 a . . 2 L & = . 918
SHM Degerler 379 & . - . . - ¥ N 379
Faktoring Alacaklan 7.791 115817  £13.032 56.698 15.939 86.584 - s 27.153 423,014
Diger Varltklar 2.045 145 6.941 a1 821 2.737 S = 45.35] 58.451
Toplam Varhiklar 11.133 115962 119973  57.109 16.760 89.321 - & 72.504 482,762
Yitkitmliiliikler
Kullanilan Krediler 2 201.138 65631 5 - - - - s 266.769
Finansal Kiralama
Borglan o 102 1.306 1432 2.940 12.859 1.884 2 5 20.523
Iheag Edilen
Menkuller . 59.583 5 16.389 23.123 1.651 s - s 100.746
Muhtelif Borglar 263 137 274 411 821 2,137 - - - 4.643
Diger Yiikiimlalikler 2545 - 7.205 - 5 - - - 80.331 90.081
Toplam
Yikiimliiliikler 2.808 260.960 74.416 18.232 26,884 17.247 1.884 = 80.331 482.762
Likidite Fazlas1/
[LAg1E) 8325  (144.998) 45557 38.877 (10.124)  72.074  (1.884) - (7.827) =
I Aya
31.12.2016 Vadesiz  Kadar 1-3 Ay 3-6Ay 6-12 Ay 1-33Yil.  3-5YiIl SYi+ Dafitilamayan Toplam
Varhkiar
Nakit ve Bankalar 201 - - i 7 d 3 2 ) 291
SHM Degerler 361 = [ F 4 I . I 4 361
Faktoring Alacaklan 29.403 50.907 71.286 37.114 17.664 72.105 35.887 314.966
Diger Varliklar 347 1394 5.791 120 240 960 960 2.400 42.553 54,765
Toplam Varhklar 30,402 52.301 71077 37.234 17.904 73.665 960 2,400 78.440 370.383
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler - 205361 4978 - 15.525 = - - 225.864
Finansal Kiralama
Borglan - 88 1.041 1.149 2.361 10.350  7.674 5 22.663
fhrag Edilen
Menkuller - - 62.849 - - - - - - 62.849
Muhtelif Borglar 229 40 80 120 240 960 960 2.400 . 5.029
Diger Yiikiimliitiikler 979 1.148 - 5 - - - 51.851 53.978
Toplam
Yiakimliitiitder 1.208  206.637  68.948 1.269 18.126 11310  8.634 2.400 51.851 370.383
Likidite Fazlas) /
(Agf) 29.194  (154.336) 8.129 35965 (222) 62355  (1.674) - 26.589 o

B. [lleriye Diniik Risk Degerlendirmeleri:

Sirketin satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye dénitk degerlendirmeleri aktif pasif komitesince ve yonetim kurulu toplantilan ile
degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar ve 6nlemler alinmaktadir.
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iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER ve YONETIMIN BEYANI

IL.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI HAKKINDA BILGH:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle iligkili taraf bakiyelerinin detay: agagidaki gibidir:

Seker Yatimm  SBN  Sekar Oto Filo

Bllam;o. Kalemleri Sekerbank Seker Finansal Menkul Sigorta  Ynetim Hiz,
(Bin TL) T.A.S Kiralama A.S. Deferler A.S.  AS. ve Tic. A.S.
Alinan Krediler ¥ : 2 :
Mevduatlar 848
Alacaklar I i 208 |
Borglar - 6.515 4.524
Faiz Gelirleri 48 g
Finansman Giderleri 273 1.079 822
Diger Faaliyet Giderleri 08 ! 2 196
Tiirev Finansal Islemlerden Gelirler 764
Tiirev Finansal iglemlerden Zararlar 143 - - - .
Cayilamaz Taahbhiitler 340 . : : 26

Ust Diizey Yoneticilere 2017 yilinda, huzur hakk iicreti, saglanan diger faydalar 2.028 Bin TL fayda
saglanmustir.

1.

GRUP SIRKETLERI ILE YAPILAN ISLEMLER YONETIM
BEYANI:

Seker Faktoring A.S. ile Sirketler Toplulugu’nda yer alan Hakim ve Bagh Sirketler arasinda yapilan
hukuki iglemler, detaylan Bagli Sirket Raporunda yer aldigi tizere 6zetle;

»

Hakim girket Sekerbank T.A.S. ile;

Genel kredi sézlegmesi kapsamunda nakdi ve gayrinakdi kredi kullammi, bankacihk hizmet
sozlesmesi kapsaminda vadesiz ve vadeli mevduat iglemleri yapilmasi, tiirev islemler yapilmas,
kiralk kasa hizmeti alinmasi, isyeri kiralamasi, Damsmanlik, Destek Hizmetleri ve Bilgi Paylagim
Sozlesmesi kapsaminda gesitli hizmetler alinmasi,

Bagl sirket Seker Finansal Kiralama A.S. ile;

Finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda, Sirketimizin genel merkez hizmet binasi olarak
kullamlmak iizere edinilen gayrimenkuliin 5 yilhk &deme planmna bagh olarak yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi,

Bagl sirket Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ile;
Aracilik sozlesmesi kapsaminda hizmet alinmasi,
Bagh sirket Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S. ile;

Oto kiralama hizmeti alinmasi

seklinde olmugtur, Bahsedilen islemlerin yapilmas: ve hizmetlerin alinmasi esnasinda, tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islem piyasa gartlan dahilinde uygun edimler olarak ger¢eklesmistir.

Hakim girket ve bagli sirketler lehine alnan onlemler ile hakim girketin veya bagh sirketlerin
yonlendirmesiyle alinmig veya alinmasindan kaginilmig olan herhangi bir nlemimiz olmamustir.

SEKER FAKTORING A.S. YONETIM KURULU
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DIGER HUSUSLAR

IV. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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