AKSU ENERIJi VE TICARET A.S 2017 YILI
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1 - PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.1 Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Bu dogrultu da sirketimiz
biinyesinde Pay Sahipleri ve Iligkiler Birimi olusturulmustur.
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1.1.2 Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve ag¢iklamalar guincel
olarak sirketimizin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Haklki

1.2.1 Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler gtincel olarak elektronik
ortamda Tiirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem icinde pay
sahiplerinden gelen yazili ve so6zli bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar
arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin, sézIUi veya yazili olarak yanitlanmistir. Ozel denetim isteme hakk:
bilgi alma hakkinin bir parcasidir. Bu cercevede, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli
olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, glindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi yontinde bir hikim esas soézlesmeye konulabilir. Dénem
icerisinde pay sahiplerinin sirketten &zel denetim istekleri olmamistir. Ozel denetim sirket
islemlerindeki yolsuzluk iddialarinin arastirilmasi i¢in etkin bir yéntem oldugundan, sirket yonetimi
6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinir. Ana sézlesmemizde Ozel Denetci
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem icerisinde Ozel Denetc¢i tayini talebi
olmamuistir.

1.3 Genel Kurul

1.3.1 Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira, Genel kurul toplant: ilani
en fazla sayida pay sahibine ulasacak sekilde ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP araciligi
ile genel kurul tarihinden en az 3 hafta énce ilan edilmektedir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul
toplant: ilani ile birlikte asagida yer alan bilgilere de yer verilmektedir.

a) Sirketimizin 8.352.000-TL olan sermayesi; 144.000-TL A Grubu (Imtiyazli), 8.208.000-TL B Grubu
olmak Uizere toplam sermayesine tekamtil eden 8.352.000 adet paydan olusmaktadir.

b)Ortakligimizin ve bagh ortakliklarimizin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek déonemde
gerceklesmesini planladig: ortalik faaliyetini biiytik 6l¢tide etkileyecek durum bulunmamaktadir.

c) Genel Kurul toplant: gindeminde su ana kadar sirketimize ulasan yonetim kurulu azli ve degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimizde yénetim kurulu se¢imi 2016 yilinda yapilan 2015 genel kurulunda 3
yilligina yeniden secilmistir.

¢) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK)’ nun ve sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri olmadigi, pay sahiplerine
duyurulmustur;

d) Sirketimizin bu yil ki yapilacak Genel Kurulun da esas s6zlesmemizin 7 ve 11. maddelerinin
degistirilmesi icin Genel Kurul onay: almistir.

1.3.2 Sirketimizde Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilerek gtindem basliklar: acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.
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Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina O6zen gosterilir ve Genel kurul
toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklar: giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

1.3.3 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimklin olan en az maliyetle katillmini saglayacak
sekilde gerceklestirilmesi, ilke olarak kabul edilmistir. Bu amacla genel kurul toplantilari sirket
merkezinin bulundugu sehir olan Isparta’da yapilmaktadir. Ayrica TTK ilgili maddesi geregince MKK
nezdinde Elektronik Genel Kurul sistemi Utizerinden elektronik ortamdan da genel kurulumuz pay
sahiplerinin hizmetine sunulmus ve en ytksek sayida katiim saglanmasi amaclanmistir.

1.3.4 Toplant1 baskani1 TTK, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yurttitilmesi hakkinda
hazirliklarini gene kurul toplantisindan énce yapmaktadir.

1.3.5 Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yéntemle aktarilmas: konusuna toplant: baskan1 azami gayret ve 6zen gostermektedir.
Genel kurul toplantilarinda gtindemde yazili olan maddeler hakkinda her Pay sahibine esit sartlar
altinda duistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Glindem ile ilgili olmayan konularda tim
gundem maddeleri gortistldikten sonra, Pay sahiplerine esit sartlar altinda dtistincelerini aciklama ve
soru sorma imkan verilmektedir. Toplant: baskani, genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya aciklanmas: firsat esitsizligine yol
acmayacak her tuarli sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini
saglamaya caligmaktadir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi1 veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorular en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadair.

1.8.6 Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihhi yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar: ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin TTK’nin 393.ve 395. Maddeleri ile SPK’nin ilgili Maddeleri geregince Genel Kuruldan onay alinarak
s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilir.

1.3.7(1.3.6) numaral ilke de belirtilenler disinda imtiyazhi bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmek tizere yénetim kurulunu bilgilendirir.

1.3.8 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulunu temsilen Yénetim Kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tUzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadir.

1.3.9 Sirketimizin; varhiklarinin timind veya énemli bir b6limUinti devretmesi veya tizerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varhigl devir almas: veya kiralamasi, imtiyaz éngérmesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi gibi Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte bir islemi olmamistir.

1.3.10 Genel kurul toplantilarinda doénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilar1 hakkinda ortaklara bilgi verilmekte ve goértisleri alinmaktadir. Sirketin bagis ve
yardimlar: yillara goére degisiklik gdstermekte ve Uretim tesisimizin bulundugu bélgede ihtiyaclara
bagl yardimlar yapilmaktadir.

1.3.11 Genel kurul toplantilarimizi s6z hakk: olmaksizin tim menfaat sahipleri ve medya dahil olmak
Uzere kamuya acik sekilde TTK, SPK ve sirket Esas soézlesmesine aykiri olmayacak sekilde
yapilmaktadir.
1.4 Oy Hakki

1.4.1 Sirket genel kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilmaktadir. Bu baglamda sirketin oydan yoksun hisse senedi de bulunmamaktadir. Pay sahipleri
genel kurul toplantilarinda serbestce oylarini kullanmaktadir. Genel Kurul toplantilarina istirak
edemeyecek pay sahipleri i¢in elektronik ortamda katilimlarimi saglamak icin genel kurul sirasinda
toplantiy1 takip edebilecekleri, oy kullanabilecekleri, gériis bildirebilecekleri sistem olan e-genel kurul
sirketimiz tarafindan fiziki genel kurul sirasinda es zamanli olarak pay sahipleri kullanimina
sunulmaktadir.

1.4.2 Sirket ana sozlesmesi geregi imtiyazli oy bulunmaktadir. A Grubu hisse sahiplerine 1 Adet
Hissesine 15 oy hakki taninmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A Grubu hamiline yazili
hisse sahibi ortaklarin belirleyecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu uyeligine secilecek
Uyenin A Grubu hamiline yazili hisse sahipleri cogunlugunca da tasvip edilmesi sarttir.

1.5 Azlik Haklar1

1.5.1 Azlhk haklarinin kullandirilmasina azami ézen gosterilir.
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1.5.2 Azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmemizde dlizenlenmemistir.

1.6 Kar Pay1 Hakki

1.6.1 Sirketimizde kar dagitim hakki Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi sekilde gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda 04 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

1.6.2 Kar Pay1 dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeleri, Ana
sbzlesme hukumleri uyarinca Yoénetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayma sundugu Kar
Dagitim teklifleri;

1-“Sirketin umumi masraflar: ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket ttzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden duistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gértilen safi (net) kar,varsa
gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Yedek Akce:

a-Turk Ticaret Kanununun 519. Maddesi uyarinca % 51 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci temettii:

b- Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettti ayrilir.

c- Kalan Karin % 10 A Grubu hamiline yazili hisse senedi sahibi ortaklara,

%30 idare meclisi tiyelerine,% 2 si de memur ve mustahdem ve iscilere dagitilmak tizere ayrilir.

Ikinci Temettii:

d- Safi Kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar dusutldtkten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akg¢e olarak
ayirmaya yetkilidir.

Kanuni Yedek Akce:

e-Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5’1 oraninda kar payi1 distldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili htikiimleri uyarinca kanuni yedek akceye eklenir.

f- Yasa hikmu ile ayrilmas: gereken yedek akceler ile esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettli ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettli dagitilmadikca yonetim kurulu uyeleri ile, memur, mustahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.”icerikli Sirketimiz ana sézlesmesinin, SAFI KARIN TESBITI VE
DAGITIMI baslikli 24.maddesine uygun olmasi,

2- Paydaslarimizin dtizenli kar pay: elde etmelerini teminen, 2007 ve izleyen yillarda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun mevcut dizenlemeleriyle celismemek kayd: ile sirketin misyon ve vizyonunda belirlenen
hedeflere ulasabilmek amaciyla 6zellikle 2010 yilina kadar éngériilen yatirim harcamalar: ve diger fon
ihtiya¢lar1 dikkate alinarak sirketimiz her yil dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya bedelsiz
pay seklinde dagitilmasi,

1.6.3 Sirket yoénetim kurulumuz kar dagitilmamasi teklifi vermesi durumunda nedenleri ile birlikte
dagitilmayan karin nasil kullanildigina dair genel kurula bilgi verir.

1.6.4 Sirketimiz kar dagitim politikasinda pay sahipleri ile ortaklik menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlemektedir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 Sirket Esas Soézlesmesinde paylarin devrini kisitlayan htikiim bulunmamaktadir. Sirket hisse
senetlerinin tamami Hamiline yazilidir.

2. KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal Internet Sitesi

2.1.1 AKSU ENERJI 'nin kurumsal internet sitesi “www.aksuenerji.com.tr’dir. AKSU ENERJI,
kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda internet sitesini etkin olarak kullanir.
Kamuya aciklanmis olan bilgilere internet Uizerinden erisim imkani saglanir, internet sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve béltimlendirilir. AKSU ENERJI 'nin internet sitesinde Sermaye Piyasast
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer almasi istenen bilgiler bulundurulur, stirekli olarak giincellenir ve
internet sitesinin gelistirilmesine ve yaymmlanan bilgilerin degistirilmesini o6nleyecek guvenlik
onlemlerine yonelik calismalara strekli olarak devam edilir. Sirketin internet sitesinde yer alan
aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati htikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum
aciklamalarinin yerine gegmez. Sirketimiz resmi yayin organi olan sitemizde kurulustan bu yana tim
bilgiler mevcut olup pay sahiplerinin kolay ulasabilecekleri sekilde dizayn edilmistir. Ayrica Turk
Ticaret Kanunu’nun 1524 {incli maddesi uyarinca yatirnmcilarimizin hizmetine ac¢ilmis BILGI
TOPLUMU HIZMETLERI linkine sirketimiz resmi internet sitesi tizerinden ulasim saglanabilmektedir.
2.1.2 Sirket ortaklik yapisi internet sitemizde yayinlanmakta ve stirekli giincellenmektedir.

2.1.3 Sirketimize ait 6ze durum aciklamalar: ve dip notlar hari¢c finansa tablo bildirimlerimiz Kamu
Aydinlatma Platformunda Tirkcenin yani sira Ingilizce olarakda agiklanmaktadir.

2.1.4 Sirketimiz resmi internet sitesindeki bilgiler talep gelmesi durumunda Ingilizce olarak da
hazirlanabilmektedir.
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2.2 Faaliyet Raporu

2.2.1 Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan 6nce detayl faaliyet
raporu hazirlanarak ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak hem de sirketin
internet sitesinde ilanen sunmaktadir. S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler
icermesine ve s6z konusu bilgilerin sirketin finansal durumu ve faaliyet sonug¢lar: ile uyumlu olmasina
6zen gosterilmektedir.

2.2.2 llgili mevzuatta ve kurumsal yoénetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporumuzda;

a) Sirketimizin hazirladig: faaliyet raporlarinda yénetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yénetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,
b) Yoénetim Kurulu komitelerinin; komite Uyeleri, toplanma sikligi, yarttilen faaliyetleri de igcerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulumuzun degerlendirmesine,
c) Yonetim kurulumuzun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu tiyelerimizin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirketimizin kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak énemli nitelikte bir
yaptirim ve ceza islemi olusup olusmadigina, sirketimizce gelecekte bu tUr islemlerin olmasi
durumunda (6nemlilik seviyesi cercevesinde), kamuoyuna bilgilendirme yapilacagina,

d) Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazrladigi aciklayict dipnotlarinda Sirket aleyhine acilan
6nemli davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgilere,

e) Sirketin yatirnm danismanlhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %51 astig1 karsilikl istiraklere iliskin bilgilere,

g)Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimleri ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere, detayli sekilde yer
verilmektedir.

3.MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

3.1.1 Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
dizenlenen haklarini, hakkaniyet cercevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul
etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli soézlesmelerle ile korunmadig:
durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet kurallar1 ve hakkaniyet cercevesinde ve de
sirket imkanlar: 6lctistinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir.

3.1.2 Sirketimiz faaliyetleri icerisinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin ihlali ile sonuclanacak bir islemin bulunmas: durumunda olusturulmus bir mekanizma
bulunmamaktadir. Sirketimiz hakkaniyet cercevesinde tim menfaat sahiplerinin yasal ve sozlesmeden
dogan haklarini, eksiksiz olarak kullandirmay:r esas olarak benimsemektedir. Sirketimizin
calisanlarina yonelik tazminat politikas1 bulunmamaktadir.

3.1.3 Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket
politikalar1 ve prosedurleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amacla,
gerek paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek tedarik¢i ve musterilerin gerekse de kamunun etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikas: ¢ercevesinde yerine getirilmektedir.

3.1.4 Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tUrli menfaat sahibinin ulasimina acik olarak
olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu
menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletigime
gecmesini zorlastiric1 herhangi bir sirket uygulamas: bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim
menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

3.1.58irketimiz menfaat sahipleri arasinda olusabilecek cikar catismalar ile ilgili olarak, her bir
menfaat sahibinin her bir hakkinin bagimsiz olarak korunmasi hedef olarak kabul etmistir

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 Sirketimiz cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda
temsilin saglandigi, her ay diizenli olarak departman mudurleri ile ist diizey yoneticilerin katildig:
yonetim toplantilar1 yapmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goértis alis verisinde
bulunulmaktadir. Alinan kararlar, béltimler tarafindan uygulanmaktadir. Calisanlarin katilima ile ilgili
olarak esas soOzlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu katiim, gelecek olan talep
dogrultusunda iyi niyet cercevesinde yonetim kurulu tyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
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3.2.2 Sirketimiz her ay duiizenli olarak departman mudurleri ile Ust diizey yoneticilerin katildig:
yonetim toplantilar1 yapmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goértis alis verisinde
bulunulmaktadir. Séz konusu toplantilarda calisanlarin, musteri beklentilerinin ve tedarikcilerin
goruslerinin, talep ve beklentilerinin yénetime iletilmesi saglanmaktadir.

3.3 Sirketin Insan Kaynaklart Politikast

3.3.1 Sirket ise alim politikas1 olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer
hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat esitligi
saglamaktadir. Yonetici goérev degisikliklerinin sirket yoénetiminde aksakliga sebep olabilecegi
o6ngoérulen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi ve olasi senaryolar énceden yapilarak planlamalara gidilmektedir.

3.3.2 Personel alim ile ilgili kistaslar belirlenerek personel alimlarinda bu él¢litlere uyulmasi
saglanmistir.

3.3.83 Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar
yapimakta ve uygulanmaktadir. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilmasi, sirketimizce
kabul edilerek uygulanmaktadir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu ile ilgili olarak hazirlanan raporlar sirketin internet sitesinde, yillik
faaliyet raporlarinda ilan edilmektedir. Tim menfaat sahiplerinin bu metinlere kolayca ve maliyetsiz
ulagabilmesi miimkuin hale getirilmistir. Calisanlarla dénemsel olarak Ucret, Kariyer, Egitim ve Saghk
gibi konularda bilgilendirme yapilmaktadir.

3.3.5 Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar: ilgilendiren gelismeler e-mail yoluyla,
ilan panolarinda ilan edilmek suretiyle bildirilmektedir.

3.3.6 Sirket calisanlarinin goérev tanimlar: yazili kurallara baglanarak calisanlara duyurulmustur.
Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilik esas
alinmaktadir. Sirketimizin, c¢alsanlarina yoénelik olarak hisse senedi edindirme planlarn
bulunmamaktadir.

3.3.7 Sirket, calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal k6t muamelelere karsi korunmas: icin her tarli 6nlemi almis olup
uygulamaktadir. Sirketimiz kurulusundan bu yana bu sekilde bir olay ile karsilasilmamistir.

3.3.8 Sirketimiz, kanunlarin hak tanidigi her tirld dernek kurma 6zgtrligti ve toplu is sézlesmesi
hakkini etkin bir bicimde tanimaktadar.

3.3.9 Calisanlar: icin gtivenli calisma ortami ve kosullar: , sirketimiz tarafindan saglanmakta ve birim
mudurleri tarafindan strekli olarak kontroli saglanmaktadir. Herhangi bir aksi durumda derhal
duruma mtuidahale edilip kogullar birim muidurleri tarafindan uygun hale getirilmektedir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikcilerle Iligkiler

3.4.1 Sirketimizin tretim alaninda trtin cesitliligi séz konusu degildir. Uretimimiz elektrik {izerine
olup, musterimiz de Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtt A.S.(TETAS) ve Akdeniz Elektrik Perakende
Satis A.S dir.

3.4.2 Musterimizin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin her ttrla talep dikkate alinmaktadar.

3.4.3 Sirketimizin Uretim alam elektriktir. Bu sebepten dolay1 herhangi bir kalite standart belgemiz
yoktur.

3.4.4 Sirketimiz her tirlt isleminde ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgciler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gostermektedir. Bu amacla ¢alisanlar arasinda yetki ve gorevler tanimlanmis, yetkisiz
personelin bu bilgilere erisimi engellenmistir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin tanimlanmis gerek calisanlara ve
gerek kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte
calisanlar icin gorev tanimlari olusturulmus ve calisma hayatinda kabul goérmts prensipler
dogrultusunda s6z ve davramiglarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, cevreye saygili
hareket etmeleri saglanmaktadir.

3.5.2 Sirketimiz cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin dtizenlemeler ile etik kurallara etkin bir
sekilde uymaktadir. Sirketimiz, ayrica Uretim tesislerinin bulundugu bélgede bulunan belediyelere,
kamu kurumlarina, dernek ve vakiflara sosyal amagh yardim saglamaktadir. Sirketimiz Irtikap ve
rusvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her tarlistyle miicadele icin i¢c kontrol sistemini olusturmus
ve etkin bir sekilde uygulamaktadir. Sirket, uluslararasi gegerliliSe sahip her turltl insan haklarim
tanimakta, destek olmakta ve saygi géstermektedir.

4. YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1 Yoénetim kurulumuz, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini en
uygun duizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oéncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, ilkelerde belirtilen anlayisla sirketimizi idare ve temsil etmektedir.
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4.1.2 Sirketimiz Yoénetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu
amaglara ulasilabilmesi icin gerekli insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel olarak s6z
konusu hedeflere ulasilip ulasilmadigi kontrol edilmektedir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

4.2.1 Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

4.2.2 Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasinda goérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan
komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde detayl bir sekilde aciklama
yapilmaktadir.

4.2.3 Sirketimiz yonetim kurulu uyeleri tarafindan etkili bir i¢c kontrol sitemi olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Cok yonlt iletisimle bildirilen problemlerin ¢6zim yollar1 aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir

4.2.4 Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmas: ile i¢c kontrol mekanizmasinin
doénemsel olarak denetlenmesini ve stirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢
kontrollerin sonugclari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih
edilmemektedir. Bu sebeple yillik faaliyet raporlarinda aciklanmamaktadir.

4.2.5 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini muteakip sirket temsil ve
idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirktleri diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirktlerinde hig
kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve iglemler farkli
imza guruplar tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hic
kimsenin tek basina sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

4.2.6 Sirketimizin de genel mudurliik goérevi Mustafa TUTAR tarafindan yurttitlmektedir. Ve buittin
birimler Genel Muduire baglh bir sekilde calismaktadir.

4.2.7 Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komiteye bagl olarak Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastirilmasinda sirketimiz Yo6netim Kurulu, 6ncti rol oynamayi
benimsemistir.

4.2.8 Yonetim Kurulu tyeleri gorevleri esnasinda sirket adina almis olduklar: kararlar neticesinde
meydana gelen zararlardan oOttrd genel kurula aciklama yapmak zorundadir.Genel Kurul
toplantilarinda bu yoénde genel sorularin muhatabi olarak ilk sirada yoénetim kurulu uyeleri
bulunmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapis1

4.3.1 Sirket ana soézlesmemize gore; Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu htiktimleri uyarinca sec¢ilecek bagimsiz tiyeler dahil 7 (Yedi) tiyeden olusacak yénetim kurulu
tarafindan géralir. Hali hazirda gorev yapan Yénetim Kurulu; Bagimsiz Uyeler dahil 7 kisiden
olusmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uiye sayis: verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sayida belirlenmistir.

4.3.2 Sirketimiz Y6netim Kurulu tyeleri arasinda icrada goérevli olan tUyeler bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu tiyelerinin tamaminin icrada goérevli olmayan tyelerden olusmasi kabul edilmistir ve
halen Sirketimizde bu yap1 uygulanmaktadir.

4.3.3 Sirketimiz Yénetim Kurulu uyelerinin 2 si Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almaktadir.

4.3.4 Sirketimiz Yénetim Kurulu uyelerinin 2 si Bagimmsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir. Toplam 7 kisilik tiye icerisinde s6z konusu ilkenin uygulanmasi i¢in en az 2 Uyenin
bagimsiz Uiye olarak goérev almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda sirketimiz bilinyesinde 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gérev almaktadir.

4.3.5 Sirket ana sozlesmesine gére Yonetim Kurulu tyelerinin yeniden sec¢ilmeleri miimktin olmakla
beraber gorev streleri 3 yildir.

4.3.6Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginde bulunan kisiler asagida belirtmis oldugumuz
nitelikleri tam ve eksiksiz tasimaktadir;

a) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin y6énetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son besyil icinde 6nemli goérev ve
sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamaktadir. Uyeler sirket
sermaye veya oy haklarinin ayrica imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
degildir. Uyeler sirketle énemli nitelikte ticari iliski icerisinde degillerdir.

b) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢ctide hizmet veya tGirin satin aldig: veya sattig: sirketlerde,
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hizmet veya Girin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), dnemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Giyesi olarak gorev
almamaislardir.

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri bulunduklari konum itibari ile Ustlenecekleri goérevleri yerine
getirebilecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiplerdir.

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz kamu kurum ve kuruluslarinda tam veya yari1 zamanlh gérev
almamaktadirlar.

d) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uiyelerimiz Tarkiye'de yerlesmis olarak yasamaktadirlar.

e)Bagimsiz Yoénetim Kurulu uyelerimiz sirket faaliyetlerine 6nemli katkida bulunabilecek, c¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, ve karar alirken o6zglr davranabilecek kapasite ve
tecriibeye sahiplerdir. Bu nedenle bu zamana kadar menfaat sahiplerinden bu yénde herhangi bir
sikayet sirketimize ulagsmamuistir.

f) Bagimsiz Yénetim Kurulu uyelerimiz gerekli olan durumlarda sirket islerine gerekli vakit
ayirabilmektedirler.

g) Yonetim Kurulu tyelerimizden hi¢ biri sirket yénetim kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla
gorev almamastir.

g) Yoénetim Kurulu tuyelerimizden Baskan Atilla SULDUR, Baskan Vekili Taner MIRZA, Ahmet
PASAOGLU, Huseyin UYSAL hari¢ diger Yénetim Kurulu Uyelerimiz yalnizca sirketimiz Yénetim
kurulunda gérev almaktadir.

h) Yonetim kurulumuz tamamen gercek kisilerden olusmaktadir.

4.3.7. Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan gorev yapmak Uizere bir Aday Gosterme Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi, bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagmmsizlik 6lctitleri tasiyip
tasimamas: hususunu dikkate alip degerlendirerek ve buna ilisgkin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak ilgili tarihte Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

-Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu uUyeleri, aday gosterildigi esnada bagimsiz olduklarina iligkin
beyanlarini yukarida zikredilen ilgili komiteye vermislerdir.

-Sirketimiz kesinlesmis bagimsiz Uye listesini, Genel Kurul toplanti ilanindan 60 giin 6nce kurula
gondermis, kuruldan olumsuz bir sonu¢ ¢ikmamasi sonucu genel kurul ilani ile kamuya aciklamis ve
ayni anda sirketin internet sitesinde de ilan etmistir. S6z konusu bagimsiz Uyelerin 6zgecmisleri de
ayrica internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur

4.3.8 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz; bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi
takdirde degisikligin kendisi tarafindan, kamuya duyurulmak tizere derhal yénetim kuruluna iletmesi
ve bagmimsizhigini kaybeden Yoénetim Kurulu tyesinin ilke olarak istifa etmesi gerekliligi hakkindaki
htktmlerle ilgili olarak mevzuatin belirledigi sartlara uygun olacak sekilde hareket edip, mevzuata
uygun olarak islem gerceklestireceklerdir. Bu konuda s6z konusu uyelerin bilgilendirilmesi
saglanmistir.

4.3.9 Sirketimiz yénetim kurulu Uyeleri arasinda kadin tiye bulunmamaktadir. Sirketimiz y6énetim
kurulunun sec¢im tarihinde yapilan genel kurulda hi¢cbir kadin aday yoénetim kurulu uyeligi icin
sirketimize basvuru yapmamistir.

4.3.10.Denetim komitesi tiyelerimizden biri en az 5 yillik denetim tecriibesine sahiptir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim Kurulu gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecegi siklikla toplanir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler toplanti éncesinde tyelerin
incelenmesine sunularak Uyelerin toplantiya hazirlanmalar saglanmaktadir. Sirket Ana Sézlesmemize
gore; Yonetim kurulu toplantilari, tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi tiyelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim tyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Bu hallerde Kanunda ve Sirket esas sézlesmesinde 6ngortilen toplant: ile karar nisaplarina
iliskin hiikimler aynen uygulanir. Bu hususta Ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

4.4.2 Yonetim Kurulu Bagskani, yénetim kurulu toplantis1 glindeminde yer alan bilgi ve belgeleri
toplant: zamanindan énce tim Yoénetim Kurulu tiyelerinin arasinda ayrim gézetmeksizin incelemesine
sunar.

4.4.3 Sirketimiz Yoénetim Kurulu tyeleri her zaman baskan ile gértiserek gindeme madde konmasim
isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan uyeler goruslerini yazili olarak Yoénetim Kuruluna
bildirebilmekte ve toplantiya katilan tyelerin bilgisine sunulmaktadir.

4.4.4 Sirket ana sozlegsmesinde Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda oy hakk: imtiyazi tanimlanmamasgtir.
Sirket ana s6zlesmesine gore her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.4.5 Sirket ana soézlesmesinin 17.Maddesinde Yonetim Kurulu toplantilar: ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir.

4.4.6 Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda gtindemde yer alan konular hakkinda tim uyeler
serbestce gorlslerini agiklayabilmekte ve gindem maddeleri her yonu ile tartisiimaktadir. Yénetim
Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katihimini saglama yéntinde ¢aba gosterilmektedir.
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Her bir Yénetim Kurulu tyesi, toplantilarda muhalif kaldig:1 konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekcesini, karar zaptina gecirebilmektedir.

4.4.7 Sirket Yonetim Kurulu uyelerimizin bir kismi, bagka sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi ya da
yoneticidirler. S6z konusu Uyelerin baska sirketlerde de gérev almasimi diizenleyen kurallar hentiz
olusturulmamaistir. Genel kurullarda s6z konusu Yoénetim Kurulu tyelerinin baska sirketlerde de gérev
alabilmelerini teminen giindeme madde konulmakta, genel kurulun bilgilendirilmesi saglanmakta ve
onay1 alinmaktadir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetim Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu gérevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

4.5.2 Olusturulan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesinin hangi tiyelerden olusacagi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanmistir.
Komitelerin calisma esaslar: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya ac¢iklanmistir.

4.5.3 Denetim Komitesi toplamda 2 uyeden olusturulmus olup, 2 tyelige de Bagimsiz Uyeler
secilmistir. Dolayisiyla baskan da Bagimsiz Uye olmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi toplamda 2
kisiden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitenin baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu uyesi
secilmistir.

4.5.4 icra Bagkani /genel madiir ya da diger icraci tiyeler komitelerde gérev almamislardir.

4.5.5 Sirketimiz Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayis1 2 kisiden
ibaret olup, olusturulan komitelerin en az baskanlar: ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz
uUyelerden olusmasi gerektiginden bir Yonetim Kurulu tiyesinin birden fazla komitede gérev almamasi
ilkesi yerine getirilmistir.

4.5.6 So6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler goérevlerine yerine getirebilmek icin gerekli
gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet ederek goértislerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri
icin gerekli finansal kaynak da Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

4.5.7 So6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gérevlerine yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
gordukleri danismanlik hizmetlerini bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla temin
edebilmektedirler.

4.5.8 Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Komiteler tiim calismalarini yazili hale
getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyarlar. Komiteler
faaliyetleri ile ilgili olarak yénetim kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

4.5.9 Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde bunyesinde olusturulan denetimden sorumlu komite; sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goértislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna
yazil olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az i¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az doért kere
toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yoénetim kuruluna sunulur.
Sirketimizde denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini derhal yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

4.5.10 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu uyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi yazili hale
getirilen calisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda doénemsel olarak yoénetim kuruluna
raporlama yapmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini goézeterek sz konusu birimin kendisine
taninan gorevleri yerine getirebilmesi i¢in gerekli imkan ve olanaklarin olusturulmasini saglamaktadir.

4.5.11 Aday Gosterme Komitesi
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a) Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmamastir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin yapmak zorunda oldugu butiin maddelerle ilgili calismalarini
eksiksiz olarak yerine getirdiginden ayri bir komite kurulmasma gerek duyulmamistir. Henliz
zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette bulunulmayacaktir.

b) Komite; Yonetim kurulunun verimliligi ve yapis1 hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yénetim kuruluna rapor olarak sunmakta,
Yoénetim Kurulu tuyelerinin ve Uust dlizey yoéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas: konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirleyerek bunlarin goézetimini
yapmaktadir.

4.5.12 Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

a) Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yazili
hale getirilen calisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda doénemsel olarak yoénetim kuruluna
raporlama yapmaktadir. Mevcut komite sirketin finansal, ticari ve operasyonel risklerinin goézden
gecirilmesi icin dénem icerisinde 2 kez toplant: yapmis ve yonetim kuruluna rapor sunmustur.

4.5.13 Ucret Komitesi;

a) Yoénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin,
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. S6z konusu komite,
Yoénetim Kurulu uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin o6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemektedir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin ve Uyenin performans: ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek olctitleri belirlemektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, kriterlere
ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tuyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin Onerilerini y6énetim kuruluna sunar ilkelerinden Sermaye Piyasasi Kurulunca
uygulanmasi zorunlu olan maddeleri yerine getirecek, hentiz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili
olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamas: durumunda gerekceleri yillik
faaliyet raporunda aciklanmasi ilke olarak benimsenmistir. Yonetim kurulu, hem kurul hem tGye hem
de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini
yapar. Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bu degerlendirmeler dikkate
alinarak édullendirilir veya azledilir.

4.6.2 Yoénetim Kurulu tUyelerinin ve Idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayr: bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkan: taninmistir. S6z konusu politikanin sirketin internet
sitesinde ilan edilmistir.

4.6.3Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullamilmamistir. Bagmmsiz Yoénetim Kurulu yelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul
tarafindan bagimsiz tiyelere aylik ticret 6denmesi kararlastirilmistir.

4.6.4 Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Idari Sorumlulugu bulunan Yéneticilerine borg-
kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamas: bulunmamaktadir.
S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yénetim kurulumuzca kabul edilmistir.

4.6.5 Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler ve saglanan tim menfaatler yillik faaliyet
raporlarinda yer almaktadir. Kisi bazinda aciklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim Kurulu-
idari sorumlulugu bulunan yénetici ayrimina yer verilmektedir.

_ AKSU ENERJI VE TICARET A.S 2017 YILI
9 - | KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM B EYANI




