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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, izocam
Ticaret ve Sanayi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamilleri dikkate = alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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1. DORDUNCU DONEM REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

izocam Ticaret ve Sanayi A.S$’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler  lizerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayll Resmi Gazete'de
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal YOnetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.01.2017 tarih
ve 1/23 sayil kararina gére izocam Ticaret ve
Sanayi A.S BIST 3. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Ugiincii Grup
Sirketler” i¢cin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 399 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
ana basliklari altinda yapilmis olup izocam
Ticaret ve Sanayi A.S$'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,31 olarak
belirlenmistir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YOnetim
ilkelerine biyik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve galisma kosullari genel
olarak  kurumsal vyonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sonug olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

- Pay Sahipleri  boliminden
izocam’in ulastigi  notun 93,85 oldugu
gorulmektedir.

izleme dénemi icerisinde sirketin temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusunda gerekli ozeni gosterdigi
belirlenmistir.  Sirket, pay sahipleri ve
kamunun sirket ve faaliyetleri hakkinda
yeterince bilgi edinmelerini saglayacak
yontemleri iceren “Bilgilendirme Politikasi”ni
glncellemistir. S6z konusu politika revizyonu
17.02.2017 tarih ve 773 sayili yonetim kurulu
karariyla onaylanmistir. Bilgilendirme
Politikasi 22.03.2017 tarihinde yapilan genel
kurulda da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahipleri ile iliskiler Mali Iidari Genel
Mudir  Yardimciligi  blinyesinde bulunan
Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan
strdiriilmektedir. Yatinimer iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Mali ve idari Genel Miidiir
Yardimcisi Sn. Doruk OZCAN atanmis olup
departmanda Sn. Dilek PEHLEVAN gorev
yapmaktadir.

[1L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca Yatirimc iliskileri Birim Yéneticisi
Sn. Doruk OZCANIn Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi
saglanmis ve 24.04.2015 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Yatirimai iliskileri Birimi 2017 yilinda yaptig
faaliyetler ve c¢alismalar hakkinda ocak ve
haziran aylarinda olmak Uzere iki kez
Yonetim Kuruluna raporlama yapmistir.

2016 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 22.03.2017 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 03.03.2017
tarih ve 9276 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde (TTSG), 27.02.2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit  Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun ve toplanti
tarihinden 3 (lig) hafta dnce yapilmistir.

Sirket genel kurulu 16.11.2017 tarihinde
olaganustu glindemle tekrar toplanmistir. Bu
toplantiya iliskin duyuru 31.10.2017 tarih ve
9441 sayil Tarkiye  Ticaret Sicil
Gazetesinde(TTSG) yayinlanmis 25.10.2017
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile ve Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ~usuliine uygun sekilde kamuya
duyurulmustur.

Olaganistli  genel  kurul  toplantisinda
yonetim kurulu Gye sayisi 7 (yedi) kisiden 9
(dokuz) kisiye cikartiilmis ve bu madde
kapsaminda kurula 2 (iki) {ye atamasi
yapilmistir.

Her iki genel kurul icin de bilgilendirme
dokiimani hazirlanmis ve genel kurul daveti
ile birlikte yayimlanmistir. Bilgilendirme
dokliimaninda; sirket paylarinin dagihimi, bir
hissenin bir oy hakki verdigi ve oy hakkinda
imtiyaz bulunmadigi, pay sahiplerinin, SPK
veya diger Kamu Otoritelerinin glindeme
madde konulmasina iliskin talepleri olup
olmadigl, pay sahiplerinin 6zel denetim
hakkini nasil kullanabilecegi hakkinda bilgiye
ve kurumsal yonetim ilkelerinde pay
sahiplerine ve kamuya duyurulmasi istenen
diger bircok hususa da yer verilmistir.

Sirket 2016 yih faaliyetlerinden
20.942.555,00-TL net dagitilabilir donem kari



ve vyil icinde yapilan 14.372.417,00- TL
bagislar toplami ile birlikte 21.042.875,57-TL
bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari
elde etmistir. Elde edilen karin kullanim sekli
raporumuzun “ii. Kar Dagitimi” bélimiinde
actklanmistir

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden sirketin ulastigi not 95,67 dir.

izocam’in kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki c¢alismalari ayni duyarhlkla
devam etmektedir. izleme dénemi icerisinde
“Bilgilendirme Politikasl” revize edilmis ve
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Mali ve idari Genel
Midir Yardimcisi Sn. Doruk OZCAN ve
Muhasebe Mudiirii Sn. Oner TORUN’dur. Adi
gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirli hususu gozetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi
WWWw.izocam.com.tr ve vyillik faaliyet
raporlarinin ilkelerde sayilan kriterlere uygun
ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

izocam’in 2016 yih bagimsiz dis denetimi,
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mausavirlik A.S.'nin (A
member firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan yapilmistir. Dizenlenen
raporlarda  bagimsiz  denetginin  gorls
bildirmekten kac¢indigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigl herhangi bir durum
olmamistir.  Sirket vyetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2017 yili denetiminin ise denetim
komitesinin 6nerisi ve genel kurulun onayi ile
Akis Bagimsiz Denetim ve  Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS (a member of
KPMG International Cooperative) tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri  bolimiinden
sirketin aldigi not 93,95 olmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, olim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olugturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi izlenimi edinilmistir.

Sirketin dolayli yoldan' %47,53 hissesine
sahip olan Saint-Gobain S.A. diinyanin farkli
bolgelerinde  faaliyet  gosteren  diger
sirketlerinde yaptig bir uygulamayr 2017
yilinda izocam da hayata gegirmistir. Bu
kapsamda; izocam calisanlarina, uygun
odeme kosullarindan faydalanarak Saint-
Gobain referans hisse fiyatlari (zerinden
%20 indirim ile pay edinme firsati
saglanmistir. Ayrica ilk sefer igin 30 €’luk
isveren katki payr 6denmistir. istege bagh bu
uygulamadan 105 kisi  faydalanmustir.
Katilimcilarin 82’si beyaz yakal, 23’0 mavi
yakali ¢alisandir. Saint-Gobain S.A.’nin anilan
pay edindirme destegi calisanlarin sirket
baghligini arttirmak ve motivasyon saglamak
amacli, anlamh ve degerli bir uygulama
oldugu aciktir.

Sirket ilk kez bu yil profesyonel bir firmaya
calisanlarin memnuniyet Olcimini
yaptirmistir. ilerleyen dénemlerde de bu
uygulamanin surdirilerek elde edilen giktilar
dogrultusunda i¢ misteri memnuniyetinin
ylkseltilmesi yoniinde diizenlemeler
yapilacagi bilgisi edinilmistir.

“lzocam Etik Degerlerini Olusturan Calisma
ve Davranis llkeleri” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bu
degerlerin uygulanmasi ve korunmasi igin
sirket  bilnyesinde  bir  “Etik  Kurul”
olusturulmustur.


http://www.izocam.com.tr/

Sirket kurumsal sosyal sorumluluk ve
surdurdlebilirlik alanindaki  uygulamalarini
faaliyet raporlarinda kamuya agiklamaktadir.

= Yonetim  Kurulu  bolimiinde ise
izocam’in ulastigi not 90,38 olmustur.

Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri Uzerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
cahismalarini  dizenli olarak sirdirdikleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudurlik gorevleri farkh  kisiler
tarafindan ifa edilmekte olup her birinin
yetkileri belirlenmistir. 9 (dokuz) kisiden
olusan Yonetim Kurulu 1 (bir) icraci ve 8
(sekiz) icraci olmayan (yeden teskil
edilmistir. icraci olmayan 2 (iki) Ulye
Kurumsal  Yoénetim ilkelerinde  sayilan
kriterlere gore bagimsizlik niteligini haizdir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu
Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi ve
Riskin Erken Tespiti Komitesinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal
Yonetim  Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerin gorev alanlari,
¢alisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazih
dokimanlar olarak onaylanarak kamuya
duyurulmus ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir. Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Tespiti
Komitelerinin  ise  baskanlari  Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleridir. Komitelerde
Genel Mdudir goérev almamistir. Yonetim
Kurulu 2016 yilinda 3 (lg) toplanti yapmis ve
16 (on alt1) adet karar almistir. 2017 kasim
ay! itibariyle de 3 toplanti yapmis ve 19 (on
dokuz) adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 8
(sekiz), 2017 kasim ayi itibariyle 4 (dort)
toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 2
(iki), 2017 kasim ayi itibariyle 5 (bes) kez
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ayni
donemde 6 (alt1) toplanti gergeklestirmistir.

Komitelerin toplanti sonuglarini ve
toplantida gorisilen giindem konulari ile
ilgili ©nerilerini yonetim kuruluna yazih
olarak bildirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

01.03.2014 tarihinde yayinlanan Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(11-17-1) 4.2.8’inci maddesine uygun olarak
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsihk
o0denmis sermayenin iki katini asacak sekilde,
yilik 20 Milyon USD tutarinda teminatla
"Yonetici Sorumluluk Sigorta Poligesi"
kapsamina alinmislardir. Konuyla ilgili 6zel
durum acgiklamasi  05.04.2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmistir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

iZOCAM

: izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

: Altaycesme Mahallesi Camli Sokak No:21 Kat:4,5
Maltepe / ISTANBUL

: (0216) 4404050

: (0216) 4404075

: WWW.izocam.com.tr

: 06/11/1965
: [stanbul 90639
: 24.534.143.-TL

: Camyilind, tasylni, XPS, EPS, kauguk koplik, polietilen kopik
gibi yalitim malzemeleri tretimi

: Yalitim Sektord

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Doruk OZCAN

Genel Midir Yardimcisi
Yatirimer iliskileri B61im Yéneticisi

ozcan@izocam.com.tr

(0216) 4404050


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:ozcan@izocam.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) %
izocam Holding A.S. 23.324.476,84 95,07
Halka Agik 1.209.666,51 4,93
Toplam 24.534.143,35 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Payi (TL) %

Alghanim izolasyon Yatirim A.S. 11.662.238,42 47,53
Saint Gobain Weber Yapi Kim. San. ve Tic. A.S. 11.662.238,42 47,53
Toplam 23.324.476,84 95,07

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Frangois Xavier Moser Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Samir KASEM Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
A. Nuri BULUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hady NASSIF Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Gllsiim AZERI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye icraci Degil
Pol ZAZADZE Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye icrac Degil
Levent GOKCE Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir icraci
Ahmad HAMMOUD Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani

Levent GOKCE Genel Midiir
Nabi AKPINAROGLU Genel Mudir Yardimceisi Teknik
Doruk OZCAN Genel Midir Yardimcisi Mali-idari

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Adi / Soyadi " Unvani |

Pol ZAZADZE

Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Guilsiim AZERI

Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Uye Adi / Soyadi " Unvani

Pol ZAZADZE Baskan /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Hady NASSIF Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Uye Adi / Soyadi

Pol ZAZADZE Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Hady NASSIF Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Doruk OZCAN Uye /GMY - YIB Yéneticisi

Kaynak: www.kap.gov.tr



http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Doruk Ozcan Mali ve idari Genel Miidiir Yardimcisi ve 0(216) 440 4050

Yatirimer iliskileri B6lim Yéneticisi yatirimci.iliskileri@izocam.com.tr
Dilek Pehlevan Finansman Mudiirii ve Yatirimci iliskileri 0(216) 440 4050

Yoneticisi yatirimci.iliskileri@izocam.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin3. Ceyregine ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2016/09(Bin)* 2017/09(Bin)* Degisim % 31.12.2016
Toplam Aktifler 281.683 305.269 8,37 294.521
Kisa Vadeli Yiikiimlultkler 116.623 121.814 4,45 120.831
Uzun Vadeli Yukamliliikler 12.156 12.795 5,26 12.340
Odenmis Sermaye 24.534 24.534 - 24.534
Oz Kaynaklar 152.904 170.661 11,61 161.350

Kaynak: www.izocam.com.tr 3.Ceyrek Ara Déneme iliskin Ozet Finansal Tablolar
*Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 3. Ceyregine ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)

2016/09(Bin)* 2017/09(Bin)* Degisim % 31.12.2016
Hasilat 274.057 314.045 14,59 385.809
Brut Kar/Zarar 60.554 63.387 4,68 88.330
Esas Faaliyet Kar/Zarari 23.777 18.918 -20,44 36.091
Finansman Giderleri (8.090) (6.565) -18,85 (10.202)
Dénem Kar/Zarari 12.730 9.575 -24,78 20.942

Kaynak: www.izocam.com.tr 3.Ceyrek Ara Déneme iliskin Ozet Finansal Tablolar
*Bagimsiz Denetimden Gecmemis

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SINAI / BIST istanbul / BIST ANA / BIST TEMETTU / BIST TAS,
TOPRAK / BIST TUM / BIST TUM-100


mailto:yatirimci.iliskileri@izocam.com.tr
mailto:yatirimci.iliskileri@izocam.com.tr
http://www.kap.gov.tr/
http://www.izocam.com.tr/
http://www.izocam.com.tr/

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (30.11.2016-30.11.2017) Zaman Dilimi icerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

23,12- (02.12.2016) 28,50- (11.09.2017)

Kaynak: izocam San. ve Tic. A.$

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana Sézlesme Dedisiklikleri:

Son bir yil icerisinde sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

ii. Kar Dagitimi:

Sirket 2016 yih faaliyetlerinden 20.942.555,00-TL net dagitilabilir dénem kari ve yil icinde yapilan
14.372.417,00- TL bagislar toplami ile birlikte 21.042.875,57-TL bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem
kari elde etmistir.

Yonetim kurulunun; faaliyetlerden elde edilen karin dagitiimamasi ve tamaminin olaganistii yedeklere
aktarilmasi yoniindeki onerisi, 22.03.2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda giindemin 7.
Maddesi olarak gorisilmis ve kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi igerisinde sirket Bilgilendirme Politikasi’ni giincellemistir. S6z konusu politika revizyonu
17.02.2017 tarih ve 773 sayili yonetim kurulu karariyla onaylanmis ve 22.03.2017 tarihinde yapilan
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Ayni dénemde Sirketin diger politikalarinda (Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Calisan

Tazminat Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Paylarin Geri Alim Politikasi) herhangi bir degisiklik
yaptimamistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde sirket organizasyonunda herhangi bir degisiklik olmadig bilgisi edinilmistir.
Sirket Genel MUdiri Sn. Arif Nuri Bulut'un 31.03.2017 tarihi itibariyla goérevinden ayrilmasi nedeniyle

Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S.'de Tiirkiye Genel Direktori olarak gérevini
ylriitmekte olan Sn. Levent Gokce miinhal hale gelen Genel Midiirliik gorevine 1 Nisan 2017 tarihinden
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gecerli olmak lizere atanmistir. S6zkonusu degisiklik 23.03.2017 tarihli 6zel durum aciklamasi ile kamuya
duyurulmusgtur. Sn. Arif Nuri Bulut sirketteki yonetim kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir.

Sirketin 03.04.2017 tarihli 6zel durum aciklamasina gére; izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Genel

Mdadirligi'ne bagh olarak gérev yapmakta olan pazarlama ve satistan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Sn. Fatih Oktem 31.03.2017 tarihinde emekliye ayrilmis, yerine heniiz atama yapilmamistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
caisma grubunun cabalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina yilik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
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yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

14



4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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