Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. ile Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.nin
Devralma Suretiyle
Birlesmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea /} /// /2017 tarihinde
onaylanmistir,

Bossa Tiecaret ve Sanayi [sletmeleri Tiirk Anonim Sirketi'nin Akkardan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ile devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Bossa Ticaret ve Sanayi Igletmeleri T.A.S."nin ¢ikarilnus sermayesi stz konusu islem
nedeniyle 108.000.000 TL den 33.012.768,5 TL’ye azaltilacaktir,

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sbzlesmesi ile birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulug gériigiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii anlanna anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakh@imz ile Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
www.bossa.com.tr ve www.akkardan.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma
Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 32’n¢i maddesi uyarinea, birlesme ve bisliinme
iglemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yamltia veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akkardan Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AS. Anonim Sirketi

Bossa Bossa Ticaret ve Sanayi lgletmeleri Tiirk
Anonim $irketi

Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk
Anonim Sirketi

Devrolunan §Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

SerPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPK 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.A.S. Tiirk Anonim Sirketi

TTK 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

30.06.2017 tarihli bilangolar 30.06.2017 tarihli bilangolar, taraflarin bagimsiz

denetimden gegirilmis ve 01.01.2017-30.06.2017
dénemine iligkin bagimsiz denetim raporlarinda
yer alan bilango sonrasi geligmeleri de ihtiva
edecek anlamda kullaniimistir,
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. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGi

Yoltur,

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

I. REKABET KURUMUNUN GORI{ISU

isbu birlesme igleminin taraflan Bossa Ticaret ve Sanayi Igletmeleri T.A.S. (bundan béyle
“Devralan $irket” veya “Bossa” olarak anilacaktir) ile Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S. (bundan
béyle “Devrolunan Sirket” veya “Akkardan” olarak anilacaktir) arasinda halihazirda kontrol
iligkisi bulunmaktadir ve taraflar ayni ckonomik bittinlitk iginde yer almaktadir. Dolayisiyla
birlegme igleminin yonetim ve kontrol agisindan higbir degisiklige sebep olmayacagy, herhangi bir
rekabel endigesi dofurmayacag ve rekabetin azalmasina veya hakim bir durum yaratilmasina veya
meveut bir hakim durumun giiglendirilmesine yol agmayacag dilstintilmektedir. Bu nedenle,
planlanan iglemin Rekabet Kurumu’nun 2010/4 numaral, Rekabet Kurulundan izin Alinmas:
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi'nin “birlesme veya devralma sayilmayan
haller” baghkl 6. maddesi uyarinca “kontrol degigikligine yol agmayan grup ici islemlerle diger
islemler” kapsammda olmasi nedeniyle, Rekabet Kurulu’na izin basvurusunda bulunulmam igtir.
Taraf girketler buna iligkin beyanlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunacaklardir.

II. DIGER KAMU KURULUSLARININ GORUSLERI

Yoktur,
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3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gdrevimiz g¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege uygun

oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri

T.A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldufu Kisim:
Adi Soyady, Glirevi, imza, Tarih

Israfil Ugurum
Yinetim Kurulu Bagkam
DUYURU
METNININ
TAMAMI

05711/ 2017

Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.

Yetkilisi Sorumlu Oldufu Kisim:
Adi Soyady, Gorevi, imza, Tarih

fsrafil Ugurum
Yinetim Kurulu Bagkam

AKKNARDAN DUYURU
3 FHLA.5, METNININ
TAMAMI
09/11/2017
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4. OZET

Bu béliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylarma yatiim yapip
yapmama karar duyuru metninin bir biitiin olarak deferlendirilmesi sonucunda verilmelidir,

4.1 Birlesmeye Taraf Sirketler Haklanda Genel bilgiler:
a) Devralan sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Ticari Unvam : Bossa Ticaret ve Sanayi Igletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Turgut Ozal Bulvar No:2
Sarigam- Adana

Tescil Tarihi : 25/03/1951

Ticaret Sicili No : 1327

Ticaret Sicil Miid. : Adana

Siiresi : Siiresiz

Faaliyet Konusu : Tekstil tirtinleri imalati ve satig1, ana s8zlesmesinde yazili dier isler,

Vergi Dairesi : Yiregir Vergi Dairesi

Vergi No : 1800041427

internet Adresi : www.bossa.com.tr

Paylarinm Islem Gérdiigii

Pazar : Ana Pazar

25 Mart 1951 tarihinde Sabane: Ailesi tarafindan anonim girket statiisiinde kurulan Bossa Ticaret ve Sanayi
Istetmeleri Tiirk Anonim Sirketi, Adana’da tekstil sektériinde faaliyet gtstermekte olup yaklasik 1.500
kigi istihdam etmektedir, Sabanci Holding, 2008 yilinda Bossa hisselerini Akkardan’a devretmistir, Bugiin
itibariyle yillik 40 milyon metre denim kumas kapasitesine sahip olan Bossa, Tiirkiye’nin en bityiik entegre
kumag ireticilerinden biridir. §irket paylari 21 Agustos 1995 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (bugiinkil ad ile Borsa Istanbul’da) islem gormeye baslamistur,

Bossa’nin  Amerika Birlegik Devletleri'nde pazarlama faaliyetlerine destek amaciyla kurdugu ve
hisselerinin tamamina sahip olduu 200.000 Amerikan Dolar 8denmis sermayeli Bossa International Inc.
invanl bir bagh ortaklig bulunmaktadir,

2016 yilinda gok tnemli bir proje bagariyla sonuglandiriimig, farkli lokasyonlardaki tiim isletmeler Adana
Haci Sabanct Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikada tek ¢ati altinda birlestirilmigtir. Uretim
sahalarindaki en son teknolojileri barindiran modern bir fabrika ile 66. yilda, daha giiglii bir sekilde yola
devam edilmekiedir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon metre
kumag Giretim ve satisi gergeklestirmistir.,
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Konuya iligkin ayrintih bilgi duyuru metninin 8.1. no'lu maddesinde yer almaktadir,

Bossa’min son genel kurul tarihi (21/07/2017) ve son durum itibariyle ortaklik yapisi agagida
sunulmaktadir:

Ortaklik Yapisina lliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Payi1/ Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 21/07/2017 Son durum
Adi Soyad (TL) (%) (TL) (%)
Akkardan San, 101.246.592,00 93,75 103.365.556,98 95,71
ve Tic. A.S.
Diger 6.753.408,00 6,25 4.634.443,02 4,29
TOPLAM 108.000.000,00 100,00 108.000.000,00 100,00

Konuya iliskin ayrnntih bilgi duyuru metninin 17.1. no’lu maddesinde yer almaktadr.

Devralan sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi, Devrolunan Akkardan Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bagl ortakhfidir.

b) Devrolunan sifatiyla Aklardan San

Ticari Unvam : Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi : Acidere OSB Mahallesi Turgut Ozal Blv. No:2\Sarigam\ADANA
Tescil Tarihi : 26/01/1972
Ticaret Sicili No : 75483
Ticaret Sicil Miid. : Adana
Siiresi : Stiresiz
Faaliyet Konusu* : Kardan mili ve pargalar imali ithal-alum satimi ve ihraci
igleri, ana sbzlegsmesinde yazili diger isler.
Vergi Dairesi : Ylregir Vergi Dairesi
Vergi No : 0280029326
internet Sitesi ¢ hitp://www.akkardan,com
Paylarimin islem Gordiigi
Pazar ¢ Devrolunan $irket halka kapah bir sirket olup, paylar borsada islem
gormemektedir,

* Sirketin faaliyetleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla fiilen durdurulmugtur.,

1972 yilinda kurulan Akkardan, gegmiste Toyota, Ford, Mercedes, Mitsubishi, Iveco, Magirus, Land
Rover, Isuzu, Askam ve BMC gibi dnemli ticari arag tireticileri igin yedek parga imalati yapmugtur.

Akkardan, 2008 yilinda Bossa hisselerini Sabanci Holding’den devralmistir, Akkardan, otomotiv yedek
parga sektbriinde faaliyet gdsterirken, 2012 yilinda olumsuz piyasa kogullari nedeniyle faaliyetine son
vermistir,
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Akkardan bitnyesinde galisan personel bulunmamaktadr.

Glintimiizde ise Akkardan; Bossa’nin hakim ortag konumundadir. Akkardan, paylari Borsa Istanbul’da
iglem goren Bossa’nin sermayesinin %95,71ine sahiptir.

Konuya iligkin ayrintih bilgi duyuru metninin 8.1. no’lu maddesinde yer almaktadir,

Akkardan’nin son genel kurul tarihi (09/06/2017) tarihi ve son durum itibariyle ortaklik yapisi
agagida sunulmaktadir;

Dogrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi |
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 09/06/2017 Son durum
Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
Israfil Ucurum 46.500.000,00 %75,00 46.500.000,00 %75,00
Yusuf Ugurum 15.500.000,00 %25,00 15.500.000,00 %25,00
TOPLAM 62.000.000,00 % 100,00 62.000.000,00 %100,00

Konuya iligkin ayritih bilgi duyuru metninin 17.1. no’lu maddesinde yer almaktadir.

4.2 Birlegme islemi hakknda bilgi:
4.2.1. Birlesme iglemine taraf sirketlerin yénetim kurulu kararlan

a.  Devralan Sivket’in vénetim kurulu karar

Bossa ytnetim kurulu tarafindan birlesme islemine iliskin olarak 12.09.2017 tarih ve 852 sayili
karar alinmigtir. Ancak Duyuru Metni'nin 22.1. numarali maddesinde yer verilen gerekeelerle
ayrilma hakk: kullanim fiyatinin yeniden hesaplanmasi ve birlesme oramnin glincellenmesi
gerekliligi dogmustur. Ayrica, ayrilma hakki kullanimuna iligkin bir tist sir veya toplam maliyet
belirlenip belirlenmeyecei hususu netlegtirilmis ve ayrilma hakki igin maliyet veya iist sinir

belirlenmemesine karar verilmistir. Bu kapsamda alinan 09.11.2017 tarih ve 859 savih yénetim
kurulu karar ile meveut duramunda baz maddeleri gecerliliiini koruyan 12.09.2017 tarih ve

852 sayih yinetim korulu karari Madde 22.1'de yer almaktadir,

b, Devrolunan Sirket’in vineti urulu karan

Akkardan Yonetim Kurulu birlegme islemin iliskin olarak 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayih ve
sermaye azaltimina iligkin olarak 20.10.2017 tarih ve 2017/24 sayih karar almigtir.

flgili kararlarin icerifine Madde 22.1'den ulasilabilir.
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4.2.2. Islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddede birlesme iglemine taraf girketlerin ytnetim kurullar tarafindan alinan
12.09.2017 tarihli yénetim kurulu kararlarinda da belirtildigi tizere, 6362 sayili Sermaye Pivasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi, 11-23.1 sayil
Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Halda T ebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 136 ve devarm maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 17 ila 20. maddelerinde
dizenlenen birlesme hiikiimleri ve ilgili difier mevzuat uyarinca Akkardan Sanayi ve Ticaret
A.$.nin biitiin aktif ve pasif malvarligi unsurlariyla bir biitin olarak Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.
biinyesinde birlesilmesi islemidir,

4.2.3. Islemin Kosullar:

Birlesme iglemi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Giimrilk ve Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kurumlardan
vasal izinlerin alinmasi ve birlesmeye taraf girketlerin genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade
edecektir. Dolayisiyla, birlesme iglemi, SPK’nin ve Giimrilk ve Ticaret Bakanhigi’nin uygun gorii
ve izin vermesi sartlarina bagh olarak diizenlenmistir.

Ote yandan, Bossa ySnetim kurulunun 12.09.2017 tarih ve 852 tarihli kararinda planlanan birlesme
isleminin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Onemli Nitelikteki Iglemlere lliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakkr Tebligi'nin (I1-23.1) 5. maddesi uyarinca birlesme igleminin dnemli nitelikte iglem
kapsaminda olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “Ayrilma Hakk:” baghigini tagiyan 24.
maddesi ve “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-
23.1)nin “Aynilma Hakkt Kullanimi™ bashgini tagiyan 9. maddesi hitkiimleri dahilinde, birlesme
isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarini Bossa'ya
satarak ortakhiktan ayriima hakkini kullanabilecefi ve bu kapsamda ayrilma hakki kullanim tutarma
iligkin olarak yonetim kurulunun “Onemli Nitelikteki iglemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (11-23.1)"nin 9. maddesinin 5. fikras) anlaminda ayrilma hakki kullanimina iligkin bir
st siir veya toplam maliyet belirleyerek halka agiklanacag belirtilmistir. Ancak Bossa ySnetim
kurulu tarafindan alinan 09.112017 tarih ve 859 sayih kararinda, yapiimast planlanan birlesme islemi
kapsaminda, mevzual geregi ayrilma hakki dogan biitiin pay sahiplerinin bu haklarini kullansalar
dahi islemden vazgegilmesinin planlanmadi belirtilerek, bu kapsamda, ayrilma hakk: kullanimlari
sonucunda girketin katlanmak zorunda kalabileceji iist simira/toplam maliyete iliskin bir belirleme
yapiimamasina karar verilmigtir. Dolayisiyla s6z konusu husus, birlesme islemine iliskin bir kosul
olarak degerlendirilmemektedir.

Yukarida belirtilenler diginda birlegme iglemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.
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4.2.4. Ongérillen Agamalar
Birlegme iglemine iliskin 6ngtriilen agamalar kronolojik stralama ile asagda verilmistir;
I. Yinetim kurulu kararlarimm almmas

Bossa Ticaret ve Sanayi Igletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin ydnetim kurulu tarafindan alinan
12.09.2017 tarih ve 852 sayili karart ile Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin y&netim kurulu tarafindan alian 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayili karar gergevesinde,
Devralan Sirket ile Devrolunan $irket’in biitiin aktif ve pasif malvarlig unsurlariyla bir biitiin olarak
devralmasi surctiyle birlesme igleminin gergeklestirilmesi kararlagtirmiglardir. Ancak Duyuru
Metni’nin 22.1. numarali maddesinde yer verilen gerekgelerle ayrilma hakki kullamm fiyatinin
yeniden hesaplanmasi ve birlesme oraninin giincellenmesi gerekliligi dogmustur. Ayrica, ayrilma
hakki kullanimmna iligkin bir ist siur veya toplam maliyet belirlenip belirlenmeyecegi hususu
netlestirilmis ve ayrilma hakki igin maliyet veya Gist smur belirlenmemesine karar verilmistir, Bu
kapsamda Bossa yonetim kurulu tarafindan bu hususlara ve sermaye azaltimina iligkin 09.11.2017
tarih ve 859 sayili karar alinmigtir,

2. Uzman kurulus raporunun alinmass, birlesme sbzlegmesinin imzalanmasi, birlesme
raporunun ve duyuru metninin hazirlanmasi

Birlesme S6zlesmesi'nde esas alinacak pay degisim oranlart ve devralma akabinde azaltilacak
sermaye tutarimin belirlenmesinde PwC  Yénetim Damsmanhfi Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanan birlegsmeye iligkin Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tirk Anonim Sirketi 19.10.2017
tarihli Uzman Kurulug Raporu esas alinmigtir.

S6z konusu giincel Uzman Kurulug Raporu gergevesinde Birlesme Stzlegmesi ve Birlesme Raporu,
Bossa Ticaret ve Sanayi Igletmeleri Tiirk Anonim Sirketi ve Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yénetim Kurullari’nea birlikte yeniden hazirlanarak 09/11/2017 tarihinde imzalanmuistir,
Birlegmeye iligkin Duyuru Metni Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi'nce
hazirlanarak 09/11/2017 tarihinde birlesme islemine taraf sirketler tarafindan imzalanmigtir.

3. SPK’ya Bagvuru ve birlesme islemine iligkin inceleme hakks duyurusunun yapilmasi

Stzlesmeye konu birlesme islemine iligkin gerekli belgelerin tamamlanmasi ve imzalanmasi
akabinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na izni igin 05.10.2017 tarihinde bagvurulmusg, bagvuru evraki
ayni giin KAP’ta ilan edilmigtir. E§ zamanh olarak 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun “inceleme
Hakki™ baslikli 149. maddesi kapsaminda, ilgili belgeler 11.10.2017 tarihli Torkiye Ticaret Sicil
Gazete'sinde yayimlanan ilan ile Taraf Sirketler'in merkezlerinde ve internet sitelerinde pay
sahiplerinin incelemesine agilmigtir,
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4. Uzman Kurulug Raporu ve Birlesme Belgelerinin Gilncellenmesi

Uzman kurulug raporunun degismesi ve birlesme orant ile bunlarla uyumlu olarak azaltilacak
sermaye futari ve ulagilacak sermaye tutarlarinin de@igmesi nedeniyle, Devralan Sirket sermaye
azaltunina iligkin 09/112017 tarih ve 859 numarali y&netim kurulu kararim almigtir, Devrolunan
girket ise 20.10.2017 tarih ve 2017/24 numarah ydnetim kurulu kararimi almistir. Bu kapsamda
birlegme belgeleri glincellenerek imzalandiktan sonra birlesmeye taraf sirketlerin internet siteleri ile
Bossa’nin KAP sayfasinda ilan edilmigtir.

5. Yasal izin ve onaylarin alinmasi

Birlesme islemi ve Bossa nezdinde yapilacak sermaye azaltim islemine iligkin esas stzlesme tadil
metnine SPK’nin uygun goriigliniin alinmasi sonrasinda uygun gOrilg almak igin Giimriik ve Ticaret
Bakanlifi'na bagvurulacaktir,

Birlesme iglemi, 4054 sayilh Kanun'un 7. ve 27, maddelerine dayamlarak ¢ikarilan “Rekabet
Kurulundan [zin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No:
2010/04)’in 6’nct maddesi hilkmiine gore, kontrol degisikligine yol agmadiindan, Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmas gerekmemektedir,

6. Birleyme islemine iligkin belgelerin kamuya agiklanmas

Birlegme ve Boliinme Tebligi’nin (11-23.2 sayili) “Kamunun Aydinlatilmasi™ baglikh 8. maddesi ile
Taraf Sirketler’in Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu
ile son ii¢ yilin finansal tablolar, uzman kurulug raporu, birlesme sonrasi tahmini agths bilangosu,
son fi¢ yillik bagimsiz denetim raporlari ve ara dinem finansal raporlari, Devralan Sirket’in
gomleklik ve dig giyim fabrikalarina iligkin degerleme raporlar, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi

amaciyla birleyme isleminin onaylayacagi genel kurul toplantisindan en az otuz glin Onee Taral

§irketler’in internet siteleri ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligtyla kamuya agiklanacakur,
Ayrica, bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarin
tevdiden en az ii¢ is glni 6nce, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile kurumsal internet siteleri
www.bossa.com.tr ve http://www.akkardan.com’da yayimlanmak suretiyle ilan edilecektir.

7. Genel kurul onaylarimin alinmas:

SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan belirtilen onay, uygun gorlls ve izinlerin verilmesi
sartiyla ve sonrasinda, taraf girketlerin genel kurullar ilgili mevzuatin Gngdrdii sekilde ve siirelere
uygun olarak toplanacaktir. Taraf girketlerin genel kurullarinda birlesme iglemi ile birlesme
sbzlegmesi, ve Devralan Sirket igin ayrica devralma dolayisiyla yapilacak sermaye azaltimi ve buna
iliskin esas stzlesme degisikligi onaya sunulacaktir,
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8. Aynlma Hakk: Kullamm Siireci

6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin (I1-23.1) 5. maddesi
uyarinca birlegme igleminin dnemli nitelikte islem kapsaminda olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun “Ayriima Hakki” baghigin tagiyan 24. Maddesi ve “Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk| Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanimi” bashgini tagiyan
9. Maddesi hilktimleri dahilinde, paylar Borsa istanbul’da islem géren ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na tabi olan Bossa’nin birlegme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina
bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katlarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant:
tutanagina isletecek pay sahipleri, ‘paylarimi Bossa'ya satarak ortakliktan ayrilma hakkini
kullanabileceklerdir.

Bossa bu paylari, pay sahibinin talebi {izerine, stz konusu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigr tarihten dnceki otuz giin iginde Borsa'da olugan diizeltilmig agirhikl ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 4,1208 TL'den satin almakla yiikiimliidiir.

Bossa, stz konusu ayrilma hakkini, yukarida belirtilen sartlari yerine getiren pay sahiplerine, genel
kurul tarihinden itibaren en gok alt1 ig giinil iginde baglamak kaydiyla, 10 is glini stireyle araci kurum
aracthfryla kullandiracaktir,

Birlesme isleminin goriistilecegi genel kurul toplanti giindeminde, bu karara muhalefet ayu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinm bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmas:
durumunda paylarin ortakhk tarafindan satnn almaca birim pay bedeli ve aynlma hakk
kullaniimasina iligkin igleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakk: kullanimina iliskin siireler de genel
kurul glindeminde belirtilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda KAP vasitastyla yatrimenlarin
bilgisine sunulacaktir,

Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur, Bu amagla, Bossa, is Yatiim
Menkul Degerler A.S. ile anlagilmasim planlanmaktadir.

Ayrilma hakkini kullanacak olan pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylari Bossa adina alim
iglemlerini gerceklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine
ilisgkin ilan edilen gergevede ve genel hitkilmler dogrultusunda teslim ederek satigi
gergeklestireceklerdir. Ayrilma hakkim kullanmak igin aract kuruma bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satigi takip eden is giinil tam ve nakden Sdenecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrumina bakilmaksizin sahip
olduklari paylarin tamami igin kullanmak zorundadir.
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Ayrilma hakk: kullanim tutarina iliskin Bossa tarafindan “Onemli Nitelikteki Islemlere fliskin Ortak
Esaslar ve Ayriima Hakk: Tebligi” (I1-23.1)’nin 9. maddesinin 5. fikrasi anlaminda belirlenmis bir
fist siur veya toplam maliyet bulunmamaktadir. Bossa, ayrima hakkmi kullanan pay sahiplerinin
sayisma bakilmaksizin iglemden vazgegilmesini planlamamaktadir,

9. Birlesmenin tescili

Birlegme igleminin taraf girketlerin genel kurullan tarafindan onaylanmasini miiteakip Taraf
Sirketler’in Yonetim Kurullan Adana Ticaret Sicil Mudiirligi'ne bagvuru yapacaklardir, Genel
kurul kararlarinin Adana Ticaret Sicil Miidiirligt nezdinde tescil edildigi tarih itibariyle birlesme
iglemi gergeklegecek olup, Devrolunan Sirket'in malvarlift (tiim aktif ve pasif malvarlig) kiilli
halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Devralan Sirket'e gegecektir. Ayni tarih itibariyle
Devrolunan §irket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeyle iktisap edilen paylarin,
Devralan Sirket’in bilango karina hak kazandigi tarih birlesme igleminin tescil tarihidir.

10. Alacakhlara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinmn teminat altina alinmasi

Devrolunan Sirket Akkardan’m alacakhlarinin alacaklary, devralma iglemiyle birlikte Devralan
Sirket Bossa’ya intikal edecektir, Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilari 6102 sayth Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 157, maddesi uyarinca birlesmenin gegerlilik kazanmasindan itibaren {ig ay
iginde istemde bulunduklar takdirde, Devralan Sirket bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir,

Konuya iliskin ayrmtili bilgi duyuru metninin 22.4. no’lu maddesinde yer almaktadir,

4.2.5. Birlesmenin Gerekgesi

6362 sayil Sermaye Piyasas) Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun birlesmeye iligkin
hiikiimleri kapsaminda iki grup girketi olan Bossa ve Akkardan’in, yeniden yapilandirma iglemleri
ile tek bir tilzel kigi ¢atisi altinda birlegtirilmeleri hedeflenmektedir, Bu kapsamda, birlesmenin
gerekgeleri ve sonuglan asagidaki gibi dzetlenilebilir:

Finansal yapinin sadelesmesi:

Gayrifaal olmasi sebebiyle faaliyetinden nakit akiy yaratamayan ve paylari borsada islem gdrmeyen
ana ortak Akkardan ile birlegme iglemi neticesinde, ticari olmayan nitelikteki iligkili taraf borg/alacak
hesaplari netlestirilecek, bu gergevede kontrol giicti olmayan hissedarlarin da kayba ugramasi
engellenerek finansal yap: sadelestirilmis olacaktir. Nihai ortaklarin ileriki dénemlerde yapacagi
muhtemel sermaye katkilari, dogrudan halka agik sirket olan Bossa’ya aktarilabilecektir.

Yénetim vapisinin sadelesmesi:

Bossa’nin dolayh ortaklar olan israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum, birlesme islemi sonrasinda, halka
agik bir girket olan Bossa'nin dogrudan hissedarlari olacaktir, Béylece ortaklik yapisi ile birlikte
hukuki yapi ve yénetim mekanizmalari daha sade hale gelecektir. Sonug olarak, kurumsal yénetim
agisindan da biitiinliik saglanmis olacaktir,
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Malivet tasarrufu:

Birlesme islemi sonucunda mali ve idari tasarruflar saglanacaktr. Olgiilebilir giderler asagida
Grzetlenmistir,

MKIK saklama ticretleri
Bagimsiz denctim giderleri
Yeminli mali miigavirlik giderleri
Avukatlik giderleri

Web sitesi giderleri

ilan, tescil, noter vb. giderler

" * o e @

Yukarida agiklanilan gerekgelerle yapilan birlesme islemi neticesinde Sirket'te azinlik pay) bulunan
kitgiik yatinmeilarin korunmas: adina girketin sermayesinin halka agik kismini temsil eden azmhk
pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin adedinde herhangi bir azaltima gidilmeyecek olup, azaltilacak
tutarin tamaminin, birlegme sonrasinda lsrafil Ugurum ve Yusuf Ugurum’un Sirketimiz nezdinde
sahip olacagi paylardan gergeklegtirilmesi planlanmaktadir, Bu kapsamda birlesme sonrasindaki
halka agik paylarin oranimin sermayenin tamamina oraninin uzman kurulug raporu dogrultusunda
%14,03833"e qikacaktir,

Konuya iligkin ayrintih bilgi duyurum metninin 22.5, nolu maddesinde yer almaktadr.

4.2.6. Uzman Kurulug Goriisgii

Birlesme igleminde, birlesme oraninm, degigtirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle yapilacak sermaye azaltim tutarinin ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun, adil ve makul bir
sekilde tespitinde, Devralan §irket’in Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle Birlesme
ve Boliinme Tebligi'nin (11-23.2) “Uzman Kurulus Raporu™ bashgni tasiyan 7. maddesi
hitkiimlerine uygun olarak PwC Yonetim Damigmanlifn A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017
tarihli “Uzman Kurulug Raporu™ esas alinmistir.

Uzman kurulug, Devralan $irket’in 12.09.2017 tarih ve 852 sayili karari ile yapilan yetkilendirme
dahilinde se¢ilmig ve gtrevlendirilmistir,

Uzman Kurulug Raporu’na gore birlesme oram %14,03833 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birleyme iglemi nedeniyle yapilacak sermaye azaltim tutarmin 74.987.231,5 TL olacag ve bu
dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 33.012.768,5 TL olacagi belirtilmigtir. Uzman
kurulug raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.
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Uzman Kurulug Raporu’nda Birlesme orani, hisse degigimi orani ve birlesme sonucunda artiri lacak
veya azaltilacak sermaye tutarimin hesaplanmasina iliskin olarak, PwC Yonetim Damismanhig A.S,
tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda (i) Gelir Yaklagim, (ii) Piyasa
Yaklagimi ve (iii) Net Varlik Yaklagimi olmak iizere uluslararas: degerleme standartlarinda kabul
gormils 3 farkh y6ntem kullanilmistir,

L. Bossa'mn deferlemesinde dikkate alinan yaklasunlar:

Gelir Yaklagim (INA): Bossa’nin hisse degeri tahmini kapsaminda uygulanan Indirgenmis Nakit
Akimlari (“INA™) yénteminde, projeksiyon déneminde ve devam eden dénemde yaratilmasi
beklenen serbest nakit akimlart uygun bir afirlikli ortalama sermaye maliyeti (*AOSM™) ile
deperleme tarihine indirgenmistir.

Uzman Kurulug Raporu tarihi itibariyle Akkardan, Bossa’min %95,71'ine sahiptir. Sirket’in
projeksiyon doneminde gegmis ile uyumlu olarak gergeklesmesi beklenen karlihik yapisi ve
Bossa’nin Akkardan’dan olan 265.579.257 TL alacak bakiyesinin, satis amagh olarak smiflanmis
gayrimenkullerin 44.700.483 TL tutarindaki makul piyasa degeri, 87.134.667 TL tutarindaki
yatmm amagh gayrimenkullerin degeri, 122.914.099 TL tutanndaki 6552 sayil yasa geregi
kayitlarda tutulan Diger Ozkaynak Paylarinin ve bu tutarin 105.664.498 TL’si igin hesaplanan
41.433.691 TL tutarindaki adat faizinin Bossa’nin aktiflerinde degerlendirilmesi ve Sermaye
Piyasast Mevzuati gergevesinde yapilan incelemeler neticesinde tespit edilen 5.167.803 TL kira
farks tutarinin etkisi ile Bossa’nin hisse degeri 605.397.376 TL olarak tespit edilmistir. Bossa’nin
gelecekteki potansiyelini daha iyi yansitacags diigtiniilerek gelir yaklagimi sonucunda tahmin edilen
hisse degeri %75 oraninda agirhik verilerek dikkate alinmigtir.

Piyasa Yaklagim — Karsilagtirlabilir Sirketler: Bu yéntemde tekstil sektériinde borsada islem
gbren Bossa ile benzer girketlerin ve gegmiste gergeklesmis islemlerden olugan FAVOK garpanlari
incelenmistir. Kargilagtrilabilir Sirketler analizinde Bossa ile benzer sektSrlerde ve benzer
ckonomilerde faaliyet gisteren kargilagtirilabilir halka agik sirketler incelenmigtir. Yakin zamanda
tekstil sektoriinde denim alaninda faaliyet gosteren iglemlerin  bulunmamasindan dolay:
kargilagtirilabilir iglemler yontemi dikkate alinmamistir. Bossa ile benzer sirketlerin faaliyet
posterdikleri pazarlar ve satisint gerceklestirdikleri {irtinlerin Bossa ile birebir karsilagtinlabilir
olmamasi nedeniyle Kargilagtirilabilir Sirketler analizine %25 agirlik verilmistir.
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Uzman Kurulus Raporu tarihi itibariyle Akkardan, Bossa'nin %95,71'ine sahiptir, Sirket’in
projeksiyon déneminde gegmis ile uyumlu olarak gergeklesmesi beklenen karlilik yapisi ve
Bossa'nin Akkardan®dan olan 265.579.257 TL alacak bakiyesinin, satis amagh olarak siniflanms
gayrimenkullerin 44.700.483 TL tutarindaki makul piyasa degeri, 87.134.667 TL tutarindaki
yatrim amagh gayrimenkullerin degeri, 122.914.099 TL tutarindaki 6552 sayili yasa geregi
kayitlarda tutulan Diger Ozkaynak Paylarmin ve bu tutarin 105.664.498 TL'si igin hesaplanan
41.433.691 TL tutarindaki adat faizinin Bossa’nin aktiflerinde degerlendirilmesi ve Sermaye
Piyasas) Mevzuati ¢ergevesinde yapilan incelemeler neticesinde tespit edilen 5.167.803 TL kira
farki tutarlan da bu yaklasimda dikkate alinmistir,

Piyasa Yaklagimi — Borsa Deperi: Rapor tarihi itibariyla, Bossa’nin %4,29 oraninda hissesi
BIST'de islem gormekledir. Bu sebeple, Piyasa Yaklasimi altinda Borsa Degeri analizi de
galigmalarimiz kapsaminda degerlendirilmigtir ancak dikkate alinmamigtir. Dikkate alinmamasinin
en Gnemli nedenleri ise Sirket'in halka agiklik oranmm dililk olmasi dolayisiyla makul olmayan
fiyat hareketlerinin olusabilmesi, Akkardan ve Bossa arasindaki borg-alacak iligkisi ve diger
operasyonel olmayan varhiklarimin hisse fiyatinda dikkate alinmamasidir, Diger yandan, bu
yontemden elde edilen sonuglara gore Bossa'min birlesme sonrasi degeri negatif olarak
olugmaktadir,

Net Varhk Yaklagi: Bu yéntemde TFRS finansal tablolarmda yer alan konsolide
dzsermayesinin - Sirket’in  satis  amagl gayrimenkullerinin  gergege uygun degerine gore
dilzeltilmesiyle net varlik degeri hesaplanmistir, Kullanilan deferleme yontemlerine gore birlesme
senaryolart hesaplanirken Bossa’nin  gelecekteki nakit yaralma potansiyelini yansitamadig;
gerekgesiyle Net Varlik Yaklagim ybntemi dikkate alinmamstir,

Degerleme sonucuna ulagirken Bossa'nin Gelir Yaklagimi ve Piyasa Yaklagimi — Karsilastinilabilir

Sirketler ybntemlerinden elde edilen sonuglarin %75-%25 aguliklandirilmas: ile Bossa’nin 30
Haziran 2017 itibariyla konsolide hisse degeri 615.749,438 TL olarak tahmin edilmistir,

it Akkardan’in deﬁerfgme.\'in;fe dikkate alinan paklasumlar:

Net Varlik Yaklagimi: Akkardan’in 2012 yilinda faaliyetlerinin sonlandirilmis olmasindan dolay:
hisse degeri tahmin galismasinda sadece Net Varlik Yaklagimi kullanilmigtur,
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Degerleme sonucuna ulagirken Akkardan'in Net Varlik Yaklagimi’ndan elde edilen degeri dikkate
almmigtir, Buna gbre, 30 Haziran 2017 itibartyla  Akkardan’in 135.143.865 TL tutarinda
dzsermayesi, Akkardan’in Bossa’daki %95,71 oranindaki hisselerinin mali tablolarinda kayith olan
401.962.500 TL tutarindaki defter degerinin diizeltilmesiyle Akkardan’in 30 Haziran 2017 itibariyla
diger varlik ve yilkiimloliikler tutari negatif 266.818.635 TL dir. 4 Agustos 2017 tarihli 201 7/28
nolu SPK biilteninde yaymlanan Akkardan'in Bossa'nin diger ortaklarina ait paylar 4,07 TL hisse
bagina fiyat ile satn almak {izere zorunlu pay alim teklifinde bulunmusg ve satin alim iglemleri §
ABustos 2017 ve 21 Agustos 2017 tarihleri arasinda gergeklegmigtir. Stz konusu islem igin
Akkardan ortaklart Akkardan'a 8.803.250 TL tutarinda nakit sermaye ilavesi yapmiglardir, Ayrica
Bossa'nin 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin getirdigi haklardan yararlanmak
amaciyla vergi mevzuati uyarinca kayitlarda tutulan Akkardan'dan olan 122.914.099 TL tutarindaki
alacak bakiyesinin Bossa Yonetimi'in talebi dogrultusunda Sirket'in aktiflerinde (Akkardan'in
pasiflerinde) degerlendirilmesi ve bu alacaga iliskin hesaplanan 41.433.691 TL tutarindaki adat
faizi ve Akkardan'm 5.167.803 TL tutarindaki Sermaye Piyasasi Mevzuati'nca yapilan incelemeler
sonucunda tespit edilen kira fark bedelleri dizeltilmistir. Buna gore, Akkardan'm TFRS mali
tablolarinda yer alan 6zsermaye tutarina yapilan Bossa'nin defter degerinin ditzeltilmesi sonucu elde
edilen diger varlik ve yilkiimliiliikleri bilango dénemi sonrasinda gergeklestirilen sermaye artisi ve
Bossa’ya olan borcun yeniden siniflamasi, adat faizi ve kira tutarlarinda ditzeltilmigtir. Net Varhk
Yaklagumi kapsaminda Akkardan'in diizeltilmis diger varlik ve ylkiimliiliikleri negatif 427.530.978
TL dir,

Sirketlerin netlestirilmis degerleri gergevesinde, Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %95,71
oraninda hissesine sahip oldugu Bossa Ticaret ve Sanayi lsletmeleri T.A.S. altinda birlesme oram
“14,03833 olarak hesaplanmigtir, Birlesme oranmnimn hesaplanmasi neticesinde birlesme sonrasi
olugacak sermaye tutarinin 33.012.768,5 TL ve azaltilacak sermaye tutarinin 74.987.231,5 TL
olacagir hesaplanmstir,

Kullamlacak Olan Birlesme Orammnin Adil ve Makul Olup Olmadifina iligkin Goriis:

Uzman Kurulus Raporu'nda Bossa’nin hisse degeri tahmini igin birincil yontem olarak Gelir
Yaklasimi kapsaminda Indirgenmis Nakit Akimlar ybntemi kullanilmistir. ikincil yéntem olarak
Piyasa Yaklagimi kapsaminda, Kargilagtirilabilir Sirketler analizi kullanilmistir. Akkardan’in 2012
yilinda faaliyetlerinin sonlandirilmis olmasmdan dolayi hisse degeri tahmin ¢alismasinda sadece
Net Varlik Yaklagimi kullanilmistir,

Bossa’min gelecekteki potansiyelini daha iyi yansiacagi digiinilerek gelir yaklagimma %75
oraninda agwlik verilmigtir. Piyasa Yaklastimi Bossa ile benzer sirketlerin faaliyet gosterdikleri
pazarlar ve satisim gergeklestirdikleri riinlerin Bossa ile birebir karsilagtirilabilir olmamas)
nedeniyle Kargilagtirilabilir Sirketler analizine %25 agirhk verilmistir.
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Kullanilan degerleme yontemlerine gire birlegme senaryolar hesaplanirken Bossa'nin gelecekteki
nakit yaratma potansiyelini yansitamadifn gerekgesiyle Net Varlik Yaklagimi ydntemi dikkate

alinmanmugtir,

Rapor tarihi itibariyla, Bossa’min %4,29 oraninda hissesinin BIST de islem gdrmesi nedeniyle
Piyasa Yaklagimi altinda Borsa Degeri analizi de uzman kurulug raporu kapsamunda
deierlendirilmiy ancak Sirket'in halka agiklik oraninin dilgiik olmasi dolayisiyla makul olmayan
fiyat hareketlerinin olugabilmesi, Akkardan ve Bossa arasindaki borg-alacak iliskisi ve diger
operasyonel olmayan varliklarinin hisse fiyatinda dikkate almmamas ve elde edilen sonuglara gére
Bossa'nin birlesme sonrasi degeri negatif olarak olugmasi nedeniyle dikkate alinmamstir.

Bu kapsamda, Uzman Kurulug Raporu’nda segilen yonteme gore hesaplanan %14,03833 birlesme
oram ve birlesme sonrasi olugacak 33.012.768,5 TL sermaye tutarmm adil ve makul oldugu

degerlendirilmektedir,

Birlegme Sonrasi Bossa Sermaye Yapisi:
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Sirket Ortaklarinin Pav Adedi Ni’;{n?‘?qﬁ::el Sermaye Oran
Unvam y (TL) (TL) (%)
israfil Ugurum 2.128.374.410 0,01.-TL 21.283.744,1 64,47125
Yusuf Ugurum 709.458.140 0,01.-TL 7.094.581,4 21,49042
Diger 463.444.300 0,01-TL 4.634.443,0 14,03833
Toplam 3.301.276.850 0,01.-TL 33.012.768,5 100,00
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Birlesme sonrasinda, Devralan $irket ve Devrolunan Sirket'in 30.06.2017 tarihi itibariyle mevcut
tzkaynaklari kapsaminda 6zkaynak yOntemine gore yapilan hesaplama sonucunda Devralan Sirket'in
Gzvarlik yapisi asagidaki sekilde olacaktir:

Devralan Sirket
(Bossa Ticaret ve Sanayi fsletmeleri Tiirk A.S.)

Sermaye 33.012.768,5

Ortak kontrole tabi tegebbiis veya

isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (18.156.059)

Olaganlistii yedekler 96.695

Diger yedekler 728.024

Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 603.767

Kar veya zararda yeniden

simflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler (giderler) 126.346.136

Gegmig yillar karlari (102.329.428)
Ozvarlikdar Toplami 40.301.903

Birleyme islemi ile beraber, birlegmis bilangodaki gegmis yil zararlarindan mashup edilebilir
zkaynak kalemleri, ilgili mevzuat gergevesinde Akkardan’dan gelen gecmis yil zararlarindan
mahsup edilecek, bu durum birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantismda da ayrica
onaya sunulacaktir,

Aynilma hakk: dogan tiim azinhk pay sahiplerinin birlesme isleminin onaylacafi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy vermeleri ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina igleterek
ayrilma haklarimi kullanmalar) durumunda toplam ayrilma hakk: tutar1 19.097.612,80 TL olacaktir,

Konuya iligkin ayrintili bilgi duyuru metninin 22.6. no’lu maddesinde yer almaktadir,

4.3. Uzman Kurulus Raporu’nda dikkate aliman grup i¢i alacak bakiyesi kayitlarina iliskin
agiklama

Bossa ytnetimi Sirket'te azinhk payr bulunan kiigitk yatinmeilar korumak adimna tzkaynaklar
altinda izlenen grup igi alacak tutarimin, bu tutara iligkin adat faizi tutarini ve Bossa’nin Akkardan’a
kiralamig oldugu gayrimenkule iligkin kira bedelinin emsallerine nazaran diisiik olmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan kira farkininda birlesme orani hesaplamasi igerisinde yer almasin talep etmistir, Bu
dogrultuda Uzman Kurulug Raporunda, bahsedilen alacak bakiyesine iligkin adat faizi tutarlari ve
¢k kira hesaplamalart (toplam 169.515.593 TL) birlesme orani hesaplamasinda dikkate alinmstir,
Bu kapsamda bahsedilen alacaga iliskin detaylar asafida Szetlenmistir,
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Bossa, 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin getirdigi haklardan yararlanmak amaciyla
ana ortagi Akkardan'dan kaynaklanan ve bu kanun maddesine uygun nitelikte bulunan 122.914.099
TL tutarindaki alacagim bu kapsamda degerlendirmis, ilgili vergilerini 8deyerek yine ilgili Vergi
Mevzuati Uyarinca kayitlarnini tutmustur, Bossa ve Akkardan, TFRS mali tablolarinda s6z konusu
122,9 Milyon TL bakiyeyi 6zkaynaklar hesabi altinda yaratilan "Diger Ozkaynak Paylar" igerisinde
takip etmeye baglamigtir. Bu islem sonucunda Bossa'nin dzkaynaklari 122,9 Milyon TL tutarinda
azalmug, Akkardan'm 6zkaynaklar ise 122,9 Milyon TL tutarinda arlig gtstermistir.

Adat Faizi

Yukarida detaylar belirtilmis olan Sirket'in Akkardan'dan olan alacagim ilgili vergi mevzuatinca
kayit altina almasi sonucunda Sirket, 1 Ekim 2014 tarihinden itibaren 122,9 Milyon TL tutarindaki
bakiye igin adat faizi isletmeyi durdurmustur. Bossa'min Akkardan'dan alacagi 6552 sayili kanun
cergevesinde degerlendirilen 105.664,498 TL (17.249.601 TL tutarindaki faiz faturalart adat
hesaplamasina konu degildir) tutarindaki bakiye icin adat faizi igletmeyi durdurdugu 01.10.2014
tarihinden 30 Haziran 2017 tarihi arasindaki toplam adat hesaplamas: tutar1 41.433.691 TL'dir.

Kira Farki Bedeli

Bossa'min 2012 yili vergi incelemesi neticesinde, Sirket'in Akkardan'a kiraya vermis oldugu
gayrimenkuliin kirasinin emsaline nazaran diigiik bedelle kiralandigi iddiasina dayanan Damstay'da
devam eden davasi bulunmaktadir, Sirket bununla ilgili olarak vaptirdigs gayrimenkul degerleme
raporu degierini dikkate almig ancak degerleme raporunun i¢ kisminda tutarin farklilagtig vergi
incelemesi sirasinda tespit edilmistir. Bossa nezdinde Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
yapilan incelemeler neticesinde, ilgili hesaplama farki olan aylik 54,630 TL tutarin yillar itibariyle
ana para kira farki 3.094.383 TL, gecikme faizi tutari ise 2.073.420 TL olarak tespit edilmis olup,
toplam tutar 5.167.803 TL'dir. 19.10.2017 tarihli Uzman Kurulug Raporu’nda, Sermaye Piyasas
Mevzuati uyarinca yapilan inceleme ve nihayetinde tespit edilen kira fark bedelleri igin yapilng
olan hesaplamalar, Danigtay’da devam eden vergi incelemesi ile ilgili dava siirecinden veya stz
konusu davada tespit edilen hususlardan bagimsizdir.,

Yukarida detaylari verilen alacak bakiyesinin girket'in aktif hesaplarinda yer almasi, alacak
bakiyesine iligkin adat faizi tutarlari ve ek kira hesaplamalar: (toplam 169.515.593 TL) dikkate
alinarak, Bossa ve Akkardan'in Bossa altinda birlesmesi galigmasinda birlesme orami ve ulagilacak
sermaye tutari hesaplanmigtir. 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla TFRS mali tablolara gére
%10,17359 olarak hesaplanan birlesme orani, Bossa Y&netimitin Sirket'te azinhk payr bulunan
kiigiik yatinmeilar korumak adina yukarida yer verilen tutarlarin da birlesme oran hesaplamasi
igerisinde yer almasi talebi dogrultusunda % 14,03833 olarak hesaplanmistir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 18.1. maddede yer almaktadir,
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4.4. Birlesme Nedeniyle Yapilacak Sermaye Azaltimina iliskin Riskler

Gergeklestirilecek birlesme iglemi kapsaminda Devrolunan Sirket’in bilangosundaki zararlar
nedeniyle, PwC Yonetim Damismanhifn A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli Uzman
Kurulug Raporu dogrultusunda 74.9872315 TL sermaye azaltimi yapilmasi zorunlulugu
dogmaktadir. Bu kapsamda Tirk Ticaret Kanunu’nun 473. maddesi, kiyasen uygulanacak Pay
Tebligi'nin 19. maddesi ile Sirket esas stzlegmesi gergevesinde, Sirket’in sermayesi 108.000.000.-
TL'den 74.987.231,5 TL azalulmak suretiyle 33.012.768,5.-TL’ye indirilecektir. Bu ger¢evede,
sermaye azaltim iglemi Tirk Ticaret Kanunu'nun 473, maddesinin ikinci fikras: ile 474, ve 475,
maddeleri uygulanmaksizin yapilacaktir,

Birlesme igleminden sonra, Akkardan’in ortaklari Israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum, Bossa’da pay
sahibi olacaklardir ve bahse konu sermaye azaltimi bu Kigilerin paylarindan gergeklestirilecektir.
[srafil Ugurum ve Yusuf Ugurum’un bu duruma iliskin muvafakatleri de ayrica Sermaye Piyasas
Kurulu’na sunulacaktir. Sermaye azaltimi neticesinde halka agik paylarin tiim sermayeye orani
%4,29°dan % 14,03833a ¢ikacaktir.

Bu kapsamda, birlesme sonrasinda dagitilabiliv dénem kari olugmayabilir ve kar dagitimi
yapilamayabilir. lleriki dénemlerde dagitilabilir kar olsa bile, kamuya agiklanan “Kar Dagitim
Politikasi” kapsaminda kar dagitimi yapilmayabilir,

Konuyla ilgili detayl agiklama 7.5, maddede yer almaktadir.

4.5. Birlesme islemine iliskin Riskler

Birlesme igleminin, Birlesme ve Bélinme Tebligi'nin (11-23.2) 6. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, 31.12.2017 tarihine kadar Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi ile
Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel kurullar tarafindan onaylanmasi gerekmekie
olup, genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun
goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak iglemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi
30.06.2017 tarihli finansal tablolar ile yapilamayacaktir,

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige giren

“Birlesme ve Béliinme Tebligi” (11-23.2)nin “Finansal durum degisiklikleri” baghgini tagiyan 10.
Maddesinin (1). fikrasinda;

AK KARDAN
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" (1) Birlegmeye katilan sivketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlegme sézlesmesinin
imzalandigi tarth ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda énemli bir degisiklik meydana
gelmiy ise; ilgili girketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna, birlegmeye katilan diger
sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazil olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan
sirketlerin - yonetim organlary, birlesme sizlesmesinin  degitirilmesine veya birlesmeden
vazgegilmesine gerek olup olmadigmi inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgegilmesi veva birlesme siziesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme
sazlesmesinin genel kurulun onayma sunulmast énerisi geri gekilir, Birlesme sézlesmesinin
degistivilmesine kavar verilmesi durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler
yeniden diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur,

Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; soz
konusu karar, gerekgesi ile birlikie genel kurulda birlesme sozlegmesinin gorisiilecegi gilndem
maddesinden once ayri biv giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur,"
denilmektedir. Bu kapsamda, birlesme sozlesmesinin imzalandig tarih ile birlesme isleminin
onaylanacag: genel Kurul tarihleri arasinda, birlesme iglemine taraf Bossa ve/veya Akkardan’in
finansal durumunda énemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde,
birlesme iglemine taraf ortakliklar, birlesme isleminden vazgegebilirler.

Ayrica birlesme igleminin gorigitlecegii genel kurullarda girket pay sahipleri birlesme islemini

reddedebilirler,

Konuyla ilgili detayh agiklama 7.6. maddede yer almaktadir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlegme igleminde esas alnan finansal tablolarin bagimsiz denefimini gergeklestiren
bafimsiz denetim kurulugunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bag denetginin adi
soyad:

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi i

Ticaret Unvam: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
Adresi: Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Bitytkdere Caddesi, 34398 Sanyer/Istanbul
Sorumlu ortak bag denetginin adi soyadi: Necati Tolga Kirelli

Alkkardan Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi icin:

Ticaret Unvam: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi: Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Biiytkdere Caddesi, 34398 Sartyer/Istanbul
Sorumlu ortak bay denetginin adi soyadi: Necati Tolga Kirelli
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5.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetginin grevden alinmasi, glirevden

¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bossa icin;

Rapor Rapor Denetim Denetgi

Dinemi Tarihi Sirketi Ad-Soyad
30.06.2017 15.09.2017 Necati Tolga Kirelli
31.12.2016 17.02.2017 C'"B“Y Bagimsiz Necati Tolga Kirelli
30062016 | 18.08.2016 MMMAS. Metin Canogullan®
31.12.2015 10.03.2016 Metin Canogullari

* Metin Canogullart ilgili donemden sonra Gilney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.’nin Tiirkiye
Ulke Bagkani oldugundan dolayr gérev degisikligi gergeklesmis ve yerine Necati Tolga Kirelli
giirevlendirilmistir.

Akkardan icin;
Rapor Rapor Denetim Denetgi
Dénemi Tarihi Sirketi Ad-Soyad
30.06.2017 22.09.2017 Giiney Bagimsiz Necati Tolga Kirelli
31.12.2016 30.03.2017 Denetim ve Necati Tolga Kirelli
31.12.2015 02.05.2016 SMMM A.§. Metin Canopullan*

* Metin Canogullan ilgili dsSnemden sonra Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.'nin Turkiye
Ulke Baskam oldugundan dolay: gérev degigikligi gergeklegmig ve yerine Necati Tolga Kirelli
gorevlendirilmistir,

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS FINANSAL
BiLGIiLER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Birleyme igleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemi: 01.01.2017-
30.06.2017

Bossa ve Akkardan’in s6z konusu déneme iligkin finansal tablolar ve dipnotlarina KAP’tan ve
www.bossa.com.tr ve www.akkardan.com adresli internet sitelerinden ulasilabilir,
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6.2. Se¢ilmis finansal bilgiler:

Devralan Sirket’in konsolide finansal bilgileri agagidaki gibidir:

BOSSA :
BILANCO 30.06.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 58.523.887 18.796.254
Ticari Alacaklar 70.902.084 73.270.067
Diger Alacaklar 5.041.527 1.826.546
Stoklar 62.369.663 66.792.839
Pesin Odenmis Giderler 2.624.116 3.149.543
Cari Dtnem Vergisi ile lgili Varliklar - 2.070.425
Diger Donen Varliklar 2.291.908 1.449.186
Satis Amach Smiflandirilan Duran Varhiklar 37.866.603 37.866.603
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 239.619.788 205.221.463
Iliskili Taraflardan Digier Alacaklar 265.579.257 245.307.848
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 87.134.667 87.228.000
Maddi Duran Varliklar 163.001.024 168,123,794
Maddi Olmayan Duran Varhklar 9.746.673 11.498.630
Pesin Odenmis Giderler 913.033 1.552.026
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 526.374.654 513.710.298
TOPLAM VARLIKLAR 765.994.442 718.931.761
Banka Kredileri 70.511.272 86.454.204
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 3.458.127 2.432.285
ihrag Edilmis Borglanma Araglar 20.355.975 41.379.795
Ticari Borglar 101.929.145 104.396.257
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.611.262 7.083.214
Digier Borglar 12,009 21.130
Ertelenmis Gelirler 1.241.651 1.384.438
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Devlet Tegvik ve Yardimlan 359.048 269.760
Dénem Kan Vergi Yukimlalig 1.771.917 -
Kisa Vadeli Kargihiklar 4.238.467 4.215.127
Diger Kisa Vadeli Yakimlolukler 5.086.293 4.547,138
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 214.575.166 252.183.348
Banka Kredileri 211.309.855 136,454,946
Finansal Kiralama |slemlerinden Borglar 3.338.802 2.801.275
Devlet Tegvik ve Yardimlari 566.316 209.162
Calisanlara Saglanan Faydalara |liskin Kargiliklar 10.687.203 11.138.546
Ertelenmis Vergi Yiktmlologo 14,902,757 14.895.682
Diger Uzun Vadeli Yuktumltlukler 3.496.178 2.980.304
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 244.301.111 168.479.915
Odenmis Sermaye 108.000.000 108.000.000
Sermaye Dlizeltme Farklan 149.104.739 149,104,739
Paylara Iliskin Primler 3.435 3435
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 41.022.230 41.022.230
Diger Ozkaynak Paylari -122.914.099 -122.914.099
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 126.346.136 129.599.668
Gegmis Yillar Karlar: / Zararlan -6.150.572 2,115,102
Net Donem Kan / Zaran 11.706.296 -8.662.577
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 307.118.165 298.268.498
TOPLAM KAYNAKLAR 765.994.442 718.931.761
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GELIR TABLOSU 30.06.2017 30.06.2016
Hasilat 173.573.438 203.907.129
Satiglarin Maliyeti -132.102.826 =156.101.502
BRUT KAR 41.470.612 47.805.627
Genel Yinetim Giderleri -14.451.288 -15.705.654
Pazarlama Giderleri -14.664.692 -18.156.901
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 37.527.960 15.233.610
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -25.693.697 -16.409.238
ESAS FAALIYET KARI 24.188.895 12.767.444
7almm Faaliyetlerinden Gelirler 3.509.341 2.311.125
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler -1.149.273 465311
FINANSMAN GIDERI ONCES| FAALIYET KARI 26.548.963 14,613,258
Finansman Gelirleri 13.625.076 10.832.707
Finansman Giderleri -28.490.148 -11.569.902
VERG] ONCESI KAR 11.683.891 13.876.063
Vergi Geliri / Gideri 22.405 -2.839.604
NET DONEM KARI 11.706.296 11.036.459
AKKARDAN (Bireysel) :
BILANCO 30.06.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 41.837 7.336
Pesin Odenmig Giderler 4,343 5.842
Diger Disnen Varhklar 756.407 733.483
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 802.587 746.661
Finansal Yatirimlar 401.962.500 251.100.000
Eddi Duran Varliklar - 15
Maddi Olmayan Duran Varhklar - 183
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Digier Duran Varliklar 305 -
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 401.962.805 251.100.198
TOPLAM VARLIKLAR 402.765.392 251.846.859
Ticari Borglar 241.288 202.635
Diger Borglar 1.500 323.178
Kisa Vadeli Kargihiklar 302.675 293.689
Diger Kisa Vadeli YitktimlHikler 239.130 244.627
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 784.593 1.064.129
Dier Borglar 265.579.257 245.307.848
Digier Uzun Vadeli YUktmlilakler 351.148 443.977
Ertelenmis Gelirler 906.531 906.531
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 266.836.936 246.658.356
Odenmiy Sermaye 62,000,000 62.000.000
Ortak Konirole Tabi Tesebblis veya Isletmeleri ‘

Ieren Birlegmelerin Etkisi 18.156.059 “8:156.059
Difer Yedekler 728.024 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 603.767 603.767
Olaganiistll Yedekler 96.695 140.707
Diger Ozkaynak Paylar 122.914.098 122.914.098
Geemis Yillar Karlan / Zararlan -163.378.139 -199.517.920
Net Dénem Kari / Zaran 130.335.477 36.139.781
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 135.143.863 4.124.374
TOPLAM KAYNAKLAR 402.765.392 251.846.859
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GELIiR TABLOSU 30.06.2017 31.12.2016
Hasilat 0 0
Satiglarin Maliyeti 0 0
BRUT KAR 0 0
Genel Yénetim Giderleri -146.194 -174.619
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler -1.365.749 -3.169.811
ESAS FAALIYET KARI -1.511.943 -3.344.430
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Giderler 150.862.500 74.711.666
Finansman Gelir / Giderleri -19.015.080 -35.227.455
VERGI ONCESI KAR 130.335.477 36.139.781
Vergi Geliri / Gideri 0 0
NET DONEM KARI 130.335.477 36139.781

Birlegme iglemlerinin, Akkardan’in 30.06.2017 tarihli bagimsiz denetimden gegirilmis bireysel mali
tablolan tizerinden gergeklestirilmesi ile ilgili agiklama Uzman Kurulug Raporu’nda asagidaki sekildedir:

"SPK'min “Birlesme ve Béliinme Tebligi (11-23.2) "nin 6. maddesi (birlesme ve bolinme islemlerinde esas
alnacak finansal tablolar) 2. bendi uyarmea, “birlegme veya boliinme islemlerine esas alnacak Jinansal
tablolarm, Kurulun muhasebe standartlarma iliskin diizenlemeleri cercevesinde hazwrlanmig ve bagimsiz
denetim standartlar: ger¢evesinde Gzel bagimsiz denetimden gegirilmis olmast zorunludur. Ancak,
birlesme veya biliinme islemlerine esas alnacak Jinansal tablolarin Kurul diizenlemeleri uyarinee
bagimsiz denetiminin yapilms olmas: halinde, zel bagimsiz denetim kogulu aranmaz. Birlesme islemine
taraf yirketlerden konsolide finansal tablo diizenlemekle yikimla olanlarm konsolide, digerlerinin solo
Jinansal tablolarimm birlesme veva bélimme iglemlerinde esas alinmasi zorunludur.

Akkardean'm bagimsiz denetimden gegmis TFRS konsolide mali tablolarim calgmalarimzda dikkate
almamaktayz.  Ozellikle Bossa'nmin digger yaklagumlar: dikkate aldigmizda buldugumuz  degerler,
Abkkardan'n konsolide mali tablolarina yansimacdig i¢in bulunan birlesme oranlarin makul olmad g
diigtinmekieyiz. Dolayisivla galismalarinizda Akkardan'm bagimsiz denetimden gegmis solo mali tablolar
dikkate almmugtir. Buna gire, Akkardan'm Net Varlik Yaklagimi'na gére degeri tahmin edilivken,
Bossa'min TFRS solo mali tablolarinda tagman degeri her bir degerleme yaklagimmden elde edilen
degerler dikkate almarak diizeltilmistir, "

Birlegme isleminde Akkardan’in solo finansal tablolarinim dikkate alinmasinin, azinlhk pay sahiplerinin
menfaatleri izerinde olumsuz etkisi yoktur.
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Devrolunan Sirket'in konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

AKKARDAN (Konsolide) :

BILANCO 30.06.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 58.523.887 18.796.254
Ticari Alacaklar 70.902.084 73.270.067
Pesin Odenmig Giderler 2.624.116 1.743.469
Stoklar 62.369.663 66.792.839
Diger Dénen Varhiklar 8.136.328 7.499.091
3.1::?' l:}::aq:h Simiflandirilan Duran 37.866.603 17.866.603
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 240.422.681 205.968.323
Yatinim Amagh Gayrimenkuller 87.134.667 87.228.000
Maddi Duran Varliklar 163.001.024 168,123,794
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.746.673 11.498.630
Pesin Odenmis Giderler 913.033 1.552.026
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 260.795.397 268.402.450
TOPLAM VARLIKLAR 501.218.078 474.370.773
Banka Kredileri 70.511.272 86.454.204
Finansal Kiralama Igleminden Borglar 3.458.127 2.432.285
Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 20.355.975 41.379.795
Ticari Borglar 101.929.145 104.396.257
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.238.467 4.215.127
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilukler 16.122.078 15.717.943
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 216.615.064 254.595.611
Banka Kredileri 211.309.855 136.454,946
Finansal Kiralama sleminden Borglar 3.338.802 2.801.275
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Uzun Vadeli Karsiliklar 10.687.203 11.138.546
Diger Uzun Vadeli Yikiimlulikler 4.062.494 3.189.466
Ertelenmis Vergi Yiikiimliltigii 14.902.757 14.895,682
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 244.301.111 168.479.915
Odenmis Sermaye 62.000.000 62.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tegebbils veya

Isletmeleri (18.156.059) (18.156.059)
Igeren Birlesmelerin Etkisi

Diger Yedekler 728.024 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 603,767 603.767
Olaganiistii Yedekler 96.695 140.707
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 118.449.502 121.499.689
Kapsamh Gelirler (Giderler)

Gegmis Yillar Karlan / Zararlar (140.744.672) (94.423.718)
Net Dénem Kari / Zaran (9.552.371) (46.693.051)
Ana Ortaklhga Ait Ozkaynaklar Toplam 13.424.886 24.971.335
Kontrol Gilcii Olmayan Paylar 26.877.017 26.323.912
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 40.301.903 51.295.247
TOPLAM KAYNAKLAR 501.218.078 474.370.773

tleanssAt sanavl
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GELIR TABLOSU 30.06.2017 31.12.2016
Hasilat 173.573.438 361.200.233
Satiglarin Maliyeti (132.102.826) (282.410.665)
BRUT KAR 41.470.612 78.789.568
Genel Yénetim Giderleri (14.451.288) (28.042.156)
Pazarlama Giderleri (14.664.692) (33.523.056)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler 2.639.896 (4.107.563)
ESAS FAALIYET KARI 14.994.528 13.116.793
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelir / Giderler 2.360.068 (11.510.931)
Finansman Gelir / Giderleri (24.676.877) (47.136.942)
VERGI ONCESI KAR/ZARAR (7.322.281) (45.531.080)
Vergi Geliri / Gideri 22.405 1.044,192
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Zaran (7.299.876) (44.486.888)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarar (1.520.851) (2.747.574)
Net Dénem Zarar: (8.820.727) (47.234.462)

7. RISK FAKTORLERI

7.1, Devralan sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

7.1.1 Finansal Risk Yinetimi:

Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan m
alacaklart kapsayan kredi riskine maruz kalan miigterilerden olusmakta

Grup ybnetimi tahsil edilmemis alacaklari i

igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektifii takdirde teminat alarak kargilamaktadir

L 0o

evduatlardan ve tahsil edilmemis

¢in, her anlagmada bulunan karst taraf (iligkili taraflar harig)

31



30 Haziran 2017

Nakit ve nakht

Ticarl Diger
alacaklur alscaklar benzerlerl ve finansal
yatirimlar
Wik Diger Tiiskili Diger  Higkill Diger
tarafl taral tnraf taral taraf Taral
Raporlama taribi itibariyla maruz kalman
azami kredi riskl (A+B+C+D+E) 72.064,034 265.579.257 5.976,767 . 58.522.412
L:;\:ﬁmi riskin teminat, vs ile govence altma alinmig . 7.261.0%0 = ) -
A. Vadesi gegmemis ya dn deger dusikingine
ugramuanng finansal varliklann net defter deperi - 70.902.084 265.579.257  5.976.767 58.522412

1. Kogullar veniden EOrlgilmog bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikingine ugranig sayilacak finansal
varhkiann defler deperi

C. Vadesi gegmis ancak deger digiklngone
ugranuimig varhklarn net defler deperi
= Teminat, vs ile givence altma alinms kismi

D, Deger ditsuklogting uiravan varliklarin net

defier degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter defreri)

- Deger disokloga (-)

- Net deferin teminat, vs ile glvence alting
alinmig kismi

- Vadesi gegmemiy (brit defter degeri)

= Deer dugokloga (-)

= Net degerin teminat, vs ile gavence alling
alinmig kisnn

E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

)

5.876.608 i 2
{4.714.658) . .
(4.714.658) ) g
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31 Aralik 2016

Nakit ve nukit

Ticari Diger d
alacaklar alncaklar benzerteri ve
finansal yatinimlar
lligkiti Diger ligkili Diger  ligkili Diger
taraf’ taral’ taral tornf  taral Turif
Raporlama taribi itibanyln maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 6B.611,686 245307848 3.232.620 - |8.786.546
= Azami riskin teminnl, vs ile givence altina alinmig kismi = 4.936.658 - - ¥
A. Vadesi gegmemig ya da deger dugklngine
ugramanug finansal varliklarin net defter degieri = 67403403 245307848  3.232.620 = 18.786.546
B, Kogullar yeniden gorighimig bulunan,
aksi tnkdirde vadesi pegmig veya defier
doguklbgEine ugranng sayilacalk finansal
varliklann defter degeri - - - - -
C, Vadesi gegmis ancak deger dughklogune
ugramurmy varhiklarin net defler deperi 5.866.664 - - - .
- Teminat, vi ile glivence alting alinmig kismi - s = &
D. Deger diytklogtine ugrayan varliklarn net
defter deperleri - (4.658.381) - -
- Vadesi gegmig (brit defter degeri)
« Deger dustklogo (<) = (4.658,381) - -

- Met defierin teminat, vs ile glvence altina
alinmeg ks

- Vadest gegmemis (brit defier defiori)

- Deger doghklogy (-)

- Net deferin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

E, Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

Kur Riski:

& -

Grup, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasma gevrilmesinden dolay
kur degigiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve simirflandinimaktadir.

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu déviz tanimli varlik ve

borglar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Varliklar 242.956.321 204.530.000
Yiikiimliilitkler (380.216.841) (315.155.705)
Net déviz pozisyonu (137.260.520) (110.625.705)

ot 20 a0ty
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Déviz Pozisyonu Tablosu

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariy

yiikiimliliikler asagidaki gibidir:

le Grup'un sahip oldugu déviz tanimh varlik ve

30 Haziran 2017 -
TL Kurgilig ABD Dolari Avio Ingiliz Steriini Diger
Ticari alacuklar 67.158.848 295,835 16,517,943 - =
Parusal finansal varliklar 56.873.292 179,295 14.050,506 42 13
Diger 118.924.181 - 29.708.764 - -
_Toplam varliklar 242,656,321 475,130 60.277.213 42 i3
Ticari barglar (90.475.063) (2.022.368) (20.636.364) (14.420) {172.356)
_ Finansal yukamlolokler (289.741,776) . (72.381.157) . -
Toplam yvokamlolikler (380.216.841) (2.022.368) (91037.521) (14.420) (172.356)
Net yabanci para {yokomlulak)/ varlik o
pozisyonu (137.260.520) (1,547.238) (32.760.308) (14.378)  (172.323)
Ihracat G68.960.834 1,599,570 15.868.401 - .
lthalat 46,818.560 1.719.640 10.115.474 - 360.766
31 Aralik 2016 -
TL Kurgiligy ABD Dol Avio Ingiliz Sterlini Diger
Ticnii alacaklar 69.955.238 589,077 18.224.434 62.824 -
Parasal finansal varhklar 15.173.507 662.237 3,461,755 29 20
Digter 119.401.255 - 32.184.494 . -
Toplam varhiklar 204.530.000 1.251.314 53.870.683 62 851 20
Ticari borglar (86,083.486) (3.02R.515) (20.155.397) 475 {189.551)
Finansal yokomlulukler (229.072.219) . (61.746,198) - -
Toplam yhikumlolokler (315.155.705) (3.024.515) (81.901.595) 475 (189.551)
" Net yabanet para (yoknmiolaky varik
pozisyonu (110.625,705) (1.777.2010) (28.030.912) 63328 (189.531)
Ihracot 160981, 142 5.288.640 42474.822 497 488 .
lihalat 84.967,762 5.916.083 17.135.840 - 232472
Fpesm.
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Diviz Kuru Duyarhihik Analizi Tablosu

Kar/Zarar
Yabaner paranin Yabanci paranin
30 Haziran 2017 itibariyle; defier kazanmasi defier kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 deferlenmesi halinde:
ABD Dolar net varhin (542.632) 542.632
ABD Dolari riskinden korunan kisim
ABD Dolar Net Etki (542.632) 542.632
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Avro net varhfi (13.113.951) 13.113.951
Avro riskinden korunan lkaisim
Avro Net Etki (13.113.951) 13.113.951
Diger divizlerin TL karsisinda %10 defigmesi halinde:
Diger diviz net varhk/(yiikimliligi) (6.530) 6.530
Diger diiviz riskinden korunan kisim
Diger Dijviz Net Etki (6.530) 6.530
Toplam (13.663.113) 13.663.113
' - Kar/Zarar B
Yabanci paranin Yabanci paranm
31 Aralik 2016 itibariyle; deger kazanmasi defier kaybetmesi
ABD Dolan’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi
halinde:
ABD Dolar1 net varlig (625.432) 625.432
ABD Dolan riskinden korunan kisim a -
ABD Dolar Net Etki (625.432) 625.432
Avro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
Avro net varligi (10.399.188) 10.399.188
Avro riskinden korunan kisim - -
Avro Net Etki (10.399.188) 10.399.188
Dijger dévizlerin TL kargisinda %10 degigmesi halinde:
Diger doviz net varhik/(yitkimliliigi) 27.350 (27.350)
Diger déviz riskinden korunan kisim - -
Digier Déviz Net Etki 27.350 (27.350)
“TOPLAM (10,997.270) 10.997.270
K 20 Kasm 2017
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Likidite Riski:

Ihtiyatls likidite riski yonetimi
yoluyla fonlamayr milmktin ki
ortaminin dinamik igeriginden dolay
amaglamistir. Grup’un finansal

Imak ve a

» yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
¢ik pozisyonu kapatabilme yele
1, kredi yollarmin hazir tutulmas: y
yiikiimliliklerinden kaynaklanan likidi

saglamak, yeterli kredi imkanlar
neginden olugmaktadir. Grup, is
oluyla fonlamada esnekligi

te riskini gosteren tablo agagidaki

gibidir:
30 Haziran 2017
Stizlesme
uyarmnci
nakit gikiglar Jay 1yl 1yl 5yl 5yl 10 yil
Defter defierl  toplam 3 aya kadar  urasi arasi arasi Vadesiz
- Banka kredileri 281.821L.127 291.434.613 9.971.127 70.537.217 168.741.015 42185254 .
= Finansal kiralama
iglemlerinden borglar 6.796,929 6,813.936 837.069 2485877 3490990 - .
- Ihrag edilmis
borglanma araglar 20.355.975 20.744.000 20.744.000 . - " a
Ticari borglar 101.923,857 102.066,954 85.543.327 16.523.628 - - -
-Diger taraf 101.923.857 102.066.954 85.543.327 16.523.628 - - -
Diger borglar 12.009 12.009 12.009 - - - -
Toplam kaynaklar 410,909,897 421.0571.512 105.736.175  90.074.096 173.057.477  42.185.246 =
31 Aralik 2016 -
Stizlesme
uyarinea nakit
erkiglar Jay Iyl 1 yi1 5yl Syl 10wl
Defter defieri  toplami Jayakadar  aras ardsi aras Vadesiz
- Banka kredileri 222,909,150 247,023,430 43.990.059 49.198.825 115,149,952 38.684.594 B
= Finansal kiralama
islemlerinden borglar 5.233.560 5.571.600 627.510 1.882.531 3.061.559 - -
- Ihrag edilmis
borglanma araglan 41.379.795 42.222 320 1,522,320 40.700.000 - - .
Ticari borglar 104,396.257 104.523,29) 87.592.600 16.930.691 - - -
-Diger taral 104.396.257 104.523.29] 87.592.600 16.930.691 - - -
Diger borglar 21.130 21.130 21.130 - - - -
Toplam kaynaklar 3731.939.892 399,361,771 133.753.619  108.712.047 | 18.211.511  3R.684.504 -
Y \
e !
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Faiz Riski:

Grup, faiz oranlarindaki degigmelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliliikler Ozerindeki etkisinden dolay:
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, elinde bulundurdugiu ve kullanmadi@ nakit varliklarn vadel;
mevduat olarak degerlendirmektedir. Bunlar haricindeki gelirleri ve faaliyetlerden kaynaklanan nakit
akimlar bliytik oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden bagimsizdir, Grup’un faiz orani riski
sabit oranh kisa vadeli kredilér kullanarak borglanmadan kaynaklanmaktadir. Grup stz konusu faiz oran
riskini en aza indirmek igin en uygun kogullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya yénelik ¢aligmalar
yliriitmektedir.

Sermaye Riski:

Sermayeyi yOnetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisii siirdiirmek igin Sirket’in faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir,

Sermaye yapisin korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara ddenccek temettil tutarin
belirler, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektdrdeki digier girketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dejierlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borglan igerir) ditgiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla
hesaplamr,

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle borg/dzkaynak orani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016

Toplam finansal borglar 308.974.031 269.522.505

Nakit ve nakit benzeri degerler (58.523.887) (18.796.254)
Net borg 250,450,144 250.726.251

Toplam Ozkaynak 307.118.165 298.268.498
Borg/6zkaynak oram (%) 82 84




7.2, Devralan girketin iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

e Sivasi/ekonomik riskler:

Avrupa'daki ekonomik daralmanmn tilketici talebini kisitlamasi, Bossa’min yurtdigi satig hacmi ve karlilig
iizerinde bir baski unsuru olarak gdze carpmaktadir. Bunun yam sira gerck Tirkiye ile olan iligkiler,
gerekse Avrupa Qilkelerinin siyasi tansiyonunun yitksekligi ana ihracat pazart Avrupa iilkeleri olan tekstil
sektoril izerinde baska bir baski unsurudur.

 Fiyat riskleri;

Cin ve Brezilya'nin pamuk stoklari, pamuk iiretim ve ticaretiyle ilgili alacaklart kararlar yakin gelecekte
diinya pamuk fiyatlar: tizerinde belirleyici olacaktir. Ana hammadde girdisi pamuk olan denim sektorii s6z
konusu geligmelerden mamul fiyatlama ve karlilik konularinda dogrudan etkilenecektir.

o  Kur riski:

Ana pazan Avrupa olan ve dolayisiyla gelirleri genel olarak Euro olan, ancak pamuk gibi bazi ana girdileri
Amerikan Dolari tizerinden fiyatlanan sektdr; hem Euro ve Amerikan Dolarmin Tiirk Lirast karsisidaki
degerinden, hem de EUR/USD parite dalgalanma riskine agiktir.

*  Vade riski:

Makroekonomik geligmeler ve genel olarak tiim piyasalarda gézlemlenen likidite sorunu diger sektirlerde
oldugu gibi tekstil sektriinde de satig vadelerinin uzamasiyla sonuglanmaktadr.

e Satinalma giicii riski:

Tilketici satimalma giictindeki dilgiigler, temel ihtiyaglar harici harcama kalemleri icerisinde olan giyim
sektdriinde talebin daralmasi, var olan talepte fiyat baskisi ve dolayistyla toplam karlilik ve kar marjlarinda
daralma riski yaratmaktadir.

o [scilik fiyatlar riski:

2016 yih sonunda asgari ticret ayarlamalari sonucu yaklasik %40 artmis olan ig¢ilik maliyetlerinin fiyatlara
yansimast siireci devam etmekte olup, olasi yitksek hacimli ficret artiglarinin mamul fiyatlara yansitilmas:
zaman alacagindan, 8nemli harcama kalemlerinden biri iscilik olan sektdriin karliigima olumsuz etkileri
olacaktir,

W i
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7.3. Devrolunan girkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yihnda durdurulmustur. Daha &nce otomotiv yedek par¢a (iretimi
faaliyetinde bulunmug olan Akkardan’in bugiin itibariyle sektdrdeki faaliyete iliskin bir riski
bulunmamaktadir. Akkardan, Bossa'min hakim ortag oldugundan, sektérel risk olarak Bossa’mn faaliyet
konusu olan ve Madde 7.2'de anlatilan tekstil sektdril riskleri ile karsi karsiyadir.

Akkardan’in gayrifaal bir girket olmasi ve sahip oldugu gelir getiren tek varlifim Bossa olmasi
nedenleriyle, agafiida Akkardan’in bireysel finansallarinda yer alan verileri dikkate alinmigtir.

7.3.1 Finansal Risk Yénetimi:
Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklart kapsayan kredi riskine maruz kalan migterilerden olusmaktadir.

Sirket yonetimi tahsil edilmemis alacaklari igin, her anlagmada bulunan kars: taraf (iliskili taraflar harig)
i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir,

30 Haziran 2017

Nakit ve nakit
Tieari Diger henzerleri ve
alaeaklar alncaklar finansal

yatirimlar
lligkili  Diger  lligkili  Diger lliskili  Diger
tarnf  tarafl taraf tarafl  taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azaml kredi riski (A+B+C+DHE) - - - - - 39,699

- Azami riskin teminat, v¢ ile glivence altina almms kismi - @ a - a =
A. Vadesi gegmemis ya da deger distklugine
ugramanus finansal varhklann net defler degeri - - - - - 39,699

B. Kosullart yeniden goriistilmtis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmiy veya deger digdklngine ugramig
saylacak finansal varliklunn defier degeri - . - % - -

C. Vodesi gegmis ancak deger disikligine
ugramamig varhiklarin net defier degeri - B - - - -
- Teminal, vs ile glivence altina ahinmig kismi » . . - % -

D. Deper dighkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - a . 5 i -
= Vadesi gegmis (briit defler degeri) - - - - " "
= Deger dugtklogt (-) - = . - = -
= Net defierin teminat, vs ile gitvence altna alinmig kism y a Z A : 5
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - = i -
- Deger dugtiklngii (-) - - = = = =
= Net deperin teminat, vs ile glivence altna alinnig kismi - - - . - -

E. Bilango dign kredi riski iceren unsurlar u 4 % 4 K R




31 Aralik 2016

Ticari Diger
alacaklar alacaklar

Nakit ve nakit
benzerleri ve
finansal vatirimlar
Nigkili Diger  lligkili  Diger lligkili  Diger
taraf  taraf taral tarnf taral Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C4+D+E) - - - - - 1.195

= Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig Kism B . - - B -
A. Vadesi gegmemis ya da deger digaklngane
ugramamis finansal varliklarn net defier degeri . - - - - 1.195

B. Kogullan yeniden gdrligtimits bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmiy veya deger digikligine ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - . - - -

C. Vadesi pegmis ancak deger diistiklogtine
uftramamig varhklarin net defter degeri - . - - . :
= Teminat, vs ile glivence altina alinns kism - . . = i g

D, Deger digikligine ugrayan varliklann net defter degerleri
- Vadesi gegmig (brit defler degeri)

= Defter doguklagn ()

- Net degerin teminat, v ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brilt defier deperd)

- Deger diigiklagi (-)

= Nel degerin teminat, vs ile glivence alting alinimig kisom
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E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - a " " -

Kur Riski:

Kur riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolayi
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz

pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve smirlandirilmaktadir.

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle $irket ‘in sahip oldugu déviz taniml varliklar;
bulunmamaktadir ve borglarin detay asagdaki gibidir:

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016

Varliklar 5 _
Yitktimliiliikler (119.310.270) (119.759.186)

Net déviz pozisyonu (119.310.270) (119.759.186)

ettty W



Toplam ABD Dolari  Avro Diper
30 Maziran 20 TL
azirnn 2007 TL kargilis TL karsilin  TL kargihfE kargiligh

1 Ticari alacaklar . s . .
2a Parasal finansal varliklar . : 5 =
2.b  Parssal olmayan finansal varhklar . . "
3 Dijror . . g
4 Dinen varhiking * . - .
5 Ticari alacaklar = ” T =
6.4 Parasal finansal varhklar . - 3 .
6.b  Parnsal olmaynn finansal varliklar » s & R
7 Diper B - . R
i Duran varhklar - - - .
9 Toplam varhiklar - _ = =
10 Tieari borglar 4 . =
11 Finnnsal yokomlalokler s - - "
120 Parasal olan diger ybkomlalOkler (263,354) - (258,701) (4.653)
126 Parasal olmayvan difer yokomialokler 0 - . :
13 Kisn vadeli yOkimlidikler (263.354) - (258.701) {4.653)
14 Ticari borglar | - % :
15 Finansal ytkomlalokler (118.924.181) - (118.924.181) -
164 Parasal olan diger yikomlulokler 3 - z L
6.0 Purasal olmayan diger yokomlolokler (122,734) - (122.734) -
17 Uzun vadell yliklimliilikler (119.046.915) - (119.046.915) -
18 Toplam yikimlilikier (119.310.270) - (119.305,617) (4.653)
19 Bilango digi doviz cinsinden t0rev arnglann net varhk /

yllkamlalik pozisyonu (19a-19b) = = g
190 Aktif' karakterli bilango digi doviz cinsinden tirey tirinlerin tutan - *
196 Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden tirev Griinlerin tutan - ! - -
20 Net yanbuner puea varhk yilkminlnk pozisyonu (119.310.270) - (119.305.617)  (4.680)
21 Parasal kinlemlerin net yabane para varhik /

ylktimlik pozisyonu

(U2 5+6n+10+11+12a+14+15+16n) {119.310.270) - (112.305.617) (4.653)
2 Doviz hedpe'i igin kullamlan finansal araglarm

toplam gercofie uygun degeri - * < =
23 Diaviz varliklarm hedge edilen kisminm tutar - - . -
24 Doviz yuktmitloklerin hedge edilen Kisminin tutan - 3 i .
25 Ihracat = - -
26 Ithalat . S -

)
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Diviz Pozisyonu Tablosu

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket’in sahip olduu déviz tanimh varlik ve
ylikiimliiliikler asagidaki gibidir:

Toplam ABD Dolart  Avro Diger
31 Aralik 2016 : TL
0 TL kargth TL karsihn  TL kargihg kargiligs

1 Ticari alncaklar - i .
2.a  Parasal finansal varliklar . - - 3
2b  Parasal olmayan finansal varhklar - : - 3
3 Dier - - B -
4 Donen varliklar - - -. -
5 Ticari alacaklar - - - =
6.0 Porasal finansal varhklar - - - 3
f.b  Purasal olmayan finansal varliklar - - - a
7 Diger - - - -
# Duran varhiklar - - - - =
9 Toplam varliklar . . g =
10 Ticari borglar i : _ &
11 Finansal yilktimliliikler - - = .
12,0 Parasal olan diger yikimiolikler (244.184) = (239.759) (4.425)
12.b  Parasal olmayan diger yokGmlilokler . . = -
13 Kisa vadeli yitkiimlolikler (244.184) - (239.759) (4.425)
14 Tieari bor¢lar . . s 5
15 Finansal yikomltltkler (119.401,255) - (119.401.255) -
160 Parasal olan diger yitkomltlnkler - - - -
16.b_ Parasal olmayan diger yilkiimliiltkler (113.747) - (113.747) -
17 Uzun vadeli yikiimlilikler (119.515.002) - (119.515.002) -
18 Toplam yiikitmlOltikler (119.759.186) - (119.754.761)  (4.425)
19 Bilungo digi dbviz cinsinden tirey araglarin net varlik /

yik(mlilik pozisyonu (19a-19b) . . .
9.0 Akiif karnkterli bilango disi diviz cinsinden torev triinlerin wtar - - - =
19.b  Pasif karakterli bilango digi diviz cinsinden tiirev tiriinlerin tutan - - i _
20 Net yabanci para varlik yikiimlolik pozisyonu (119.759.186) - (119.754.761)  (4.425)
21 Parasal kalemlerin net yabanci para varhik /

ylikiimlilik pozisyonu

(142a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (119.759.186) - (119.754.761)  (4.425)
22 Daviz hedge'l igin kullamlan finansal araglarin

toplam gergepe uygun degeri - . - -
23 Dtwviz varhklanin hedge edilen kisminin tutan - - - 3
24 Diviz yaktimlluklerin hedge edilen kismmim tutar) - - - -
25 lhracat . . - -
26 lthalat . 3 - z
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Kur viskine dwyarliik

Asagidaki tablo Sirket’in 30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait ABD Dolar
kurlarindaki %10’ luk artiga ve azahsa olan duyarhhim gostermektedir. %10’ luk oran, yonetimin déviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarhilik analizi sadece dénem sonundaki agik
yabaner para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin yilsonundaki %10°luk kur

degzisiminin etkilerini gdsterir.

Kar / Zarar

Yabanci paranin
Yabanci paranin  deger
30 Haziran 2017 defier kazanmasi  kavbetmesi

Avro 'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi / (deger knyhetmesi) halinde
Avro net varhik / ylikiim1liik (11.930.562) 11.930.562
Avro riskinden korunan Kisim (-) = =

Diger yabanes paramin TL karsisinda %10 degerlenmesi / (defer kaybetmesi)

halinde
Diger yabaner para net varhk / ylkidmlalik (465) 465
Dier yabaner para viskinden korunan kisim (<) - B
Net etki (11.931.027) 11.931.027
Kar / Zarar
Yabanci paramn Yabano paramn
31 Aralik 2016 deper kazanmast deper kaybetiesi

Avro ‘nun TL kargisinda %10 deferlenmesi / (defler kaybetmesi) halinde
Avro net varhik / yiklimitilik (11.964.101) 11.964.101
Avro riskloden korunan lasim (<) - .

Diger yabaner paranim TL karginnda %10 degerlenmesi / (defier knybetniesi) halinde
Diger yabaner parn net varhik / yliktimtiink (443) 443
Difier ynhanct para riskinden korunan kisim (-) -

Net ethi (11.964.544) 11.964.544

Likidite Riski:

[htiyath likidite riski ySnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet sagilamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamay: miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Sirket, is
ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarimin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaclanusgtir,

Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerinin vadelerine gére kirilim bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen
slire dikkate alinarak gosterilmisgtir,

] !
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AKKARDAN (Bireysel) :

30 Haziran 2017

Stizleyme uynrinen

nakit gilaginr 312 ay
Delier toplam Jaydan  aras -5yl 5 yildan

Stizlesme uyarines vadeler degeri (TEI+1T+1V) kann (1) (I arast (IE) _uzun (1)
Tilrev olmayan fMnansad yilkimlolikler
Ticari borglar 241.288 241.288 241.288 - - -
Difier borglar 265.580,757  265.580.757 1500 - - 265,579,257
Difer ylikiimltttkler 590,278 590.278 - 239.130 351.148 -
Toplam 266.412.323 266.412.323 241.1'-38 239.130 351.148 265.579.257
31 Aralik 2016

Stzleyme uyannca

nakit gikaglor toplarmi 3 aydan 312 ay -5 yil 5 yildon uzun
Sozlegme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arns (1) arasi (1D (1v)
Torev almayan finansal yikomlalokler
Ticari borglar 202,635 202.635 202.635 - B -
Difer borglar 245.631.026  245.631.026 323.178 - - 245,307 848
Difer yukomlulokler 6BE.604 688,604 7.534 237.093 443977 -
Toplam 246,522 263 246,522,265 533.347 237.093 443977 245,307 848

Faiz risld

Sirket, faiz oranlarindaki degigmelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliilukler iizerindeki etkisinden dolayi
faiz orani riskine maruz kalmaktadur. Sirket, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varhiklarin vadeli
mevduat olarak degerlendirmektedir, Bunlar haricindeki gelirleri ve faaliyetlerden kaynaklanan nakit
akimlari bliyilk oranda piyasa faiz oranlanindaki degisikliklerden bagimsizdir, Sirket’in faiz orani riski
sabit oranh kisa vadeli krediler kullanarak borglanmadan kaynaklanmaktadir. Sirket séz konusu faiz oram
riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan borglanmay: saglamaya yonelik caligmalar
yliriitmektedir.

Sermaye Riski:

Sektdrdeki diger girketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borglari igerir) diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gdsterildifi gibi dzkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir,
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30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle borg/sermaye orani agagidaki gibidir:

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Toplam kisa ve uzun vadel yilkdmlolikler 267.621.529 247.722.485
Eksi: Nakit ve nakit benzerler 41.837 7.336
Net finansal borg 267.579.692 247.715.149
Toplam dzkaynaklar 135,143,863 4,124,375
Finnnsal net borg / tzkaynak oram 1,98 60,06

7.4. Devrolunan sirketin iginde bulundugu sektre iligkin riskler:

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durdurulmugtur. Daha &nce otomotiv yedek parga tiretimi
faaliyetinde bulunmusg olan Akkardan’in bugiin itibariyle sektér risklerinden etkilenme olasilig
bulunmamaktadr,

7.5, Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Gergeklestirilecek birlegsme iglemi kapsaminda sermaye artirimi yapilmayacak olmasi nedeniyle ihrag
edilecek pay bulunmamaktadir. Deyrolunan Sirket’in bilancosundaki zararlar ve Akkardan'in
Bossa'ya olan borglari nedeniyle, PwC Y&netim Damigmanhift A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017
tarihli Uzman Kurulug Raporu dogrultusunda 74.987.231,5 TL sermaye azaltimi yapilmas:
zorunlulugu dogmaktadir. Bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473, maddesi, kiyasen uygulanacak
Pay Tebligi’nin 19. maddesi ile Sirket esas sézlesmesi gergevesinde, Sirket’in sermayesi 108.000.000. -
TL'den 74.987.231,5 TL azaltilmak suretiyle 33.012.768,5.-TL"ye indirilecektir. Bu ger¢evede, Tlirk
Ticaret Kanunu’nun 473, maddesinin ikinci fikrasi ile 474, ve 475, maddeleri uygulanmaksizin
yapilacaktir.

Birlegme igleminden sonra, Akkardan'in ortaklari Israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum, Bossa'da pay
sahibi olacaklardir ve bahse konu sermaye azaltimi bu kisilerin paylarmdan gergeklestirilecektir. {srafil
Ugurum ve Yusuf Ugurum’un bu duruma iligkin muvafakatleri de ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sunulacaktir. Sermaye azaltimi neticesinde halka agik paylarin tiim sermayeye orani %4,29'dan
%14,03833a gikacaktir.

Bu kapsamda, sermaye azaltimi yapilacak olup, ayrnlma hakki kullanmayip ortakhkta kalan
hissedarlarin pay oram uzman kurulug tarafindan hesaplanan birlegme orani kadar artacaktir. Birlesme
neticesinde birlesmis sirkette olugacak gegmis yil zararlan ve 8z kaynaklardaki kilgiilme sebebiyle
ileriki donemlerde kar dagitimi yapilamayabilir. lleriki dénemlerde dagitilabilir kar olsa bile, kamuya
agiklanan “Kar Dagitim Politikasi” kapsaminda kar dagitimi yapimayabilir.
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7.6. Birlesme iglemine iliskin riskler:

e Birlesme igleminin, Birlegme ve B&liinme Tebligi’nin (11-23.2) 6. maddesinin birinci fikras:
uyarinea, 31.12,2017 tarihine kadar Bossa Ticaret ve Sanayi [gletmeleri Tiirk Anonim Sirketi
ile Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel kurullari tarafindan onaylanmasi
gerekmekte olup, genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak iglemi onaylayamamas:
halinde birlesme iglemi 30.06.2017 tarihli finansal tablolar ile yapilamayacaktir.

® Birlegme igleminin Bossa ve Akkardan genel kurullarmda onaylanmamast ihtimal dahilindedir,

* Birlesme sbzlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag: tarih arasinda
birlesme islemine taraf Bossa ve/veya Akkardan’mn finansal durumunda Snemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya gikmasi halinde, birlesme ilemine taraf ortakliklar,
birlesme igleminden vazgegebilirler.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayih Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Finansal durum degigiklikleri” baglifin tagiyan 10,
Maddesinin (1). fikrasinda;

“ (1) Birlesmeye katilan girketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme sdzlesmesinin
imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda énemli bir degisiklik mevdana
gelmiy ise; ilgili yirketin yonetim organ, bu durumu kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger
sirketlerin yonetim organlarma ve Kurula yazil olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan
yirketlerin  yinetim organlary, birlesme sozleymesinin  degistirilmesine veya birlegmeden
vazgegilmesine gerek olup olmadigimi inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgegilmesi veya birleyme sozlesmesinin degistivilmesine karar verilmesi halinde, birlesme
sozlesmesinin genel kurulun onayma sunulmasi énerisi geri cekilir. Birlesme sdzleymesinin
degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler
yeniden diizenlenerek Kurula bagvuruda bulumdur.,

Birleyme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; siz
konusu karar, gerekeesi ile birlikte genel kurulda birlesme sizlegmesinin goriigilecegi giindem
maddesinden dnce ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin  bilgisine sunulur."
denilmektedir,

Bu kapsamda, birlegme sozlesmesinin imzalandig tarih ile birlesme isleminin onaylanacag genel
kurul tarihleri arasinda, birlesme iglemine taraf Bossa ve/veya Akkardan’in finansal durumunda
onemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya gikmasi halinde, birlesme islemine taraf
ortakliklar, birlesme igleminden vazgegebilirler.

7.7. Diger riskler:

Yoktur.
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye tarafl girketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlegme taraf gsirketlerin ticaret unvanlary:
Devralan Sirket : Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

1951 yilinda Sabanci Ailesi tarafindan kurulan Bossa, Adana’da tekstil sektdriinde faaliyet géstermekte
olup yaklagik 1.500 kisi istihdam etmektedir. Sabanci Holding, 2008 yilimda Bossa hisselerini Akkardan’a
devretmistir. Bugiin itibariyle yillik 40 milyon metre denim kumas kapasitesine sahip olan Bossa,
Tiirkiye'nin en bilyilk entegre kumag tireticilerinden biridir,

Bossa'nin Amerika Birlegik Devletleri'nde pazarlama faaliyetlerine destek amaciyla kurdugu ve
hisselerinin tamamina sahip oldugu 200.000 Amerikan Dolari 8denmig sermayeli Bossa International Inc.
unvanls bir bagli ortaklhigi bulunmaktadir,

Bossa, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in son aragtirmasi sonucunda,
Turkiye'nin en degerli 72. markasi olarak agiklanmig ve “A™ marka derecesiyle tekstil sektSriiniin en
degerli markasi olmayi bagarmistir,

Bossa, Tiirkiye lhracatgilar Meclisi’nin hazirladign “Ihracatta ilk 1000 listesinde 235. sirada ver alarak
Platin Plaket almaya hak kazanmistir,

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan Tiirkiye'nin “ilk 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu®” arasinda
yulardir yer almaktadir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulugu JCR Eurasia Rating, Bossa’y1 “Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Yatirim Yapilabilir” seviyesinde degerlendirerek, kisa vadeli ulusal notunu “A-1 (Trk)”, uzun vadeli ulusal
notunu “A-('Trk)"” olarak agiklamistir. Belirlenen her iki not da “Meveut Yiikiimliilitkklerini Yerine Getirme
Kapasitesi Yitksek” seviyesinde yer almaktadir.

2016 yilinda gok Snemli bir proje bagariyla sonuglandiriimig, farkli lokasyonlardaki tiim igletmeler Adana
Haci Sabanct Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki fabrikada tek gati altinda birlestirilmistir. Uretim
sahalarindaki en son teknolojileri barindiran modern bir fabrika ile 66. yilda, daha giiglii bir sekilde yola
devam edilmektedir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon metre
kumag (iretim ve satisi gergeklestirmistir,

Bossa’nin paylari meveut durum itibariyle Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem gormektedir.
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Devrolunan $irket: Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1972 yilinda kurulan Akkardan, gegmiste Toyota, Ford, Mercedes, Mitsubishi, Iveco, Magirus, Land
Rover, [suzu, Askam ve BMC gibi 6nemli ticari arag (ireticileri igin yedek parga imalati yapmustir,

Akkardan, 2008 yilinda Bossa hisselerini Sabanci Holding’den devralmigtir, Akkardan, otomotiy yedek
parga sektoriinde faaliyet gosterirken, 2012 yilinda olumsuz piyasa kosullar nedeniyle faaliyetine son
vermigtir. Ote yandan Akkardan halka agik bir sirket olmayip, paylari Borsa Istanbul'da islem
gormemektedir.

Akkardan biinyesinde ¢aligan personel bulunmamaktadir.

Giiniimiizde ise Akkardan; Bossa’nn hakim ortag konumundadir. Akkardan, paylan Borsa Istanbul’da
islem goren Bossa’nin sermayesinin %95,71 ine sahiptir.

8.1.2, Birlegme taraf girketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralan:

Devralan Sirket : Adana, 1327
Devrolunan $irket  : Adana, 75483

8.1.3. Birleyme taraf sirketlerin kurulug tarihleri ve siiresiz degilse, éngiriilen siireleri:

Devralan Sirket 1 25/03/1951, Siiresiz
Devrolunan Sirket :26/01/1972, Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Devralan Sirket : Bossa Ticaret ve Sanayi Lgletmeleri Tiirlk Anonim Sirketi

Hukuki statiisii : Halka A¢ik Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu iilke : Tiirkiye

Kayith merkezinin ve fiili
ylnetim merkezinin adresi  : Haci Sabanci Org.San.Bol. Turgut Ozal Blv. No:2 Sarigam, Adana

Internet adresi : www.bossa.com.tr
Telefon :0(322) 3552000
Fax 1 0(322) 346 75 54

:
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Devrolunan Sirket : Bossa Ticaret ve Sanayi |§Intmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Hukuki statiisii : Halka Kapali Anonim Sirketi
Tabi oldufu mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu ilke : Tlrkiye

Kayith merkezinin ve fiili
ybnetim merkezinin adresi : Acidere OSB Mahallesi Turgut Ozal Blv. No:2 Sarigam, ADANA

Internet adresi : hitp: kkardan.co
Telefon :0(322)3552000
Fax :0(322) 346 75 54

8.2, Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin dnemli yatirimlan ve
bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

30.06.2017 tarihi itibariye, Bossa’da dnemli nitelikte bir yatinm bulunmamakta olup, sirket faaliyetlerinin
devami niteliginde idame yatirimlar bulunmaktadir,

Akkardan’da herhangi bir yatinm bulunmamaktadir.

8.2.2, Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilin ve finansman gekli hakkinda bilgi:

30.06.2017 tarihi itibariye, sirket faaliyetlerinin devami niteliginde idame yatirnmlar bulunmaktadir,

Akkardan’da herhangi bir yatirim bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlegmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik énemli yatirnmlan
hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve difier givigimler hakkinda bilgi:

Giincel durum itibariyle, sirket faaliyetlerinin devam niteliginde idame yatirimlar bulunmaktadir, Bossa
2018 yilr igerisinde meveut durumdaki 40 milyon metre denim ve spor giyim kumas (retim kapasitesini
yillik 62 milyon metreye ¢ikarmayi planlamaktadir, Planlanan yatirim kapsaminda Bossa 2018 yilinin
Eyliil ay: icerisinde dokuma, terbiye ve halat boyama yatinmlarini tamamlayarak kapasitesini 62 milyon
metreye yiikseltmeyi ve 2021 yili baginda da mevcut durumda 40 milyon metre kapasiteye gére hizmet
verebilen iplik fabrikasinin kapasitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu yatirimlar hakkinda tedarikgi
firmalarla goriigmeler devam etmekte olup, alinmig baglayici bir karar heniiz bulunmamaktadir,

Akkardan’da herhangi bir yatinm bulunmamaktadr,




9, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:

Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi [sletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu,
tekstil dirlinleri imalati ve satisidir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon
metre kumag lretim ve satigi gergeklestinmistir,

SATIS MIKTARI

(Milyon Metre) 2014 2015 2016 1Y2017
Denim 20 23 28 13
Dig Giyim 9 6 - -
Gomleklik 5 3 2 -
TOPLAM 34 32 30 13

2014, 2015 ve 2016 ilk yarisinda denim kumag Gretiminin yami sira, dis giyim ve gdmleklik
kumaglari da tiretilirken; 2016 yili ikinci yarisindan itibaren Bossa sadece denim kumasg iiretim
faaliyeti gergeklegtirmistir. Bununla birlikte, Denim kategorisinin satis tutarlarinin 2014-2016
dénemleri arasinda yillik ortalama %32 arttifa goriilmektedir,

Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu, kardan mili
ve pargalar: imali ithal-alim satimi ve ihraci isleridir,

Akkardan’m faaliyetleri 2012 ytlinda durduruldugundan, son 3 yilda iiretim faaliyetlerinden yapmis
oldugu satig bulunmamaktadir.
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9.1.1. igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana firiin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde birlesmeye taraf girketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bossa 2017 vl ilk yarisinda yaklagik 13 milyon metre denim kumas iiretim ve satigi gergeklestirmis
olup, toplam 173.573.438 TL net satis hasilati elde etmistir.

GELIR TABLOSU (000 TL) 2016 2015 2014
Hasilat 361.200 374.616 391812
Sauglarm maliyeti () -282.410 -279.202 -294.283
Briit kfir 78.790 95.414 97.529
Pazarlama giderleri (-) -33.523 -38.660 -47.991
Genel yonetim giderleri (<) -28.042 -32.022 -38.057
Esas fanlivetlerden diger gelirler 58.846 67.335 44.662
Esas fhalivetlerden difer piderler (-) -45.319 -44.502 -40.091
Esas faaliyet kiin 30.752 47.565 16.052
Yaurim fanlivetlerinden gelirler 1916 4.438 1.671
Yaurim faaliyetlerinden giderleri (-) -15.427 =317 =1,350
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kiiri 19.241 51.686 16.373
Finansman gelirleri 21260 26.552 24,298
Finansman giderleri () -50.208 -52.893 -27479
Silrdiiriilen faaliyetler vergi bneesi kiiri /(zarar) -9,707 25,345 13.192
Stirdtritlen faaliyetler vergi (giderd) / geliri 1.045 -3.542 6,151
- Dénem vergi gideri -1.455 4,302 -5,528
- Ertelenmiy vergi geliri 2.500 760 -623
Siirdiiriilen faaliyetler dinem kiin / (zarar) -8.662 21.803 7.042
Diénem kfiri/ (zarari) -8.662 21.803 7.042

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durdurulduundan, agagidaki tabloda yer alan dénemler itibariyle
iiretim ve satis faaliyeti yoktur.
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GELIR TABLOSU (000 TL) 2017 (1Y) 2016 2015
Hasilat 0 0 0
Satiglarin maliyeti (=) 0 0 0
Briit kiir 0 0 0
Pazarlama giderleri (<) 0 0 0
Genel yonetim giderleri (-) -146 =175 -122
Fsas fanliyet kiin -146 -175 =122
Temettl Gelirleri 0 21.049 49510
Baglt Ortakhk Deger Artis / (Azalis) 149.497 50.493 -69.500
Finansman gideri incesi faaliyet kiiri 149.351 71.367 -20.112
Finansal Gelir / (Gideri) net -19.015 -35.227 -42,605
Siirdiiriilen fanliyetler vergi Sncesi kiiri /(zarari) 130.336 36.140 -62.717
Stirdtrtlen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 1} 0 0

- Donem vergi gider 0 0 0
Siirdiiriilen faaliyetler dnem kfira / (zarar) 130.336 36.140 -62.717
Dinem Idirt / (zarari) 130.336 36.140 -62.717

9.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz konusu
iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sim
ag¢iga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

9.2. Baghea sektirler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve  birlesmeye taraf sirketlerin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkanda bilgi:

Yillara sari denim pazarinda faaliyet gsteren girket sayilar incelendiginde, denim pazarinin ekonomik
dalgalanmalara duyarh oldugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda, 2012 yilina kadar artis gésteren sirket
sayisinin 6zellikle Tiirkiye'nin denim kumag ve {irlin ihracatinda bulundugu ilkelerde yasanan ekonomik
geligmelere ve Cin'in bu pazarda bilylime hizim artirmas) sonucunda bu yildan itibaren azaldif
goriilmektedir. Son 10 yilda denim kumag iiretici sayismin %50 azaldifs ve 2015 yilinda pazarda faaliyet
gbsteren girket sayisinin 15°e dilstiigil gérilmektedir,

AKKARDAN
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Yillar itibariyla denim kumag pazari incelendifinde, pazarin ihracat rakamlari ve 8zellikle $/TL kurundaki
artiga paralel olarak yillik ortalama %16 bliylime gergeklestirmigtir, Ayrica, 2014 ve 2015 yillaninda satis
hacimlerinde gergeklesen diislige ragmen denim kumag pazari bllylimeye devam etmistir,

Yillar itibariyla denim (riin pazan incelendiginde, pazarin yillik ortalama %14 biiyiime gergeklegtirdigi
anlasilmaktadir. Ayrica, 2014 ve 2015 willaninda satig hacimlerinde gergeklesen dilsiise rafmen denim
kumas pazan biiylimeye devam etmigtir. Diinyada gergeklesen tekstil ihracatlarinda Tiirkiye 6nde gelen
iilkeler arasinda yer almaktadir, Tlrkiye 2015 yilinda tekstil ve denim kumag ihracatlarinda sirasiyla 8. ve
3. sirada yer almaktadir, 201 1 ve 2016 yillan arasinda Tiirkiye’'nin tekstil ihracatlan 8 milyar § seviyesinde
gergeklesmistir. Tiirkiye nin tekstil ihracatinda en Snemli pay: Italya, Almanya ve lran olugturmaktadir.
2016 yilinda 2,5 milyar $ tekstil iirlinleri ihracati igerisindeki %30 pay ile en Snemli {iriin grubu dokuma
kumag olmugtur. 2010 ve 2016 yillan arasinda dokuma kumag ihracati 2,5-3,0 milyar $ aralifinda
gergeklegmistir. Ihrag edilen dokuma kumaglar genellikle gémlek, T-shirt ve spor kiyafeti gibi hazir giyim
iirtinlerini tiretmek igin kullanilmaktadir. Dokuma kumasglar igerisindeki en énemli alt tiriin grubu yaklasik
1 milyar § ihracat degeri ve %43 pay ile pamuklu dokuma kumagt olmugtur, 2016 yilinda, dokuma kumas
ihracati yapilan en 6nemli Qg iilke sirasiyla Bulgaristan, ltalya ve Ispanya olmustur. 2010 ve 2016 yillar
arasinda denim kumag ihracati yaklagik 400 m § seviyesinde gergeklesmistir. Dokuma kumas ihracatinda
en Bnemli Ug Ulke sirasiyla: Tunus, ltalya ve Misir olmustur.

Bossa'min yurt igi denim pazar payr yaklagik %9 olarak tespit edilmigtir. Sirketin sektérdeki 66 yillik
tecriibesi, miigteri siirekliligi, marka bilinirligi, giiglii satis kanallari, kurumsal yapisi, gelismis tiretim ve
sistem altyapisi, siirdiirillebilirlik konusundaki galismalari ve nitelikli insan kaynaklan gibi avantajlariyla
Tirkiye'nin énde gelen kumas iireticilerindendir. Sirketin ana pazari olan Avrupa’ya cografi yakinhg,
gerek lojistik gerekse malivet agisindan énemli avantaj saglamaktadir. Yurt iginde ve yurt disinda yogun
bir rekabet yaganan scktérde faaliyet gostermesi itibariyle, mamul fiyatlamalarinda maliyet
dalgalanmalariyla ey =zamanlh fiyat ayarlamalaninin  glig olmasi  sektériin  sirkete  getirdigi
dezavantajlardandir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon metre
kumas liretim ve satisi gergeklestirmistir.

SATIS MIKTARI
(Milyon Metre) 2014 2015 2016 1Y2017
Denim 20 23 28 13
Dis Giyim 9 6 - -
Gomleklik 5 3 2 -
TOPLAM 34 32 30 13
SATIS TUTARLARI
(Milyon TL) 2014 2015 2016 1Y2017
Yurt Igi 219 176 161 69
Yurt Digi 173 199 200 105
TOPLAM 392 375 361 174
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2014, 2015 ve 2016 ilk yarisinda denim kumag tiretiminin yam sira, dig giyim ve gémleklik kumaglari da
iiretilirken; 2016 wili ikinci yamsindan itibaren Bossa sadece denim kumag {iretim faaliyeti
gergeklegtirmigtir. 2015 yilinda Gémleklik ve 2016 yilinda Dig Giyim fabrikalar kapatilnig olup, 2016
yilt ilk yari yil sonuna kadar bu irlin gruplaniyla ilgili daha 8nce taahhiit edilen miisteri sevkiyatlan
tamamlanmigtir,

Denim kategorisinin satig tutarlaninin 2014-2016 dénemleri arasinda yilhk ortalama %32 arttig
gorlilmektedir. Sirket Ontimtizdeki yillar igerisinde sadece denim kumag firetim ve satigi faaliyeti
yiirlitmeyi planlamaktadir,

2014 yilinda ciro bazinda %56 sevivesinde yurtdigi satiglarin toplam satiglara orani, 2016 yili ve 2017
yilimin ilk yarisinda sirasiyla %44 ve %40 seviyelerine gerilemistir, Onlimiizdeki yillarda yurtds: satislarin
toplam satiglara oraninin %44-%45 seviyelerinde gergeklesecegi tngtriilmektedir.

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durduruldugundan, 2017 ilk yarisinda firetim ve satiy faaliyeti

yoktur, Daha dnce otomotiv yedek parga tiretimi faaliyetinde bulunmus olan Akkardan®in bugiin itibariyle
faaliyetiyle ilgili sektérel bagi bulunmamaktadir,

9.2.2, iglema esas finansal tablo dénemi itibariyle birlegsmeye taral girketlerin net satiy tutarimn
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gre dagali haklanda bilgi:

Bossa 2017 yili ilk yarisinda yaklagik 13 milyon metre denim kumag tiretim ve satisi gergeklestirmis olup,
toplam 173.573.438 TL net satig hasilati elde etmigtir.

Bossa’nin net satiglarinin ana migterilere gore iilke bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Ana miisteri iilkesi Yiizde
ISPANYA %19
TURKIYE %19
ALMANYA %14

DANIMARKA %10
ITALYA %9
INGILTERE %7
ISVEC %6
A.B.D. %4
HOLLANDA %4

DIGER ULKELER %8
TOPLAM %100

Akkardan’mn faaliyetleri 2012 yilinda durduruldugundan, 2017 ilk yarisinda iiretim ve satig faaliyeti
yoktur.
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9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 9.1 ve Madde 9.2°de sayilan bilgiler asafidaki unsurlardan etkilenebilecektir:

Avrupa iilkelerinde olusabilecek siyasi/ekonomik riskler
Hammadde fiyatlarinda olusabilecek dalgalanmalar
Déviz kurlarinda meydana gelebilecek hareketler

Satis vadelerindeki baskilar

Titketicilerin satinalma gilciindeki reel diigiigler

Isgilik fiyatlarndaki muhtemel artiglar

. & & & o @

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yiinda durduruldugundan, 2017 ilk yarisinda tiretim ve satis faaliyeti
yoktur,

9.4. Birlesmeye taraf girketlerin ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan Snemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile birlesmeye taraf girketlerin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne Gl¢iide bu anlagmalara baZh oldufiuna ya da yeni liretim siire¢lerine iliskin izet
bilgi:

Bossa'min ticari ve finansal anlasmalar, girketin ticari hayatimn idamesi igin olagan akiga uygun olarak
diizenlenmig olup, sbz konusu anlagmalarda birlegme neticesinde ortaya ¢ikabilecek her hangi bir sonugla
alakal bir taahhiit, kisitlama vb. durum bulunmamaktadir,

Birlesmeye taraf girketlerin hisseleri Devralan Sirket olan Bossa’nin Tiirkiye |§ Bankasi A.S. ile imzalamis
oldugu kredi sozlegmeleri ile bankadan kullanilan/kullamilacak olan kredilerden dogmus/dogacak
borglarinin teminats olarak verilmis olup, sirketlerin birlesme iglemine karst engel bir hikiim
icermemektedir. Bununla birlikte, ilgili hisse rehin szlegmeleri gerefi, stzlesmeye taraf banka, sirketlerin
olagan ve olagan(istii genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahiptir.

Taginmaz iizerine Tirkiye I3 Bankasi A.S. lehine tesis edilen 65.000,000 Avro ve 60.000.000 TL
tutarindaki ipotek haklar, kredi stzlesmesince belirlenen Kredi/Net Ipotek teminat yiizdesini korumak
kosuluyla kredi geri 6demeleri paralelinde ¢oziilebilecektir,

Birlesmeye taraf Sirketlerin stz konusu kredi stzlesmeleri ve yiiriirliikteki diger sozlesmeleri
birlegme iglemine engel teskil eden hiikiim igermemektedir.

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durdurulmustur,
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9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarma iligkin olarak yaptifii agiklamalarin
dayanap:

Birlesmeye Taraf Sirketler arasinda halihazirda kontrol iligkisi bulunmaktadir ve taraflar ayni ekonomik
biltiinlitk i¢inde yer almaktadir. Dolayisiyla birlesme igleminin yonetim ve kontrol agisindan higbir
degisiklife sebep olmayacagi, herhangi bir rekabet endisesi dofurmayacagi ve rekabetin azalmasima veya
hakim bir durum yaratilmasina veya mevcut bir hakim durumun giiglendirilmesine yol agmayacag
diigiiniilmektedir. Bu nedenle, planlanan iglemin Rekabet Kurumu’nun 2010/4 numarali, Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi’nin “birlegme veya
devralma sayilmayan haller” baghkli 6. maddesi uyarinca “kontrol degigikligine yol agmayan grup ici
iglemlerle diger islemler” kapsaminda olmasi nedeniyle, Rekabet Kurulu'na izin basvurusunda
bulunulmamustir. Taraf Sirketler buna iligkin beyanlarim Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunacaklardir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

2015 yilinda Gomleklik ve 2016 yalinda Dig Giyim fabrikalar kapatilnug olup, 2016 yili ilk yar: y1l sonuna

kadar bu tiriin gruplariyla ilgili daha 8nce taahhiit edilen milsteri sevkiyatlari tamamlanmistir, Son 12 ayda
(01.07.2016-30.06.2017) finansal durumu dnemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
durumu yoktur,

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birleymeye taraf girketlerin dahil oldugu grup haklanda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, birlegmeye taraf girketlerle olan iliskileri ve birlegsmeye taraf sirketlerin grup icindeki

yeri:

Akkardan Bossa’nin %95,71 hissesine sahiptir. Bossa, Bossa International’in %100 hissesine sahiptir.

israfil Ugurum; Akkardan A.S.’nin %75’ ine, Oguz Tekstil A.5.nin %41%ine, Arifoglu Dokuma A.$. nin
%42 sine sahiptir.

Yusuf Ugurum; Akkardan A.$.’nin %25’ine, Ouz Tekstil A.S. nin %14’iine, Arifoglu Dokuma A.S. nin
% 15%Ine sahiptir,

10.2. Birlegmeye taraf sirketlerin dofirudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Bossa'nm Amerika Birlesik Devletleri'nde pazarlama faaliyetlerine destek amaciyla kurdugu ve
hisselerinin tamamina sahip oldugu 200,000 Amerikan Dolan 8denmis sermayeli Bossa International Ine.
tinvanli bir bagh ortakh@i bulunmaktadir. Bossa’nim toplam satiglarinin yaklagik %4'tint olusturan
A.B.D.ye yapilan satiglar Bossa International destegiyle gergeklestirilmistir.
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Ote yandan, Akkardan Bossa’nin %95,71 oraninda pay sahibidir ve bu kapsamda Bossa’nin
bahsedilen bagh ortaklifi Bossa International Inc.’in de dolayh olarak ortafi bulunmalktadir,
Akkardan’m bahsedilenler diginda, dogrudan veya dolayl bagh ortaklifi bulunmamaktadir.

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin finansal kiralama
yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu Gnemli maddi duran varhllara
iligkin bilgi:

Bossa'nin maddi duran varliklart 30.06.2017 tarihi itibariyle asagidaki gibi olup, finansal kiralama yoluyla
edinilmig ve kiraya verilmis tasinmaz bulunmamaktachr.

Kiraya Verildi Kira

Arsa 1993 | 140.266 m2 Qgﬁ"‘;‘ 26.830.603 AS:::::h . . )
Binalar 1993 | 7msatm2 | gl | j0271000 | M : . )
Yeralt ve
dﬂz)c,;:g::lgluri o o7 Q‘i‘a::“ 765000 Asr::!:gll ' . :
Arsa 1974 | 232.875 m2 ¢{l’f:;r 55.890.000 K‘;‘m : : =
Binalar 1974 | 74.258 m2 ﬁ:‘g‘}r 28.064.763 Xm';;'l‘: . , .
Y;éf{il;t:c S| rem | 160925 m2 %mr 3.179.904 m';;'l': : S -
dizenlemeleri
Arsa 1990 | 198,935 m2 sﬁﬁn 31.830.000 “:L';';'":‘ - . .
Arsa 1994 265 m2 33::;& 5,302 K:llm.l?
Arsa 1993 | 70891 m2 Q:"j‘}'l‘;'“ 2.127.000 “A’:;;’;l“ ] . ]
Binalar 1990 | 114.460 m2 &‘:1‘;‘;‘:“ 53.531.903 K:g‘:;',:“ . . .
Y;«::ti:tlze S o1es0 | 9rs7Ime Qﬂ‘:f;f:“ 3.247.001 KA‘;‘}:’;‘,’:‘ . . )
dilzenlemeleri
TOPLAM | 215.742.476
i
\;b " i & !
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11.2. Maddi duran varliklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

Bossa’nin maddi duran varliklan tizerindeki ipotekler asagidadir:

cinst ORG Llfcmwn NEDENI YrEAlgtLHlls (Jl?yt:%)
ﬁi‘}fﬁi ' Gasi’;;;?:gr}ku' Is Bankas! sdﬁ;:f{m 2015 131,6
IE:;:-EE;;GW'T“ Gaf;;?:é;k“! Is Bankas: suz'f;:f:{m 2015 91,5
Ezltill‘igg:ﬂemlk Ga%rpr::‘:;ikm Iy Banks; 56:¢l.§::$esi 2015 97,1

11.3. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bossa'nin maddi duran varhiklarmin gergefie uygun degerleri ve degierleme rapor bilgileri agagidadir:

Ekspertiz Ekspertiz MDYV Degerleme Fon |
Maddi Duran Edinme p Raporu TutaryDeger Dilgikligii
; Degeri Smiflandiriimas
Varlik Cinsi Tarihi (Milyon TL) Tarihi Tutan
Y Ve No’su (Milyon TL)

Meveut 10.01.2017 Kullanim
Fabrika 1990 89,5 12017 400 12 Amagh -
Eski Dig Giyim 10.01.2017 Yatirim T
Fabrikas: 119 82 12017 400 11 Amagl
Eski Gomleklik 10.01.2017 Satig
Fabrikasi L 46,8 2017 400 13 Amagh 6,8

TOPLAM 223,5 6,8

I

¢
'.l
o
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Bossa’nin 30.06.2017 tarihli tiim maddi duran varliklarinin defier degerleri asagidadir:

- 30 Haziran 2017
Maliyet:

Arazi ve arsalar 33.962.302
Yeralti ve yeriistli diizenlemeleri 5.580.370
Binalar 80.249.345
Makine, tesis ve cihazlar 368.244.417
Tagit araglar 1.446.949
Dégeme ve demirbaglar 7.240.802
Yapilmakta olan yatirimlar 2.950.937
Toplam 499.675.122
Birikmig amortismani:

Yeralti ve yerilstil diizenlemeleri (2.333.369)
Binalar (26.717.442)
Makine, tesis ve cihazlar (300.564.932)
Tagit araglan (1.221.139)
Digeme ve demirbaglar (5.837.216)
ioplam (336.674.098)
Net kayith degeri 163.001.024

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN

DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglar

Asagidaki finansal verilere sirketin “www.bossa.com” web sitesinden ve KAP'ta yaymlanmis olan

mali tablolardan ulasilabilir.
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BOSSA

BILANCO 30.06.2017 31.12.2016 Degiisim |
Dénen Varhiklar 239.619.788 205.221.463 17%
Duran Varliklar 526.374.654 513.710.298 2%
TOPLAM VARLIKLAR | 765.994.442 718.931.761 7%
Kisa Vadeli Borglar 214.575.166 252.183.348 -15%
Uzun Vadeli Borglar 244.301.111 168.479.915 45%
Ozkaynaklar 307.118.165 298.268.498 3%
TOPLAM KAYNAKLAR | 765.994.442 718.931.761 7%

® Donen Varliklar kalemindeki artigin sebebi; 2017 yili Haziran aymnda kullamlan uzun vadeli

banka kredisidir.

* Kisa Vadeli Borglar kalemindeki azaligin sebebi; 2017 yili Haziran aymda kullanilan uzun
vadeli banka kredisiyle kisa vadeli kredilerin kapatilmasi ve 2017 yili Mayis ayinda tahvil

itfa edilmesidir,

e Uzun Vadeli Borglar kalemindeki artisim sebebi; 2017 yili Haziran ayinda kullanilan uzun

vadeli banka kredisidir,

* Diger Bilango kalemlerinde dnemli oranlarda artig/azalis bulunmamaktadr,

GELIR TABLOSU 30.06.2017 30.06.2016 Degisim
Hasilat 173.573.438 203.907.129 -15%
Satiglarin Maliyeti 132.102.826 156.101.502 -15%
| BRUT KAR 41.470.612 47.805.627 -13%
Genel Yonetim Giderleri -14.451.288 -15.705.654 -8%
Pazarlama Giderleri -14.664.692 -18.156.901 -19%
Bsas Fualiyetlerden Diger 37.527.960 15.233.610 146%
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger .

Giderler - -25.693.697 -16.409.238 57%
ESAS FAALIYET KARI 24.188.895 12.767.444 89%
Yatfrlm Faaliyetlerinden 3.500.34] 2311.125 59%
Gelirler

Yatirnm Faaliyetlerinden

Giderler -1,149.273 -465.311 147%
FINANSMAN GIDERI

ONCESI FAALIYET KARI 26.548.963 14.613.258 82%
Finansman Gelirleri 13.625.076 10.832.707 26%
Finansman Giderleri -28.490,148 -11.569.902 146%
VERGI ONCESI KAR 11.683.891 13.876.063 -16%
Vergi Geliri / Gideri 22.405 -2.839.604 -101%
NET DﬁNEM KARI 11.706.296 11.036.459 6%

FREEA AKKHEDAN
e sanay \ SAN. Vi ~{ A,
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e Satiglar ve Satiglarin Maliyeti kalemlerindeki azalisin sebebi, Dis Giyim ve Gomleklik tirtin
grubunun faaliyetine son verilmesidir.

* Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerindeki azaligin sebebi, kapatilan Dig Giyim ve Gémleklik
fabrikalarinin giderlerinin 2017 yilinda olugmamasidr.

s [Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler kalemlerindeki artig kur farkindan
kaynaklanmaktadir,

e  Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler kalemlerindeki artisin sebebi, atil sabit kiymet
satislandir,
Finansman Gelirleri ve Giderlerindeki artig kur farkindan kaynaklanmaktadir,

¢ Diger Gelir Tablosu kalemlerinde 6nemli oranlarda artig/azalis bulunmamaktadr.

AKKARDAN
BILANCO 30.06.2017 31.12.2016 Degisim
Dénen Varliklar 802.587 746.661 7%
Duran Varliklar 401.962.805 251.100.198 60%
TOPLAM
VARLIKLAR 402.765.392 251.846.859 60%
Kisa Vadeli Borglar 784.593 1.064.129 -26%
Uzun Vadeli Borglar 266.836.936 246.658.356 8%
Ozkaynaklar 135,143,863 4.124.374 3177%
TOPLAM A
KAYNAKLAR 402.765.392 251.846.859 60%

e Duran Varhklar kalemindeki artigin sebebi; Akkardan’m bagh ortakligi olan Bossa’nin Borsa
Istanbul’da olusan hisse fiyatinin artmasidir,

e Kisa Vadeli Borglar kalemindeki azaligin sebebi; ortaklara borglar hesabinin sermaye yedekleri
hesabina aktarlmasidir.

o Ozkaynaklar kalemindeki artisin sebebi; Akkardan’in bagli ortakhi olan Bossa’nin Borsa
[stanbul’da olusan hisse fiyatinin artmasi ve artan tutarin Yatinim Faaliyetlerinden Gelir olarak
yazilmasidur,

e Diger Bilango kalemlerinde 6nemli oranlarda artig/azalig bulunmamaktadr.

nLF -
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GELIR TABLOSU 30.06.2017 30.06.2016 Degisim
Hasilat 0 0 =
Satislarin Maliyeti 0 0 -
BRUT KAR 0 0 -
Genel Yonetim Giderleri -146.194 -73.728 98%
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelit/Giderler -1.365.749 -1.335.335 2%
ESAS FAALIYET R
KARI -1.511.943 -1.409.063 T%
Yatinm Faaliyetlerinden

Gelit/Giderler 150.862.500 14.974.167 907%
Finansman Gelir/ -

Giderleri -19.015.080 10.052.356 %%
VERGI ONCESI KAR 130.335.477 3.512.748 3610%
Vergi Geliri / Gideri 0 0 -
NET DONEM KARI 130.335.477 3.512.748 3610%

¢ Genel Yonetim Giderlerindeki artigin sebebi; miigavirlik giderlerindeki dénemsel yilkselmedir.

e Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler kalemindeki artigin sebebi; Akkardan'in bagli ortaklifi olan
Bossa'nin Borsa Istanbul’da olugan hisse fiyatinin artmasidir.

* Finansman Giderlerindeki artis kur farkindan kaynaklanmaktadir,

Diger Gelir Tablosu kalemlerinde nemli oranlarda artig/azalis bulunmamaktadr.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin borgluluk durumu

Bossa 30.06.2017 itibarivle;

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 214.575.166
Garantili -
Teminath 73.969.399
Garantisiz/Teminatsiz 140,605,767
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 244.301.111
(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kasimiar haric)

Garantili F
Teminatl 214.648.657
Garantisiz/Teminatsiz 29.652.454
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 458.876.277
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*azkayualdnr 307.118.165
Odenmis/¢ikarilmig sermaye 108.000.000
Yasal yedekler 31.489.253

| Digier yedekler 9.532.977
TOPLAM KAYNAKLAR 765.994.442

= Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 58.523.887
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 58.523.887
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 70.511.272
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 23.814.102
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 94.325.374
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 35.801.487
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 211,309,855
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.338.802
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 214.648.057
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 250.450.144
Akkardan 30.06.2017 itibariyle;

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiitkiimliiliikler 784.593
Garantili -
| Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 784.593
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 266.836.936

(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar harig)
Garantili -
Teminatli 2
Garantisiz/Teminatsiz 266.836.936
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanu 267.621.529

“Ozkaynaklar 135.143.863
Odenmis/cikarilmig sermaye 62.000.000
Yasal yedekler 603.767
Diger yedekler 728.024
TOPLAM KAYNAKLAR 402.765.392

Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 41.837
B. Nakit Benzerleri -
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C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 41.837

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri .

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -

H. Difer Kisa Vadeli Finansal Borglar -
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) -
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -41.837

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -

L. Tahviller “

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -41.837

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Bossa’nin kisa ve uzun fon kaynaklar g Bankasi ve Eximbank’tan kullanilan banka kredileri ve tahvil
ihraglaridir, Banka kredilerinin tamamu, ticari alacaklarin da afirhigmin Euro cinsinden olmas) sebebiyle
Euro, tahvil ihraglar ise Tiirk Lirast cinsinden borglanilmistir. Eximbank kredileri kisa vadeli olup, Is
Bankasi kredileri ise uzun vadelidir,

Akkardan’in fon kaynaklar ortaklar tarafindan ilave edilen nakittir,

13.2.  Nakit alomlarina iligkin degerlendirme:

Bossa’nin faaliyet kaynakl nakit girisleri yurt igi ve yurt digi satiglarindan dogan ticari alacaklarinin
tahsilatindan olusmakta olup, alacak devir siiresi ortalama 66 giindiir. Ticari alacaklarinin nemli kism
Euro bazhdir. Bossa’nin faaliyet kaynakli nakit ¢ikislar: ise hammadde, yardimer madde, enerji ve personel
tdemeleri kaynakli olup, ticari borg devir stiresi ortalama 109 giindiir. Ticari borglar igerisinde Snemli bir
tutar olan hammadde ve yardimer madde borglari da Euro bazh olup, enerji ve personel ddemeleri TL
bazlidr.

Akkardanin 8nemli bir nakit akis: yoktur,

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Bossa’nin toplam kaynaklarmm %40"1 6zkaynaklardan olugmakta olup, finansal borglarinmn ise yaklagik
30%’u kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli finansal borglanmadir. Bossa’min cari durum itibariyle ve

meveul kogullar gergevesinde ilave borglanma ihtiyaci bulunmamaktadir.

Akkardan’in faaliyeti durdurulmus oldugundan dnemli bir nakit akis ve dolayisi ile ek borglanma durumu
voktur,
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13.4. Isletme sermayesi beyam:

Bossa'nin 30.06.2017 itibariyle, Dénen Varhklari 240 milyon TL, Kisa Vadeli Yikiimltilikleri 215
milyon TL olup, Isletme Sermayesi 25 milyon TL’dir. Finansal tablo dénemi itibariyle isletme sermayesi
finansmani igin ek borglanma ihtiyaci yoktur,

Akkardan’mn faaliyeti durdurulmus oldugundan &nemli bir nakit akisi ve dolayisi ile isletme sermayesi
ihtiyaci yoktur.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmn kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Bossa’nin faaliyetlerini 6nemli derecede etkilemis veya etkileyecek fon kaynaklart kullanimina iligkin
simrlama yoktur. Bossa'nin kredi sézlesmesi kapsaminda vermig oldugu ipotekler sirketin faaliyetlerini
sinirlamamaktadir. 30.06.2017 itibariyle Bossa’nin vermis olduu teminat, rehin ve ipotek durumu
asagidaki gibidir;

A.Kendi Tozel Kigiligi Adina Vermis Oldugu
TRI"lerin Toplam Tutar 361.472.037 TL
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI lerin Toplam Tutan
C.Olagan Ticari Fanliyetlerinin Yoriitillmesi
Amaciyla Difier 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu -
D.Diger Verilen TR lerin Toplam Tutan
- Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR lerin Toplam Tutari
= B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup girketleri Lehine Vermis Oldugu TR lerin Toplam Tutari
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutan z

TRI'lerin toplam tutar 361.472.037 TL
) ) 30 Haziran 2017

Verilen ipotekler ve mevduat rehin (*) 320.799.080

Verilen bonolar 36.619.044

Verilen teminat mektuplan 4053913

Toplam 361.472.037

* Bossa, 16 Mart 2015 tarihinde, meveut tiim banka kredilerini Tiirkiye 5 Bankasi A.S.’de § yil
vadeli olarak yeniden yapilandiran kredi refinansman iglemi gergeklestirmistir. flgili bankaya 65.000.000
Avro ve 60.000.000 TL tutarinda gayrimenkul ipotegi verilmistir.

Akkardan™in finansal tablo dnemi itibariyle hissedarlar haricinde fon kullanimi yoktur.
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13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatiimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varhiklar i¢in Gngdriilen fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

Bossa Y&netim Kurulunca heniiz karara baglanmig planlanan yatinm yoktur. Finansal Kiralama yolu ile
edinilmig bulunanlar dahil olmak {izere meveut ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklar igin

dngdriilen kaynak, sirketin faaliyeti ile yarattif1 fonlardir. Akkardan’in mevcut ve edinilmesi planlanan
tnemli bir maddi duran varlhii yoktur.

14, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
geligtirme politikalar: ile sponsorluk yaptifs aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan Gdemeler hakkinda bilgi:

Bossa ve Akkardan’in, finansal tablo dSnemi itibariyle, arastirma ve gelistirme politikalari ve sponsorluk
yaptii aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin harcamas: yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

Devralan Sirket'in organizasyon gemas:

Fosga

ORGANIZASYON SEMASI YONETIM KuRULU l
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Devrolunan Sirket'in organizasyon semass:

Akkardan organizasyon gemasi sadece Yonetim Kurulu’ndan olugmaktadr.

N
SARETAS:
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15.2. idari yap:

15.2.1. Birlegmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

a) Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi igin,

A :
20 Kesm 200 T

Son 5 Yilda Gisrev Siiresi / Sermaye Pay
Adi Soyadi Girevi ﬂSirkettc Kalan Girev
stlendigi Siiresi P
Giirevler e (%)
21.07.2017 tarihli Genel
[srafil Ugurum | Yonetim Kurulu - Kurul karariyla segilmis 0 0
Baskam olup, girev stiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir,
21.07.2017 tarihli Genel
Yusuf Ugurum | Yénetim Kurulu - Kurul karartyla segilmis 0 0
Baskan Vekili olup, gdrev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir
21.07.2017 tarihli Genel
Fatma Ugurum | Yénetim Kurulu - Kurul karariyla segilmis 0 0
Uyesi olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.
21.07.2017 tarihli Genel
Oguz Ugurum | Yénetim Kurulu - Kurul karariyla segilmis 0 0
Uyesi olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.
21.07.2017 tarihli Genel
Levent Ugurum | Yonetim Kurulu - Kurul kararnyla se¢ilmis ] 0
Uyesi olup, gtirev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.
21.07.2017 tarihli Genel
Bagimsiz - Kurul karariyla segilmis 0 0
frfan Vural | Yénetim Kurulu olup, gorev silresi 2 y1ldir ve
Uyesi 21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.
21,08.2017 tarihli Y&netim
*Ahmet Bora Baginsiz - Kurulu kararyla segilmis 0 0
Orman Yonetim Kurulu olup, gdrev siiresi 2 yildir ve
Kocaman Uyesi 21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.
A 1 )4
e sieav) i
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*¥21.8.2017 tarih ve 849 sayilt yénetim kurulu karart uyarinca Ahmet Bora Orman Kocaman, Ahmet
Kilavuz'un yerine yonetim kurulu iivesi segilmistir ve 18 Eylil 2017 tarih ve 9410 sayilr Téirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi ‘'nde yayimlanmgtir. Bagimsiz yonetim kurulu tivesi, Bossa'nin ilk genel kurul

toplantisinda onaylanacaktir.

b) Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adh Soyadi Girevi

Son 5 Yilda
Sirkette
Ustlendigi
Girevler

Girev Siiresi /
Kalan Giirey
Siiresi

Sermaye Payi

(TL) (%)

Yinetim
Kurulu Bagkan

fsrafil Ugurum

09.06.2017 tarihli genel
kurul karariyla
09.06.2020 tarihine kadar
ybnetim kurulu fiyesi
olarak segilmis olup,
gorev siiresi 3 yildir,

46.500.000 | 75

Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili

Yusuf Ugurum

09.06.2017 tarihli genel
kurul karaniyla
09.06.2020 tarihine kadar
ybnetim kurulu iiyesi
olarak segilmis olup,
gbrev siiresi 3 yildir,

15.500.000 | 25
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