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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu'na

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
stmirh denetimden gecmis ara donem ozet konsolide finansal bilgiler ile tutarh olup olmadiginin sinirly
denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak {izerimize diigen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 11 AZustos 2017 tarihli
stmrh denetim raporuna konu olan ara dénem 8zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile
tutarl olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidur.

Sinirh denetim, Stmrl Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Simrl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simirh denetimden ge¢mis ara dénem Gzet konsolide finansal tablolar ve aciklayic notlar
ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amac finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli Sl¢tide dardir. Sonug
olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, hir hagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siurh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamstur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLiIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2017

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 7. ve 8. madde hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin (“Sirket”
veya “Zorlu Enerji”)! 2017 yili ilk 6 aylik isletme faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve
yatirimcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BIiLGIiLER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi:

1 Ocak — 30 Haziran 2017

Ticaret Unvam:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No:

Bursa Ticaret Sicil Miidiirliigii, No: 33550

Kayith Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 2.000.000.000 TL?2
Personel Sayisi: 1.720

internet sitesinin adresi:

www.zorluenerji.com.tr

Isyerlerimizin adres ve telefon bilgileri asagida sunulmustur:

istanbul irtibat Biirosu

Levent 199, Biiyilikdere Caddesi No:199 34310
Sisli - ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez) Elektrik Santrali

Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No:13, 16159 BURSA
Tel: (0224) 242 56 16

Liileburgaz Elektrik Santrali

Yenimahalle D100 Karayolu 17 F, Liileburgaz - KIRKLARELI
Tel: (0288) 427 31 17

Yalova Elektrik Santrali

Ipek Kagit Fabrikasi, Zorlu Enerji Tesisleri, Tokmakkdyii 77700
Altinova - YALOVA Tel: (0226) 462 89 00

Gokcedag Riizgar Santrali

Gokeedag Mevkii 8. km. Yonetim Binasi,
80500 Bahge - OSMANIYE Tel: (0328) 861 30 01

Pakistan Riizgar Santrali

Nooriabad Jhimpir Link Road, Near HESCO Grid Station, Jhimpir,
Thatta District, Sindh - PAKISTAN
Tel: (0092) 21 352 91 862

Erzincan Hidroelektrik Santrali

Atatlirk mah. Erzurum Yolu 2. Km
Tercan - ERZINCAN Tel: (0446) 4413075

Erzurum Hidroelektrik Santrali

Ispir Yolu 56. km Ilica - ERZURUM Tel: (0442) 645 20 76

Tokat Hidroelektrik Santrali

Almus Tlgesine 7 km mesafede, Almus - TOKAT
Tel: (0356) 411 34 66

Tunceli Hidroelektrik Santrali

Ovacik Ilgesine 13 km mesafede, Ovacik - TUNCELI
Tel: (0428) 511 24 92

Kars Hidroelektrik Santrali

O&M Enerji Tesisleri 1.S.A.S.T. Cildir HES
Arpagay - KARS Tel: (0474) 281 24 30

Rize Hidroelektrik Santrali

Cars1 Mahallesi Santral Mevkii No:15/1, Tkizdere - RIZE
Tel: (0464) 416 12 05

Eskisehir Hidroelektrik Santrali

Saricakaya ilcesine 16 Km mesafede, 26870
Saricakaya - ESKISEHIR Tel: (0222) 663 73 81

Kizildere I ve II Jeotermal Santralleri

Kizildere I Karatas Mahallesi Karatag Sokak No:102 Saraykdy -
DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere 11 Saraykdy Tarima Dayali Thtisas Alan1 (OSB) 2. Cadde
No: 1 Saraykdy - DENIZLI

Tel: (0258) 429 11 00

Alasehir Jeotermal Santrali

Alhan Mahallesi Istasyon Sokak No:6 Alasehir - MANISA
Tel: (0236) 206 22 22

Saritepe ve Demirciler Riizgar
Santralleri

Saritepe — Demirciler Mevkii 3.km Bahge - OSMANIYE
Tel: (0850) 878 02 48

1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagli ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

2 Sirket Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2016 tarihli karart dogrultusunda, Zorlu Enerji’nin ¢ikarilnis sermayesi,
3.000.000.000 TL kay1th sermaye tavani igerisinde kalacak sekilde, tamami nakden karsilanmak suretiyle %166,67 oraninda
bedelli olarak artirilarak 750.000.000 TL'den 2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmigtir. Sermaye artirim iglemi 16 Subat 2017 tarihi

itibarryla tamamlanmugtir.
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Zorlu Osmangazi Enerji San. ve Tic. Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No:199 34310
AS Sisli - ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Istiklal mah. Santral sok. No:12 Odunpazari - ESKISEHIR

Osmangazi Elektrik Dagitim AS Tel: (0222) 211 28 28

Osmangazi Elektrik Satis Perakende | Istiklal mah. Santral sok. No:12 Odunpazari - ESKISEHIR
AS Tel: (0222) 211 28 28

Sirketin Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilim

30 Haziran 2017 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi agsagidaki gibidir:

Ortaklar Nomzrfz)lol(’)a%:l“)utarl Sermayedeki Pay1 (%)
Zorlu Holding AS 914.665 45,7

Korteks Mensucat San. ve Tic. AS 350.949 17,5

Halka Agik (*) 639.623 32,0

Diger 94.763 4,8
TOPLAM 2.000.000 100,0

(*) 329.207 bin TL tutarindaki ve toplam sermayenin %16,49 unu temsil eden kismi Zorlu Holding AS ye ait paylardan
olugmaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri
gercevesinde se¢ilmektedir.

16 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem iginde gorev alan
Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangic Bitis

Zeki Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 16 Mayis 2017 2017 yih Olaga}n Genel Kurul
Toplansi’na kadar

Ali Akin Tart Yonuetlm K}.lrulu Bagkan Vekili 16 May1s 2017 2017 yilt Olagzjm Genel Kurul
/Bagimsiz Uye Toplansi’na kadar

Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 2017 yih Olaga,m Genel Kurul
Toplansi’na kadar

Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 2017 yih Olage}n Genel Kurul
Toplansi’na kadar

Selen Zorlu Melik | Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 | 2017 yih Olagan Genel Kurul
Toplansi’na kadar

Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 2017 yih Olaga,m Genel Kurul
Toplansi’na kadar

Bekir Cem Koksal Yénetim Kurulu Uyesi 16 May1s 2017 2017 yil Olage’m Genel Kurul
Toplanst’na kadar

.| Yonetim Kurulu Uyesi 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul
Hac1 Ahmet Kiligoglu /Bagimsiz Uye 16 May1s 2017 Toplanst’na kadar

Burak Ismail Okay Yénetim Kurulu Uyesi 16 May1s 2017 2017 yil Olaga}n Genel Kurul
Toplansi’na kadar

Yénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

2016 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda mevcut Yonetim Kurulu iiyelerine ek olarak Ahmet Nazif Zorlu ve
Mehmet Emre Zorlu Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmis ve Yonetim Kurulu toplam iiye sayisit yediden
dokuza yiikselmistir.
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Zeki ZORLU

Yonetim Kurulu Baskam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢alisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baslanustir. Tlk tekstil magazasim Trabzon’da agan Zeki Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da Korteks’in
temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i
Holding biinyesine katan Zeki Zorlu, enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve
satin almmasinda 6nemli rol oynamistir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira,
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul sektdrlerinde
faaliyet gosteren sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini de yiiriitmektedir. Sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gérev iistlenen Sn. Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Bagkan Yardimcist’dir. Tki yil
BUSIAD’da Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Zeki Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi, Bursa Afet Dernegi
(BUFAD), Uludag Universitesi Giiclendirme Vakfi, Kalite Dernegi (KALDER), Suni Sentetik Iplik Ureticiler
Birligi (SUSEB), Bursa Aragtirmalar Vakfi ve Uluslararas1 Rekabet ve Teknoloji Birligi iiyesidir.

Ali Akin TARI

Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari, Istanbul Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari
arasinda Maliye Bakanligi’'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmustir. 1986 yilinda Hesap
Uzmanlar1 Kurulu Baskan Yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu
gorevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana kadar
siirdiirmiistiir. Ali Akin Tar1, aym yi1l Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gorevine
ilaveten Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi’ne secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi
nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Miisavirligi
gorevine atanmugtir. 2007 yilina kadar bu gorevi yiiriiten Sn. Tar1, 2007 yilinda farkli alanlarda faaliyet gosterme
arzusu ile 6zel sektdrde gorev almak tizere kamudan kendi istegiyle ayrilmigtir. 2008 yilinda Dilerbank Yo6netim
Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Y&netim Kurulu
Uyeligi’ne secilmistir. Ali Akin Tar1, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin yani1 sira Zorlu Grubu Sirketlerinden
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kendisi halen bu gérevlerini siirdiirmekte olup ayni zamanda Yeminli Mali
Miisavir ve Bagimsiz Denetgi’dir.

Ahmet Nazif ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, ¢aligma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sitketinde baslanustir. 11k tekstil magazasim Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmustir. 1976 yilinda ilk iiretim
sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catis1 altinda toplamustir.
1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmigtir. Ahmet Zorlu’nun
tekstil sektoriiyle bagladig1 girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi
birgok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz
Esya basta olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren birgok sirkette
Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’nin 16
Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Olgun ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig: yiiksek dgreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde
yoneticilik yapmaya baglamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt dis1 pazar aragtirmalari ve yeni uygulama gelistirme
faaliyetlerini ydnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamustir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira halen Zorlu Holding ve
sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.
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Selen ZORLU MELIK

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii’nden mezun olmustur. Caligma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank Bursa
Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda aym1 bankada Management Trainee (MT) Programi’na katilmigtir.
Denizbank Genel Miidiirliigii’nde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’nda galismaya
baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir. Selen Zorlu Melik,
2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadar.

Mehmet Emre ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi’nde Yenilik ve
Teknoloji Yoneticilik Master Programi’ni tamamlamis ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda calismaya
baslanmugtir. Mehmet Emre Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yan1 sira Zorlu Holding ve
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Sn. Zorlu, Young Presidents’ Organization
(YPO), Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD) ve Endeavor Tiirkiye iiyesidir.

Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nii bitiren Bekir Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansim1 tamamlamustir. Sn. Koksal 1990 ve 2001 yillar1 arasinda
bankacilik sektoriinde gorev yapmustir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcist olarak goreve
baglayan Cem Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finans’tan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel Sirketler
Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmekte olan Sn. Kéksal, ayn1 zamanda Zorlu Holding AS
Mali Isler Grup Baskan1’dir. Cem K&ksal, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan
2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir ve o tarihten bu yana her yil
yeniden segilerek Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hact Ahmet KILICOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kiligoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex’ten Ekonomi dalinda
lisans, 1978 yilinda ise yiiksek lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nda baslayan Sn. Kiligoglu, kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda uzman
yardimcist olarak devam etmigtir. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra bir donem &zel sektorde galigsmis ve
1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde
bulunmustur. 1987 yilinda Tiirk Eximbank’ta goreve baslayan Sn. Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde
bulunduktan sonra, 1998-2010 yillar1 arasinda Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapnustir.
1998-2010 yillarr arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi’ni de siirdiiren Sn. Kiligoglu, 2001
yilinda Diinya Eximbanklar1 Birligi (The Berne Union) Bagkanligi’na seg¢ilmistir. Ayrica, 2008-2009 yillarinda
Islam Kalkinma Bankas1 Baskan Danismanlig1 gérevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yé6netim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorev yapan Sn. Kiligoglu, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’deki Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yam sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’de de Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kiligoglu ayrica Seker Mortgage
Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding AS’de de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Burak Ismail OKAY

Yonetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) Burak Ismail Okay, 1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
New York’ta tamamladign Uluslararast Hukuk Sertifikasi Programm sonrasi Tiirkiye Is Bankasi Hukuk
Miisavirligi’nde avukat olarak ¢aligmaya baslamistir. Ardindan, sirasiyla Garanti Bankasi’nda Hukuk Miisavir
Yardimcis;, MNG Bank’ta Hukuk Miisaviri, Nortel Networks Netas’ta Hukuk Isleri Direktorii ve Bener Hukuk
Biirosu’nda Partner olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda Zorlu Grubu’na katilarak Grubun tiim sirketlerine
hizmet veren Hukuk Boliimii’niin yapilandirilmasini saglayan Sn. Okay, Hukuk Grubu Bagkanligi’nin yani sira
2007°den bu yana Zorlu Enerji’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Ust Yonetim

ibrahim Sinan AK

Sektor Baskam

(1971 - Ankara) Ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur. Caligma yasamina Evgin Yatirim Menkul Degerler’de yatirim uzmani olarak baglamistir. Ardindan,
ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmustir. 2000-2002 yillart arasinda Vestel Komiinikasyon’da
Finans Sefi, 2002-2006 yillar1 arasinda ise Vestel Beyaz Egya’da Finans Miidiirii olarak ¢alisan Sn. Ak, 2006
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Finans ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini yiiriiten Sinan Ak, Ocak 2012’de Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS’ye Genel Miidiir olarak atanmistir. Sn. Ak 1 Arahik 2016 tarihinden bu yana Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS’nin de icinde yer aldig1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektor Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Elif YENER

Mali isler Direktorii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nden mezun
olmustur. 2004-2009 yillar1 arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda calistitktan sonra ABD’de
Columbia Universitesi'nde MBA programma katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Aym yil Zorlu
Holding’e katilan Elif Yener, 2012 yilindan itibaren Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak gdrevine devam
etmistir. Sn. Yener, 12 Agustos 2014 tarihi itibarryla Zorlu Enerji Grubu Mali isler Grup Miidiirii gorevini
iistlenmis olup, 1 Eyliil 2015 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Mali Isler Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.

Ali KINDAP

Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankiri) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden 1990 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baslayan Sn. Kindap, Meteksan AS ve Giiris
Miihendislik Insaat ve Miihendislik AS’de gdrev yapmustir. 2008 yilinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri
Insaat Ticaret AS’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak Zorlu Enerji Grubu’na katilan Ali Kindap, 2011 yilindan
sonra Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmus olup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yatirmlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak
atanmustir.

Ahmet Yagmur OZDEMIR

Direktor

(1978 - Ankara) Yagmur Ozdemir, Dogu Akdeniz Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden 2000 yilinda mezun
olmustur. Bilgi Universitesi’nde Ekonomi Hukuku, Karachi Universitesi’nde Executive MBA ve Ingiliz Hukuku
Yiiksek Lisans programlarini tamamlamigtir. Calisma hayatina 2000 yilinda Arthur Andersen sirketinde Denetgi
olarak baslamigtir. Daha sonra 2002-2004 yillar1 arasinda Ernst&Young’da calismistir. 2004-2007 yillart
arasinda Vestel Elektronik’te Finansal Kontroldr olarak gorev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de Proje Finansman Miidiirii olarak géreve baslayan Yagmur Ozdemir, 2012°de Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de Yatirimlar ve Proje Finansman Midiirii olarak gorev yapmustir. 2012 Ekim ayindan itibaren Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS’de Hidroelektrik ve Riizgar Enerjisi Yatirimlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gérev yapmis olan Sn. Ozdemir, 1 Ocak 2017 tarihi itibartyla Yurtdisi Yatirimlar Direktérii olarak
atanmustir.

Aydin AKAT

Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Béliimii Onlisans Programi’ni
tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi Insaat Miihendisligi B6liimii’nden mezun olmustur. Sn. Akat
is hayatina 1990 yilinda Cevahirler Insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillar1 arasinda Tekfen Insaat biinyesindeki
projelerde gorev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Sn. Akat, Zorlu Endiistriyel ve Enerji
Tesisleri Insaat Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak ¢aligmistir. 2008-2011 yillar1 arasinda Zorlu Endiistriyel
ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev yapan Aydin Akat, Ekim 2012’den
sonra Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapmis
olup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midiir olarak
atanmustir.

(6)
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Fuat CELEPCI

Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan
sonra 2011 yilinda Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisansin1 tamamlamistir. I hayatina 1982
yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu'nda Insaat Miihendisi olarak adim atmistir.. Sn. Celepci, 1984 yilinda
BOTAS’ta calismaya baglamig vebu kurumda 1999 — 2005 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimeist ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Fuat Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Miidiir Miisavirligi’nden emekli
olmugtur. 2012-2017 yillar1 arasindaZorlu Enerji Grubu sirketlerinden GAZDAS Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
AS ve GAZDAS Trakya Dogal Gaz Dagitim AS Genel Miidiirii olarak gérev yapan Fuat Celepci, 1 Ocak 2017
tarihi itibartyla Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir olarak
atanmustir.

Giilten YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi

(1966 - Eskisehir) Giilten Yilmaz, 1987 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur. Is hayatina 1989 yilinda Eskisehir Hava Ikmal Bakim Merkezi Komutanligi’nda Turbofan
Motor Sistem Miihendisi olarak baslamistir. Zorlu Enerji Grubu’na 2007 yilinda katilan Sn. Yilmaz, Zorlu O&M
Teknik Hizmetler Sefi olarak basladigi gorevine, 2008 yilindan itibaren Pazarlama ve Miisteri iliskileri Miidiirii
olarak devam etmistir. 2011 yili Ekim ayindan itibaren Zorlu Enerji Grubu Is Destek Hizmetlerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Giilten Yilmaz, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Isletme, Bakim ve
Jeotermal Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmugtir.

inan¢ SALMAN

Direktor

(1981 - Istanbul) Inan¢ Salman, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden doktora derecesini
almistir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan inang Salman, 2004-2007 yillar1 arasinda Zorlu Holding Insan
Kaynaklar1 Departmani’nda gorev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla;
Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme Midiirii olarak goérev
yapmustir. Inang Salman, Ekim 2013’ten sonra Zorlu Enerji Ticaret ve Planlama Genel Miidiir Yardimecis1 olarak
gorev yapmis olup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gorevine Ticaret Direktorii olarak devam etmektedir.

Servet BAHADIR

Kamu lliskileri Direktorii

(1958 - Nevsehir) Servet Bahadir, Kiel Universitesi Elektrik Béliimii’nden 1982 yilinda mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan ¢aligma hayatina 1983 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumu’nda Elektrik Miihendisi olarak
baglamustir. Kariyerine TEAS ve TETAS’ta cesitli gorevlerde devam etmistir. 2008 yilinda Zorlu Grubu’na
katilan Servet Bahadir, 2008-2013 yillar1 arasinda Elektrik Satig Miidiirii olarak gorev yapmustir. Servet Bahadir,
Ekim 2013 itibartyla Zorlu Enerji Grubu Kamu {liskileri Direktorliigii gérevini iistlenmistir.

Oniz SAYIT

Insan Kaynaklari Direktorii

(1979 - izmir) Oniz Sayit, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden 2001 yilinda mezun olmustur. Ardindan,
Bogazi¢i Universitesi’nde Insan Kaynaklari Uzmanlik Programi’m tamamlamis ve Yildiz Teknik
Universitesi’nden MBA derecesini almistir. 2000-2005 yillart arasinda Akkdk Grubu’nda, 2005-2007 yillari
arasinda ise Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast AS’de Insan Kaynaklari Departmanlarinda gorev yapmustir. 2007
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Oniz Sayit, Ekim 2013 ten bu yana Zorlu Enerji Grubu insan Kaynaklari
Direktorii olarak gérev yapmaktadir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki, diger Yonetim Kurulu iyeleri ve list diizey yoneticilere ise
huzur hakki ve ticret haricinde herhangi bir mali imkan saglanmamaktadir. 01 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017
donemi igerisinde Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere 6denen maas ve iicretler ile harcirah toplami
3.538.607 TL dir.

Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya ticlincii bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi adi1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

SIRKETIiN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Zorlu Enerji Grubu biinyesinde ’Jeotermal Koy’® projesine iliskin ¢alismalar yiiriitilmekte olup projeye iliskin
detaylar asagida sunulmustur:

Jeotermal Koy Projesi: Projenin amaci Jeotermal Enerji Santrali yaninda tesis edilecek koyiin seracilik, 1sitma,

elektrik tiretimi, termal turizm, besin kurutma ve kiiltiir balikgiligi faaliyetlerinin jeotermal enerji santralinden
cikacak olan atik 1s1yla idame ettirilmesi olup projenin 2020 y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

TEIAS 1n lisanssiz santralleri de dahil ederek agikladigi verilere gére, elektrik tiiketimi 2017 yilinm ilk alt1
aymda gecen yilin ayn1 dénemine gore %3,3 artigla 139.352 GWh olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde elektrik
iretimi ise %5,4 oraninda biiylime gostererek 139.523 GWh’a ulagmustir.

2017 yilmin ilk yarisinda devreye alinan yeni santrallerin katkisiyla riizgar, jeotermal, giines ve diger
yenilenebilir enerji santrallerinin toplam tiretim igindeki pay1 2016 yilinin ayn1 ddnemine gore %7,8’den %9’a,
dogal gaz santrallerinin pay1 ise %31,2’den %33,3’e yilikselmistir. Ayn1 donemde barajlara gelen toplam su
miktarinin gegen yilki seviyelerin altinda kalmasi sonucu hidroelektrik santrallerin toplam tiretim i¢indeki pay1
%28,3’ten %25,3 e gerilerken, komiir ve linyit santrallerinin pay1 da %32°den %31,4’e gerilemistir.

Yilin ilk yarisinda igletmeye alinan 642 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin toplam kurulu giici 2017 Haziran
sonu itibartyla 2016 y1l sonuna gore net (kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) 1,846 MW artis gostererek
80.343 MW’a ulasmistir. En yiiksek kurulu gii¢ artis1t 530 MW ile son yillarda lisanssiz santral yatirimlari ile
biiyilk ivime kazanan giines enerjisi alaninda yasanmistir. Ayn1 donemde riizgar, hidroelektrik ve jeotermal
santrallerinin kurulu gii¢leri sirasiyla 410 MW, 362 MW ve 40 MW artis gostermis ve toplamda 1,343 MW
kurulu gii¢ artis1 ile yilin ilk yarisinda isletmeye alinan yeni kapasitenin %73’iinil yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmustur. Geri kalan 502 MW’lik kapasite artiginin bilylik ¢ogunlugu ise 484 MW’lik kurulu gii¢ artis1 ile
dogal gaz santrallerinden kaynaklanmuistir.

2017 Haziran sonu itibartyla toplam kurulu giiciin %34’i hidrolik, %28’i dogal gaz, %22’si yerli ve ithal komiir,
%7,7’si riizgar, %1,1°1 jeotermal, %1,7’si glines ve %6,1°1 ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulu
giiclin %25,2’si EUAS ve bagh ortakliklarina, %11,4’ii yap islet devret, yap islet ve isletme hakki devredilen
santrallere ve %63,5i de serbest tiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.

2017 yilinin ilk {i¢ ayinda soguk hava kosullar1 nedeniyle artan tiiketim, dogal gaz arzinda yasanan kisintilar ve
daha yiiksek tiretim maliyetine sahip termik santrallerin toplam tretim igindeki paymnin artmasiyla serbest
piyasadaki ortalama elektrik fiyatt gecen yilin ayni donemine gore %37 artig gostererek 166,2 TL/MWh’e
yiikselmistir. Yilin ikinci ¢eyreginde ise hava sicakliklarinin mevsim normallerinin altinda seyretmeye devam
etmesi sonucu ortalama elektrik fiyat1 2016 yilinin ikinci ¢eyregine gore %18 yiikseligle 148,7 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.
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Devam eden 6zellestirme ¢aligmalar1 kapsaminda, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun (OYK) 15.06.2015 tarih ve
2015/55 no.lu karar ile dzellestirme programina alinan ve nihai pazarlik goriigmeleri 2016 yili i¢cinde yapilan
hidroelektrik santrallerinden Sanliurfa HES’in (51 MW) devir islemleri yilin ilk ¢eyreginde, Adigiizel ve Kemer
(110 MW) hidroelektrik santrallerinin devir islemleri ise Mayis ay1 i¢inde tamamlanmistir. Bu santrallerden
Tortum (26 MW) ve Almus-Kokliice (117 MW) hidroelektrik santralleri i¢in ise OYK onay siireci devam
etmektedir.

Yilm ilk geyreginde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 19.10.2009 tarih ve 2009/59 no.lu karari ile 6zellestirme
programina alinan toplam 2,8 MW kurulu giice sahip Anamur, Bozyazi, Mut-Deringay, Silitke ve Zeyne
hidroelektrik santrallerinin bir biitiin halinde “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle 6zellestirilmesi igin
ihaleye ¢ikilmis olup nihai pazarlik goriismeleri 31 Mart 2017 tarihinde tamamlanmistir. Ihalede OYK onay
stireci devam etmektedir.

Yilin ikinci ceyreginde ise, Elektrik Uretim AS’ye ait Yenice hidroelektrik santrali ile bu santral tarafindan
kullanilan tasinmazlarin “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemi ile dzellestirilmesi icin ihale ilamna ¢ikilmis
olup nihai pazarlik gériismeleri 18 Temmuz 2017 tarihinde tamamlanmistir.

Ayrica, Haziran ay1 i¢inde, Manyas (20,3 MW), Demirkdprii (69 MW), Cine (46,3 MW), Akkdprii (115 MW),
Topcam (60 MW), Kepez 1 (26,4 MW), Dinar 2 (3 MW), Sugati (7 MW), Degirmendere (0,5 MW), Karagay
(0,4 MW) ve Kuzuculu (0,3 MW) olmak iizere Elektrik Uretim AS’ye ait 11 hidroelektrik santralinin “Isletme
Hakkinin Verilmesi” ve bu santrallere ait tasinmazlarin “Isletme Hakkinin Verilmesi” ve/veya “Kullanim izninin
Devri” yontemi ile 6zellestirilmesi igin ihale ilanina ¢ikilmis olup, bu santrallerden Manyas, Dinar 2, Cine,
Sugati, Degirmendere, Karagay ve Kuzuculu HES icin son teklifler Agustos ay1 iginde alinacaktir. Kalan 4
santralin 6zellestirme islemlerinin ise 31.12.2020 tarihine tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu santraller diginda
2016 yilinda ihalesi yapilan ancak 6zellestirme islemi tamamlanamayan Menzelet-Kilavuzlu (178 MW) HES
icin de Haziran ayinda yeniden ihaleye ¢ikilmig olup, son teklif verme tarihi 11.09.2017 olarak belirlenmistir.

Yerli komiiriin enerjiye doniistiiriilerck ekonomiye kazandirilmasi hedefi dogrultusunda, kamunun kontroliindeki
mevcut linyit sahalarimin yerli komiire dayal elektrik {iretim tesisi kurma sart1 ile 6zel sektdre devredilmesi
karar1 kapsaminda, 3 Ekim 2016 tarihinde ihale ilanina ¢ikilan Cayirhan enerji tiretim ve kdmiir rezerv sahasimin
Ozellestirme ihalesi 6 Subat 2017 tarihinde gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de ilk kez “agik eksiltme” yonteminin
uygulandigi ihalede, eksiltmeye esas olacak tavan satis fiyat MWh basina 72 Amerikan Dolar1 olarak
belirlenirken, ihale 60,4 Amerikan Dolar1 fiyat ile sonuclanmistir. ihaleye iliskin Isletme Hakki Devir
So6zlesmesi ve Elektrik Satis Anlagmasi 11 Temmuz 2017’ de imzalanmustir.

Yerli ekipman kullanim sartiyla biiyiik 6lgekli yenilenebilir enerji yatirimlarinin gerceklestirilmesi ve ayni
zamanda yerli teknolojinin de gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, Konya Karapinar’da kurulacak Tiirkiye'nin en
biiyiik giines enerji santrali igin "Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)" lisans ihalesi 20 Mart 2017
tarihinde gerceklestirilmistir. Katilimcilarin devlete satacaklart elektrik fiyati iizerinden yaristigi ihalede tavan
fiyat 8 ABD Dolar1 cent/kWh olarak belirlenirken en diisiik teklif 6,99 ABD Dolar1 cent/kWh olmustur. Proje
kapsaminda Konya Karapinar’da 1.000 MW kurulu giice sahip olacak bir giines enerji santrali ve yilda minimum
500 MW fotovoltaik modiil iiretim kapasitesine sahip bir fabrika kurulmasi 6ngoériilmektedir.

YEKA ihaleleri kapsaminda ikinci ihale 1.000 MW’lik riizgar enerji kapasitesi i¢in 3 Agustos 2017 tarihinde
gerceklestirilmistir. Acik eksiltme usuliiyle gergeklestirilen ihalede kWh basina baslangi¢ tavan fiyat1 7 ABD
Dolar1 cent olarak belirlenirken en diisiik teklif 3,48 ABD Dolarn cent/kWh olmustur. Proje kapsaminda
toplamda 1.700 MW’lik baglant1 kapasitesi verilen 5 bolgede en az 1.000 MW kurulu giice sahip olacak riizgar
santralleri ile santrallerde kullanilacak tiirbinlerin iiretilecegi, tek vardiyada en az 150 adet/y1l veya 400 MW/y1l
iretim kapasitesine sahip olacak bir tiirbin fabrikas1 kurulacaktir.

TEIAS Genel Miidiirliigii tarafindan 2018 yil sonuna kadar tahsis edilen ve Nisan 2015’te EPDK tarafindan
Onlisans bagvurulari alman 3.000 MW’lik riizgar enerjisine dayali baglant1 kapasitesinin 11 bolgedeki 710
MW’lik bolimi i¢in onlisans ihaleleri de 21-23 Haziran tarihlerinde yapilarak tamamlanmustir.

Piyasa agiklik oraninin kademeli olarak artirilmasi ve tiim tiiketicilerin serbest tiiketici kapsamina alinmasi
hedefi dogrultusunda, EPDK’nin 22 Aralik 2016 tarihli toplantisinda 2017 yil1 i¢in serbest tiiketici limiti 2016
yilina gore %33 azaltilarak yillik 2.400 kWh’a indirilmistir. Serbest tiiketici limitindeki bu azalmayla teorik
piyasa agiklik oran1 %90’a yiikselmistir.
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ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIiK TUKETIMi
Birim : Milyon Kwh
AYLAR 2017 2016 ARTIS/(AZALIS)
(Gerg¢eklesen Fiili) (Gerc¢eklesen Fiili) %
OCAK 25.186,7 23.912,3 53
SUBAT 22.585,8 21.381,0 5,6
MART 23.754,6 22.397,8 6,1
NiSAN 22.162,3 21.573,6 2.7
MAYIS 23.087,8 22.211,7 3,9
HAZIRAN 22.574,5 23.388,7 (3,5)
TOPLAM 139.351,7 134.865,0 3,3

Kaynak: TEIAS Ayhik Isletme Faaliyetleri Raporu ve TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi

ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETIMI

Birim : Milyon kWh

AYLAR 2017 2016 ARTIS/(AZALIS)
(Gerg¢eklesen Fiili) (Gerg¢eklesen Fiili) %
OCAK 25.080,5 23.396,4 7,2
SUBAT 22.618,9 20.905,9 8,2
MART 23.697,5 21.998,5 7,7
NiSAN 22.311,2 21.287,7 4.8
MAYIS 23.187,6 21.875,6 6,0
HAZIRAN 22.627,4 22.953,0 (1,4)
TOPLAM 139.523,2 132.417,2 54

Kaynak: TEIAS Aylik Isletme Faaliyetleri Raporu ve TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi

Kurulu Gii¢, Uretim ve Satislar

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin Mevcut Santralleri ve Kurulu Giicii

Liileburgaz Santrali
Tiirii: Dogal Gaz Doniistimlii Kojenerasyon Enerji Santrali
Kapasitesi: 125,99 MW Elektrik + 189,5 ton/saat Buhar

Bursa Santrali (Organize Sanayi Bolgesi)
Tiirii: Dogal Gaz Dontlisiimlii Kombine Cevrim Enerji Santrali
Kapasitesi: 34,3 MW Elektrik!

Yalova Santrali (ipek Kagit — Altinova)
Tiirii: Dogal Gaz Doniistimlii Kojenerasyon Enerji Santrali
Kapasitesi: 15,9 MW Elektrik + 30 ton/saat Buhar

! Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan kombine cevrim dogal gaz santralinin iiretim lisans1, santralin ekonomik
omriinii doldurmas: ve dogal gaz maliyetlerinde yasanan artislar nedeniyle Ocak 2017°de tadil edilmis olup, lisansa derg
edilen kurulu gii¢ 90 MWe'den 34,3 MWe'ye diigiirilmiistiir.

(10)
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Gokcedag Santrali (Osmaniye)
Tiirii: Riizgar Enerji Santrali
Kapasitesi: 135 MW Elektrik

Pakistan Santrali (Jhimpir)
Tiirii: Riizgar Enerji Santrali
Kapasitesi: 56,4 MW Elektrik

Erzincan Tercan Santrali
Tiirii: Hidroelektrik Enerji Santrali
Kapasitesi: 15 MW Elektrik

Erzurum Kuzgun Santrali
Tiirii: Hidroelektrik Enerji Santrali
Kapasitesi: 20,9 MW Elektrik

Tokat Atakoy Santrali
Tiirii: Hidroelektrik Enerji Santrali
Kapasitesi: 5,5 MW Elektrik

Tunceli Mercan Santrali
Tiirii: Hidroelektrik Enerji Santrali
Kapasitesi: 20,4 MW Elektrik

Kars Cildir Santrali
Tiirii: Hidroelektrik Enerji Santrali
Kapasitesi: 15,4 MW Elektrik

Rize ikizdere Santrali?
Tiirii: Hidroelektrik Enerji Santrali
Kapasitesi: 18,6 MW Elektrik

Eskisehir Beykoy Santrali
Tiirii: Hidroelektrik Enerji Santrali
Kapasitesi: 16,8 MW Elektrik

Kizildere I ve II Santralleri (Denizli)
Tiirii: Jeotermal Enerji Santrali
Kapasitesi: 95 MW Elektrik

Alagehir I Santrali (Manisa)
Tiirii: Jeotermal Enerji Santrali
Kapasitesi: 45 MW Elektrik

Saritepe ve Demirciler Santralleri (Osmaniye)
Tiirii: Riizgar Enerji Santrali
Kapasitesi: 80,3 MW Elektrik

2 Sirketin %100 bagli ortakligi Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS'ye ait, Rize'nin Ikizdere ilgesinde bulunan ikizdere
Regiilatorii ve Hidroelektrik Enerji Santrali’nin iiretim lisansinda yer alan kurulu giiciin 26,05 MW'tan 24,94 MW'a tadil
edilmesi icin EPDK'ya yapilan bagvuru uygun bulunmustur.
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Uretim Ocak — Haziran 2017 Ocak — Haziran 2016
Elektrik (kwh)* 1.099.870.971 1.242.042.556
Buhar (ton) 269.212 259.945

*2017 yilinn ilk alti aymda iretilen elektrigin 79.211.055 kWh’lik kismu i¢ tikketimde kullanilmigtir (2016 yili ilk alt1 ay:
90.629.809 kwh).

Satis Ocak —Haziran 2017 Ocak — Haziran 2016
Elektrik (Uretim) (kWh) 1.027.344.177 1.149.478.417
Elektrik (Ticari ) (kwh) 3.645.785.285 1.247.909.295
Buhar (ton) 269.212 259.945

Kullanma ve Sogutma Suyu,

Karbondioksit Gazi (m°) 47.465 46.461

Yatirnmlar

2017 yilmm ilk 6 ayinda yapilmakta olan yatirimlara iligkin toplam harcamalar 308 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Devam Eden Yatirnmlar

Kizildere IIT Jeotermal Enerji Santrali (JES) Projesi: Denizli ve Aydm il sinirlarinda yer alan Karatas
mevkiinde kurulmakta olan Kizildere III JES Projesi sirastyla, 99,5 MW ve 65,5 MW kurulu giice sahip 2
iiniteden olugmakta olup, santralin toplamda 165 MW kurulu giice sahip olmasi planlanmaktadir. Proje i¢in
teknoloji saglayicilartyla yapilan teknik miizakereler neticesinde, Unite 1 ve Unite II'nin kurulu giigleri, Subat
2017’de santralin toplam kurulu giicii degismeyecek sekilde, 95,2 MW ve 69,8 MW’tan 99,5 MW ve 65,5
MW ’a tadil edilmistir.

Unite I (99,5 MW) i¢in arama ve kuyu agma ¢alismalarina 2014 yilinda baslanmis ve 2016 Mayis ayinda 2037
yil sonuna kadar gecerli olacak iiretim lisanst alinmistir. Projenin ilk {initesine iligkin ana ekipman se¢imi 2015
yili iginde tamamlanmis ve 27 Ekim 2015 tarihinde 255 milyon ABD Dolar1 proje finansmani saglanmustir.
Unite I icin Ekim 2015 tarihinde CED Olumlu Belgesi alinmis olup insaat ¢aligmalarma 2016 yilinm ilk
ceyreginin sonlarinda baglanmustir. Unite I'in 2017 yil sonunda devreye alinmasi planlanmaktadar.

Kizildere IIT1 JES projesinin 65,5 MW'lik ikinci {initesi i¢in 6 Nisan 2017 tarihinde 190 milyon ABD Dolar
tutarinda proje finansmani saglanmistir. Projenin ikinci tinitesine iligkin ana ekipman se¢imi 2016 yil1 i¢erisinde
tamamlanmis olup, insaat ve sondaj calismalari devam etmektedir. Unite II'nin 2018 yilmn ilk yarisinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Alasehir II Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelin
degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi ve 24,9 MW kurulu giice sahip olmasi1 planlanan Alasehir II JES projesi
icin Eylil 2014°te EPDK’dan oOnlisans alimmistir. Proje i¢in 19 Haziran 2015 tarthinde CED gerekli degildir
belgesi alinmis ve 2015 yili iginde arama ve kuyu agma ¢aligmalarina baslanmistir.

Liileburgaz Dogal Gaz Santrali Akiskan Yatakh Buhar Kazam Yatirnm: Kirklareli’nin Liileburgaz
ilgesindeki 125,99 MW elektrik ve 189,5 ton/saat buhar {iretim kapasitesine sahip dogal gaz doniistimlii
kojenerasyon santralinin buhar iiretim kapasitesini artirmak icin santralde 2x40 ton/saat buhar {iretme
kapasitesine sahip akigkan yatakli bir buhar kazani tesisi kurulmaktadir. Toz linyit komiirii yakma 6zelligine
sahip kazanlar ve yardimci ekipmanlari, komiir stok alan1 da dahil olmak iizere, toplamda 2.500 m?’lik bir alana
insa edilmektedir. Projeye iligkin insaat ve miihendislik ¢alismalarina Nisan 2016’da baglanmis olup, tesisin
2017 yilimin ikinci yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

ikizdere Regiilatorii ve Hidroelektrik Enerji Santrali (HES) Rehabilitasyon Yatirimi: Rize’nin Ikizdere
ilcesindeki 18,6 MW kurulu giice sahip Ikizdere Regiilatorii ve HES Santrali’nin kurulu giiciiniin yapilacak
rehabilitasyon ¢aligmalart dogrultusunda 24,94 MW’a yiikseltilmesi i¢in Temmuz 2016°da baglatilan
elektromekanik, hidromekanik ve saha insaat calismalari devam etmektedir. ikizdere Regiilatérii ve HES’in
elektrik iiretimi, rehabilitasyon c¢alismalar siiresince durdurulmus olup santralin 2017 yil sonuna kadar yeniden
devreye alinmasi planlanmaktadir. Tiinelde yapilan detayli miihendislik caligmalari sonucunda, Ikizdere
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Regiilatorii ve HES’in lisansinda yer alan kurulu giiciin 27,10 MWm / 26,05 MWe’dan 25,78 MWm / 24,94
MWe’a tadil edilmesi i¢cin EPDK ’ya yapilan bagvuru Nisan 2017 tarihinde Kurul tarafindan onaylanmaistir.

Bahawalpur Giines Enerji Santrali (GES) Projesi: Zorlu Enerji’nin %99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu
Solar Pakistan (Private) Limited tarafindan Pakistan'in Punjab eyaletinde kurulmakta olan 100 MW kurulu giice
sahip olacak Bahawalpur GES i¢in Aralik 2016’da Punjab Power Development Board’dan 6nlisans alinmustir.
Insaat calismalarina Mart 2017°de baslanan santralin 2018 yilinn ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Projenin finansmani igin ¢esitli bankalarla goriigmeler devam etmektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

T.C. Hazine Miistesarhgi’ndan alman Yatirim indirimi Tesvik Belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatirrm
harcamalari iizerinden Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir. 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla bu tesvik belgeleri
sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirim indirimi tutar1 319.355.567,98 TL dir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen boliimleri 6009 sayili
Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek, miikelleflerin 6nceki yillarda yararlanamadiklar1 yatirim indirimi
istisnast tutarlarin1 2010 yili kazanglarina uygulamak tizere 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde indirim konusu yapabilecekleri hiikiim altina alinmis, devam eden boliimiinde ise yatirim indirimi
istisnast olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini asamayacagi belirlenmistir. Bu
hiikkiimlere gore, Sirketin devreden yatirim indirimi tutarma iligkin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz
olarak uzatilmistir. Ancak giincel durumda, yatirim indirimi istisnasina iligkin kurum kazancinin %251 ile sinirh
tutulan s6z konusu uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal karari bulunmakla beraber, karar heniiz
yayimlanmadigi icin yiirlirligiin durdurulmas: karari ¢ikmustir. Sirket mevcut uygulamada kurum kazanci
dogmasi halinde yatirim indirimi istisnasinin %100’{inden faydalanabilmektedir.

01.01.2017 — 30.06.2017 Faalivet Donemindeki Onemli Gelismeler

Sirket Satin Alimlari

e Sirketimizin %100 bagh ortakligt Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS ("Zorlu Osmangazi')
18 Kasim 2016 tarihli Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda, Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”)
ve Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS'nin (“OEPSAS”) paylarinin tamamini toplam satin alma bedeli
olan 360.000.000 ABD Dolari'm1 nakden ve pesin ddeyerek, 2 Subat 2017 tarihi itibartyla devralmistir.
OEDAS, Eskisehir, Afyon, Bilecik, Kiitahya ve Usak il sinirlar1 dahilinde elektrik enerjisinin dagitim
faaliyetini yiiriitmektedir. OEPSAS ise ilgili dagitim bolgesindeki gorevli tedarik sirketidir.

Yeni Sirket Kuruluslar

e Sirketimiz Subat 2017°de, enerji projeleri gelistirmek amaciyla Israil'de kurulacak Zorlu Enerji Israil Ltd.
unvanlt girkete 10.000 NIS sermaye payi ile tek kurucu ortak olarak katilmaya karar vermis ve sirketin
kurulus islemleri Mart 2017’ de tamamlanmustir.

e  Sirketimiz, Pakistan sirketler mevzuati Companies Ordinance 1984 uyarinca Pakistan'da kurulmasina karar
verilen "Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited" ve "Zorlu Sun Power (Private) Limited" unvanl
sirketlere %99,7 payla kurucu ortak olarak katilmaya karar vermis olup, s6z konusu sirketlerin kurulus ve
tescil iglemleri tamamlanmustir.

Sermaye Artirim islemleri

e  Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki g¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
2.000.000.000 TL'ye g¢ikarilmasina iliskin islemler 16 Subat 2017 tarihinde tamamlanmig ve yeni sermaye
ile birlikte 6denmis sermayenin 2.000.000.000 TL oldugunu gosteren Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin
"Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin yeni sekli 29 Mart 2017°de Bursa Ticaret Sicil Miidiirligi
tarafindan tescil edilmistir. Artirtlan 1.250.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, yeni pay
alma hakki kullanma siiresi (30 Ocak 2017-13 Subat 2017) igerisinde kullanilan riighan haklarindan
1.245.979.132,097 TL, kalan paylarin 16-17 Subat 2017 tarihlerinde 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul AS
Birincil Piyasa'da satigindan 4.664.288,97 TL olmak iizere toplamda 1.250.643.421,067 TL nakit girisi
saglanmustir.
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e Sirketimizin sermaye artirrmindan elde ettigi 1.250.000.000 TL tutarindaki fonun 1.150.000.000 TL'lik
kismi, %100 bagl ortakligimiz Zorlu Osmangazi’nin bedelli sermaye artirnminda sermaye artirimina katilim
sonucunda dogan taahhiidiimiiziin yerine getirilmesi i¢in kullanilmis, kalan 100.000.000 TL tutarindaki fon
ise, Zorlu Osmangazi'ye borg olarak verilmistir. Zorlu Osmangazi, sermaye artirimi ve bor¢lanma yoluyla
Sirketimizden sagladigi fonu OEDAS ve OEPSAS paylarimin tamaminin satin alimida kullanmugtir.

e %100 bagh ortakligimiz Zorlu Osmangazi'nin 50.000 TL olan sermayesinin, tamami nakden kargilanmak
suretiyle 1.150.000.000 TL artirtlarak 1.150.050.000 TL'sina ¢ikarilmasina iligkin iglemler tamamlanmis ve
yeni sermaye 3 Mart 2017°de tescil edilmistir.

e  Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS'nin 260.000.000 TL olan édenmis
sermayesinin tamami Ortaklara Borg¢lar hesabinda kayitli alacagindan karsilanmak suretiyle 300.000.000 TL
artirilarak 560.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin islemler 12 Nisan 2017’de tamamlanmis olup yeni
sermaye 19 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmistir. Sirketimiz yapilan sermaye artirimina, yeni pay alma
haklarmin kullanim siiresi i¢inde istirak etmis olup toplam 300.000.000 TL karsiligi yeni pay alma
haklarinin tamami kullanilarak Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’den olan alacagimizin 300.000.000 TL
tutarindaki kismi ile mahsuplagma islemi yapilmistir.

Lisans Tadilleri ve Tadil Basvurular:

e Bursa Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali’nin {iretim lisansinda yer alan kurulu gii¢, santralin ekonomik
Oomriinii doldurmas: ve dogal gaz maliyetlerinde yasanan artis nedeniyle Ocak 2017’de tadil edilerek 90
MW'tan 34,3 MW'a diisiiriilmiistiir.

e  Sirketimizin %100 bagl ortakligi Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS'nin devam etmekte olan ve iki {initeden
olusacak Kizildere III JES projesinde, Unite I ve Unite II'nin planlanan kurulu giiglerinin, santralin toplam
kurulu giicii degismeyecek sekilde, sirasiyla 95,2 MW ve 69,8 MW'an 99,5 MW ve 65,5 MW'a tadil
edilmesi i¢in yaptig1 bagvuru Subat 2017°de EPDK tarafindan uygun bulunmustur.

e  Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 Zorlu Dogal’a ait, Rize'nin Ikizdere ilgesinde bulunan Ikizdere Regiilatorii
ve Hidroelektrik Enerji Santrali’nin lisansinda yer alan kurulu giiciin 27,10 MWm/26,05 MWe'dan 25,78
MWm/24,94 MWe'a tadil edilmesi i¢in EPDK'ya yapilan bagvuru Nisan 2017°de uygun bulunmustur.

e OEDAS ve OEPSAS paylarinin tamaminin %100 bagli ortakligimiz Zorlu Osmangazi tarafindan satin
alimmas1 kapsaminda, OEDAS'in 1 Eyliil 2036 tarihine kadar gecerli olan dagitim lisansi1 ve OEPSAS'n 1
Eyliil 2036 tarihine kadar gecgerli olan tedarik lisansi, lisanslarda yer alan ortaklik yapisinin degistirilmesi
suretiyle Mayis 2017°de EPDK tarafindan tadil edilmistir.

Imzalanan Anlasmalar

e  Sirketimizin %62,19 oraninda hissedar1 olan Zorlu Holding AS ("Zorlu Holding") Subat 2017’de, First
Solar, Inc. ("First Solar") ile First Solar tarafindan iiretilen yiiksek performansli ince film fotovoltaik (PV)
modiillerinin se¢ilmis 26 iilkede miinhasiran dagitimint kapsayan bir igbirligi anlagsmasi imzalamistir. Bes
yil siire ile gecerli olacak anlagsmaya gore, Zorlu Holding ve bagl ortakliklari, First Solar modiillerinin
Tirkiye dahil  Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Kibris, Giircistan, Kosova, Libya,
Makedonya, Pakistan, Romanya, Sirbistan, Tiirkmenistan, Ukrayna ve Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun da
aralarinda yer aldig1 toplam 26 iilkede tek yetkili distribiitorii olacak ve bunun yani sira gelistirdigi 6zel
projelerde de First Solar'in giines enerjisi alanindaki giiciinden yararlanacaktir. ABD'li First Solar Inc. kendi
iirliinii olan gelismis modiil ve sistem teknolojisini kullanan kapsamli fotovoltaik giines sistemlerinin kiiresel
capta lider ireticisidir.

e Sirketimiz Pakistan'in Punjab eyaletinde gelistirmeyi planladigi 200 MW'lik giines enerji santrali projesi i¢in
Subat 2017°de Punjab Eyalet Hiikiimeti ile iyi niyet anlagmasi imzalamistir. Bu anlagma kapsaminda, 100
MW kurulu giice sahip iki ayr1 giines enerji santrali olarak hayata gegirilmesi planlanan proje i¢in Temmuz
2017°de 6nlisans alinmistir. S6z konusu 6nlisanslar Sirketimizin %99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Sun
Power (Private) Limited ve Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited sirketlerine verilmis olup, projeler
bu sirketler tarafindan gelistirilecektir.
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e Zorlu Enerji Yonetim Kurulu'nun 2 Mayis 2017 tarih ve 2017/23 sayili karar1 ¢er¢evesinde; Sirketin %100
baglt ortakligi Zorlu Osmangazi tarafindan OEDAS paylarinin tamaminin satin alinmasina bagli olarak;
OEDAS ile Saticilardan Dedeli Yatirim Insaat Taahhiit Elektrik Dagitim Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi ("Dedeli") ile Yildizlar SSS Holding AS ("Yildizlar") arasinda 11 Kasim 2015 tarihinde akdedilmis
bulunan "2011 — 2015 Yillart OEDAS Yatirim Yiikimliilikklerinin Tamamlanmasina Yonelik Cergeve
Anlagsma" ("Cerceve Anlagsma") kapsamindaki temin, tedarik, insa, tesis, devreye alma, tesis yapim isleri,
mal alimi, teknoloji ve benzeri yatirimlarin Yildizlar ve Dedeli tarafindan yerine getirilmesine iliskin hak ve
yiikiimliiliiklerin, ayn1 hiikim ve sartlarla bila bedel Zorlu Enerji’ye devrine iliskin olarak Sirket ile
OEDAS, Yildizlar ve Dedeli arasinda bir devir protokolii imzalanmistir. Devir protokolii uyarinca, 2017 yili
sonuna kadar Zorlu Enerji tarafindan ifas1 tstlenilen "Cerceve Anlasma" konusu islerin toplam bedeli
249.600.000 TL'dir.

Tahvil ihrac ve itfalar1

e Sirketimizin 280.000.000 TL tutar1 asmayacak sekilde, ihra¢ belgesinin tebligi akabinde 1 yil icerisinde
cesitli tarihlerde, 1 yil ile 3 yila kadar vadeli, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde,
halka arz edilmeksizin, tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satis seklinde bor¢lanma araci ihrag edilmesi
icin Sermaye Piyasast Kurulu’na yaptig1 bagvuru, SPK’nin 3 Subat 2017 tarih ve 5/151 sayil karar ile
onaylanmistir.

e Bu kapsamda, Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak iizere, 730 giin vadeli
11.000.000 TL ve 455 giin vadeli 74.000.000 TL tutarindaki degisken faizli tahvillere iliskin satig islemi
22 Subat 2017 itibariyla tamamlanmistir.

e Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen 88.900.000 TL nominal tutarli tahvilin anapara 6demesi 16 Subat 2017
itibartyla yapilmis ve itfas1 gergeklesmistir.

e Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen, 370 giin vadeli 13.250.000 TL nominal degerli ve 645 giin vadeli
12.520.000 TL tutarindaki degisken faizli tahvillere iliskin satis islemleri 18 Mayis 2017 itibariyla
tamamlanmigtir.

e Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen TRSZORN51718 ISIN kodlu 23.450.000 TL nominal tutarli tahvilin
anapara 6demesi 18.05.2017 tarihinde yapilarak itfas1 ger¢eklestirilmistir.

Proje Finansmani

e  Sirketimizin %100 bagl ortakligi Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS tarafindan Denizli ve Aydm il
smirlarinda yer alan Karatas mevkiinde kurulmakta olan toplamda 165 MW kurulu giice sahip olacak
Kizildere III Jeotermal Enerji Santrali'nin 65,5 MW giiciindeki ikinci {initesinin finansmani igin, 6
Nisan 2017 tarihinde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and
Development "EBRD"), Akbank TAS, Tiirkiye Is Bankas1 AS ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast AS
ile 190 milyon Amerikan Dolar1 tutarinda proje finansman kredisi s6zlegsmesi imzalanmigtir. Alinan
kredinin vadesi 2 y1l1 geri 6demesiz olmak iizere toplamda 13 yildir.

Denetim ve i¢c Kontrol Genel Miidiirliigii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Zorlu Enerji’de de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet
veren Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. i¢ Denetim
Boéliimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlar1 cergevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladig1 denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladig: faaliyet raporlar: ile biitiin bir yilin denetim
sonuglarint Yonetim Kurulu ve var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektor Baskanlari ile paylasmaktadir.
I¢c Denetim Béliimii’ne ek olarak 2011 senesi igerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim
yapmak {izere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimii de 2012 yilinda denetimlerine
baslamustir. 2013 yili son geyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Boliimleri Zorlu Holding
Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii catis1 altinda toplanmustir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda; Vergi Denetim Miidiirliigii 1 Aralik 2015 itibartyla Vergi Denetim Direktorliigii, i¢ Denetim
Miidiirliigii ise 1 Ocak 2016 itibartyla I¢ Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak iizere
iki ayr1 miidiirlikk seklinde yapilandirilmistir.
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I¢c Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile ¢aligma sekli ve yapist, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Caligma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Cahsmalar

Risk bazli hazirlanan; Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum i¢i politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve giivenligi konularinda siire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetimin basinda Ust Yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar1 goz
ontinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasilig1 yiiksek
olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. G6zlem sonuglari taslak rapor halinde
sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da goriisleri eklenerek Ust Yénetim’e nihai rapor génderilmektedir.
Sonug olarak; makul giivence ile danigmanlik hizmeti verilmekte ayn1 zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak
en iyi uygulama ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T
yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate =
Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylagiimaktadar.

Y1l igerisinde, i¢ Denetim Béliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;
yil icerisindeki planlanan ve gerceklesen denetim, danigmanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
kargilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip
sonuglar1 degerlendirilmekte ve gelecek donem igin planlar gdzden gegirilmektedir.

10 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere iiyeligi (6rn. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii -
TIDE) ve mesleki uluslararast sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali ¢ Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci
Mali Misavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetcisi) ve 3 CRMA (Risk Yonetimi Giivencesi
Sertifikas1), 1 CMAALL (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tiirev Araglar Lisans1) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baglanmistir. Halihazirda bu Boliimler’de sirasiyla 10 ve 7 kisi olmak tizere toplam 17 kisilik bir
ekip denetim ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek
diizen hesap plan1 kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontrolii
yapilmakta ayrica ilgili konularda Yoénetim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve iist yonetim ile
paylasilmaktadir.

Vergi Denetim Boliimii Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine kars1t gerek goriildiigii noktalarda
makul giivence ile danigmanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla halka agik Grup sirketlerinin hazirlamis oldugu SPK
mali tablo ve raporlarinin kontroliinii de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denet¢i, 5 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 1 Kamu G6zetim Kurumu Lisansli Denet¢i ve 6 SMMM bulunmaktadir.
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FiINANSAL DURUM

Sirketin 1 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017 dénemine iliskin ara donem konsolide mali tablolari, bagimsiz denetim
raporu, faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaymlanmis olup,
soz konusu agiklama ve raporlara Sirketin www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de
ulagilabilmektedir.

Sirketin 6zet mali tablolar1 ve karlilik ve finansal durumuna iliskin oranlar asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango
(bin TL) 30 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Donen Varliklar 2.096.324 1.297.203
Duran Varliklar 7.660.145 5.544.041
Toplam Varliklar 9.756.469 6.841.244
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 3.115.719 2.346.632
Uzun Vadeli Yukiimluliikler 4.888.285 4.029.875
Ozkaynaklar 1.752.465 464.737
Toplam Kaynaklar 9.756.469 6.841.244
Briit Borg * 5.995.615 5.433.773
Net Borg * 5.794.530 5.335.613

Ozet Gelir Tablosu
(binTL) 30 Haziran 2017 30 Haziran 2016
Hasilat 1.480.671 555.029
Satiglarin Maliyeti (1.089.902) (425.868)
Briit Kar 390.769 129.161
Faaliyet gelirleri /(giderleri) ** (141.552) (31.314)
Amortisman ve tiikenme paylari 126.599 97.172
FAVOK 375.816 195.019
Net Donem Kar1 / (Zarart) *** 2.032 (59.470)
Briit Kar Marji %26,4 9%23,3
FAVOK Marji %25,4 %35,1

* 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla briit bor¢ hesaplamasinda, Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 ile
finansal nitelikli diger borglar1 dikkate alinmis olup, Zorlu Holding’e olan 769.958 TL tutarindaki uzun vadeli
diger borg, toplam borg tutarindan diistilmiisttir (31 Aralik 2016: 567.875 TL). Net borg hesaplanirken ise, her iki
donem i¢in de nakit ve nakit benzerleri briit bor¢ tutarlarindan diisiilmiistiir.

**  Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ile Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylari igermektedir.

*** Net donem zarari, ana ortaklik paylarina iliskin donem zararii ifade etmektedir.

an
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda,
Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikas1 olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiyiime ve yatirim planlarina
ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay: avansi
dagitmay1 veya kar payini esit veya farkli tutarl: taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2016 yilimin zarar ile sonuglanmasi nedeniyle 2017 yilinda kar pay1 dagitimi yapilmamustir.

RiSK YONETIMi

Zorlu Enerji Grubu Sirketlerinin (Grup Sirketleri) varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida
yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii faaliyetlerine devam etmektedir.
Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim iliskili sirketlerde gecerli olmak iizere tiim risk yonetimi
faaliyetlerinde Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi esas
alinmaktadir.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yo6netimi Politikas1 asagida 6zetlenmistir.
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HEDEF
BELIRLEME

eStratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

RISK
TANIMLAMA

#Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katihimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir alg1 cercevesinde ortaya cikartilmasi

DEGERLENDIRM
E VE DOGAL
RiSK

AKSIYONLARIN
BELIRLENMESI

ARTIK RISK VE
AKSIYON PLAN
TAKIBI

*Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
eAlinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldig1 degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuli,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi
*Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

eAlinan aksiyonlar sonrasiriskin aldig1 degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

R U e N

RISKLERIN
RAPORLANMASI VE
PAYLASILMASI

*Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

eUyan veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalari gozetilerek olclilmesi ve
raporlanmasi

*Tuim calismalarnin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltiiriintin
yerlestirilmesi ile birlikte risk yonetim siirecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi

SUREKLI iZLEME

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devamliligt ve gelisimi {izerinde olumsuz sonuglar
yaratabilecek tehditlerin onceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak, risklerin
etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Kurumsal risk yonetimi siireglerine iligkin
yeterli seviyede gozetim yapabilmesi i¢in, 2017 yili ilk yarisinda, “Enerji Sektorii Riskleri 20177 ve “Glines
Enerji Santrallerindeki Olast Riskler ve Hasar Senaryolar1” isimli 2 adet risk raporu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmus ve Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar dogrultusunda Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.
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25 Nisan 2017 tarihinde Yo6netim Kurulu’na sunulan “Enerji Sektorii Riskleri 2017 isimli raporun bir ¢iktist
olarak olusturulan ve i¢inde risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirildigi “Enerji Riskleri Anketi” risklerin
ortak bir algiyla yonetilmesi ve degerlendirilmesi adina dncelikli olarak {ist yonetimle paylasilmig, ardindan da
yapilan online bir anketle tiim kurum i¢inde degerlendirilmesi saglanmistir. Elde edilen sonuglara gére en dnemli
3 risk siralamasi s0yle olusmustur: “Kur Riski”, “Faiz Riski” ve “Jeopolitik Riskler”.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bilylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar i¢in
strdiirtilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetler sirasinda, Sirketin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek mevcut ve olast 4 ana risk kategorisi ve
alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Stratejik Riskler

»  Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoyiiniin
dogru belirlenememesi, orgiitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olgiitlerinin is stratejileri
ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz
olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulagamamasidir.

+  Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak ¢evre analizi, is modeli ve portfoyil, organizasyonel yap1, kaynak
tahsisi ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

*  Yeni yatirim kararlarina iliskin olarak, ilgili boliimlerin koordineli olarak fizibilite ¢aligmalari, fayda
maliyet analizleri ve biit¢e galismalar1 gibi faaliyetleri ger¢eklestirmesi,

»  Farkli enerji kaynaklarina yatirim yapilarak iiretim portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi,

» Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirim oncesi ve sonrasinda gerektiginde damismanlik hizmetleri
de alinarak degerlendirilmesi,

+  llgili yatirima 6zgii farkli yonetim sekillerinin benimsenmesi,

*  Yapilan yatirnmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

» Pazarlama ve satig anlaminda yenilikg¢i stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

* Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal
belirsizliklerin ve dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu geligsmelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve
likiditenin saglanamamasidir.

*  Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlar, enerji hammadde
fiyatlari, hisse senedi fiyatlari, likidite, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer
almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

*  Alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi,

+ Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

*  Gerektiginde ¢esitli finansal korunma amagcl tiirev triinlerinin kullanilmasi,

+ Biitge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

+ lgili kar hedefi ile gerceklesmelerin ayhik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

»  Ticari alacaklarin sigortalanmasi ve g¢esitli teminatlarin alimmasidir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin ig modelinin; miisteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana
iliskin performans hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin stirekliliginin
saglanamamasidir. Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi, miisteri
memnuniyeti, insan kaynaklari, ¢cevre sagligi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve
teknoloji, kontrat yiikiimliiliikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama
stireclerine ve suistimallere iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

+  Holding biinyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

*  Zorlu Holding Kurumsal Risk Yd&netimi Bolimii’niin yapilan ¢alismalar ile dnemli oldugu kanaatine
vardig1 operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi {izerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla
izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

*  Miisteri {irlin ve servis ag1 memnuniyetinin 6l¢iilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

* Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve giivenligine iligkin
zorunlu egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

*  Sigortacilarin risk teftigleri sonrast Grup sirketlerine sundugu tavsiyelerinin merkezi bir yapida
takibinin yapilmasi,

*  Cevre saghgl, paydas gilivenligi ve paydas saghgt ile ilgili olarak kanunen belirlenmis
standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

*  Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

+ Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile insan haklari, ¢evre, toplum, ahlak,
yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis g¢evre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri
harekete geciren temel degerlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya c¢iktigi
durumlardir.

Dis ¢evre riskleri kategorisinde; sermayeye erigim, hissedar iligkileri, dogal felaketler (force majeure),
rekabet, miisteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliligi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve
yasal diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

* Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve
tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi i¢in gerekli planlarin hazirlanmasi, is stirekliligi
ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gbzden gegirilmesi, tatbikatlarin diizenlenmesi,

»  Dogal afetler ve terér olaylarina iliskin riskler de gbz oniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olast maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

* Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz
rekabetin ve bunlara iligkin risklerin girket nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi
ile yonetilmesi,

+  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon ¢alismalar1 yapilmasi,

*  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasi,

+  Kurumsal iletisim Béliimii’niin faaliyetleri ile tiim paydaslarla agik, siirekli ve saghikli bir iletisim
slirecinin olmasidir.

Yukaridaki risk basliklar: altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi
da yogun olarak kullanilmaktadir. Baglica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.
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Baslica Alinan Sigortalarin Listesi;

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Insaat Policesi

Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ucgtincii Sahis Sorumluluk

Nakliyat

Emniyeti Suistimal

Ferdi Kaza

©oNe o ~wd e

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Kurumsal Yénetim flkeleri dogrultusunda, kurumsal yonetim calismalar
2005 yilinda baslatilmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda, ilk agamada pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir,
sorumlu ve seffaf bir yap1 sunabilmek amaci ile Sirketin Esas Sozlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir.
Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile
kurumsal yonetim uygulamalart devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz iyeler ile
artirtlirken, Yonetim Kurulu’na bagli komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmast hedeflenmistir.

Zorlu Enerji, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak, tiim g¢alisanlar1 ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi ve kurumsal ydnetim alaninda en yiiksek standartlara ulasmayi
bir hedef haline getirmistir. Sirketimiz SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu tiim
ilkelere uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak tizere gerekli ¢caligmalara
devam etmektedir.

Sirketimizin 2016 yili da dahil olmak {iizere son 11 yila ait Kurumsal Yé&netim Ilkelerine Uyum
Raporlariwww.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitemizde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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DiGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin iliskili taraflarryla yapmus oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar
Sirketin 30 Haziran 2017 tarihli konsolide finansal tablolarindaki ilgili dipnotlarda yer almaktadir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

+  Sirketimizin %100 bagl ortakligi Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS'nin Aydin ili, Buharkent Ilgesi Karatas
mevkiinde kurmay1 planladigi Kizildere IV Jeotermal Enerji Santrali Projesi’nin Onlisansinda yer alan
kurulu giiciin 24,9 MW'tan 60 MW'a tadil edilmesi i¢in EPDK'ya yapilan bagvuru Temmuz 2017°de uygun
bulunmustur.

« Halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 200.000.000,00 TL'ye
kadar, azami 2 yil vadeli yonetim sodzlesmesine dayali kira sertifikasi ihraci i¢cin 13 Temmuz 2017
tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru yapilmistir.

+  Sirketin Punjab Eyalet Hiikiimeti ile imzaladi81 iyi niyet anlagsmasi kapsaminda, toplamda 200 MW olacak
sekilde 100 MW kurulu giice sahip iki giines enerji santrali olarak hayata gegirilmesi planlanan projeler icin
18 Temmuz 2017 tarihi itibariyla onlisans alinmistir. S6z konusu onlisanslar Sirketimizin %99,7 oraninda
hissedarlar1 oldugu Zorlu Sun Power (Private) Limited ve Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited
sirketlerine verilmis olup, projeler bu sirketler tarafindan gelistirilecektir.

+  Sirket, Filistin’de giines enerji santrallerinin kurulmasi ve isletilmesi i¢in Jerusalem District Electricity
Company (“JDECO”) ile 19 Temmuz 2017 tarihi itibariyla iyi niyet anlagmasi imzalamistir. JDECO,
Filistin’de elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yiirlitmekte olup, JDECO tarafindan elektrik saglanan
bolgedeki elektrik tiiketimi Filistin’in toplam elektrik tiiketiminin yaklasik %25’ini olusturmaktadir.

»  Sirket, JCR-Eurasia Rating, periyodik gézden gegirme siirecinde, Sirketin konsolide yapisin1 ve mevcut ve
planlanan tahvil ihracin1 yatirim yapilabilir kategori igerisinde degerlendirerek ‘BBB- (Trk)' olan Uzun
Vadeli Ulusal Notu'nu ‘BBB (Trk)' olarak yukari yonlii revize etmistir. Kurulus, Sirketin Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarin1 ‘BBB-' olarak teyit ederken tiim notlara iligkin gériintimleri ise
‘Stabil' olarak belirlemistir.

«  Sirket’in %100 bagh ortakligi Zorlu Hidroelektrik, yaptigi son degerlendirmeler sonucunda Sami Soydam-

Sandalcik Baraji ve Hidroelektrik Santrali projesine devam etmemeye karar vermis olup, projeye iligskin
iiretim lisansin1 (130,801 MWm/125,866 MWe) sonlandirmak icin EPDK’ya bagvurmustur.
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2016 Genel Kurul Bilgileri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantist 16 Mayis 2017 tarihinde saat
14:30°da Raffles Istanbul Zorlu Center, Levazim Mahallesi, Koru Sokak, No: 2, Zorlu Center 34340
Besiktas/Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantida;

— 2016 y1ilina iligkin konsolide finansal tablolarin onaylanmasina,

— 2016 yili faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar payr dagitimi yapilmamasina iliskin
Yonetim Kurulu karar1 hakkinda ortaklara bilgi verilmesine,

— Yonetim Kurulu iiyelerinin 2016 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmelerine,

— Yonetim Kurulu iiye sayisinin 9 kisi olarak saptanmasina ve 2017 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar
gorev yapmak tizere Sn. Zeki Zorlu, Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik,
Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Bekir Cem Koksal ve Sn. Burak Ismail Okay'in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak, Sn. Ali Akin Tar1 ve Sn. Hac1 Ahmet Kilicoglu'nun ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine,

— 2017 faaliyet y1l1 i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine yillik briit 121.000,00 TL {icret ddenmesine,

—  Yonetim Kurulu diyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve iglemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesine,

—  Sirketin 2017 y1ilt hesap ve iglemlerinin denetimi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS'nin bagimsiz denetci olarak segilmesine,

— 2017 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri uyarinca
Sirketin bir dnceki faaliyet yilina iligkin kamuya agiklanan yillik konsolide finansal tablolarinda yer
alan faiz, vergi ve amortisman 6ncesi karinin %1,2'si olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2017 - 30.06.2017 déneminde yapilan bedelli sermaye artirimina iligkin olarak Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesi asagidaki sekilde tadil edilmistir.

Eski
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SermayePiyasasi
Kurulu’nun 02/05/2002 tarih ve 21/579 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 3.000.000.000- (Ugmilyar) Tiirk Liras1 (TL) olup, beheri 1 (bir) Kurus (Kr) itibari
degerde 300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) nama yazili paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2016-2020 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

2020 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasiilmamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yo6netim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasit durumunda Yo6netim Kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 750.000.000-(yediyiizellimilyon) TL olup, s6z konusu c¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr itibari degerde toplam75.000.000.000
(yetmisbesmilyar) adet paya ayrilmig olup, bunlardan 7.500.000.000 (yedimilyarbesyiizmilyon) adedi nama
yazili (A) Grubu ve 67.500.000.000 (altmigyedimilyarbesyiizmilyon) adedi nama yazili (B) Grubu paylardir.
Sirketin paylarinin tamami namayazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigli zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar nama yazili yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanillamaz. Sirket sermayesini temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin Sirketin
O0demelerde temerriide diismesi hali gibi kredi sozlesmesi hilkiimleri geregi olarak Sirket iizerinde kontrol
olusturdugu ve/veya istirak iligkisinin olustugu hallerde, ilgili mevzuatta 6ngoriilen piyasa pay1 sinirlar asildigt
takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluglarma EPDK tarafindan verilen siire iginde s6z konusu ihlal
giderilecektir.

Onlisans siiresi igerisinde ve {iretim lisans1 almincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasas
Lisans Yonetmeliginin 57°nci maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklik yapisinin
dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is
ve iglemler yapilamaz. S6z konusu hiikiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay
senetlerinin devri i¢in -islem ger¢eklestirilmeden once- her defasinda, EPDK onayinin alinmasi zorunludur. S6z
konusu hiikiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler {lizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi

hisse devrine iligkin oransal smirlara bakilmaksizin EPDK onayimna tabidir. Sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri saklidir.
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Birlesme ve boliinme iglemleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat uyarinca
gerceklestirilir.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirketin;

a) Baska bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tiizel kisiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tiizel kisi biinyesinde, tim
aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi,

¢) Tam veya kismi olarak boliinmek istemesi,

halinde -birlesme veya boliinme islemi gergeklestirilmeden 6nce- EPDK’nin onayinin alinmasi zorunludur.

S6z konusu iznin verildigi tarihten itibaren alt1 ay igerisinde, birlesme veya boliinme islemi tamamlanmadigi
takdirde, verilen izin gecersiz olur. Bu durumda, EPDK karar1 ile yeniden izin almaksizin birlesme veya
bolinme islemlerine devam olunamaz. Birlesme ve bolinme islemlerine iligkin olarak sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri saklidir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu paylar ihrag¢ edilir. Ancak (A) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklart yeni pay alma haklarimi
kullanmamalar1 durumunda yeni ¢ikarilan paylar sadece (B) Grubu paylar olur.

Sirketin paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve isbu esas
sozlesme hiikiimlerinin sakl1 tutulmasi kaydryla serbesttir.

Yeni
Madde 6

Sirketin Sermayesi Madde 6 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02/05/2002 tarih ve 21/579 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 3.000.000.000- (Ugmilyar) Tiirk Liras1 (TL) olup, beheri 1 (bir) Kurus (Kr) itibari
degerde 300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) nama yazili paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2016-2020 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2020
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilmamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karart alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin
yetki alinmast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yo6netim Kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000-(ikimilyar) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen o6denmistir. Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr itibari degerde toplam 200.000.000.000
(ikiytizmilyar) adet paya ayrilmis olup, bunlardan 20.000.000.000 (yirmimilyar) adedi nama yazili (A) Grubu ve
180.000.000.000 (ylizseksenmilyar) adedi nama yazili (B) Grubu paylardir. Sirketin paylarin tamami nama
yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acgacak sekilde kullanilamaz. Sirket sermayesini temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikg¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
¢ikarilmaz.
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Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin Sirketin
O0demelerde temerriide diismesi hali gibi kredi s6zlesmesi hiikiimleri geregi olarak Sirket iizerinde kontrol
olusturdugu ve/veya istirak iliskisinin olustugu hallerde, ilgili mevzuatta dngoriilen piyasa pay1 sinirlart agildigi
takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina EPDK tarafindan verilen siire i¢inde s6z konusu ihlal
giderilecektir.

Onlisans siiresi igerisinde ve iiretim lisans1 alinincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasas
Lisans Yonetmeliginin 57°nci maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklik yapisinin
dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is
ve iglemler yapilamaz. S6z konusu hiikiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay
senetlerinin devri i¢in -iglem gergeklestirilmeden 6nce- her defasinda, EPDK onayimin alinmasi zorunludur. S6z
konusu hiikiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler iizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi
hisse devrine iliskin oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK onayina tabidir. Sermaye piyasasti mevzuati
hiikiimleri saklidir.

Birlesme ve boliinme iglemleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat uyarinca
gerceklestirilir.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirketin;

a) Bagka bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tiizel kisiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tiizel kisi biinyesinde, tim
aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi,

¢) Tam veya kismi olarak boliinmek istemesi,

halinde -birlesme veya boliinme islemi gergeklestirilmeden 6nce- EPDK’nin onaymin alinmasi zorunludur.

S6z konusu iznin verildigi tarihten itibaren alt1 ay igerisinde, birlesme veya bdliinme islemi tamamlanmadigi
takdirde, verilen izin gecersiz olur. Bu durumda, EPDK karart ile yeniden izin almaksizin birlesme veya
boliinme islemlerine devam olunamaz. Birlesme ve bolinme iglemlerine iligkin olarak sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimleri saklidir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu paylar ihra¢ edilir. Ancak (A) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari yeni pay alma haklarimi

kullanmamalar1 durumunda yeni ¢ikarilan paylar sadece (B) Grubu paylar olur.

Sirketin paylarimin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, enerji piyasast mevzuati ve igbu esas
sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir.
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