BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi A.$.'NIN
11/04/2017 TARIHINDE YAPILAN )
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi'nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 11/04/2017 tarihinde, saat 15:30°da sirket merkez adresi olan Ankara Caddesi No.335
Bornova - IZMIR adresindeki toplanti salonunda, Giimriik ve Ticaret Bakanligi adina [zmir Ticaret il
Miidiirliigii niin 07.04.2017 tarih 24057694 sayil yazis1 ile gérevlendirilen Bakanhk temsilcileri Adil
KILIC ve Mahmut CELIK ‘in gdzetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sdzlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde.
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 28 Subat 2017 tanth ve 9273 sayih niishasinda, Sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle. siiresi
icerisinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde, sirket paylarimin toplam 80.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 8.000.000.000 adet hisseden itibari degeri 43.775.768,324 TL olan 4.422.426.861,45 adet payin
toplantiya katildigi. itibari degeri 10.103.298,35 TL olan 1.020.548.378,68 adet payin temsilen, itibari
degeri 33.672.469,97 TL olan 3.401.878.482,77 adet payin asaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi
ve bOylece gerek kanun, gerekse ana s6zlesmede &ngériilen asgari toplant: nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri cercevesinde Sirket’in elektronik genel kurul hazirliklarim yasal diizenlemelere uygun
olarak yerine getirdigi tespit edilmesi lizerine toplanti Y&netim Kurulu Baskani Mehmet Mustafa
BUKEY tarafindan acilmistir.

Giindemin 1.maddesine gegildi;

Olagan Genel Kurul Toplant: Baskanlig: teskili i¢in Sirket Ana S6zlesmesi'nin 15.maddesi gere@ince,
Olagan Genel Kurul Toplant: Baskanlig1 gorevini Yonetim Kurulu Baskam Mehmet Mustafa BUKEY
iistlendi. Toplanti Baskam Oy Toplama Memurluguna Feyyaz UNAL"1 ve Tutanak Yazmanligina
Mehmet Biilent EGELI ’yi tayin etti. Genel Kurul adina Toplantiya ait tutanak ve diger tiim belgelerin
imzalanmasi konusunda, Toplanti Baskanlifi'na yetki verilmesi, O olumsuz oya karsi 4.422.426.861,45
olumlu oy ile kabul edildi.

Giindemin 2.maddesine gegildi;

Sn. Feyyaz Nurullah IZMIROGLU’nun vefati ile agilan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 29.07.2016
tarihinden 2017 yilina kadar TTK 363. Maddesi uyarinca segilen Sn. Begiim Egeli BURSALIGIL’in
Yonetim Kurulu Uye adaylhgii Genel Kurul'un onayina sunuldu, 1.665.100,00 olumsuz oya Kkars
4.420.761.761,45 olumlu oy ile kabul edildi.

Giindemin 3.maddesine gecildi;

Mehmet Biilent EGELI tarafindan verilen 6nerge ile 2016 Yili Faaliyet Raporu'nun Genel Kurul
Toplantisindan 6nce Kamuoyuna ( Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda. Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Sirketin www.baticim.comn.tr internet adresinde ve basili faaliyet
raporu kitap¢i3i'nda) duyurulmus oldugu ve bu nedenle faaliyet raporunun okunmasina gerek olmadif,
sadece 2016 yili bilango ve kar zarar hesaplarinin, bagimsiz dis denetleme kurulusu raporunun
okunmasina iliskin 6nerge genel kurulun onayma sunuldu, &nerge, 0 olumsuz oya kars1 4.422.426.861,45
olumlu oy ile kabul edildi.

2016 vihinin Bilango. Kar Zarar Hesaplan ile Bagimsiz Dis Denetim Kurulugu ' nun Raporlari ayr1 ayn
okundu. miizakeresinde sdz alan olmadi. Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
oylama sonucunda. 0 olumsuz oya karsi 4.422.426.861,45 olumlu oy ile kabul edild.
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Giindemin 4.maddesine gegildi;

Sirketin 2016 y1li igerisinde piyasa fiyatlarindan (Kargilagtinilabilir fiyat ydntemiyle) Baglh Ortakligi olan
Batibeton Sanayi A.S. ve Batiséke Sgke Cimento Sanayii T.A.S.'ne yaptii satiglar asagida
gosterilmistir.

1) Ig Piyasa Satisi olarak:

a)  502.663 Ton CEM II (LW) 42,5 R DOKME ¢imento,
b) 66.750 Ton CEM 1 42,5 R DOKME ¢imento,

c) 2.528 Ton CEM I1 AW 42,5 R DOKME ¢imento,
d) 1.797.604 Ton Agrega,

€) 78.720 Ton Klinker,

Satilmig olup. satis1 yapilan ¢imento ve agrega Uriinleri Batibeton Sanayi A.§. ‘nin muhtelif
beton santrallerine. klinker ise Batiséke Soke Cimento Sanayii A.S. fabrikasina génderilmistir.

2) Yukandaki iligkili tarafa yapilan satislarin toplam tutar1 98.973.544 TL dur.

3) Bu bilgiler. sirketin iligkili taraf olan Baglh Ortakhklan ile yaptigi islemlerin cirosundaki
payinin %10’u agmast nedeniyle SPK tebligine istinaden verilmistir.

Giindemin S.maddesine ge¢ildi;
2016 y1li icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutannin 92.125,36 TL oldugu, bunun 10.263,42 TL ayni,
81.861,94 TL nakdi yardim oldugu belirtilerek bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurula bilgi verildi.

Giindemin 6.maddesine gegildi;
Sirketin 3. Kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis oldugu menfaatler
hakkinda asagidaki bilgi Genel Kurul'a sunuldu.

- Sirket bagh ortakhg1 Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. “nin Akbank ile yapmis oldugu 40
milyon USD’lik kredi anlagmasi kapsaminda baglh ortakligina ait 63.975.000 TL nominal degerli
hisselerini rehin olarak vermigtir

- Sirket Bagh Ortakligi Batiliman Liman Isletmeleri A.S. ‘nin TSKB ile yapmis oldugu 13 milyon
USD’lik kredi anlagsmasi kapsammda bagh ortakhiina ait 57.834.577.56 TL nominal degerli
hisselerini rehin olarak vermistir.

- Sirket Bagh Ortakhigi Batisoke Sike Cimento Sanayii T. A.S. ‘nin TSKB ile imzalamis oldugu
50 Milyon Euro ‘luk kredi anlasmasina 66.350.000 Euro tutarinda kefalet vermistir.

- Sirket Bagh Ortaklign Batisoke Séke Cimento Sanayii T. A.S. *nin T. Is Bankas: ile imzalamis
oldugu 62,7 Milyon Euro “luk kredi anlagmasina 62.710.000 Euro tutarinda kefalet vermistir.

- Sirket Bagh Ortaklig1 Batibeton Sanayi A.S. "nin Atatlirk Organize Sanayi B6lgesi’ndeki Beton
Santrali i¢in vermis oldugu Teminat Senedine kefalet vermistir.

Baskaca 3. sahislar lehine verilmis teminat. rehin. ipotek ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat
yoktur.
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Giindemin 7.maddesine gecildi;

Yonetim Kurulu'nun ibrasi Genel Kurulun onayina sunuldu. Yonetim Kurulu Giyelerinin her biri kendi
ibralarinda sahip olduklari paydan dogan oy haklarim kullanmaksizin toplantiya katilan diger ortaklarin
oybirligiyle ibra edildiler.

Giindemin 8.maddesine ge¢ildi;

Mehmet Biilent EGELI tarafindan verilen 6nerge ile Sermaye Piyasa Kurulu’nun 02.01.2017 tarih ve
20833736-110.04.02-E.63 sayil izin yazis1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanhdi'nin 13.01.2017 tarih ve
50035491-431.02-E-00021836887 sayili izin yazilari ile esas sozlesmenin 6. madde metninin
degistirilmesine iliskin Esas Sozlesme Degisiklik Tasarisimin Pay sahiplerine. Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirket internet sitesinde incelemeye sunuldufundan Esas Sozlesme Degisiklik
tasarisinin eski seklinin okunmamasini, yalniz yeni seklinin okunmasi konusundaki 6nerisi 189.766.432,60
olumsuz oya kars: 4.232.660.428,85 olumlu oy ile kabul edildi.

Esas Sozlesme tadiline iliskin tasari, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve T.C. Giimriik
ve Ticaret Bakanhd: I¢ Ticaret Genel Miidiiriiigii’niin onayindan gectigi sekliyle Genel Kurul'un
onayina sunuldu. Esas Stzlesme tadil tasarisi, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin onayindan gectigi sekliyle kayith
sermaye tavamnin 150.000.000 TL © den 400.000.000 TL ‘ye ¢ikarilmak iizere Ydnetim Kurulu *na
yetki verilmesi konusundaki esas szlesmenin 6.maddesinin degisikligi 189.766.432,60 olumsuz oya karsi
4.232.660.428,85 olumlu oy ile kabul edildi. (T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii onayli tadil metni tutanaga eklendi.)

Giindemin 9.maddesine gecildi;

A Grubu Pay Sahipleri Ozel Genel Kurul Toplantisinda belirlenen Yonetim Kurulu iiye adaylarn ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 Genel Kurulun onayna sunuldu. Buna gore 3 yilhk siire igin
gbrev yapmak iizere Sn. Mehmet Mustafa BUKEY (TC NO 16664381140), Sn. Tufan UNAL (TC NO
36010737940), Sn. Fatma Meltem GUNEL (TC NO 35017771056), Sn. Silin ILKIN (TC NO
31273868738), Sn. Mehmet Biilent EGELI (TC NO 29686947034), Sn. Necip TERZIBASIOGLU (TC
NO 19226298054), Sn. Feyyaz UNAL (TC NO 36001738222) Sn. Kemal GREBENE (TC NO
35977739066), Sn. Begiim Egeli BURSALIGIL'in (TC NO 29617949366) Yénetim Kurulu iiye
adayliklari, Sn. Musa Levent ERTORER ( TC NO 14915439466) ve Sn. Tankut KARABACAK in (TC
NO 51943208596) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayliklar: 189.822.232,60 olumsuz oya karsi
4.232.604.628,85 olumlu oy ile Kabul edilerek Ydnetim Kurulu iiyeliklerine segildiler.

Giindemin 10.maddesine gegildi;

Yénetim Kurulunun, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicret konusunda yapmis oldugu
teklif okundu, 2017 yili hesap dénemi i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerin her birine, ayri ayri ayhk
briit 10.000 TL iicret ddenmesi 890.500,00 olumsuz oya karsi 4.421.536.361,45 olumlu oy ile kabul edildi.

Giindemin 11.maddesine gegildi;

Yénetim Kurulunun, 2017 yilinda yapilacak bagiglarin iist sinirmin 500.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin yapmis oldugu teklif okundu. 2017 y1li hesap donemi i¢in bagislarm iist simrinin 500.000 TL
olarak belirlenmesi 188.156.332,60 olumsuz oya kars1 4.234.270.528,85 olumlu oy ile kabul edildi.

Giindemin 12.maddesine ge¢ildi;

2016 vili Karimin dagiilmasi konusunda. Sirket Yonetim Kurulunun teklifi okundu. Buna gdre Sermaye
Piyasas) Mevzuatina gore hesaplanan 2016 yili Birinei Temetttntin Hesaplanacag: Bagiglar Eklenmis
Net Dagitilabilir Dénem Kar1 7.404.115.36 TL dir.
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Sirketimizin mali biinyesinin gii¢lendirilmesi. devam eden yatinm harcamalari, finansal planlan ve
ekonomik kosullar g6z 6niinde bulundurularak, dagitilabilir donem karimin dagitilmayarak olaganiistii
yedeklere aktarilmasi.

Genel Kurul’un onaymna sunuldu. Yénetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi 0 olumsuz oya karsi
4.422.426.861,45 olumlu oy ile kabul edildi.

Giindemin 13.maddesine gegildi;

Yénetim Kurulu'nca 2017 yili igin bagimsiz dis denetleme sirketi olarak 6nerilen GUNEY BAGIMSIZ
DENETIM VE SMMM A.S, Genel Kurul'da 0 olumsuz oya kars: 4.422.426.861,45 olumlu oy ile bagimsiz
denetim sirketi olarak kabul edildi.

Giindemin 14.maddesine gecildi;
Yonetim Kurulu iiyelerine T.T.K.395 ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi 3.170.700,00 olumsuz oya
kars: 4.419.256.161,45 olumlu oy ile kabul edildi.

Giindemin 15.maddesine ge¢ildi;

Toplant: Bagkam sz alarak dilek ve temennileri ile ilgili s6z almak isteyenlere séz verdi. S8z alan Erdal
Karagéz ekte bulunan sorularin cevaplanmasm: istedi.S6z alan Sn.Feyyaz Unal sirketin herhangi bir
itibar sorunu yasamadigini ifade etti. Bornova fabrika arazisinin degerlemesi ile ilgili soruya sz alan
Sn.Tufan Unal 307 d6niim fabrika arazisi oldugunu ayrica fabrikamn civarinda 360 déniim sirket arazisi
oldugunu, arazilerin lojistik merkezisinde yer almasi nedeniyle giderek daha da degerlendigini ancak
arazinin degeri ile ilgili donemsel degisikliklerin oldugunu ifade etti.Ayrica Sn.Tufan Unal ortaklar
arasinda gecen yil Genel Kurulu sonrasi yasanan tartisma ile ilgili izahatta bulundu.§irketin degerini
artrmantn tiim ortaklarin oldugu gibi sirket ydnetiminin de arzusu oldugunu sdyledi. S6z alan Erdal
Karagéz aym zamanda sirket ortagi olan Ersan Giiney ¢ in vekili oldugundan bahisle vekaleten yazili
olarak ilettigi sorularin cevaplanmasini talep ederek divana ekteki dilekgeyi verdi. S6z alan Yunus Kaya
sirketin bagl ortag: enerji sirketinin faaliyetlerinden. yine bagl ortag: olan Batiliman faaliyetlerinden
bahsederek dilek ve temennilerde bulundu. S6z alan Mehmet Sevimlican KDV iadeleri ile ilgili giindem
dis1 konusma yaparak KDV iadelerinin neden geciktigi konusunda bilgi istedi.S6z alan Adil Uludag
iadelerle ilgili sirketten kaynaklanan herhangi bir sorunun oimadigim séyledi. S6z alan Y&netim Kurulu
Baskam 2016 yili faaliyetlerinden dolay: emegi gecen herkese sahsi. Yonetim Kurulu ve ortaklar adina
tesekkiirlerini iletti.

Giindem tamamlanms bulundugundan Bagkan toplantiya son vermistir.Saat 17:00

Gilimriik ve Ticaret Bakanhg Gimriik ve Tic ret Bakanlig
Temsilcisi

Adi] KILI

Qy Toplama Memuru Tutanak Yazmam
Feyyaz UNAL et Biilent EGELI

e I 1



prepm—————

BATIGIM BATI ANADOLU CiMENTO SANAYII A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNi{

ESKi SEKIL

SIRKETiN SERMAYESI:
Madde: - 6 -

Sirket, 2499 sayii Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 22.09.1994
tarih ve 946 sayili karan ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi 150.000.000 (Yiizelli
milyon) Tiirk Liras: olup, bu sermaye miktart her
biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 15.000.000.000
{Onbes milyar) hisseye bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen Kkayith
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillan (5 y1l) igin
gecerlidir. 2016 yihh sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanma ulasilamamig olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye
arinm karan alabilmesi igin, daha oOnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki
almast zorunludur. S6z konusu  yetKinin
almmamast durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢tkmis sayilir.

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi tamamu Gdenmis
80.000.000 (Seksenmilyon) Tiirk Lirasi olup, bu
sermaye miktari herbiri 1 (Bir) Kurus itibari
deferde 8.000.000.000 (Sekizmilyar) hisseye
boliinmiistiir.

Bu sermayenin 48.000 (Kirksekiz bin) Tiirk Lirasi
igin her biri 1 Kurus itibari degerde 4.800.000
(Dortmilyonsekizyiizbin) adet A Grubu hamiline
yazili hisse ve 79.952.000
(Yetmisdokuzmilyondokuzyiizelliikibin) Tiirk
Lirasi icin de herbiri 1 Kurug itibari degerde
7.995.200.000( Yedimilyardokuzyiizdoksanbesmil
yonikiyiizbin) adet B Grubu hamiline yazili hisse
olmak iizere toplam 8.000.000.000 (Sekizmilyar)
adet hamiline yazili hisse g¢ikarllmis ve ortaklara
paylan mspetmd&dagmlmlstlr
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YENI SEKIL

SIRKETiN SERMAYESi:
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Sirket, g#%2 ‘sayjll.\Senn . Piyasast Kanunu
hiikiimlege @ ﬂ\ayx ;ge e sistemini kabul

etmis ve ;@Pwtﬁqst 191 lu’nun 22.09.1994 |

tarih ve 9 wsa)nh\karan ile bu fisteme gecmistir.
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Sirketin Kaynh Sehng‘yeél 400.000,000 (Dért

yiizmilyon) Tiirk Lifas1 olup, bu sermaye miktar: |

her biri 1 (Bir) Kuruy itibari deperde
40.000.000.000 (Kirkmilyar) hisseye boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonuna kadar izin verilen
kayith sermaye tavamina ulagilamamis olsa dahi,

2021 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye :

artirim  karan alabilmesi 19m daha ©nce izin
verilen tavan ya ¢ _
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sermaye miktan herbiri 1 (Bir) Kurug 1ubari

degerde 8.000.000.000 (Seklzmxlyar) hlsseye
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{Dortmilyonsekizyiizbin) adet Gy ‘ hamﬂme
yazili hisse & 29 952.000
(Yetmlsdol\uzmilyondokuzyuzel Ilelg) " Tiitk.
Liras1 igin de herbiri 1 Kurug hibag degerde
7.995.200.000( Yedimilyardokuzyiizdoksanbegmil

yonikiyiizbin) adet B Grubu hamiline yazili hisse
olmak iizere toplam 8.000.000.000 (Sekizmilyar)
adet hamiline yazih hisse ¢ikanlmi§ ve ortaklara
paylar nispetinde dagitilmigtir.
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BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

Yonetim Kurulu; 2012- 2016 yillani arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitht
sermaye tavamna kadar hamiline yazilt hisseler
ihrag ederek g¢ikanlmis sermayeyi artirmaya,
itibari degerinin (stiinde hisseler ihrag etmeye,
hissedarlarin yeni pay alma haklarnn: kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar
almaya yetkilidir.

thrag edilen hisselerin tamarm satihp, bedelleri
tahsil edilmedikce yeni hisse ihrag edilemez.

Hisselerin nominal degeri 500 (Begyiiz) TL iken
once 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1
(Bir) Yeni Kurug, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile
Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldinlmast sebebiyle 1 (Bir) Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay
sayist azalmg olup 500 (Besyiiz) TL.’lik 20
(Yirmi) adet pay karsthginda 1 (Bir) (Yeni)
Kurug itibari degerli bir pay verilmigtir. Stz
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklan paylardan dogan haklan sakhdir.

isbu Ana Sézlesme’de yer alan “Tiick Lirasi”
ibareleri yukanda belirtilen Bakanlar Kurulu
Karan uyannca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde, kayden izlenir.

Yonetim Kurulu; 2017- 2021 yillan arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiiii zamanlarda l\ﬂyltll
sermaye tavanmna kadar de f,«-f’
ihrag ederek ¢ikanlmis sermgge: artyn{xy
itibari degerinin iistiinde hissgder l rag._e,tmgye
hissedarlarin yeni pay alma h angl meg aya
tamamen kisitiamaya ve bu ususj a?r]arm
S vy

&
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feiS Poryasa )plaf, Sco

lhran; il tasbsitiln tamamlvs M& E'bédellen
tahsil edilmedikge yeni hisse ihrag ediletiicz.

Hisselerin nominal degeri 500 (Besyiiz) TL iken
Once 5274 sayih Tiick Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapimasina Dair Kanun uyannca 1
(Bir) Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurug'ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldinlmasi sebebiyle 1 (Bir) Kurus olarak
degistirilmigtir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay
sayisi azalmig olup 500 (Besyiiz) TL.'lik 20
(Yirmi) adet pay karsthfinda 1 (Bir) (Yeni)
Kurus itibari degerli bir pay verilmistir. Stz
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklar paylardan dogan haklan sakhidir,

{sbu Ana Sozlesme’de yer alan “Tiirk Liras1”
ibareleri yukanda belirtilen Bakanlar Kurulu
Karan uyannca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan gergevesinde, kayden izlenir,

T 02 Ocak 20V
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1:)Feyyaz Bey medyaya verdigi bir roportajda piyasa degerini arttirmak igin ¢aligma yapidigini
sdylemisti, ancak bu agiklamadan sonra hisse birakin defer kazanmay) diisiise gecti, goriildlgi
kadaryla piyasa bu agiklamaya hig itibar etmedi, sizce bunun sebebi nedir? Sirket yada birey olarak
bir itibar sorunu yagandigin dilsiiniiyormusunuz? O réportajdan sonra piyasa degerinin artirilmasi
icin ne gibi galismalar yapiimstir. ve de bu piyasa degerini artirma istedi Feyyaz Bey'in kigisel
fikrimidir yoksa basta tiim Yénetim Kurul'u iiyelerimiz olmak iizere tiim ortaklarimiz bu konuda
hem fikirmidir? Mesela Biilent Bey'in bu konudaki kisisel diisincelerini sahsen ben ¢ok merak
etmekteyim.
2:)0zellikle Batigim'in Bornova fabrika arazisi sehir icinde kaldi ve bu arazi igin 600 milyon dolar civan
bir degere sahip oldugiu séyleniyor, sizce bu arazinin yaklasik degeri nedir? Ayrica uzun vadede sehir
icinde kalmig bu kadar degerli bir arazi lizerinde ¢cimento lretimi yapmak yerine proje gelistirip
gayrimenkul yatirimi yapmak daha karh olmaz mi? Séke yatinmi uzun vadede bdyle bir planin pargasi
olarakmi yapidi?
3:)Bilangoda olugan yiiksek kambiyo zarar ve finansman giderleri neden bu kadar abartili oldu,riskin
erken saptanmasi komitesinin gdrevini yerine getiremedigi ortadadir.Bundan hareketle artik Riskin
Erken Saptanmasy, aile bireyleri yerine profosyonellere birakilmahidir. Bunun ivedilikle
degerlendirilip gereken adimiari atmalisimiz. Bu 3 yithk performans géz 6niine ahndiginda bunun
icin geg bile kahinmustir .Biz yatinmcilar Riskin erken saptanmas! gbrevini yerine getirmekle
yiikiimli olanlardan Genel Kurul'u detayli bir sekilde bilgilendirmelerini talep ediyoruz .Mesela bu
sene bu konu ile ilgili ne gibi cohsmalar yapilmustir ki bu kadar katd bir sonug ortaya giknmistir?
4;)Faaliyet raporundan 6grendigimiz tizere personel sayisinda son bir yilda yaklagik ylizde 30 luk bir
artis olmustur ancak personel sayisindaki bu yiiksek artiga ragmen sirket cirosonda birakin artig
yiizde 2 lik bir dilsiis yasanmistir bu durumu nasil agkhyorsunuz?
5:)Gecen yil genel kurul ¢ikisi kapt 6niinde bir hadise yagandi, biz yatinmcilar vedalagmak iizere bir
araya geldigimizde yanimiza geien bir bayan 6zellikle Ersan Giiney arkadagimiza olmak zere "her
sene genel kurula gelip olay gikartiyorsunuz memnun degilseniz satin hisselerinizi o zaman" gibi laflar
etti devaminda "hakkimizi alana kadar buradayiz” cevabina karsilik hepimize dogru"alabileceginizimi
saniyorsunuz"diyerek uzaklasti ve aracina bindi,bu olay hakkindaki dligiinceleriniz nelerdir ve bu
sOzleri sByleyen bayan su an yénetimde gorevlimidir?Kendisi su an burada ise acaba Feyyaz Bey'in
piyasa dederini artirma istegine katimaktamidir?Katilmakta ise piyasa degeri arttiginda kendisi
kazanirken biz yatirnmcilart kazandirmamak icin ne gibi planlari vardir?
Aynica "hakkivzi alabileceginizi saniyormusunuz "sziini sdylerken kendisinden ¢ok emindi,hissenin
son bir yidaki grafiginede bakinca kendisinin hakli ¢iktigini gorilyoruz,acaba kendisi bu kadar kesin
konusmasin gerektiren bir bilgive mi sahipti?
6:)2007 yilinda borsada Baticim'in ugradig) Hostill Attack sonrasi yénetimin gelistirdigi hisseyi stk
kontrol altinda tutma ve birlikte hareket etme ¢abalari hissenin 2007 sonrasi 10 yillik grafigine
bakildiginda hisse fiyati ve islem hacmi olarak kiigiik yatinmcilar aleyhine bilyiik haksizliga neden
oldugu,ayrica kétii niyetlie yapiimams bile olsa bu tutumun piyasa bozucu bir hal tegkil ettigi hatta
sirketin temel rasyolarina aykiri fiyatlamaya bakinca manipiilasyon sugunu dahi olusturuyor oldugunu
diisiinbyorum.
7:)Yine 2007 yilindaki hostile attack sirasinda hakim ortaklarin kendi kisisel cikarlarini korumak
ugruna borsadan yaptiklar alimlarda Batiséke'nin kaynaklarini kullanarak halka agik bir sirketi biiyiik
caph bir zarara ugrattii gérillmektedir, Tufan Unal Bey'in medyaya yaptig bir sdylegideki sézleri Sbke
alimlarinim yatinm amach olmadigi kigisel ¢ikarlar igin yapitdiginin ispatidir, ydnetimin bu konuyla ilgili
disinceleri nelerdir?
8:)2007 sonrasi son 10 yilda hissenin siirekli aymi fiyat bandinda hareket etmesi sizce tesadiifmiidiir?
Ben sahsen diigiik piyasa degerinin yonetim kaynakh ve destekli oldugunu diisiiniiyorum,diisiik piyasa
degeri politikasindaki bu 1srarnin sebebi nedir ve bu durumun piyasa ve yatinma nezninde Batigim'in
marka dggeri ve imajina zarar verdigini diisinilyormusunuz?
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Hisse geri alim kararimin alindig Yonetim Kurulu toplantisinda neler yaganmigtir.Bu teklif hangi
tye tarafindan giindeme getirilmistir.Oylamaya gecilmeden dnce Uyeler arasinda neler
konusulmustur?Karar oy birligi ile mi ahnmigtir Xarar eger oybirligi ile alinmamigsa hangi Uyeler
red oyu kullanmigtir,
Neden 5 min liralik bir fon ayriimis olmasina ragmen 25 bin lot gibi diisik bir alig miktarinda
kalinmistir.Biz sirketi bu konu ile ilgili ber aradigimizda israrla tahtanin s1§ oldugu bu yiizden alim
yapilamadig ifade edilirken Sayin Belgin Ege’li nasil 170 bin lotu alabilmistir.Olmasi gereken énce
Sirketin, boyle bir Yénetim Kurulu karan varken alglarim tamamlamasi ondan sonra kigisel
alimlarin yapiimasidir.Zira bunca zaman yogun israrlara ragmen B Grubu almayip A grubu hisse
alip ondan sonra Yonetim Kurulu kararinin hemen ertesinde B Grubu hisse alinmasi cok
manidardir.Ayrica Yonetim Kurulu karari olsa da etik ofan bunun Genel Kurul Giindemine de
alinarak Genel Kurul’dan Hisse Geri Ahm Karan gikartilarak devam ettiriimesidir.
19.04.2016 giinii sirketten yapilan KAP agiklamasinda ; Fabrikamizin Déner Firin 2 hattinda
yapilacak modernizasyon ¢alismalari nedeniyle, 30 Eyliil 2016 tarihine kadar durdurulmustur.
Yeterli miktarda klinker stokumuzun bulunmas: dolayisiyla, cimento dretim ve satislarimiz bu
durugstan etkilenmeyecektir.Denmesine ragmen agiklanan konsolide 2016 yili bilangosu goz
éniine alindiginda durum boyle olmamigtir.Bundan hareketle yatinmcilanin baskalarimin sahip
oldugu bilgileri daha geg Bgrenmemesi adina gimento ve beton satiglaninin ay ay raporlanarak
Sirketin internet sitesinde yayinlanmasin talep etmekteyiz.
31.12.2016 Konsolide finansal tablolar madde 28 Tiirev Araglar baghginin altinda alinan
pozisyonun detaylan nedir.Bu pozisyonlar ne zaman alinmigtir.Vadeleri ne zaman
sonlanacakuir.Kisacast alinan bu pozisyonun vadesi geldiginde sirkete artisi ya da eksisi ne
olacaktir.Maalesef bilanoda gordigimiiz ok bliyiik kambiyo zararinin cogunu acaba
giderebilecekmidir?2 sene sdylenilenleri dikkate almadiniz.Umanm 3. Sene zamaninda bu
pozisyonu alnugsinizdir.
Bagta istirakimiz BAT! SOKE’nin 13.03.2015 tarihinde Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 2 yil
geri ddemesiz toplam 12 yil vadeli 50 milyon EURQ ve Tirkiye is Bankas1 A.S. ile 2 yil geri
ddemesiz toplam 12 yil vadeli 62,7 milyon EURO olmak iizere toplam 112,7 milyon EURO
krediden baglamak iizere son 2-2,5 senede gekilen topladigimizda girket igin bugiin piyasa
degerimizi gdz 8niine aldigimizda gok biiyiik olan krediler icin ne gibi teminatlar verilmigtir.Bu
teminatlar arasinda herhangi bir varlik var mi dir?Varsa teminat verilen bu varliklarin ekspertiz
degerleri nedir? Bilango dipnotlannda bu kredilerin girket igin biyukligi gozoniine alindiginda
gerekli agiklamalarin biz yatirimcilara yeteri kadar yapiimadigi gorillmektedir.Mesela bu konu ile
ilgili bize Kap taki agiklamalar ile yetinmemiz séylenmektedir.Bunun aynisi Bagimsiz Denetgi
Firma yetkilisi iginde yeterlimidir?Bu konularin sirket yetkilileri ve de eger Genel Kurulda kendisi
varsa Bagimsiz Denetgi Firma’nin yetkilisi tarafindan cevaplanmasini istivoruz,
Faaliyet raporu sayfa 11 den anlagildigi Gizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2016—
31.12.2016 tarihleri arasinda 6 defa toplanmis ve hazirladig) raporian Yonetim Kurulu’na
sunmustur.Bu raporlann detaylannin bizimle de paylagiimasin istiyoruz.Glinkii olugan biiyiik bir
finansman gideri vardir.Bu durum gerekli tedbir alinarak mi olusmustur.Ya da bu durum baz
ihmaller sonucu mu olusmustur.Bunian bilmek biz yatinmcilarnin en dogal hakkidr.
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