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I. Birlesmeye Katilacak Sirketleri Tanmitici Bilgiler
L1. Devralan Sivket: Isiklar Enerii ve Yap: Holding A5, (IEYHO)

LL.1 Genel Bilgiler

Sirket, Metemteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile 1982 yilinda Istanbul’da kurulmus
olup faaliyetlerine polyester iplik ticareti ile baslamistir. 1993 yilindan sonra ise polyester iplik
sektdriinde faaliyetlerine iretici firma olarak devam etmis olup, kurulusundan itibaren 30 yil
boyunca Metemteks Tekstil unvantyla dzellikle tekstiirize iplik, bikiimlii iplik, ¢6zgilil iplik,
fantezi iplik iretimi alaninda faaliyet gdstermistir. Sirket 2005 yilinda halka acilarak Borsa'da
islem gérmeye baglamstir. Sirket yGnetiminin, enerji yatirimlarina agirhik vererek Sirket'i bir
enerji sirketine doniistirme karari dogrultusunda, 2008 yilinda esas sdzlesmesinin amag ve
konu maddesi buna uygun olarak degistirilmis yine aym kapsamda 2010 yilinda ticaret
unvamna “enerji” ibaresi eklenerek yeni ticaret unvani Metem Enerji ve Tekstil Sanayi A.S.
olmugtur. 2011 yilinda $irket'in hakim ortaklik yapis1 degismis, Isiklar Holding A.S. hakim ortak
konumuna gelmistir. 2011 yiinda Sirket, Isiklar Grubu'nun diger sirketlerinden Isiklar Yap
Holding A.S. ve Istklar Yap: Kiiltiirii Etkinlikleri ve Yayincilik AS. ile birleserek sermayesini
112.031.689 TL'ye yiikseltmistir. Bu birlesme sonucunda Isiklar insaat Malzemeleri San. A.$.'nin
%881 Sirket biinyesine katilmigtir. Yine ayni yil icerisinde Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic.
A.S. adinda %100 Sirket istiraki olan bir sirket kurularak iplik firetimi bu firmaya kiralanmistir.
Faaliyet konusunda yapilan bu degisikliklere paralel olarak 07.02.2012 tarihli genel kurulda
Sirket'in ana faaliyet konusu Holding seklinde yapilanma haline getirilmis ve ticaret unvam
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 2014 wih iginde Isiklar Grubu sirketlerinden BIST’te islem
goren halka acik sirket statiisiindeki Isiklar Yatirtm Holding A.S.'vi devralmak suretiyle tekrar
bir birlesme gergeklestirmis ve sermayesini 286.121.264,21 TL'ye yiikseltmigtir. Birlesme islemi
17.09.2014 tarihinde tescil olmustur. Birlesme islemi sonucunda bagh ortakliklar: ile beraber
Usas Yatirimlar Holding A.S. ve Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ile Isiklar Park Alisveris Merkezi
Yatirim A.S,, Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.’nin biinyesine dahil olmustur.

Sirket'in pay senetleri BIST'de islem gérmekte olup, halka aciklik (fiili dolasimdaki pay) orant
rapor tarihi itibariyla %70,13'tir. Sermayesinde %10 ve daha fazla oranda pay sahibi olan
%28,75 pay ile tek bir ortak (Isiklar Holding A.S.} bulunmaktadir.

1.1.2. Adres, Hetisim ve Sicil Bilgileri _
Merkez Adresi : Dereboyu Cad.Meydan Sok.Beybi Giz Plaza No.1 Ka.8 Da.27 34398

| Maslak,Sariyer-istanbul
Telefon : 0212 29032 35
Fax : 0212 29032 84
E-posta adresi : info@isiklarenerji.com.tr

Internet sitesi adresi : www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
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LL.3 Crtakbk Yapst

Kayith sermaye sisteminde olan ve 500.000.000 TL kayith sermaye tavam bulunan Sirket'in
¢ikarilmig sermayesi 286.121.264,21 TL'dir. Sirketin paylan BIST'de islem gérmekte
oldugundan ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir. Son durum itibariyla Sirketin ortakhik
yapis! agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ortagin Ady - Unvam * Sermaye Oram Pay Tutar {TL)
Isiklar Holding A.S. % 28,75 82.260.119,88.
Diger % 71,25 203.861.144,33
Toplam % 100,00 286.121.264,21

Son durum itibariyla sermayeye dolayl yoldan sahip clan gergek kisiler agagidaki tabloda
gasterilmektedir:

Ortagu Ady - Unvany  Pay Miktan (TL) Sermavedeki Oran: %
Riza Kutlu ISIK 15.915.544,79 5,56
Ugur I[SIK 15.910.637,01 5,56
Tolga ISIK 13.519.094,16 4,72
Diger (20 kisi) 4.534.950,13 1,58

1.4 Sirket Sermayesind Clagturan A ve B Grubu Paylara lliskin Bilgiler

Sirket'in sermayesi A (2.561.724,50 adet) ve B (283.559.539,31 adet) grubu paylardan
olusmaktadir. A grubu paylar imtiyazl olup, yonetim kurulu iiyelerini aday gosterme imtiyazi ile
birlikte, genel kurul toplantilarinda bir A grubu payin 15 oy hakkr vardir. B grubu paylar ise
imtiyazsiz nitelikte olup normal pay senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazihdir.

LL.5 Yénetim Kurulu ve Komiteler Haklunda Bilgiler
Sirket'in 12.05.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'unda Yénetim Kurulu'na 3 yil siire ile asagida

isimleri bulunan kisiler se¢ilmislerdir.

Ad Soyad Unvan

Riza Kutlu ISIK Yon. Kurulu Bagkan:

Ugur ISIK Y6n. Kurulu Baskan Vekili
Sebahattin Levent DEMIRER Yon. Kurulu Uyesi

Sirri Gékgen ODYAK Yén. Kurulu Uyesi

Aysel UZUN Yén. Kurulu Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yén. Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hiiseyin BAYAZIT Yon. Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu {iyelerinin 6zgecmisleri www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki
internet sitesinde yer almaktadir.
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Komiteler

Sirkette, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiiriirlitkteki mevzuatina uygun olarak Komiteler
olusturulmugtur. Bu Komitelerin gérev ve isleyis esaslar ile komitelerde yer alanlara iliskin
agiklamalar asagida yer almaktadir.

Denethmden Sorumiu Kemite

SPK'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5.9'uncu maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az 4 defa toplanarak toplanti sonuclarim bir
tutanak ile Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Denetim Komitesi Gyeleri gérevlerinin gerektirdigi
niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas
aza sifatin tagimayan iiyeleri arasindan segilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komitenin tiyeleri:

Komite Uyeleri Sirketteki Gérevi Romitedeki Gorevi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Hiiseyin BAYAZIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurpmsal Yénetim Komites)

Kurumsal Yoénetim Komitesi, SPK'min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda -
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmakla birlikte Ucret
Komitesi, ve Aday Gosterme Komitesi gbrevlerini yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Kemnite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Grevi
Hiiseyin BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Basgkan

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Aysel UZUN Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmas: Romitpsi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt
cercevesinde; Sirket'in varlifin, gelismesini ve devamin tehlikeye diiglirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi, risklerin yoénetilmesi ve risk
sistemlerinin gézden gecirilmesi islevlerini yerine getirmekle yilikiimlidiir. Komite yil icinde 3’er
aylik dénemler itibariyle toplanarak raporlama yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Girevi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Hiiseyin BAYAZIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi Uye
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4.6, Vineticiier

Sirkette istirak ve bagl: ortakliklarinda gérev alanlar disinda yénetici konumunda 3 k1§1 gbrev
yapmaktadir.

Adi Soyads Gorevi

Sirr1 Gékgen ODYAK Genel Miidiir

Faruk BOSTANCI Sermaye Piyasas, Yatinimel {ligkileri, Kurumsal Yén. Koord.
Ahmet Liitfi GOKTUG Mali isler Miidiirii

Genel Miidiir olarak gorev yapmakta olan Sirr1 Gokgen ODYAK; izmir 1945 dogumludur. Liseyi
West Chester High School (Amerika) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(Iskogya) dan Gemi Inga Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigs Isiklar Grubu’
nda miihendislikten baglayip, iist kademe yoneticilige uzanan bir kariyer yapmistir. Isiklar Enerji
ve Yap1 Holding A.§ Genel Miidiirliigi ve Y6énetim Kurulu tiyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu
sirketlerinde Yé&netim Kurulu liyeligi gdrevini yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Koordinatéri, Faruk BOSTANCI, Kayseri 1974 dogumludur. Bilkent
Universitesi Ekonomi (Burshu) bélitmiinden lisans, Leeds Universitesi Bankacitk ve Finans
Boliimiinden yliksek lisans derecelerini almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman, Boru
Hatlan ile Petrol Tasima A.S.'de Genel Midiir Yardimcilifi gérevlerinden sonra 2013 yilindan
itibaren Isiklar Holding biinyesinde ¢alismaktadir.

Mali Isler Miidiirii Ahmet Liitfi GOKTUG; 1959 dogumlu olup, 1981 yilinda Istanbul Universitesi
[ktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. 1986-2003 yillar1 arasinda ¢esitli sinai kuruluslarda Mali
Isler Miidiirligii yaptiktan sonra 2003 yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'de Mali Isler Miidiirii olarak géreve baslayan Ahmet Liitfi
Goktug Aralik 2007 tarihinden bu yana Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S. 'de Mali Isler
Miidiirliigii gérevini yiriitmektedir.

Sirket'in konsolide olarak hesaplanan ¢aligan sayist 1023'tiir. Toplam sayimin 599 adedi aym
zamanda USAS konsolidasyonunda da yer almaktadir.
1.1.7. Faaliyet Kenusu

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yénetim islerini toplu bir biinye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karsit yvatirimlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin
saghkl sekilde milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamhlklarim
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

1.1.8. Bagh Ortakhk ve Istirakler Hakkinda Bilgi

Sirket'in bagh ortaklik ve istiraklerini gésteren tablo asagidadir.

Bagl Ortakhk / istirak Unvam Sirketin Sermayedeki Pay1 %

Usas Yatinmlar Holding A.S. 15,07
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 100,00
Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. 97,37
Isiklar insaat ve Turizm Isletmeleri A.S. 98,22
Global Enerji Elektrik Uretim AS. 15,78
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Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. 100,00
Isiklar Ingaat Malzemeleri Pazar. ve Taahhiit A.S. 100,00
BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S. 50,00
.| Isiklar Park Aligveris Merkezi Yatirim A.S. 100,00
Pelitli Enerji A.S. 20
Yulafli Enerji A.S 20

Sirket'in bagh ortakhk ve istiraklerinin faaliyet konularina iliskin &zet bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Usagy Yotrmdor f—f&éégﬁﬁg A5

USAS, Ugak Servisi A.S. unvaniyla 2009 yihina kadar faaliyet konusu olan hava limanlar1 ve hava
yolu sirketlerine ikram (catering) faaliyetlerini yiiriitmiis ve sektériinde éncii bir konuma
gelmistir. Ancak, bu tarihten itibaren artan rekabet kogullarinda faaliyet konusunu devam
ettirmekte zorlanmis i¢ ve dis hatlarda faaliyet gésteren biitiin isletmelerini kapatarak bu alanda
pasif konuma gecmistir. Daha sonra yeni bir faaliyet alani yaratma konusunda bir gelisme
gosterememis, faaliyetsizlifin dogal sonucu olarak elinde bulundurdugu catering konusunda
uzman kadrosunu da tasfiye etmistir.

USAS 06,12.2011 tarthinde Isiklar Holding biinyesine katilmis, aktifinde makine, tesis, arazi
bulunmamasi buna kars1 mali durumunun finansal yatirimlara elveren yapisi nedeniyle bir yatinm
sirketi yapilanmasma uygun oldugu sonucuna varilmugtir. Bu dogrultuda 2013 yilinda Isiklar
Grubu §irketlerinden Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret A.S.’ ile devralma yoluyla birlesmeye
gitmis ve sermayesini 184.031.366 TL'ye ylkseltmistir. 2014 yilinda ise unvanim ve faaliyet
konusunu fiili duruma uygun bi¢imde Usas Yatirimlar Holding A.S. olarak degistirmistir.

Rapor konusu birlesme isleminde devrolan sirket olan USA§"a iligkin daha detayl bilgiler agagida
yer almaktadir.

Istkdor Ambalal Pozarioma A5

Isiklar Ambalaj, kraft torba tiretimine 1972 yilinda Bartin'da baglayan Tiirkiye'de bu alanda ilk
Ozel girisim olma o&zelligine sahip kurulustur. Isiklar Ambalaj, liriinlerini 100'e yakin iilkeye
ulastirma basarisi gostermis ve Isiklar markasini kendi alaninda tiim diinyaya tanitmistir. 1972
yilindan beri edindigi tecriibesiyle, giiniimiiz dinamizmini birlestirmis, birikimlerini
misterileriyle paylasarak sektéire yon veren kendini ve miisterilerini gelecege hazirlayan bir
okuldur. 300 milyon adet/y1l &zellikli torba tiretim kapasitesinde, W&H makine parkina sahip
olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt i¢i ve yurt disi miisterileri icin katma
deger yaratmakta ve bir ¢ozlim ortagi olarak miisterileri ile isbirligi icinde calismayi tercih eden

" bir kurulus yapisin1 benimsemektedir.

Isskdar Insoat Malzemeleri Sonve TicA.$.

Isiklar Ingaat'in Bartin'da klinker tugla zemin ve cephe igin terra cotta iireten ig fabrikasi
mevcuttur. Tugla iiriin grubunda; Isiklar Pres Tugla, [siklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla,
Isiklar Cotto, izoklinker Panel Sistemi ve son yillarda cagdas cephelerde yogun sekilde tercih
edilen Architon Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayicl iiriinler grubunda ise Isiklar Flex
Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistiricy, Isiklar Seramik Yapigtiricisi ve Derz dolgular: , Isiklar Siv
Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi {iriinleri de hizmete sunmaktadir.

Isiklar insaat Malzemeleri, 2012 yilinda iiriin gamina ¢ati sistemlerini de dahil etmistir. Bu
amagla Yunanlstan In Selanlk sehrmde kurulu bu]unan 90 mllyon adet klremlt 700. 000 ton
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tugla kapasiteli, modern ySntemlerle {iretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla
maksimum enerji verimliligi ve tiretim hizina sahip, fabrikada “Isiklar-Kebe” marka kiremitlerin
tiretimini baglatarak, Tiirkiye ve yakin cografyada dagitimini 5 yil siireyle iistlenmistir.

Metenteks Sentetik Iplik Sanve TicAS.x

Sirketin yeniden yapilanma plani ¢er¢evesinde tekstil faaliyetlerinde kullanilan iiretim te51s]er1
26.05.2011 tarihinde sermayesinin tamami IEYHO'na ait olan Metemteks Sentetik iplik San.ve
Tic. AS’'ne 01.11.2011 tarihinde kiralanmigtir. Metemteks Sentetik iplik San. ve Tic. AS.
Corlu’daki 11.000 m? arsa lizerine kurulu 7.000 m2 kapali alana sahip fabrikada, polyester iplik
tretimi yapmaktadir. Fabrika, dokuma tiretiminde kullanilmak {izere gesitli polyester iplikler
liretebilecek sekilde tasarlanmugtir. Bitylik ¢capli entegre iireticilerle kiyaslandiginda Metemteks,
liretiminde esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiiciik capli siparisleri bile iiretim
prosesinde herhangi bir sorun yasamadan karsilayabilmesini saglamaktadir.

Igiklar Insnat Molzemeleri Pazariama ve Toahhtit A5
Sirket 2003 yihnda kurulmustur, Sirket'in faaliyet konusu atese dayah briketler, bloklar ve tugla
satigl ve pazarlamasidir. Su anda faaliyeti bulunmamaktadir.

Isildar Pork AVM Yaluun A5

Anadolu’'nun ¢esitli illerine AVM kazandirilmast ve gayrimenkul gelistirilmesi amaciyla 2011
yilinda kurulan Isiklar Park AVM Yatirin AS. bu alandaki arastirma ve projelendirme
faaliyetlerine devam etmektedir.

Istdar Ingaat ve Turizm [sietineleri A5

Sirket 1976 yilinda kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu hali hazirda Tlirkiye'nin degisik
illerinde offshore yanslari diizenlemektedir.

BES Elekirik Uretim Dagsivm A5

20 Ekim 2006 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimi ve
satisidir. Karabiik sinirlar icinde yillik diretimi 7,5 MW'lik HES lisansi almak icin onay bekleyen
projesi mevcuttur. Faaliyeti bulunmamaktadir.

L.Z2. Devrolan Sirket: Usas Yatumlar Holding AS. (USAS)

1.2.1. Genel Bilgiler

USAS Ucak Servisi A.S unvaniyla 2009 yilina kadar faaliyet konusu olan hava limanlar1 ve hava
yolu sirketlerine ikram ({catering} faaliyetlerini yilriitmiis ve sektdriinde &ncil bir konuma
gelmistir. Ancak bu tarihten itibaren artan rekabet kosullarinda faaliyet konusunu devam
ettirmekte zorlanmis i¢ ve dig hatlarda faaliyet gdsteren biitiin isletmelerini kapatarak bu alanda
pasif konuma ge¢cmistir. Daha sonra yeni bir faaliyet alami yaratma konusunda bir gelisme
gbsterememis, faaliyetsizligin dogal sonucu olarak elinde bulundurdugu catering konusunda
uzman kadrosunu da tasfiye etmistir.

USAS 06.12.2011 tarihinde Isiklar Holding bilinyesine katilmis, aktifinde makine, tesis, arazi
bulunmamasi buna karst mali durumunun finansal yatirimlara elveren yapisi nedeniyle bir
yatirim sirketi yapilanmasina uygun oldugu sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda 2013 yilinda
Isiklar Grubu Sirketlerinden Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret AS. ile devralma yoluyla
birlesmeye gitmis ve sermayesini 184.031.366 TL'ye yiikseltmistir. 2014 yilinda ise unvanini ve
faaliyet konusunu fiili duruma uygun bigimde Usas Yatirimlar Holding A.S. olarak degistirmigtir.
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1.2.2 Adres, letisim ve Sicil Bilgiler}

Merkez Adresi: Dereboyu Cad.Meydan Sok.Beybi Giz Plaza No.1 Ka.8 D.27
34398 Maslak, Sartyer-Istanbul

internet adresi: , WWW.usas.com.ty

Telefon ve faks numaralar: +902122903761  +90216 290 37 84

Ticaret tescil tarihi ve sicil numaras:: 28.07.1988 231820

1.2.3 Ortakbk Yapisa

irketin esas sermayesi 184.031.366 TL'dir. Sirketin paylari BiST’de islem gérmekte
oldugundan ortak sayis1 kesin olarak bilinmemektedir. Son durum itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosteriimektedir:

Ortak Sermave Oran Pay Tutar {TL)
Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S. % 15,07 27.731.361,33
Diger - % 84,93 156.300.004,67
Toplam % 100,00 184.031.366,00

Son Durum itibariyla sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ad: Savad Pay Miktar {TL} Sermavedeki Oram %
Riza Kutlu ISIK 2.640.738,29 1,43
Ugur ISIK 2.616.085,67 1,42
Tolga ISIK 2.298.940,13 1,25
Turgut Isik Vakfi | 414.310,49 0,23
Diger (20 kisi) 342.508,37 0,19

1.2.4 Sirket Sermayesini Glusturan A ve B Grabu Paylara Higkin Bilgiler

Sirket'in sermayesi A (64.473,684 adet) ve B (183.966.892,316 adet) grubu paylardan
olusmaktadir. A grubu paylar imtiyazli clup, ydénetim kurulunun 4 tyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilecektir. B grubu paylar ise
imtiyazsiz nitelikte olup normal pay senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

L2.5. Yinetim Koruly ve Komiteler Hakkmda Bligiler
Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve lyeler arasindaki goérev dagilimini gdsteren tablo asagida

sunulmaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirr1 Gékgen ODYAK Yénetim Kurulu Oyesi ve Genel Miidiir
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet CEVIRGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yoénetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmisleri www.usas.com.tr adresindeki internet sitesinde yer
almaktadir.

Komiteler

Sirkette, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkh olarak yerine getirmesi amaciyla,
SPK'nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak Komiteler olusturulmustur. Bu Komitelerin
gorev ve isleyis esaslar ile komitelerde yer alanlara iligkin aciklamalar asagida yer almaktadir.

Denstimden Sorumbu Homite

SPK'nmin [1-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 4.5.9'uncu maddesi uyarinca Y6netim
Kurulu bhiinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Denetimden sorumlu
komite en az 3 ayda bir olmak ilizere yilda en az 4 defa toplanarak toplanfi sonuglarim bir
tutanak ile Yénetim Kuruluna sunmaktadir. Denetim Komitesi {iyeleri gorevlerinin gerektirdigi
niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas
aza sifatinl tagimayan lyeleri arasindan secilmislerdir. Denetimden Sorumiu Komitenin liyeleri:

Konite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Girevi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
‘Omer Serdar KASIKGCILAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsa!l Yénetim Howltest

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin H-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim [lkeleri’'ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakla birlikte Ucret
Komitesi ve Aday GoOsterme Komitesi gorevlerini yerine getirmektedir. Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan

Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Risitdn Erken Santanmas: Bomites)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPKn diizenlemeleri gercevesinde; $irket’in varhgin,
gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, risklerin yonetilmesi ve risk sistemlerinin gézden gegirilmesi
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iglevlerini yerine getirmekle yikiimliidiir. Komite yil i¢inde 3’er aylik dénemler itibariyle
toplanarak raporlama yapmaktadir, Riskin Erken Saptanmasn Komitesi asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi Uye

1.2.6. Yineticiier
Mali igler Miidiirliigii gérevini Nihat [KiZ yiiritmektedir.

Sirket'in 31.12.2016 tarihi itibariyla merkez personel sayis1 2’dir. Dogrudan ve dolayh bagh
ortakliklar konsclide edildiginde personel sayis1 599 kisiye ulagmaktadir.

1.2.7 Faalivet Konusu

Sirketin faaliyet konusu; sinai, ticari ve hizmet sekidriinde faalivet gosterecek miiesseseler
kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, her tiirlii ticari ve sinai faaliyette bulunmak,
Sermaye Piyasasi Kanununda tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak
sartiyla, sermaye ve yonetimine katildifn kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin
yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini birlikte veya toplu bir biinye icinde
g:ﬁzmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karst yatirimlarin giivenligini saglamak ve
boylece sermaye ve yo6netimine katildigl sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin
etmektir.

1.2.8 Bagh Ortakhk ve Istirakler Hakkunda Bilgi
Sirket'in istirak ve bagh ortaklik yapisini goésteren tablo asagidadir.

Bagh Ortaklik / Istirak Unvam Sirketin Sermayedeki Pay1 %
({emas Dokiim Sanayi A.S 76,49
Isiklar Holding A.S. 44,49

USAS'In bagh ortakllk ve igtiraklerinin faaliyet konularina iligkin ozet bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Cemas Dékdim Sanapi A5

Cimento sanayinin giitiicii eleman ihtiyacinl karsilamak amaciyla, 1976 yilinda Devlet eliyle
Kirsehir'de kurulmus olan, Cemas Dokiim Sanayi A.S.; ¢imento, madencilik, otomotiv, beyaz egya
ve makina sektorlerine dokiim pargalar yapmaktadir. 1995 yilindan itibaren Isiklar Holding
biinyesine katilmistir. Cemas; kalite, saglik, giivenlik ve gevre belgelendirme kurulusu Bureau
Veritas’dan alinan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagh$ ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir ve tim prosesler bu sistemler dahilinde siirekli
iyilestirmeler saglanarak gergeklesmektedir. Cemas, ayrica denizcilik sektdriinde aranan GL, BY,
LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini siirekli
iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv, beyaz esya, makine bagsta olmak iizere bir¢ok
sektdrde lider konumdaki miisterilerine hizmet vermektedir. Son yillarda katma degeri yliksek
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olan iglenmis Giriin satiglarina agirlik vermis olup, bu kapsamda yaptif1 yatirimlarla 25 tezgahlik -
CNC Makina parkina sahip olmustur.

Rapor tarihi itibariyla Cemag'in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi
237.000.000 TL'dir. Cemas'in 384 ¢alisani bulunmaktadir.

Paylar1 BiST’de islem géren Cemas Dokiim San. AS, yine paylan BiST'de islem géren Nigbas
Nigde Beton San. ve Tic. A.S. sermayesinde %36,51 oraninda; Ozisik Ingaat ve Enerji A.S.de
299,9 oraninda pay sahibidir.

Istklor Holding 4.5.

Isiklar Grubu sirketlerinin yénetim ve organizasyon islerini tek ¢at: alinda toplamak amaciyla
1975 yihnda kurulmustur. Isiklar Holding'in faaliyet konusu her ¢esit sinai, insaat, ticari, zirai,
mali, pazarlama, gemi insa ve isletme amaglari ile kurulmus veya kurulacak anonim veya limited,
yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmektir. Rapor tarihi
itibariyla, Isiklar Holding'in 240,900.000 TL 6denmis sermayesi ve 26 ¢alisani bulunmaktadir.

II-Birlesme {slemine [liskin Bilgiler
11, Hokuki Doram

11,1, Genel Hukuki fsleyis

Isiklar Holding A.S.'nin yénetiminde bulundugu benzer faaliyet konularina sahip sirketlerin tek
¢at1 altinda toplanarak élgek ekonomilerinden yararlanmaya yénelik sinerji yaratilmasi ve bu
yolla stratejik planlama ve finansman imkanlarimn etkin yonetiminin saglanarak sirket
bitylimesinin stirdiiriilebilir kilinmasi amaciyla 2011 yilinda uygulamaya koydugu politikasinin
bir devami olarak her ikisi de BIST’de islem goren Isiklar Enerji ve Yatirrm Holding A.S. ile Usas
Yatirimlar Holding A.S. ; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 136'inc1 maddesi ve birlesme ile
ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hiikiimleri, 6362
sayill SPKn ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-23-2 numarali Birlegme ve Bélinme Teblig ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde 31.12.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak
biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde devralma yolu ile birlesmesine iliskin gerekli islemlere
baslanmasina yonelik olarak (07.06.2016, 01.11.2016 ve 01.02.2017 tarihlerinde KAPta
aciklanan) Yonetim Kurulu Kararlarini almiglardir.

iL1.2 Aynibma Haklka

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. ile Usag Yatirimlar Holding A.S. halka agik ve paylar1 borsada
islem goren sirketler oldugundan aralarinda gergeklestirilecek birlesme islemi 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanununun (SPKn.) 23'Uncii maddesinde sayilan &nemli nitelikteki
islemlerden sayilmaktadir. Bu nedenle de, SPKn'nun 24. maddesi uyarinca birlesme igleminin
onaya sunuldugu genel kurul toplantisinda mubhalif oy kullanan ve muhalefet serhini toplant
tutanagina igleten pay sahipleri birlesme islemi onaylandif1 taktirde ayrilma haklarin
kullanabileceklerdir. Birlesmeye katilan her iki sirket de SPKn'nun 24'{incii maddesi ve SPK'min
Ayrilma Hakki Tebliginin 10'uncu maddesi hiikiimleri cercevesinde pay bagina ayrilma hakki
fiyatinl hesaplayarak IEYHO pay sahipleri igin pay basina ayrilma fiyati 0,243 TL, USAS pay
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sahipleri i¢in ise ayrilma hakki fiyat1 0,41 TL olarak tespit edilmigtir. Bu cercevede, USAS ve
IEYHO Yénetim Kurullari tarafindan alinan kararlar 07.06.2016 tarihinde KAP'ta aciklanmistir.

Birlesme isleminin goriigiilecegi her iki sirketin genel kurul toplantilarinda ayriima hakk
kullammm sonucu girketlerin katlanmak zorunda oldugu toplam maliyet IEYHO ve USAS icin daha
sonra ayri ayri belirlenecek ve genel kurul toplantisina iliskin yapilacak ilan ile birlikte
duyurulacaktir.

[L2. Ekonomik Gerekeeler

Teknolojinin gelismesi pazarlan yerel pazardan uluslararas: baza tagimis dolayisiyla rekabet de
uluslararas: bir nitelik kazanmustir. Bu kosullar altinda rekabet giiciinii korumak ve gelistirmek
isteyen isletmelerin vizyon ve stratejilerini gdzden gegirmelerini zorunlu hale getirmistir.
Amansiz rekabet isletmeleri siirekli ve istikrali bilyiimeye, iiriin ve hizmet kalitesini arttirmaya,
miigteri ve paydas memnuniyetine ve bunlari basarirken de maliyetleri azaltmayi, verimliligi ve
etkinligi arttirmay: gerekli kilmaktadir. Degisimlere hizli ve ekonomik tepki verebilmek icin
isletmenin tiim fonksiyon, siire¢ ve kaynaklarini entegre bicimde planlamasi ve kontrol edilmesi
- gerekmektedir. Bu ve buna benzer nedenler sirketlerimiz dahil bir ¢ok sirketi hizli ve siirekli
ishirligi arayisina itmis bu arayislarda sirketleri ozellikle birlesmeye yodnlendirmistir. Bu
kapsama da Isiklar Grubu 2011 yilinda aldifi bir karar ile Grup icerisindeki benzer yapidaki
sirketlerini birlestirme yolunu benimsemis ve Metem Enerji ve Uretim AS. ile Isiklar Yap1 ve
Isiklar Yap: Kiiltiirii A.S.'yi birlestirmis (Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.) yine USAS ile Ege
Kraft A.S./nin (USAS Yatirimlar Holding A.S.) ve Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. ile Isiklar
Yatirnm Heolding A.S. (Isiklar Enerji ve Yap1 Holdmg AS) birlesme islemlerini basan ile
gerceklestirmistir.

Bu sefer gercgeklestirilmesi planlanan ayni grup catisi altinda ve benzer faaliyet konusuna sahip
sirketlerimizi birlestirme kararinin ekonomik, finansal ve ytnetimsel agidan bir¢ok nedeni
bulunmaktadir. Oncelikle birlesme sirketler a¢isindan istikral bir bilyiimeye olanak saglayan bir
arag olarak degerlendirilmektedir.

Biiyiime sirketlerin varliklarini devam ettirebilmeleri igin gereklidir. Bu ise, ya icsel yollarla ya
da diger sirketlerle birlesmeler gibi dissal yollarla gerceklesebilir. Giintimiizde hizla degisen is ve

-rekabet kosullar1 ve piyasa ekonomisine ayak uydurmak icin sonug¢larn daha kisa zamanda
alinabilen sirket birlesmeleri yolu tercih edilmektedir. Birlesmelerinin temel amagclarindan biri
de sirket degerinin artirillmasidir.

Sirket agisindan istikrarll bilyiimenin ancak devaml ve ucuz kaynak ile saglanabileceginden
hareketle ekonomilerin kiiresellestigi de gz oniine alarak &zellikle yabanci yatirnmeilardan
kaynak teminini planlamaktadir. Bu kapsamda hem idari, hem finansal hem de hukuki acidan alt
yapist giliglii bir sirket olusturmak hedeflenmektedir. Bugiin zellikle §zel sermaye yatirimlari
(private equity) adi altindaki yabanci fon yatirimeilar: belli bir sermaye biiyiikliigiine ulagmuis,
onemli pazar paymna sahip, hizhh biiyiime potansiyeli gosteren sirketlere yatirnm yapmak
istemektedirler. Birlesme sonucunda gelinecek noktada faaliyet konularn ¢egitlenmis ve altinda
bir cok farkl alanda faaliyet gdsteren istirake sahip olan bir sirket ortaya ¢ikacaktir.

Birlesme sonucunda sirketin pay senetlerinin pazar degerinin artmasi ve bunun yeni bor¢lanma
kapasitesi yaratarak yeni finansman olanaklarinin yaratilmasi da olasidir. Birlesme sonucu
ortaya cikacak tiim bu pozitif faktdrler sirketin daha ucuz ve kolay fon bulmasini saglayarak
dzsermaye verimliliini arttiracak ve istikrarli bitylimenin éniini agacaktir.
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Istklar Grubu’na dahil sirketleri tek ¢at1 altinda birlesmeye yonelten bir diger Snemli etkende
Yénetsel Sinerji'nin saglanabilmesidir. Yukarida birlesmeye konu girketlerin ortaklik ve ydnetim
yapilar: incelendiginde her iki sirketin de sahiplik ve yénetimsel agidan hakimiyetin Isiklar
Holding A.S. de oldugu goriiliir.

Birlesme sonucunda sahiplik ve y6netsel anlamda benzer yapida olan sirketler tek bir Sirket
icinde toplanarak grup i¢indeki yap1 sadelesecek ve daha seffaf hale gelecektir. Bu durumun
bagli ortakhk ve istiraklere holding sirketi tarafindan sunulacak hizmetlerin verilmesi
anlaminda etkinligi arttiracagn diigiiniilmektedir, Yénetim, denetim, kontrol ve koordinasyon
fonksiyonlarinin daha etkin ve esnek olmasinin saglanmasi, yénetim biirokrasisinin daha da
azalacak olmasi ayn tiizel kisilik olmaktan kaynaklanan genel yénetim ve denetim masraflarini
azaltacaktir. Olugacak yeni yapmin maliyetlerdeki azalmamn yam sira verimliligi ve etkinligi
artiracagl da diistintilmektedir.

Grup sirketleri arasinda birlesmeye yo6nelten baska bir unsur da kurumsallasmaya yapacag
katkidir. Bugiin sirketlerin anayasasi olarak bilinen diinyada genel kabul gérmiis Kurumsal
Yénetim [lkelerinin etkin sekilde uygulanmasi, hem yasal zorunluluk hem de &lcek
biiyiikliigiinden dolay: biiyliyen organizasyon yapist nedeniyle zorunlu hale gelmistir. Bu yolla
Sirketin kurumsallagmas: yéniinde daha kalici bir yapi olusturulabilecektir.

I£.3. Birlegme Oram ve Paylarin Degerlemesi

Sermaye Piyasasi Kurulunca yetkilendirilmis kuruluglar listesinde yer alan Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. (Baker Tilly Giireli) tarafindan hazirlanan
21.03.2017 tarihli Uzman Kurulug raporunda birlesme orani ve degistirme oranlarinin tespitine
yonelik olarak sirketlerin degerlerinin hesaplanmasinda Net Aktif Yontemi, Emsal Yéntemi ve
Borsa Yontemi olmak iizere 3 farkli yontem kullanilmistir. Bu yontemlere gére yapilan inceleme
ve hesaplamalar neticesinde tespit edilen birlesme sonucu artacak sermaye ve degistirme orani
asagidaki tabloda yer almaktadir.

_Degerleme Yéntemi Net Aktif Degeri Emsal Degeri Borsa Degeri
Birlesme Oram ‘ ‘ %355,76 %61,14 - 9%52,63
Birlesme Sonucu Sermaye 513.133.987 TL 467.940.448 TL 543.595.733 TL
Birlesme Sonucu Artacak Sermaye 227.012.723 TL 181.819.184 TL 257.474.469 TL

_]Qg_gistirme Orani 1,4524 1,1633 1,6473

Uzman Kurulus Raporunun sonu¢ kisminda: birlesme ve degistirme oranlari incelendiginde, Net
Aktif Degeri Yéntemi ve Emsal Yéntemi sonuclarinin gérece yitksek oldugu, buna karsilik, bu
yontemlerin cesitli seviyelerde siibjektif kriterler igerdigi, birlesmeye taraf Sirketlerin her
ikisinin de paylarinin borsada islem gdrmesi nedeniyle piyasada rayi¢ degerlerinin olustugu, bu
degerlerin stz konusu paylarin arz ve talebine gére olustugu ve objektif bir sonug ortaya
koydugu ifade edilmekte ve Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.'nin USAS Yatirimlar Holding A.S."yi
devir almak yoluyla birlesmesi isleminde Borsa Degeri Yontemi ile hesaplanan birlesme ve
degistirme oranlarinin kullanilmasi daha adil ve makul olacagl sonucuna varilmaktadir.

Bu durumda birlesme oram 952,63 ve degistirme oram 1,6473 olacak, 257.474.469 TL
artinlacak sermaye ile birlesme sonrasinda Isiklar Enerji'nin sermayesi 543.595.733,36 TL
olacaktir.
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Birlesme sonrasi ortaklik yapisi birlesmenin gériisiilecegi genel kurul toplantilarinda hichir
ortagin ayrilma hakkini kullanmadig varsayimi ile asagida gosterilmistir:

Birlesime Soprast Sermaye Pay Tutan Pay OGram
Isiklar Holding A.S. 82.366.327,99 15,15%
Halka Agik Paylar 458.502.919,70 84,35%
Riza Kutlu Isik 164.736,86 0,03%
Ugur Isik 3,99 0,00%
Sirr1 Gékeen Odyak 3,99 0,00%
Sebahattin Levent Demirer 3,99 0,00%
Turgut Isitk Mahdumlann G.Menkul ve 2.561.724,9 0,47%
Turizm Yat. A.S.

Volkan Girigsken 3,99 0,00%
Ahmet Cevirgen 3,99 0,00%
Ahmet Liitfi Goktug 3,99 0,00%
Toplam 543.595.733,36 100,00%

4. Birlegmenin Etkileri

1.4.1. Cahganlar Uzerine Btkileri

Birlesme neticesinde devrolan Usas Yatirimlar Holding A.$.’nin ¢alisanlar: Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S. calisami haline gelecektir. USAS'1n calisanlar: 4857 sayih Is Kanunu cergevesinde
bulunan tiim haklar birlesme ile birlikte Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.$'ne devrolacaktir.
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’nin c¢alisanlarimn ise 4857 sayill is kanunun cercevesinde
bulunan tiim haklar1 aynen devam edecektir. Devralan Sirket ¢alisanlart bakimindan olumsuz bir
durumun ortaya ¢ikmasi séz konusu degildir. Devrolan Sirket ¢alisanlar1 cahstiklan sirketin de
halka acik bir yapida olmasi, benzer faaliyet konusunda bulunmasi ve ydnetim kadrosunun
benzerlidi nedeniyle is adaptasyonu ve mesleki bilgi agisindan zerlukla karsilasmayacak
olmalari nedeniyle birlesmenin olumsuz bir etkisi beklenmemektedir.

1,42, Alacaklidar Vzerine Btiileri

Birlesme islemi devrolunan sirketin biitlin aktif ve pasifi ile kiil halinde devralinmasi yolu ile
gerceklestirileceginden birlesmeye taraf girketlerin alacaklari agisindan herhangi bir kayip sz
konusu olmayacaktir. Devrolan Usas Yatinimlar Holding A.S.’nin Ggilincii sahislara olan borglan
vadelerinde, devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.$. tarafindan tam ve eksiksiz olarak
tdenecektir.

Vadesi gelmemis, ihtilafh ve talep edilmemis borglara iligkin olarak ise Usas Yatirimlar Holding
AS/nin vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis olan
borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin olarak TTK'nin 541'nci
maddesi gercevesinde hareket edilecektir.

Birlesme Raporu
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IE4.3 Bivlegme ile Ulassimak Istenen Hedeflerin Gergeklegmesine Engel Glabilecek Riskler

Birlesme ile benzer faaliyet konularina sahip sirketlerin tek cat1 altinda toplanarak &lcek
ekonomilerinden yararlanmaya yénelik sinerji yaratilmasi ve bu yolla stratejik planlama ve
finansman imkanlarinin etkin yonetiminin saglanarak sirket biliylimesinin siirdtriilebilir
kilinmas) hedeflenmektedir. Her iki sirket benzer faaliyet konusuna sahip olduklarindan
birlesme sonucu ulagilmak istenen hedeflerin gerceklesmesine engel olabilecek faaliyet
degisikli§inden kaynaklanan bir ticari riskin ortaya cikmayacagi ongoriilmektedir. Birlesme
isleminde karsilagilabilecek risk unsuru olarak her iki sirketin halka acik olmas nedeniyle
birlesme igleminin prosediirii geregi birlesme isleminin red edilmesi ve/veya belirlenen maliyet
tutarlarinin fizerinde ayrilma hakki talebi gelmesi ile birlesmeden vazgecilmesini ve beklenen
sonug¢larin dogmamasina neden olacak risklerdir.

Muhtemel riskler diisliniilirken varsayilan énemli husus ekonomik sartlarin ayni ve/veya en
azindan benzer diizeyde devam edecegidir. Ulkemizin ekonomik kosullarinda beklenmedik
digsal etkilere bagh gelismelerin ortaya gikmasi normal olarak birlesmeyi ve/veya birlesmeden
sonra ortaya cikan yapmin beklenen sonuclari dogurmamasina neden olabilir.

11L SONUC

Yukaridaki agiklanan gerekceler ve Baker Tilly Giireli tarafindan diizenlenen 21.03.2017 tarihli
Uzman Kurulug Raporu'ndaki birlesme ve degigme oranlari gergevesinde Igiklar Enerji ve Yap
Holding A.S$./nin Usas Yatinmlar Holding A.$.'yi devralma yolu ile birlesmesinde sirketler ve
paydaslari acisindan hukuki ve ekonomik agidan bir engel bulunmadigi kanaatine ulagilmstur.

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.§.:

\(, Bnetim Kurulu Uyesi/Genel Mudiir

Riza Kutlu ISl gkcen %% .
Okft) Kyrulu Baskan:

USAS YATIRIMLAR HOLDING A.S.:

S. Levent DEMIRER Ahmet CEVIRGEN

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

/
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