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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Y6netim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortaklikliginin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup”un 28 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolartyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercegl yansitip yansitmadigima dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Goriligiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin tigiinci fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Siirekliligi”  cercevesinde, Grup’un  Ongoériilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin onemli bir belirsizlige rastlanilmamastir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denet¢i

9 Mart 2017
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1- Genel Bilgiler

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektdriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m? lik acik alan (79.000 m? kapali alan) iizerinde faaliyet
gostermektedir. Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayn1 anda enerji ve haberlesme kablolar1 tiretimi
yapabilen 12 tesisten biri olarak one ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 cifte
kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan
0zel kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsamli iirlin yelpazesi i¢inde bulunmaktadir. Ayrica, Draka
ile, sadece ana ortaklar seviyesinde gerceklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon
kablolari, asansor sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve ozel kablolar {iriin yelpazesine
eklenmistir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani1
sira Tiirk Prysmian, kablo ve sistemleri i¢cin “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine
essiz ve ustiin hizmetler vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo tliretimi Anahtar
teslim proje dedigimiz Kablo ve doseme islemlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz

kapasite kullanimin1 maximize etmek amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlar: yapmistir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2016
yilinda %89 olan ve Prysmian Group iginde Oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden
sirketin, 2015 yilinda toplam 989.742.489 TL olan cirosunun yaklasik %29 ’unu ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma,
aralarinda Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri,
Papua Yeni Gine, Sri Lanka, Sili, Tiirkmenistan ve Urdiin gibi ¢cok genis bir cografyay1 kapsayan
40°dan fazla tilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri
de Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi icerisinde
yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlariin Yeterliligi i¢in Genel
Sartlar Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika,
Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuclarinin

giivenilir oldugunun ve uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.



Borsa Istanbul’da islem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin
etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana
verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000

belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2016-31.12.2016 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Tletisim Bilgileri :

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 6783845359492210

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in bagh ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar Faaliyet Esas  faaliyet
Pay Oram tiirleri konulan
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satis Enerji kablolar satisi

Adi Ortakligi-1

Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolari satist
Adi Ortakligi-2

2-  Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ,Vizyonu ve Misyonu

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumunday1z.Yiizyili askin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla

biiyiiyen yerel piyasalarda da giiclii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu icinde yer alan ve bdlgesinde sektdriiniin en eski, koklii ve oncii
firmasi olarak; seckin ve yenilik¢i rolii ile gelisime agik, yaratict ve stiin performans sergileyecek
isgliclinli biinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina

sahip, miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1


http://www.prysmiangroup.com.tr/

icin daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve
uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize,
is ortaklarimiza ve topluma, yenilikei, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en iist

kalite ve giivenlige sahip {iriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3-  Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2016 itibariyla Sirketin Sermaye yapis1 ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 93.991.660
Diger* 16,25 18.241.992
Nominal sermaye 100,00 112.233.652

*Sirket 31.12.2016 tarihi itibariyle 1.000.000 adet PRKAB hissesini pay geri alim siireci kapsaminda

alimin1 gergeklestirmistir. Buna iligkin tiim detaylar Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmistir.

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.
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4- Yonetim Kurulu ve Komiteler, Komitelerde Gorev Alan Uyeler ve Sirketin Organizasyon

Yapisi

31.12.2016 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskam Halil ibrahim KONGUR
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist Erkan AYDOGDU
Yé6netim Kurulu Uyesi Alberto M. TAGLIABUE
Y 6netim Kurulu Uyesi Fabio Ignazio ROMEO
Yonetim Kurulu Uyesi Andrea PIRONDINI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Canan EDIBOGLU
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Mehmet Emin TUTAN

Sermaye Piyasast Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani Ayse Canan EDIBOGLU
Komite Uyesi Ali Aydin PANDIR
Riskin Erken Saptanmast ve Komite Baskani Ayse Canan EDIBOGLU
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Ali Aydin PANDIR
Komite Uyesi Alberto M. TAGLIABUE
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Bagkani Ali Aydin PANDIR
Komite Uyesi Fabio Ignazio ROMEO

Komite Uyesi Nevin KOCABAS



Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:
« Sirket’in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza’ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin

tespiti ve yetkilerin kullanilmasinin sekli ve siiresi,

« Sonuglarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan
alman bilgileri dikkate almak sureti ile menfaatgatismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan

calismalarin genel performansinin izlenmesi,

* Gayrimenkuller’in aynina iliskin kararlarin alinmasi,

* Pay senedi ile tahvil ¢ikarilmasi,

* Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

* Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine

0zel bir 6zen gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

» Murahhas Aza tarafindan organize edildigi lizere Sirket’in genel organizasyon ve idari yapisinin

yeterliliginin dogrulanmast, - Pay Sahipleri toplantilari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklart ana sézlesmenin 10. maddesinde agik¢a
belirtilmis olup, Sirket’in ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklart detayli olarak

imza sirkiilerinde belirtilmistir.



Organizasyon Y apisi
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5-  Ust Diizey Yoneticiler ve Sirket Yonetimi

Halil ibrahim Kongur Y 6netim Kurulu Bagkani & Fabrika Direktorii
Erkan Aydogdu Yonetim Kurulu Uyesi& Genel Miidiir
Ercan Gokdag Mali idari Isler Direktorii

Alberto M. Tagliabue Y6netim Kurulu Bagkan Uyesi

Andrea Pirondini Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio Ignazio Romeo Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Canan Ediboglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Tutan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Etem Bakac Yurtici Satis Pazarlama Direktorii

I.Beran Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satis Miidiirii

Faik Kiirkg¢ii Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Sabri Levent Ozcengel Insan Kaynaklari Direktorii

IIhan Oztiirk Ozel Kablolar Satis Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii

Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Sevda Yiicel Satmalma Direktorii

Esat Baykal Kalite Miidiirii

Giirkan Bayrak Telekom Kablolar1 & Ortak Uretim Birimleri Miidiirii
Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Mehmet Er Enerji Kablolar1 Uretim Miidiirii

Nevin Kocabas Muhasebe & Yatirrme iliskileri Miidiirii
Alaettin Senkaya Malzeme Teknolojileri Miidiirii

Zekeriya Sirin Ar-Ge Miidiirii

Figen Tamuroglu Hazine Miidiirii

Celal Urucay Endiistriyel Iyilestirmeler Miidiirii

Hande Ozden Is Saglig1,Cevre ve Kalite Giivence Miidiirii
Okay Yildiz Teknik Servis Miidiirti

Gaye Yurdasen Kantar

Kredi ve Risk Yonetimi Mudiri




6- Sektorel Degerlendirmeler ve Faaliyetlere iliskin Bilgiler
Sektorel Degerlendirme

Son birka¢ yilda oldugu gibi, diinya kablo tiikketimi 2016 yilinda da az bir biiylime gostererek,
yaklasik 17 milyon ton ve 160 milyar USD’ye ulasmistir. Uriin grubu bazinda, harici bakir telekom
kablolarina olan talepteki diisiis devam ederken, fiberoptik kablolarina olan talep son birkag yil kadar
olmasa da ciddi oranda yiikselmekte, enerji kablolarina olan talep ise az da olsa artarak siirmektedir.
Bir taraftan artan global enerji ihtiyaci pazarin biiyiimesine destek olurken; diger taraftan petrol ve
metal fiyatlarindaki asir1 dalgalanmalar biiyiimeyi baski altinda tutmaktadir. Artan rekabet kosullari
ile birlikte diinya kablo iiretiminin biiyiik bir kismi gelismekte olan iilkelere dogru kaymaya

baslamistir.

2013 yilindaki ciddi biiylimeye oranla daha duragan bir egilim gdsteren Tirkiye insaat sektorii, 2014
ve 2015 yillarinda az da olsa biiylime gostermis; 2016 yilinin ilk yarisindaki yiikselen performansi
sayesinde yili pozitif bir bilyiime ile kapatmistir. Ozel sektér bina ingaatlar1 ve énemli iistyap:
projelerinin son 3 yildir gosterdigi pozitif hareketlilik 2016 yilinin ilk yarisinda da devam etmis,
ozellikle yap-islet-devret modeli ile yiiriitiilen projeler, ulastirma projeleri ve prestijli konut projeleri
sayesinde Tiirk insaat sektorii 2014 ve 2015 yillarinda yakaladigi pozitif biiyiimeyi 2016 yilinda da

stirdiirmiistiir. 2015 yilina gore, konut ve ¢imento satiglarindaki artis bu durumu desteklemektedir.

TEIAS rakamlarina gére Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicii 2015 yili sonunda 73.147 MW
iken, 2016 yili sonunda bu rakam yaklasik %8 artarak 79.000 MW seviyelerine ulagsmistir. Ayni
tarihler icinde santral sayis1 da 1.514’ten 2.269’a yiikselmistir. Her ne kadar Tiirkiye’nin enerji
iretiminde simdiye kadar dogalgaz ve tas komiirli santralleri biiylik ¢ogunlugu olustursa da, son
yillarda hidroelektrik santraller ilk sirayr almistir ve Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi giin gectikgce artmaktadir. Ozellikle son yillarda insa edilen hidroelektrik (HES) ve
jeotermal (JES) santraller ile kullanimlar1 gittikge artan riizgar (RES) ve giines enerjisi (GES)
santralleri yenilenebilir enerjiye verilen 6nemi gozler oniine sermektedir. Bununla birlikte yapimi
devam eden Sinop ve Akkuyu niikleer santralleri, istanbul Yeni Havalimani, Yavuz Sultan Selim
Kopriisti, Avrasya Tiineli gibi 6nemli projelerin yanisira, demiryolu altyapisina ve otomotiv
endiistrisine yapilan yatirimlar Tiirkiye’nin enerji konusunda bdlgedeki en 6nemli aktorlerden birisi

olacagini gostermektedir.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu verilerine gére, 2015 yilinda 48,6 milyon olan genisbant
internet abone sayisi, 2016 yili {iciincii ¢eyreginde bir dnceki ¢ceyrege gore %26,5 oraninda artmis ve
60 milyon seviyelerine yaklagsmistir. 2008 yilinda 6 milyon olan genisbant internet abone sayisinin

tamami sabit hatlar1 kullanirken, 2016 yili itibariye Tiirkiye toplam genis bant internet abone



sayisinin yaklasik %83’linli mobil kullanicilar olusturmaktadir.

2016 yili tgcilincii geyrek sonu itibartyla 11.080.404 sabit telefon abonesi bulunan Tirkiye’de
penetrasyon orani bir 6nceki ¢ceyrege gore %5,3 azalmistir. Ancak, 2016 yil1 Eyliil ay1 sonu itibar ile
Tiirkiye’de 74.457.474 mobil abonesi bulunmaktadir. Bu da mobil hizmetlerin 6nemini gozler oniine
sermektedir. Internet ve mobil pazarindaki artis ve fiber optik kablo teknolojisindeki gelismeler
stirerken, Tiirkiye nin bakir telekom kablosu iiretiminde hala ciddi bir kapasitesi bulunmasina ragmen
bakir telekom kablosundan fiber optik kabloya dogru gecisten dolayi, bakir telekom kablosu

sektoriinde bir gerileme s6z konusudur.

2016 yili boyunca doviz kurlarinda, bakir ve petrol fiyatlarinda yasanan hareketlilikler, Tiirkiye’ nin
tecriibe ettigi sikintili ve kritik siirecler, ekonomik/siyasi belirsizlikler; Irak, Suriye gibi Tiirkiye’ye
komsu diger iilkelerde yasanan siyasi gelismeler ve jeopolitik riskler halen devam etmekte ve Tiirk
kablo sektoriinii daha temkinli davranmaya zorlamaktadir. TUIK verilerine gore yilda yaklasik 2
milyar USD lik ihracat yapan Tiirk kablo sektoriiniin, 2016 yilindaki ihracat rakami, 2015 yilina gore
yaklagik %12 oraninda azalmistir. Ortadogu ve Avrupa iilkelerinde yasanan problemlerden dolayi
Tiirk miiteahhitlerinin Kazakistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan gibi iilkelerdeki agresif calismalari
devam etse de, ihracattaki azalma, i¢ pazara yonelimi arttirarak rekabetin daha da agresif olarak
devam etmesine sebep olmustur. Iran ile yapilan mutabakat goriismelerinde yasanan pozitif
gelismeler, Tirk treticilerine yeni bir ithracat kapist agilmasi i¢in umut olurken, hiikiimetin Ar-Ge’yi
destekleme alaninda yaptig1 tesviklerin artmasi ve yurtigi projelerde yerli iiriin kullanimi ve

yerlilesmeye verilen 6nemin artmasi yurti¢i pazari da olumlu etkilemektedir.

Sektoriin ana sorunlar1 arasinda, kalite algisinin ve {iriin standartlarmin Ingiltere ve Almanya gibi
Avrupa tlkelerinden geride olmasi, piyasa gozetim ve denetim g¢alismalarinda istenilen seviyelere
ulagilamamis olunmasi ve dolayisi ile standartlara uygun olmayan iiretim yapilmasi sonucunda hem
can ve mal giivenligini tehlikeye atabilecek, hem de {ilke imajin1 zedeleyebilecek tiriinlerin piyasaya
servis edilmesini sayabiliriz. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek i¢in; yiiksek
performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi ve dogru kablo
kullanim1 hakkinda sektorii bilinglendirmek, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu
saglayacak aksiyonlarda bulunmak ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla

ilgili farkindalig: arttirmak gerekliligi giderek 6nem kazanmaktadir.

Sektoriin son zamanlarda 6nem kazanan bir diger sorunu ise, bakir fiyatlar1 ve doviz kurlarinda
yasanan ani hareketlilikler sonucu finansal risklerin artmasi, dolayisi ile talep olmasina ragmen satma
istahinin azalmasi ve gerek {ireticilerin, gerekse miiteahhit ve son kullanicilarin nakit akisi sikintilari
yagamasi sebebi ile tahsilatlarini ve risk yOnetimini ¢ok daha dikkatli yonetmek durumunda

olmalaridir. Kredi sigortasi saglayan firmalarin limitlerini ciddi oranda asagiya ¢ekmeleri, bu zorlu ve



riskli ortamda is yapabilmeyi daha da zorlagtirmistir. Bununla birlikte, yapilan satiglar ile iireticilerin
yaptiklart Ar-Ge yatirnmlarini karsilastirdigimizda, Ar-Ge algisinin yeterince yiiksek olmadigini,
uluslararas1 gelismeleri sektoriin sadece bir kisminin takip ettigini, 6zel iiretim olan ve katma degeri

yiiksek olan iirlinlerin bir kisminin yurtdisindan ithal edildigini sdyleyebiliriz.

Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan ongoriiler

Prysmian Group’un stratejik dneme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
AS., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel standartlara ve yonetmeliklere uygun iiriinlerin
gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda c¢alismalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gosteren iirlinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢oziimler iiretme
konusunda yogun Ar-Ge calismalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda, 6nlimiizdeki donemde de
benzer calismalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de
faydalanarak, Mudanya Ar-Ge Merkezi ve diger lilke Ar-Ge merkezleri ile ortak g¢alismalar
yapilmakta ve 0zel uygulamalarda kullanilan katma degeri yiiksek iirlinlere odaklanarak {iriin
yelpazesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi
cergevesinde tiim Tiirkiye’yi kapsayan bilgilendirme ve egitim toplantilarina 2016 yilinda yapilan
seminerler ile devam edilmis, 2017 yilinda da yeni aksiyon ve etkinliklerle devam edilecektir. Tiim
bunlarin yanisira, 2015 yili igerisinde sifir uygunsuzluk ile alinan “ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi” sertifikasi, “Miisteri Koordinasyon Merkezi”nin hayata ge¢mesi, sektorde bir ilk
olan “TURKAK Akreditasyonu” ve kapsami genisletilen “CPR-Yap: Malzemeleri Yonetmeligi”
yanma testi laboratuvari, yilinda gelecege yonelik olarak yapilan teknolojik yatirimlarin birer
ornegidir.

10 Haziran 2016 tarihinde Avrupa Birligi’nde yiiriirliige giren ve 1 yillik gecis asamasindan sonra 1
Temmuz 2017°de kablolar i¢in zorunlu hale gelecek olan; sadece kablolarin degil tiim yapi
malzemelerinin de yangina kars1 giivenilir hale getirilmesini amaglayan yeni “CPR-Yap1 Malzemeleri
Yonetmeligi” ile birlikte, bu standartlara ayak uydurabilen iireticiler hem iiriin ¢esitlemesine giderek
katma degeri daha fazla olan iiriinlere odaklanacak, hem de ihracat pazarlarindaki sanslarin1 daha da
arttiracaklardir. Bununla birlikte iireticiden son kullaniciya kadar tiim asamalarda kalite ve standartlar
yiikselecek ve CPR’a uygun {iriinlerin kullanilmasi ve denetlenmesi konusunda ilgili kurum ve

kisilere ciddi sorumluluklar gelecektir.



Uretim Ve Satis

Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., yaklasik iki y1l siiren pazar analizi, tirlinler tizerinde yapilan
test ve gelistirme calismalar1 sonrasinda, 2012 yilinin Aralik ayinda, Tiirk kablo sektoriiniin en

gelismis bilinglendirme ve egitim kampanyasini duyurdu.

Yangin sayilarinda goriilen artis (2011 yilinda, 2010°a gore, Istanbul’da +%32), her gecen giin
sayilar1 artan ¢ok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak kalite, performans,
giivenlik, montaj kolaylig1 gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda goriilen tutarsizliklara
ragmen, pazar analizi Tirk Prysmian yetkililerine, Tiirk kablo sektdriinde, her kablonun ayni
olduguna dair bir genel algi oldugunu gosterdi. Bu da, Tiirk Prysmian’in, yaklasik iki y1l siiren ve
hem yerel hem de italya merkezdeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerinin icerisine yogun bir sekilde

dahil oldugu, ¢alismasinin ¢ikis noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar, ortalamada, toplam ingaat maliyetinin %1’den azini olustursa da, dogru
kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak miimkiin. Tiirk Prysmian, daha gilivenli ve
daha verimli bir diinyada yasanmas1 gerektigine olan inangla “Dikkat! Her Kablo Aynmi1 Degildir...”
mesaj1 ile Tiirk kablo sektoriinii bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baslatti. Bu cercevede
hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni olmadig: bilincinin artirilmasi ve
kullanicilarin, kablo ¢dziimii ve markas1 secerken mutlaka giivenli, yiiksek performansl ve ayni

zamanda son maliyette avantaj saglayacak iiriinii segmeye dikkat etmeleri.

Bu projeye, su anki pazar kosullarinin derinlemesine incelenmesi ve elektrik¢ilerin, proje firmalarinin
ve miiteahhitlerin islerinin detaylica anlagilmasi ile baslandi. Daha sonra, Ar-Ge tarafindan, sadece
geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile smirli kalmayan, ayn1 zamanda
“kullanilabilirlik” gibi detaylar1 da iceren ve montaj hizt ve kolayligi ile dogru orantili olarak
ekonomik etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli bir¢ok test gelistirildi. Bu siire¢ igerisinde,
Ar-Ge, farkli marka ve kablolarda testler yapti ve Prysmian Group c¢oziimlerinin performansini

arttirmak i¢in calist1.

Girisimi desteklemek amaciyla, her tiirlii calismay1 iceren, ¢ok giiclii bir gorseli ve “Dikkat! Her
Kablo Ayni Degildir...” seklinde basit ama gili¢lii bir agiklamasi olan bir iletisim ve egitim

kampanyas1 gelistirildi. Ayrica, www.prysmianperformanstesti.com web sitesi hazirlandi, belli bash



sektor dergilerinde ilan ¢alismalari, kilit is ortaklari ile ortak gelistirilen iletisim malzemeleri, halkla
iliskiler aktiviteleri gerceklestirildi, iPhone uygulamasi gelistirildi, facebook, twitter, youtube, daily

motion ve vimeo gibi sitelerde sosyal medya kampanyasi yapildu.

“Dikkat! Her Kablo Ayn1 Degildir...” girisimi siiresince, 2015 yilina gelindiginde, ilk {ic 3 asama
tamamlanmis oldu. 2015 yilinda ise, projenin 4. asamasinda, “Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni1
Degildir” ad1 altinda, bir¢ok sehirde diizenlenen seminerlerde; Solar (PV) kablolarin kisa ve uzun
vadede sagladig1 avantajlar kullanicilarla paylasildi. 2015 yili Aralik ayinda ise, girisimin 5. agamasi
kapsaminda, Bursa ve Izmir Elektrik Teknisyenleri Odasi iiyeleriyle bilgilendirme toplantilari
diizenlendi 3-7 Aralik 2012 tarihlerinde lansmani yapilan ilk asamadan, bugiine kadar, elektrik
miithendisleri, proje firmalart ve miiteahhitler gibi Tiirk Prysmian’in ana hedef kitlesi ile birgok
seminer diizenlendi. Bu asamalar kapsaminda, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankiri, Eskisehir,
Istanbul, izmir, Kayseri, Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-lrak gibi bircok sehirde
yaklagik olarak 2.700 kisiye, bu girisim birebir anlatildi... Ayni siirecte, iki defa, 14 farkli sehirde 124
satig noktasi promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin vitrinleri girisimin
posterleri ve firmamizin etiketleri ile giydirildi, sektdr profesyonelleri, proje firmalari, miiteahhitler,
alt bayiler ve daha bir¢ok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim dokiimanlar iletildi. Ayrica, tim
kablo kullanicilarinin kablo secerken yaptiklart hesaplamalar1 pratik hale getirerek, bu tip islere
ayrilan zamandan tasarruf etmeyi amaglayan KABLOMATIK™ adi verilen yeni bi yazilim
gelistirildi. KABLOMATIK™ uygulamasi; Android, Windows ve BlackBerry cihazlar igin
“Kablomatik™ adiyla, Apple cihazlar i¢in ise “Prysmian Performans Testi” uygulamasinin altinda,

ucretsiz olarak indirilerek temin edilebilir.

Bu girisimin devami olarak Tiirk Prysmian, biinyesindeki donanimli laboratuvarinda gerceklestirdigi
ve kablonun yangin altinda performansinin 6l¢iildiigli yanma deneylerinde buldugu sonuglarin
dogrulugunu ve giivenilirligini, Tiirk Akreditasyon Kurumu’na (TURKAK) tescilletti. Tiirk
Prysmian, aldi8: sertifikayla Tiirkiye’de bir ilki de ger¢eklestirmis oldu.

Son olarak 2015 yili igerisinde, Tiirk Prysmian Mudanya Ar-ge Merkezi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan, Tiirk kablo sektoriiniin en kapsamli tasarim, inovasyon ve iiriin gelistirme
altyapisina sahip arastirma gelistirme merkezi olarak tescillendi. Bdylece Prysmian Group
bilinyesindeki 17 Ar-Ge Merkezi’nden biri olan Tiirk Prysmian’in Mudanya’daki Ar-Ge Merkezi’nde,
laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem dogru hem de giivenilir oldugu bir kez

daha gozler Oniine serildi.

Tiirk Prysmian, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayn1 hizla devam eden



“Prysmian Performans Testi” (PPT) c¢alismalar1 ile Tiirk kablo sektdriinde bir ilke imza atiyor

olmaktan gurur duyuyor.
PRYSMIAN PERFORMANS TESTI

PPT sonuglarina gore, Prysmian Group kablo ¢ozlimleri, glivenlik ve performans kriterlerine ek
olarak, hiz kazandiran montaj kolayliklar1 sayesinde is¢ilik maliyetinde %50*’ye; toplam kablo
tutarinda ise %12*’ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo se¢imi; giivenlik, performans ve ekonomik

avantaj olmak tizere ii¢ temel baslik altinda ¢ok 6nemli avantajlar1 beraberinde getiriyor.

Giivenlik: Kablolarin yasam dongiisii boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu;
kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve iiretim teknolojileri ile birebir iligkilidir. Kullanim
amacina gore dogru sec¢ilmemis veya standartlarin diginda tiretilmis bir kablo, kisa bir siire i¢erisinde
fonksiyonunu yitirebilecegi gibi, elektrik kacaklarma ve hatta yangina yol acabilir. Bu ¢ercevede

kablolar kullanildiklar1 projelerin degerini ve glivenligini artiran temel unsurlardan biridir.

Yangin Performansi: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca
etrafa yayillmasini minimum diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz ¢ikarmamasi, diisik duman
yogunlugu ile goriis mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastirilmasini saglar. Tiim
bunlara ek olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil ¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani,
yangin su pompasi, yangin asansorii gibi sistemlerde kullanilan kablolarin islevini devam ettirmesi
hayat kurtarir. Aragtirmalara gore, yanginda 6liimlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi
sonucu ortaya ¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayilimmin dlimcil etkileri ile ilgili
bilinen en iy1 6rnek, 1996 yilinda Diisseldorf Havalimani’nda 17 kiginin 6liimii ile sonuglanan yangin
faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular 6liimciil zehirli
dumana maruz kalmistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal giivenligini saglamak amaciyla

performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

Ekonomik Avantaj: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladigi yiiksek
performansin yani sira, montaj kolayligi da 6nemlidir. Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciya
isgiicli ve zaman avantaji1 yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo is¢iliginde, kilifin damarlardan
rahatca styrilmasi, damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi ve kablonun tesisat borularinin igerisinden

kolaylikla ¢ekilmesi iscilik verimliligini artirir.

www.prysmianperformanstesti.com

*Bagimsiz kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmastir.



Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon
ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilart ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi
hedeflemekte; verimli, etkin, {istiin ve ¢evreye duyarl iiriin ve sistem ¢oziimleri {izerinde ¢alismalar
yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma& Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda,
kablo tiretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi iginde
bulunan 17 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapisi ve

gerceklestirdigi faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’ne de dnciiliik etmektedir.

Tiirk Kablo Sektorii’niin en biiyiik sorunlarindan biri olan performansi diisiik, standartlara uygun
olmayan iiriinler konusunda kullanicilar1 bilinglendirme ve egitme amacini giiden, Tiirk Kablo
Sektorii’niin en gelismis girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” kampanyas1 ve kablolar
standartlara uygunluk, performans, kullanim kolaylig1 ve ekonomiklik agisindan inceleyen Prysmian
Performans Testi projesi, 2012 yili igerisinde gelistirilerek son derece genis ¢apli bir iletisim
programi kapsaminda sektdre duyurulmustur. Bu girisime yonelik ¢aligmalar, 2013 yili boyunca da
stirdiiriilmustiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler iizerine, 2014 yilinda da
“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisiminin 3. asamas1 gerceklestirilmis ve pazardaki triinler
iizerindeki incelemelerimiz, {riinlerimizi farklilagtirmaya yonelik ¢6ziim Onerilerimiz sektore
sunulmustur. Girisimin 2015 yilinda ise, solar kablolar mercek altina alinarak, “her kablonun aym
olmadig1” konusunda, sektor bilgilendirilmeye devam edilmis ve solar kablo se¢imindeki performans

karakterleri, seminerler ve gelistirilen simiilatorler ile kullanicilar ile paylasilmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Prysmian Group Tiirkiye,
kullanicilar1 teknolojik yeniliklerle beraber {istiin performansli iiriinlerle bulusturarak, iilkemizin
rekabet giiciinli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda belirlenen hedeflerden biri
olan, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi statiisii, 2015 yilinda
gerceklestirilmisti. 2016 yili icerisinde ise, Ankara Cumhurbagkanligi Kiilliyesi’'nde, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig: tarafindan 27-28 Eyliil tarihlerinde diizenlenen 5. Ozel Sektdr Ar-Ge

Merkezleri Zirvesi’nde, resmi belge toreninde “Ar-Ge Merkezi Belgesi” alinmistir.

Prysmian Group Mudanya Ar-Ge Merkezi, 5 bin metrekare alanda alt1 ayr1 boliimden olugmaktadir.
Ar-Ge Merkezi biinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji
Kablolar1 Test Laboratuvar:1 ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yan sira, Tasarim
ve Inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in

Genel Sartlar Standardi”na sahiptir.



Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina
alinan Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvari icin “CPR - Yap: Malzemeleri Y&netmeligi” alt
yapist ve kapsami gelistirilmistir. Arastirma ve {iriin gelistirme faaliyetlerinin sonucunda, Tiirk Kablo
Sektorii’nde ilk CPR iirlin sertifikas1 alinmistir. Bu sertifika ile, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S., ilkemizde uzun yillardir iizerinde c¢alisilan, 2011 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yayimlanan “Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi” (CPR - Construction Products Regulation
(EU) No: 305/2011) ile gii¢, kontrol ve iletisim kablolarindaki uygulamalar1 diizenleyen “EN 50575

standardina uygunlugunu belgelemistir.

Firma yetkilileri, CPR konusundaki son gelismeleri; ve konuyla ilgili bilgilerini, sektor paydaslari ve
kullanicilar ile paylagsmak adina, Tiirkiye’ nin ¢esitli illerinde diizenlenen organizasyonlara katilmistir.
17 -20 Mart 2016 tarihleri arasinda, Istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen WIN
Eurasia Automation kapsamindaki etkinlikte, 25 Nisan 2016 tarihinde Antalya’da Cevre ve Sehircilik
Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen Yapt Malzemeleri Denetgileri Egitim Programi’nda ve 24-27
Kasim 2016 tarihleri arasinda, Ankara Elektrik Teknolojileri ve Bina Otomasyon Fuari’nda (EBO)
yeni teknolojilerini sergilemenin yani sira, diizenlenen panelde CPR- Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi

hakkinda sektor temsilcilerine bilgiler verilmistir.

2016 yilinda, Tiirk Prysmian, Ar-Ge Merkezi’'nde yiiksek teknolojiye sahip, verimliligi 6n plana alan
inovatif ¢ozlimler gelistirmistir. Bu projelerden biri, Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Marmara
Otoyolu projeleri icin mini fiber optik kablolarin gelistirilmesidir.Gelistirilen mini fiber optik
kablolarin, hizli bir sekilde tiflenerek dosenebildigi ¢ok tiiplii boru sistemleri ile bunlarin aksesuarlari
bir paket halinde temin edilmistir. Boylece gelecekte ihtiya¢ olugsmasi durumunda, ilave bir kazi veya
doseme calismasina gerek kalmadan, ¢ok tiiplii boru sistemleri ile sistemde bosta kalan mikro tiiplere

0zel olarak iiretilmis mini kablolar iiflenerek daha hiz1 bir sekilde dosenebilecektir.

Enerji, haberlesme ve fiber optik kablolarinda kullanici ve endiistri ihtiyaglarina gore, diinyadaki
degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun inovatif, rekabet¢i, yiiksek performansl

coziimler gelistirilerek Tiirkiye ihracatina katki yapilmistir.

Tiirk Prysmian Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de yenilik¢i, son teknoloji tiriinii, kullanici
dostu, performansi yiiksek iirlin ve sistem ¢oziimleri gelistirmeyi ve gergeklestirdigimiz ¢aligmalar
ile, “Tirkiye’yi Yarmnlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo Sektorii’nii her

gecen giin bir adim daha ileri tagimayi siirdiirecegiz.



Kalite Ve Cevre Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin
ortadan kaldirilmast veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak caligmalar
yapilmaktadir. Tiim bu c¢aligmalar, iist yonetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. Cevre ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile
gerceklestirilmektedir. Cevre ile ilgili kanuni yiikiimliiliikler stirekli olarak takip edilmekte ve yerine
getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., ¢evre ile ilgili tiim yasal izinlere sahiptir.
Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Smif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait
Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’nin yiirlitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu
konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi i1 Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmis resmi yazi
mevcuttur. Sirketimiz aleyhine, ¢evre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz
kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun
olarak, miimkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin  Uygulanabilir olmadigi

durumlarda ise bertarafin1 saglamaktadir.

Ek olarak sirketimizin ge¢irdigi 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme
denetimi “sifir uygunsuzluk “ ile sonuglanmistir. Kalite, Cevre ve Is Giivenligi ile Laboratuvar Kalite

Politikalarimiz yenilenmis olup internet sitemizde yaymlanmigtir.
Miisteri Memnuniyeti Ve Sikayetleri Faaliyetleri

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan iiriinlerin ve hizmetlerin miikemmelligi, miisteriye
gosterilen ilgi ve miisteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle
Prysmian Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi ruhu c¢ergevesinde miisterinin gereksinimlerine ivedi,

nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir.

Dénem icerisinde Yapilan Ozel Ve Kamu Denetimi

Sirketimiz Ocak- Aralik 2016 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.



Ekonomik Beklentiler

2016 Dordiincii Ceyrek

2016, kiiresel ekonomiye iligskin belirsizliklerin arttigr bir yi1l olmustur. Bu dénemde, gelismis
iilkelerin uzun vadeli faizleri yikselirken, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlari
zayiflamisgtir.  Kasim ayinda yapilan ABD seg¢imlerini takiben, ABD’de korumact politikalar
uygulamasi olasiliginin artmasi, gelismekte olan iilkelerin biiylime hizi ve istihdami lizerinde asagi
yonlii risk olusturmaktadir. ABD’de 2015 son ¢eyreginin ardindan olduk¢a zayif seyreden
bliylimenin ilk defa 2016’ nin 3.¢eyreginde dnemli bir ivme kazanmasi ve enflasyonun yavas da olsa
yukar1 yonlii hareket etmesi Fed’in faiz oranlarinda artis yapmasini ve bilango biiyiikligiini
daraltacag1 bir siireci desteklemektedir. Fed’in faiz artirimlarini hizlandirmasi ise gelismekte olan

iilkeler i¢in finansal kosullar daha fazla sikilasmasina neden olabilecektir.

2016 yilt i¢cinde Euro Bolgesi’nde ekonominin toparlanmanin devam ettigine dair sinyaller
gelmigtir. Avrupa Merkez Bankas1 Aralik toplantisinda faiz oranini degismemis, aylik alim tutarinin
miktarin1 80 milyar EUR dan 60 milyar EUR‘ya diislirecegini bildirmekle birlikte varlik alim
programinin siiresini 2017 sonuna kadar uzattigin1 agiklamistir. Bir bagka kiiresel aktér olan Cin’de
ise 2016 yilinda iretici fiyatlarinda artis gézlenmis konut fiyatlari ve kredi hacminde hizli artig

yasanmig resmi otoriteler ise iktisadi faaliyetin desteklenecegini agiklamislardir.

Y1l icinde TCMB Kasim ay1 toplantisinda 2014 bagindan bu yana ilk defa faiz artirmis gosterge
faiz orani olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oran1 % 7,5’ tan % 8’ e yiikseltilmistir. Geg Likidite
Penceresi uygulamasi gergevesinde, Bankalararas1 Para Piyasasi’nda saat 16.00—17.00 aras1 gecelik
vadede uygulanan Merkez Bankasi bor¢lanma faiz orani yiizde sifir diizeyinde sabit tutulurken, borg
verme faiz orani yiizde 9,75 ten yilizde 10’a yiikseltilmistir. ~ Aralik ayinda ise gosterge faiz orami
sabit tutulmus faiz oranlarinda degisiklik yapilmamistir. Faizlerdeki gelismeler neticesinde yilin
son iki aymnda dalgali seyiri izleyen iki yillik gosterge tahvil faiz oranlart  Aralik sonunda

%10,63 seviyesinde olmustur .

Yurt igindeki belirsizliklerin yanisira jeopolitik gelismeler de TL’de eger kaybinin olumsuz
etkilenmesine sebep olmus, kiiresel piyasalarda giliglenen Amerikan Dolari’nin da etkisi ile USD/

TL kuru yil1 gecen yil sonuna gére %20,5 deger kaybederek 3,50 seviyesinde kapatmustir.

2016’nin son ayinda aciklanan enflasyon oran1 2003’ten bu yana gozlenen en yiiksek Aralik
rakami olmus, Aralik ayinda tiiketici fiyatlar1 yiizde 1,64 oraninda artmis ve yillik enflasyon 1,53
puanlik yiikselisle ylizde 8,53 olurken MB’nin son enflasyon raporuna goére %7.5 olan tahmininden

onemli Olciide farklilastigr goriilmiistir . Bu gelismede 2016’nin genelinde oldugu gibi gida



belirleyici olurken, diger gruplardan gelen yiiksek oranli katkilar dikkat ¢ekmis ¢ekirdek enflasyon

goriiniimiinde ise 2016 basindan beri siiren gerileme siireci ise sona ermistir .

Dis ticaret acig1 2016 yilinda %11,7 daralarak 56 milyar USD olmustur. ithalat yil bazinda %4,2
diigsmiis ihracat ise 6zellikle yilin son iki ayinda TL deki deger kaybininda etkisi ile yiikselis egilimi
gostermistir. Ihracat da en biiyiik ihra¢ pazar1 olan Avrupa Birligi iilkelerinin talebindeki artisin basta
otomotiv sektdrii olmak iizere toplam ihracat lizerindeki olumlu etkisi siirmektedir. Dis talep
iizerindeki jeopolitik gelismeler kaynakli olumsuz etkilere karsin dis piyasalarda pazar ¢esitlendirme

esnekligi ihracati1 desteklemeye devam etmektedir.

2016 yilinda merkezi yonetim biitce dengesi 29,3 milyar TL acik, faiz dis1 biitce dengesi ise 21,0
milyar TL fazla vermistir. Biitce aciginin hedeflenen tutarin biraz altinda kalmasi mali disiplinin

korundugunun gostermesi bakimindan énemlidir .

Faiz dis1 biitge harcamalarindaki artis orani yiizde 17,7 ile biitce gelirlerinin olduk¢a {izerinde

gerceklesmis ve bu durum faiz dis1 fazlanin gecen yila gore bir miktar azalmasina yol agmustir.

I¢ bor¢ stogunun vadeye kalan ortalama siiresi 51,9 ay diizeyinde olmus Tahvil ihraci yoluyla
gergeklestirilen dis bor¢glanmanin tutart ise 4,5 milyar ABD dolar1 olup, s6z konusu borglanmanin

ortalama vadesi 16,5 yil olmustur .

Avrupa hesap sistemine uyumlu olarak revize edilen GSYH hesaplama yontemine goére GSYH
ticiincii ¢ceyrekte bir onceki 3. Ceyrege gore %1,8 kiiciilmiis, ilk dokuz ay itibariyla ise %2,2 biiyiime

kaydetmistir. 2016 ilk dokuz ayda kamunun tiiketim harcamalarina hiz verdigi goézlenmistir.

Son donemde agiklanan veriler iktisadi faaliyetin yilin tiglincii ¢eyreginde ivme kaybettikten sonra
dordiincii ¢eyreginde kismi bir toparlanma sergiledigine isaret etmektedir. Otomotiv Derneginin
acikladig verilere gore yilin 11 ayinda otomotiv sanayi tiretimi Ozellikle otomobil ihracatindaki
artisin etkisi ile yillik bazda % 8 yiikselmistir. Bu donemde 1,1 milyon adet ile otomotiv ihracati
tarithi yiiksek seviyelerine ulasmistir. Merkez Bankasinca tiiketim ve yatirim tesvikleri gibi diger

maliye politikas1 araglar1 da uygulamaya koyulmustur.

2017 beklentiler

Gectigimiz yil oldukca sinirli bir toparlanma kaydeden kiiresel biiylime, yilin iiclincii ¢eyreginde
yiizde 3 civarinda seyretmeye devam etmistir. Y1ilin son ¢eyreginde, kiiresel bliylimenin dniimiizdeki
donem goriiniimiine iligkin belirsizlik, 6zellikle gelismis tilkeler kaynakli olarak daha da yiikselmistir.
Biiylime hiz1 gelismis iilkelerde artarken, gelismekte olan iilkelerde yavaslamistir. Gelismis tilkeler
grubunda, ABD, Euro Bélgesi, Ingiltere ve Japonya ekonomilerinin biiyiime hizlar1 yiikselmistir.

Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ¢ikmasina (Brexit) iliskin siirec ve bunun kiiresel ekonomi



iizerindeki olas1 etkileri belirsizligini korumaya devam ederken, ABD ekonomi politikalarina iligkin

belirsizlik devam etmektedir.
Kasim ayinda OPEC in yaptig1 olagan toplantisinda, petrol piyasasini daha dengeli bir

noktaya getirmek amaciyla iiretim seviyesini kisma karar1 alinmis ve kararin Ocak 2017’den itibaren
uygulamaya koyulacagini agiklanmistir. Karara OPEC {iiyesi olmayan petrol ihracatgisi iilkelerden de
destek gelmesi ile USD 55,2 ile kapatan brent petrol varil fiyatinin 2017 basinda da USD 55
seviyelerinde devam ettigi goriilmektedir. TCMB biitgesinde bu gelismelere paralel daha énce USD
54 olarak yer alan ham petrol fiyati, son olarak USD 57’ye yiikseltilmistir. TL olarak

degerlendirildiginde ise ithalat fiyatlarinin yukar1 yonlii giincellenmesi kaginilmazdir.

2016°da Tirk lirasindaki belirgin zayiflamanin ilk yansimalar1 enerji fiyatlar1 izerinde gozlenmistir.
Bu etkiye ek olarak ham petrol fiyatlarinin da yiikselmesiyle enerji enflasyonu hizli bir artis
kaydetmistir. Son donemde ana metal fiyatlarinda artig goriilmesi, olumsuz hava kosullarmdaki
artisin gida fiyatlar1 {izerindeki baskisi, vergi diizenlemelerinin fiyatlara artis etkisi, enflasyonun

ontimiizdeki aylarda ¢ift haneli rakamlara yiikselerek devam edebilecegi riskini dogurmaktadir.

2017 yili igin Tiirkiye ekonomisine dair beklentileri yansitan tiiketici beklenti endeksindeki gerileme,
ontimiizdeki donemde tliketim harcamalarinin zayiflayacagi yoniinde sinyal i¢cermektedir. Diger
taraftan konut satislarindaki beklenti, artis egiliminin konut alimina yonelik tesviklerin yilin ilk

ceyreginde de siiriiyor olmasi nedeniyle canliligini koruyacagi yoniindedir.



7-  Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

OZET BILANCO

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

31 Arahk

2015

612.113.646
46.007.409

658.121.055

Gecmis

31 Arahk

2016

Donen Varliklar 625.394.126
Duran Varliklar 44.140.245
TOPLAM VARLIKLAR 669.534.371
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 492.165.708
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 13.372.161
KAYNAKLAR 505.537.869
OZKAYNAKLAR 163.996.502
Net Dénem Kar1 20.235.950
TOPLAM KAYNAKLAR 669.534.371

475.818.807
29.047.342
504.866.149
153.254.906
13.833.012

658.121.055




OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak - 31 Arahk

1 Ocak- 31 Arahk
2015
989.742.489

(868.110.328)

121.632.161

(100.955.443)

2016
Hasilat 953.572.451
Satiglarin Maliyeti(-) (832.409.981)
BRUT KAR 121.162.470
Faaliyet Giderleri (96.908.026)
ESAS FAALIYET KARI 24.254.444
Yatirim Faaliyet lerinden Gelirler 403.060
Finansman Geliri/Gideri 754.159
Siird}'iriilen Faaliyetler 25 411,663
Vergi
Oncesi Kan
Vergi Gideri/Geliri (5.175.713)
DONEM KARI 20.235.950

20.676.718
286.855

(928.467)

20.035.106

(6.202.094)
13.833.012

1 Ocak — 31 Aralik 2016 faaliyet donemi net donem karimiz 20.235.950 TL olarak ger¢eklesmistir.

8-  Isletmenin Finansman Kaynaklar

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattigr fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. Sirketin

banka ve finans kuruluslarina kredi borcu bulunmamaktadir.

9-  Temel Rasyolar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,27 1,29
Toplam Yiikiimliilikler / Toplam Varliklar 0,76 0,77
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 3,08 3,29

1 Ocak- 31 1 Ocak- 31

Aralik Aralik

2016 2015

Briit Kar/Net Satislar 0,13 0,12

Faaliyet Kar1/Net Satiglar 0,03 0,02




10- Kar Dagitim Politikas1

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yo6netim

Kurulu kararinda belirlendigi iizere asagidaki gibidir;

“Yonetim Kurulu kdarin dagitilmasina iliskin kararimi Sirketin finansal pozisyonu, donem kdri ve
stratejik hedefleri dogrultusunda alir. Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazli bir pay alan herhangi
bir gergek kisi yoktur. Sirketimizin kar dagi tim politikasi, dagitilabilir karin %20 sinin veya %otan Genel
Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin, nakden dagitilmasimi amaglamaktadir. Sirket in
donemsel dagitilabilir kdarimin, Sirketin odenmis sermayesinin %20 sinin altinda kalmast durumunda -

meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kdr payr dagitilmamasina karar verebilir.

Kar paymin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar
araciligiyla, nakden 6denmesi amaclanmaktadir. Hisseddrlar, bu tarihten sonra, kdar paylarini tahsil
etmek icin Sirket merkezine miiracaat edebilirler. Sirket, kar payi avansi dagitmay: diisiinmemektedir.
Sirket, bulundugu bolgedekiler oncelikli olmak kaydiyla, her tiirlii sosyal kuruma kar matrahinin %1 ’ini
asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un onayina tabi olacak sekilde, bagislarda bulunmayi

amaclamaktadr.”

11- Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen

ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve icract Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapt ve yonetim prensiplerini
benimsemistir.Sirket’in kurulu yapist ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Prensipleri’nin genel hatlarina uygun olarak ekillendirilmeye ¢alisiimaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil

oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina
midrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasmin etik degerlerine bagli bir tarzda, bu

baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir sathaya gotlirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin geligsimine katkida bulunan, firmalarin tagidigi kurumsal degerleri

yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yonetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Yonetim



ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel almarak gergeklestirilen derecelendirme calismalar sonucunda, 2009

yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y6netim notu ile 23’iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana bolimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 91,94%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 92,32%
Menfaat Sahipleri 15% 92,26%
Yoénetim Kurulu 35% 88,60%
Toplam 100% 90,92%

2016 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina Iliskin teblig’de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan
“Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yo6netim Kurulu” ana basliklar
altinda Tirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) lisans1 ile kurumsal yonetim derecelendirme
faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan degerlendirme sonuglarima gore, 10 tizerinden 9,09 (%90,92) Kurumsal Yo6netim notu ile, ilgili
degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 0,02 puan
artig1 gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve
yeni diizenlemelerle defisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal ydnetim
ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni
metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandirilmistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yanm
sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85°in {izerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri
A.S. bu sirketlerden olmann hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana stiregelen yiikselis trendini

aldig1 90,92 notu ile de devam ettirmistir.

12- Sirket Aleyhine A¢ilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklart mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 994.488 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli Sl¢iide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir.



13- Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve

yOnetim orgami tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

14- Donem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

31 Mart 2016 tarthinde 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmstir. Toplant1 sonuglari 08
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglart Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.prysmiangroup.com.tr) ve Merkezi Kayit

Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

15- Donem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar Dagitimlar:

Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet donemi iginde yaptigr anasdzlesme degisikligi ve

sermaye artigl bulunmamaktadir.

Esas sOzlesmemizin son sekline ise , Www.prysmiangroup.com.tr , www.kap.gov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.

31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul onayina sunulmak {izere Yonetim Kurulunun 2016

yili Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili
yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Ana So6zlesmesinin ilgili hitkiimleri ve kamuya agiklanmig bulunan

“Kar Dagitim Politikas1” dikkate aliarak yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;

- SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu” tarafindan yaynlanan,
Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak

hazirlanan, sunum esaslart SPK'nun konuya iligkin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden



gecmis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait finansal tablolara goére; 20.235.950.-TL “Net
Donem Kar1” olustugu,

- Bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda ise 01.01.2016-31.12.2016
hesap donemi dikkate alindiginda, 11.390.676.-TL tutarinda, "Net Dénem Kar1" olustugu,

- SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni'nde yayinlanan Kar Pay1 Rehberi'nde;

i.  Net dagitilabilir donem karma, net donem karindan varsa ge¢mis yillar zararlarii ve genel
kanuni yedek akcenin (I. Tertip Yasal Yedek Akgenin) diisiilmesi suretiyle ulasilacaginin
ongoriildigii,

ii. Dagitilacak kar payr tutarinda st smrin, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim
kaynaklarinin dagitilabilir tutari olarak belirlendigi;

- Bu dogrultuda Dagitilabilir Net Donem Karmin yani dagitilacak kar payr tutarmm st simrmin,
569.534.-TL olarak hesaplanan genel kanuni yedek ak¢enin (1. Tertip Yasal Yedek Akgenin) diistilmesi
ve yll icinde yapilan bagislarin eklenmesi ile 10.973.438.-TL oldugu dikkate alinarak;

10.973.438.-TL’den 142.206.-TL II. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan tutardan ¢ikarilmig
sermayenin %06,27’sine tekabiil eden 7.033.742.-TL’ nin, 18 Nisan 2017 tarihinden itibaren ortaklarimiza
temettii olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse igin briit 0,062670525.-TL iizerinden %15
hesaplanacak vergi diisiildiikten sonra, net olarak 0,053269946.-TL dagitilmasina,

20.235.950.-TL Net Donem Karindan, dagitilabilir temettii ve yasal yedekler diisiildiikten sonra kalan
12.490.468.-TL nin ise “Olagantistii Yedek” olarak ayrilmasina,

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve kar dagitim teklifinin 2016 yili mali dénemine iligkin

yapilacak Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

16- Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanmilmasimi teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya almmustir. Bu kapsamda riskler giinliik

raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasin ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk
Yonetim Kurulu’nda olup, Yonetim Kurulu da buna iliskin ana hatlar1 belirlemenin yami sira, kontrolun

yeterliligini ve etkili bir bicimde calisip ¢alisgmadigini dogrular.



Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nm ilgili
tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarmin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun
davramlip davramlmadiginin gdriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Béliimiiniin
denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme
Departmani da, harici Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian

Kablo ve Sistemleri A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Boliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime aylik

detayl raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi1 E&Y Gliney Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. ile iliskiler i¢in bilgiler:

http://www.ey.com/TR/tr/Home

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli I¢ Kontrol, Ig
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas almmustir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik
ve kuvvetler ayrilig1 prensiplerine uygundur.Tiim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiirtilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak
tesis edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, stireglerimizin verimliligini mali agidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket

yonetimine gereken talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Y 6netim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.


http://www.ey.com/TR/tr/Home
http://www.mazarsdenge.com.tr/

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirligii, Sirket'in biitiin is siireglerinin verimliligini mali agidan gézden gecirir, bunlara iligkin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
alinacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarimi Denetim Komitesi'ne

raporlar.
Donem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

2016 yilinda yapilacak olan bagiglarm {ist sinirinin sirketimizin Bagis ve yardim politikasinda da belirtildigi

gibi bir dnceki senelik donem net karmin %10’u olarak belirlenmistir.

17- Cahsanlara Saglanan Faydalar

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayist 453’diir.(31
Aralik 2016: 440).Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali

personele saglik sigortas1 yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarimin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve

Sirket’in performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde list diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2016 2016

Ust diizey yoneticilere saglanan haklar 2.104.458 1.760.417
Diger uzun vadeli faydalar 39.822 25.822
2.144.280 1.786.239

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
arasinda yapilan toplu is sdzlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 01.09.2014 - 31.08.2017

dénemini kapsayan Toplu Is S6zlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.



18- Tiirev Islemler

Sirketimizn; gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarimi finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglaridan yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine baglh olarak gesitli vadeli doviz
sOzlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli Doviz iglemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.

19- Yatirnm Tesvik Uygulamalar

Sirketimizin kullanmis oldugu yatirim tesvigi yoktur.

20- Diger Hususlar

Raporlama donemleri icerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlere iligkin agiklamalar 31.12.2016

dipnot ekinde detayl1 olarak verilmistir. Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Ek olarak;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagl

sirketlerle iliskileri hakkinda ;

- Sirketimizin, iligkili sirketlerden yaygin ve stireklilik arz eden ticari mal ve hizmet alimlarinin, kamuya
aciklanan 2016 yili finansal tablolarda yer alan satislarin maliyetinin %10’undan fazlasina, satim
islemlerinin ise, kamuya agiklanan 2016 yili finansal tablolarda yer alan hasilat tutarlarina olan oraninin

%10’undan fazlasina ulasmadig,

- Tliskili sirketlerimizle yapilan islemlerin, grup transfer fiyatlandirmasi direktiflerine ve sirketimizin
09.05.2014 tarih ve 2014/16 sayili kararma gore iilke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer
Fiyatlandirmas1 kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir karst edim saglanmak suretiyle

gergeklestirildiginin ve ticari teamiiller ¢ergevesinde makul oldugu, tespit edilmis;

- Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklesen iliskili Taraf Islemlerine iliskin bilinen
hal ve sartlara gore; 2016 yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen hakim ve bagh sirketlerle Sirketimiz
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S’nin islemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir karst edim
saglanmis, alinan veya alinmasindan kacginilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin alinip

alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamaistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamustir.



Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi:

Grubun 2016 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516 nci
maddesinin tg¢lincli fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
hazirladig “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin”

hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir
sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege
aykir1 ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii

bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi:

Grubun 2016 yili hesap donemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu iiyeleri tarafindan

09.03.2017 tarihinde imzalanarak onaylanmuistir.

Daha detayli olarak hazirlanan 2016 yili Faaliyet Raporunun tasarim asamasi devam etmekte olup

tamamlandiginda yatirimcilarimizin bilgisine ayrica sunulacaktir.



