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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu’na
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gergevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S./nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tincti maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
bireysel ve konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyet raporuna yonelik olarak
TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig ¢cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 20 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporlarina konu olan bireysel ve
konsolide finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yurutilmastar. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bireysel ve konsolide finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yirittlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir.
Bu proseddrlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GOriis

4. Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
bireysel ve konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliilikler
5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,

Sirket’in 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdliremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamustir.

PwC Bajzmsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A

tstanbul, g Mart 2017
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Akis GYO Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi’nin
2016 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

1. Acilig ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2016 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2016 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2016 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig
ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu’nun konuya iligskin kararina istinaden Bagimsiz Denetgi segiminin onaya
sunulmasi,

9. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirtiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi verilmesi

10. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Ydnetim Kurulu Uyelerine
verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

12. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2016 yilinda Sirketimiz tarafindan Gguncii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca 2016 yilinda yapilan ilgili alim,
satim ve kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-22.1) Sayih Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 5. maddesi uyarinca Sirket tarafindan
geri alinacak paylara iligkin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Il No’lu Geri Alim Programi hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.



2016 Faaliyet Raporu

Sirket Genel Bilgileri

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmi, Giimriik ve Ticaret Bakanlig’'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (lI-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii, (11-17.1) sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin

ilgili madde hiikiimleri ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39. madde
hikm uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

Sirket Bilgileri

Ticari Unvani : Akis GYO Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
islem Gordigi Borsa : BIST

islem Sembolii : AKSGY

Merkez Adresi : Miralay Sefik Bey Sok. No: 11 Kat:5-6 34437 Giimiissuyu, Beyoglu, istanbul/Tiirkiye
Web Sitesi : www.akisgyo.com

E-mail : info@akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi :22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi : 570679

Vergi Dairesi ve Nosu : Beyoglu Vergi Dairesi, 028 041 4690
Telefon No :(212) 393 01 00

Faks No :(212) 393 01 02

Mersis No : 0028041469000015
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Vizyon
“Her isimizin temelinde mutlulugunuz var...” ilkesiyle gayrimenkul
sektortinde kalitesi ile farklilasan projeler hayata gecirmek.

Misyon

Gayrimenkul sektériintin tiim alanlarinda devamli degisim iginde
bulunan sektor egilimlerini ve sosyo-ekonomik gelismeleri takip
ederek yatirrmlar yapmak.

Hedefler

Yenilikgi, prestijli ve bulundugu ¢evreye cok boyutlu deger
katan projelere imza atmak ve gayrimenkul sektériindeki yerini
gliclendirmek.
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Temel Finansal Gostergeler

Rasyolar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari Oran 0,80 0,31
Ozkaynak / Aktif Toplami %59 %59
Brit Satig Kari Orani %66 %67
Faaliyet Kari Orani %51 %54
Donem Net Kari Orani %216 %325
Borg / Ozkaynak %68 %70
Cari Oran Ozkaynak / Aktif Orani

2016 0,80 2016 0,59
2015 0,31 2015 0,59

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Hisse Senedi Performansi
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Finansal Tablolar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

KONSOLIDE OZET BiLANCO

Donen varliklar 198.807.017 86.103.830
Nakit ve nakit benzerleri 19.451.752 42.563.378
Ticari alacaklar 75.986.306 32.244.329
Diger alacaklar 2.714.689 1.885.530
Stoklar 97.476.420 723.920
Pesin 6denmis giderler 3.143.875 5.621.791
Diger donen varliklar 33.975 3.064.882

Duran varliklar

1.804.188.086

1.699.389.099

Finansal yatinmlar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi varlig

Pesin 6denmis giderler

Diger duran varlklar

Toplam varliklar

337.113.225
56.151.008
4.159.560
291.205.450
1.103.592.419
2.126.857
752.036
176.454
6.784.116
2.126.961

2.002.995.103

264.875.833
59.538.704
3.338.288
317.618.252
1.044.113.000
2.493.886
740.570
176.454
5.553.076
941.036

1.785.492.929

Kisa vadeli yuikiimlilikler 247.891.475 277.405.433
Kisa vadeli borglanmalar 96.993.411 171.073.123
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 85.160.868 90.302.452
Ticari borglar 10.427.385 9.518.474
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 464.062 296.488
Diger borglar 2.792.264 1.077.101
Ertelenmis gelirler 51.018.038 571.653
Kisa vadeli karsiliklar 1.012.839 1.239.085
Doénem kari vergi yukimlulGgi 22.608 51.666
Diger kisa vadeli yliktimlulikler - 3.275.391
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 564.175.265 459.128.754
Uzun vadeli borglanmalar 563.258.210 458.179.619
Uzun vadeli karsiliklar 917.055 949.135

Ozkaynaklar

1.190.928.363

1.048.958.742

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklari
Paylara iliskin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi

Diger yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar karlar

Net donem kari

Toplam kaynaklar

1.190.928.363

200.000.000
121.840.877
208.659

(7.724)
(560.658)
(4.109.167)
54.696.807
33.301.617
615.628.763
169.929.189

2.002.995.103

1.048.958.742

200.000.000
121.840.877
208.659

(252.352)
(48.924)
(4.109.167)
54.696.807
24.871.819
359.803.698
291.947.325

1.785.492.929
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31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasilat 78.563.118 89.825.706
Satislarin maliyeti (-) (26.543.769) (29.511.213)
Ticari faaliyetlerden briit kar 52.019.349 60.314.493
Genel yonetim giderleri (-) (29.138.170) (15.828.730)
Pazarlama giderleri (-) (1.082.753) (952.559)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler 36.535.162 30.791.602
Esas faaliyetlerden

diger giderler (-) (18.519.241)  (25.953.853)
Esas faaliyet kari 39.814.347 48.370.953
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler 155.457.160 319.618.913
Yatirim faaliyetlerinden
'_giderler (-) - (2.420.550)

Ozkaynak yontemiyle
degerlenen misterek
yonetime tabi ortaklarin

karlarindaki paylar 76.801.790 11.475.167
Finansman gideri

oncesi faaliyet kari 272.073.297 377.044.483
Finansman gelirleri 36.772.760 27.516.795
Finansman giderleri (-) (138.806.927) (112.469.607)
Siirdiiriilen faaliyetler

vergi oncesi kari 170.039.130 292.091.671
Donem vergi gideri (109.941) (144.346)
DONEM NET KARI 169.929.189 291.947.325

“Ic ve dis etkenlerin yogun
olarak hissedildigi bir yil
olmasina ragmen, Akis
GYO olarak gti¢li finansal
yapimizi ve kurumsal
yonetim anlayisimizi SAF
GYO birlesmesiyle daha da
glclendirecegiz.”

2016 78.563.118

2015 89.825.706

2016  169.929.189
Naile Banuhan Yiiriikoglu

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
2015  291.947.325
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Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000,00 TL
Odenmis Sermayesi 430.091.850,00 TL
Akkok Holding A.S. 63.065.857,26 %31,53
Ali Raif Dingkdk 40.910.343,60 %20,45
Niltufer Dingkok Ciftgi 25.741.468,71 %12,87
Raif Ali Dingkok 12.430.496,69 %6,22
Diger ve Halka Agik Kisim 57.851.833,74 %28,93
Toplam 200.000.000,00 %100,00

Sirketimizin Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.ile birlesme
islemi 18 Ocak 2017 Tarihinde tescil olmus olup, Birlesme islemi
nedeniyle yapilan sermaye artisi sonrasinda ortaklik yapimiz
asagidaki sekilde degismistir.

Ali Raif DINCKOK 105.252.128,08 24,47
Akis GYO A.S 74.800.803,42 17,39
Akkok Holding A.S. 63.065.857,26 14,66
Niltifer DINGKOK CIFTCI 32.005.908,44 7,44
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S 28.714.128,30 6,68
Diger ve Halka Agik Kisim* 126.253.024,50 29,36
Toplam 430.091.850,00 100,00

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Oy Hakki Oy Hakki

HiSSEDAR (Pay Adedi)  Orani (%)

Ali Raif DINCKOK 105.252.128,08 24,47

“Gayrimenkul sektoriindeki yenilikleri Akis GYO A.$ 74.800.803,42 17,39
takin ederek kalitesivle farklil Akkdk Holding A.S. 63.065.857,26 14,66
aKIp ederek Kalitestyle tarkiifasan Niliifer DINCKOK CIFTCI 32.005.908,44 7,44
projeleri musterilerimize sunmaya Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S 28.714.128,30 6,68
. H _ Diger ve Halka Agik Kisim* 126.253.024,50 29,36

devam ediyoruz. AKIS GYO - SAF GYO Toplam 130.091.850.00 100,00

birlesmesinin getirecegi marka

biIinirIiéi ile daha da gUgIeneceéiz.” * Sermzla'yedeki payi %5’in altinda kalan ortaklari ve halka agik
kismi gostermektedir.

. q .. m o Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
Alize D'nckOk Ey_’:lboglu 19.422.649 adet pay karsihgl 19.422.649 Tl'den ve B grubu
Yénetim Kurulu Uyesi, Satis ve Pazarlama 410.669.201 adet pay karsiligi 410.669.201 Tl'den olusmaktadir.

0 goe A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu
Genel Midiir Yardimcisi paylarin yonetim kurulu tyelerinin segiminde aday gdsterme
imtiyazi vardir.




Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kisaca Akkok Holding

Akkok Hakkimizda

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan atilan
Akkok Holding, 65 yillik birikimiyle Turkiye’nin en koklu kuruluslari
arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet
gosteren Holding blinyesinde, biri yurt disinda olmak tzere 18
ticaret ve sanayi sirketi ile 18 tretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig
sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding,
tim sirketleriyle birlikte kiiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve
dlinya standartlarina ulagmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik, 315.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Turkiye’nin tek
yerel akrilik elyaf Greticisidir. Dinya pazarindaki ihtiyacin %17’sini
karsilayan sirket, hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla tlkenin tekstil
ve endstriyel tekstil sanayisine ulagsmaktadir. Aksa Akrilik, 2009
yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. ylzyihn en 6nemli
hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf tretimini hayata
gecirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektdriine genis bir Uriin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik San
A.S’nin ortak girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin blyimeye musait
bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine konusunda bilgi ve
deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin karbon elyaf ve karbon elyaf
ara malzemeler Uretiminde liderlige oynayan en gliclu sirketler
arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf
sektorliinde faaliyet gosteren ilk ve tek Tirk firmasidir. DowAksa,
enerji, ulagim, savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak tizere
endustriyel sektorlere entegre karbon elyaf kompozit ¢oziimleri
saglar. Sirket, toplam maliyeti diistirmeyi hedefleyen ¢oziimler
gelistirir ve hizla biytiyen karbon elyaf kompozit sektoriine genis
bir Griin yelpazesi sunar. Teknik servis destegi ile Grlin gamini
genisleten DowAksa, kiiresel dlgekte is gelistirme faaliyetlerinde de
bulunmaktadir.

Tirkiye’nin 6ncl kimyasal madde ureticisi Ak-Kim, 1977°de Yalova'da
kurulmus ve zaman iginde Turkiye'nin gesitli lokasyonlarinda

Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Ak-Kim; klor-alkali ve tlrevleri,
metilaminler, persilfatlar, peroksitler, bisilfitler, tekstil yardimci
maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari ile gimento ve beton
katki maddelerini kapsayan genis Urlin yelpazesiyle bes kitada
misterilerine hizmet veren global bir kimya sirketidir. Toplam 600
bin tonluk kapasitesiyle 500’tin tzerinde kimyasal hammadde

ve yardimci malzeme Ureten Ak-Kim, ytiksek teknolojiye sahip

cevre dostu tesislerinde Uretim yapmaktadir. Sirket, sahip oldugu
know-how ve teknolojileri 2002’den bu yana yurt disindaki
firmalara satmakta ve miihendislik calismalarindan anahtar teslim
taahhutlere kadar birgok farkh hizmet sunmaktadir. Bliyiime
stratejisi dogrultusunda 2013’te Avrupa’nin 2. blylk su kimyasallari
ve koagllant Ureticisi Feralco ile esit hisseli Akferal sirketini kuran
Ak-Kim, 2015’te ise diinyanin en biiyik emaye ve seramik frit
Ureticilerinden Gizem Frit sirketini satin alarak yeni bir pazara
girmistir. Su ¢éztimleri alanindaki faaliyetlerini 2015’te kendi
gelistirdigi receteyle Urettigi ylksek kaliteli PVDF malzemeden imal
edilmis delikli elyafa sahip Ultrafiltrasyon Modili ile genisleten
Ak-Kim, Tiirkiye ve yakin gevresinde bir ilk olan bu yatirmiyla
Ultrafiltrasyon Modli Gretim sektoriiniin de 6nciisti durumundadir.
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Akkok Holding’in gayrimenkul sektorindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasam kalitesini yukselten projeler gelistirmeye devam etmektedir.
Sirket, Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi ile Akasya projelerini
basariyla yuritmekte, alisveris merkezi yatirimlarina alternatif
olarak Bagdat Caddesi lizerinde cadde magazaciligi projeleri
gelistirmektedir. Sirket, bu yatirmlarla artiracagi dizenli

kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temettl geliri saglamayi
hedeflemektedir. Akis GYO, Saf GYO ile 18 Ocak 2017 tarihinde
tescillenen birlesme ile sektériin en Gnemli oyunculardan biri
haline gelmistir. Sirket; dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni
trendler yaratan projeleriyle stirekli degisim icinde bulunan sektor
egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek,
gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya
devam edecektir.

Acildigl glinden bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni degerler
yaratma konusunda lider olan Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana
binyesinde yer alan seckin marka ve magazalari; alisveris, eglence
ve yeme-icme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi ve kentin en
gbzde bulusma noktasi olmustur.

Gayrimenkul sektériindeki basarisini Akmerkez yatirimiyla
tescillemis olan Akkok Holding’in bir diger sirketi ise topluma deger
katan faaliyetleri ile gayrimenkul sektdriindeki sayginligini pekistiren
SAF GYO’dur. 2014’{in ilk ceyreginde acilan Akasya, istanbul’da
Anadolu Yakasi ile bolgeye ve sehre yeni bir soluk getirirken,
Akasya’daki KidZania istanbul ise ¢ocuklar eglendirirken egitme
konseptli 6nemli bir sosyal alandir. Akis GYO ile Saf GYO, Akis GYO
altinda birleserek sektoriin en 6nemli oyuncularindan olmustur.

1989’da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktér grubu
statlsiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektérdeki varligini
surdirmektedir. Akkok Holding ile Avrupa’nin lider eneriji
sirketlerinden CEZ Group’un %50-%50 stratejik ortakligindaki sirket,
toplam 1.211 MW kurulu gticl ile Turkiye’nin enerji ihtiyacinin
%3,2'sini tek basina karsilayacak kapasiteye sahiptir. Yenilenebilir
enerji alanindaki atilimlariyla dikkat geken Akeneriji, toplam 307 MW
kurulu glice sahip, 7 hidroelektrik ve bir riizgar santrali ile toplam
kurulu glc iginde yenilenebilir enerji kaynaklarin payini %25’e
cikartmistir. Erzincan’da kurulmasi planlanan 198 MW’lik Kemah
Hidroelektrik Santrali projesi calismalari ise devam etmektedir.

Sepas Enerji; Enerji Piyasasi Dliizenleme Kurulu’nun “Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayrisirmasina iliskin Usul
ve Esaslar” kararina gore dagitim sirketinden ayrilarak 1 Ocak
2013 tarihinde kurulmustur. Sepas Enerji hizmetlerini ulusal ve
uluslararasi gl birligiyle gorevli tedarik bolgesi olan Bolu, Diizce,
Sakarya ve Kocaeli basta olmak tzere lkenin dort bir yaninda 1.6
milyonluk portféye ulastirmaktadir. 2016 yil toplaminda ortalama
1.026 MW portfoye enerji tedarik eden Sepas Enerji'nin toplam
satis hacmi 8,989 GWh olarak gergeklesmistir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Diizce illerini kapsayan yaklasik 19.421 kilometrekarelik yiiz 6lgtim
Gzerinde, toplam 4 il, 45 ilge, 47 belediye, 1441 koyde, 1,6 milyon
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DOGRU ZAMANDA, DOGRU LOKASYONDA, YENi TRENDLER YARATAN
PROJELERIYLE KISA SUREDE SEKTORUN ONEMLI AKTORLERINDEN BiRi OLAN
AKiS GYO, GAYRIMENKULDEKI EGILIMLERI VE SOSYO-EKONOMIK GELISMELERI
YAKINDAN TAKiP EDEREK FARK YARATACAK PROJELERE iMZA ATIYOR.

tlketiciye, 3,4 milyon niifusa 1.700 galisaniyla, 24 saat kesintisiz
olarak enerji dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS, elektrik dagitim
faaliyetleri kapsaminda, bélgesindeki abonelere kaliteli ve kesintisiz
elektrik dagitim hizmeti vermeyi hedefleyerek, bu kapsamda olusan
arizalara da hizla midahale etmektedir, SEDAS, enerji dagitim
hizmetini sayisi 33’e varan dagitim merkezi ve toplamda 21 Musteri
Hizmetleri Merkezi Gizerinden yiriutmektedir.

Surdirilebilir bir gelecek igin

“Surdurulebilir Kalkinma” anlayisi, Akkok Holding’in gelecek
perspektifi ve stratejilerinin olusumunda 6nemli bir role sahiptir.
Akkok Holding, 2012 yilinda gevresel, sosyal, etik ve ekonomik
alanlardaki performans ve uygulamalar hakkinda detayli bilgi iceren
ilk Strdarlebilirlik Raporu’nu hazirlamistir. Rapor, uluslararasi
raporlama standartlari GRI'a (Global Reporting Initative) uygun
olarak yapilmis ve C seviyesinde onay almistir. 2013-2014
déneminde Akkok Holding, Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve
Akis GYO’nun galismalarini kapsayan ikinci stirdrulebilirlik raporunu
ise G4 raporlama gergevesinde hazirlayarak, yayilanmistir. Akkok
Holding, Global Compact ilerleme Raporu ile siirdiiriilebilirlik
¢alismalarini kamuoyu ile paylasmaya devam etmektedir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan Akkok Holding, bu sayede biinyesindeki tiim sirketlerle
birlikte benimsedigi aciklik ve hesap verebilirlik ilkelerini daha da
glclendirmistir. Holding, ¢alisanlari, musterileri, tedarikgileri ve
hissedarlari basta olmak lizere tim sosyal paydaslariyla iliskilerini
bu iki temel ilke 1siginda kurar. Akkdk ¢atisi altinda yer alan sirketler,
eksiksiz yerine getirdikleri finansal yukimliltklerinin yaninda, birer
kurumsal vatandas olarak da her faaliyetlerinde topluma, cevreye
ve ekonomiye deger katar.

Akkok is Etigi ilkeleri

Akkok Holding’in uzun bir gegmise sahip olan uygulamalariyla, gerek
kisisel davranis gerekse is etigi kurallarina iliskin kurumsallagsma
siirecine uygun olarak “Akkék Holding Is Etigi ilkeleri” belirlenmistir.

Akkok Holding is Etigi ilkeleri ve bunlari destekleyen politikalar;
calisanlar, ortaklar, tedarikgiler, musteriler,bayiler, diger menfaat
sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerde yol gostericidir. Akkék Holding
is Etigi ilkeleri ile hareket etmek, itibar ve yasaya uyumun yani sira,
is birligi icinde karsilikli saygi igeren bir ¢alisma ortami anlamina
gelmektedir.

isveren Markasi

Akkok Holding bilinyesinde buglin toplamda 5.000’in Gizerinde
calisan bulunmaktadir. isveren Markasi galismalari kapsaminda;
degerler igeride kuvvetlendirilirken, disarida yuratilen faaliyetler ile
de yayginlastiriimaktadir.

Kisaca AKiS GYO A.S.

Akkok Holding blinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO,
holdingin stratejik is alanlari arasinda konumlandirdigi
gayrimenkul sektoriindeki deneyim ve uzmanhgini farkli projelerde
degerlendirmek amaciyla galismalarini stirdiirmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigl basvuruyla 18 Mayis
2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi unvanini almis, 9
Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.
Akis GYO, “Her isimizin temelinde mutlulugunuz var” ilkesiyle
gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeleri hayata
gecirmeyi hedefler.

Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbati AVYM’nin yakaladigi 6nemli
basari sonrasi, hissedari oldugu Akasya Acibadem’in 2014
yilinda tamamlanmasi ile 6nemli bir projeye daha imza atmistir.
2016 yilinda Saf GYO ile birlesme stirecine giren Akis GYO, bu
birlesme ile birlikte gayrimenkul sektériindeki yerini bir kat daha
saglamlastirmistir.

Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakhgi sirketleri arasinda bir
ilki gerceklestirerek, alisveris merkezi yatirimlarina alternatif
bir yaklasimla cadde magazaciligina yonelen Akis GYO, Bagdat
Caddesi’nde yer alan dort farkl lokasyonda yaratacagi yeni

kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti geliri saglamayi
hedeflemektedir.

Bu projelere 190 milyon dolar tutarinda yatirim yapan Akis GYO,
cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakligil Apartmani igin
Beymen ile yapmistir. Kent dokusuna uygun olarak sundugu
yasam alanlariyla kullanicilarini 6zel hissettirecek ylksek kalite
standartlarina sahip bir proje yaklasimina sahip olan Akis GYO, bu
bakis acisiyla oniimiizdeki ddnemde istanbul’daki diger popiiler
caddelerde de benzer yatirimlar planlamaktadir.

2016 yilinda kentsel donlisim alanindaki projelere yonelik
¢alismalar yiriten Akis GYO, bu alandaki firsatlari da takip
etmektedir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan
projeleriyle kisa stirede sektoriin en 6nemli aktorlerinden biri
konumuna gelen Akis GYO, surekli degisim iginde bulunan sektor
egilimlerini ve sosyo-ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya
devam edecektir.
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Kilometre Taslan

»  Akkok Holding, gayrimenkul yatirimlari gelistirmek
ve yonetmek lizere Akis Gayrimenkul Yatirrm A.S."yi

kurdu.
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P Garanti Koza Akis Adi Ortakligi kuruldu ve Akkoza
Projesi'ne baslandi.

B Sermaye artirimi gerceklestirilerek Sirket’in
sermayesi 3 milyon TL'ye yukseltildi.

B SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret
A.S'ye %7 hisse orant ile ortak olundu.

Akkoza Projesi’nde Garanti Koza ile Corio’nun
alisveris merkezine ait ortaklik paylari devralindi,
Akbati Aligveris ve Yagsam Merkezi'nin %100 sahibi
olundu ve insaatina baslandi.

80 milyon TL sermaye artirimi yapilarak Sirket’in
sermayesi 83 milyon TLye yikseltildi.

Akbati AVYM acildi.

Akbati Residences teslimleri yapildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru
nletigesinde “Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi” unvani
alindu.

Akis GYO'nun tum aktif ve pasifleri ile birlikte,
Ak-Al'I devralma suretiyle birlesme islemi
sirketlerin genel kurullarinda onaylandi. Akbati
Projesi ile Enerji Kimlik Belgesi (B Sinifi) almaya hak
kazanildi.
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Akis GYO 9 Ocak 2013’te Borsa istanbul Kurumsal
Urlinler Pazari’nda islem gérmeye basladi.

Akfil Holding’teki hisselerin tamami 11 Mart 2013
tarihinde satildi.

Garanti Koza Akis Adi Ortakhgi’'ndaki hisselerin
tamami 11 Mart 2013 tarihinde satildi.

Akbati AVYM&Akbati Residences, yesil bina
degerlendirme sistemi olan BREEAM (Bina

Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu)
Sertifikasina “Good” seviyesinde sahip oldu.

Akis GYO, ticari gayrimenkul portféylni genisletmek
amaciyla Istanbul’un en gézde caddelerinden biri olan
Bagdat Caddesi lizerinde 4 adet gayrimenkul
alimlarina baslayarak cadde magazaciligi sektoriine

giris yapt.

Cadde Magazaciligina yonelik calismalar hiz

kazandi. Bagdat Caddesi’'nde satin alinan eski binalar
yeniden projelendirilerek ticari amacli gayrimenkuller
gelistiriimeye baslandi.

Akis GYO’nun hissedari oldugu SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya projesine ait 80.000 m? kiralanabilir
alana sahip olan alisveris merkezi 06 Mart 2014’te
faaliyete gecti.

Akis GYO, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,16 olarak belirlendi.

v
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SAF GYO hisselerinin alimi gerceklesti. (Akis GYO yeni
oran %19,71)

Beykoz Projesi yatirimina baslandi.

Cadde magazaciligl kapsaminda ilk kiralama islemi
yapildi ve insaata baslandi.

Akis GYO, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,44 olarak belirlendi.

Akbati AVYM, BREEAM In Use - International

kapsaminda Turkiye’nin “Excellent” seviyesinde

iertiﬁkaya sahip en biyik binasi olma 6zelligini
azandi.

Saf GYO ile birlesme goriismelerine 2016 icerisinde
baslanmis olup, 18.01.2017 tarihi itibariyle
tescillenmistir.
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Odiillerimiz

sl

Tiriiye 'min En Baganh
atwrimlary
b i

ris
Birincilik Odslii

B Akis GYO'nun ilk projesi olan Akbati Residences,
“Tlrkiye'nin En Basarili Emlak Yatirimlari Yarismasi”nda
“Akilli Ev” kategorisinde hem halkin hem de jirinin
begenisiyle iki 6dil aldi.

B Akbat AVYM; “European Property Awards 2012”de,
“En lyi Aligsveris Merkezi Gelistirme Projesi” (Best Retail
Development) ile “Karma Kullanim Projesi Ustiin Basari”
(Highly Commended Mixed Use Development) édullerini
aldi. Akbati AVYM; Cleaner Magazine Endustriyel
Temizlik Sektorii Odiilleri’/nde “En Temiz Alisveris
Merkezi Odiili”ne layik gorildi.

mapic
awards =

B Akbati AVYM; MAPIC Awards 2012’de “En lyi
Perakende&Eglence Merkezi Gelistirme” (Best
Retail&Leisure Development) kategorisinde finalist oldu.

B Akbati AVYM’in kurumsal web sitesi, uluslararasi
“Horizon Interactive Awards”ta “Tuketici Bilgilendirme”
(Consumer Information) kategorisinde Bronz 6dul aldi.
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» Akbati AVYM & Akbati Residences, diinyanin 6nde
gelen yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina
Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu)
sertifikasina “Good” seviyesinde sahip oldu.

B Akbati AVYM; Hermes Creative Awards’ta “Toplum
iliskileri” (Community Relations) kategorisinde Platin
odal aldi.

B Akbati AVYM, Cityscape Awards for Emerging
Markets 2013’te “Perakende” (Retail-Built)
kategorisinde “Birincilik” 6dalu aldi.

2013

STEVIE* WINNER

INTERMATIOMAL

BUSINESS AWARDS

p  Akbati AVYM, Marcom Awards 2013’te “Toplum
iliskileri/Halkla iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/
PR/Special Event), “Toplum iliskileri/Halkla iliskiler”
(Community PR/ Public Relations Program), “Toplum
iliskileri/Halkla iliskiler/Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Community/PR/Corporate Social Responsibility)
kategorilerinde ii¢ adet Platin 6diil ve “Toplum iliskileri/
Halkla iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/PR/Special
Event) kategorisinde Altin 6diilin sahibi oldu.

B Akbati AVYM, Stevie Awards’ta “Yilin iletisim/
Halkla iliskiler Kampanyasi-Sosyal Medya Odakl”
(Communication/PR Campaign of the Year-Social
Medya Focused-Europe) ve “Yilin iletisim/Halkla
iliskiler Kampanyasi-Kitle iletisimi” (Communication/
PR Campaign of the Year-Community Relations-Europe)
kategorilerinde iki Bronz 6dilin sahibi oldu.
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2014
B Akbati AVYM; Hermes Creative Odiilleri’'nde
“Ozel etkinlik” (Special Event) ve “PR Kampanyas!” (PR
Campaign) kategorilerinde Platin 6dilln sahibi oldu.

B Akbati AVYM, Stevie Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla
iliskiler Kampanyasi” (Communications/PR Campaign of
the Year) kategorisinde iki Bronz 6diiliin sahibi oldu.

B Akbati AVYM, Marcom Awards’ta “Ozel Etkinlik”
(Special Event) kategorisinde bir Gold 6dl, “Sosyal
Sorumluluk” (Social Responsibility), “Sosyal Medya”
(Social Media) ve “iletisim” (Communication)
kategorilerinde Honorable Mention 6duli aldi.

B Akbati AVYM, IPRA Golden Awards’ta “Halkla
iliskiler” (Community Relations) kategorisinde &diil
kazandi.
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2015
B  Akbati AVYM, HERMES Creative Awards’ta “Ozel
Etkinlik” (Special Event) kategorisinde Platin 6ddil
ve Mansiyon 6diliin, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility) kategorisinde ise Gold
6dulln sahibi olarak toplam 3 6dil kazandi.

B Akbati AVYM, European Property Awards’ta
“Gelistirilmis Pazarlama” (Development Marketing)
kategorisinde 6dul aldi.

B Akbati AVYM, Best Business Awards’ta “En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi” (Best Corporate
Social Responsibility) kategorisinde 2 6dillin sahibi oldu.

B Akbati AVYM, Marcom Awards’ta “iletisim Programi”
(Communication Program), “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility) ve “Halkla iliskiler
Programi” (Public Relations Program) kategorilerinde
Platin ve Mansiyon 8dilli, Ozel Etkinlik” (Special Event)

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility) kategorilerinde ise Gold ve Mansiyon
6dull olmak tizere toplam 7 6diil kazandi.

B Akbati AVYM, Best Business Awards’ta “En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate Social
Responsibility) kategorisinde 6dil aldi.

B Akasya, 2015 International Stevie Awards’tan 2 Bronz
odil sahibi oldu.

p Akasya, Marcom Awards’ta 5 Platin, 5 Altin, 5
Mansiyon 6diliin sahibi oldu.

p Akasya, 2015 Hermes Creative Awards’ta 4 Platin, 7
Altin ve 5 Mansiyon 6dili kazandi.

B Akasya, ICSC European Shopping Center Awards
New Developments Large kategorisinde “Avrupa’nin En lyi
Alisveris Merkezi” odulind aldi.
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B Akbati AVYM & Akbati Residences, diinyanin énde
gelen yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina
Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu)
sertifikasina “Excellent” seviyesinde sahip oldu.

»  Akbati AVYM, Marcom Awards’tan “Bilgilendirme”
(Informational Category) kategorisinde Gold édiil, “Ozel
Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde 2 Gold
ve 1 Platin 6ddil, “Kitapgik” (“Handbook Category”)
kategorisinde Altin 6diil, “Halkla iliskiler Programi”
(Public Relations Program Category) kategorisinde Platin
odul, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility Category) kategorisinde Platin 6dul, “Basili
Malzeme” (Doorhanger Category) kategorisinde Onur
oduli olmak Gizere toplam 8 6diil kazandi.

P Akbat AVYM, Stevie Awards’tan “Yilin

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” (Corporate
Social Responsibility Program of the Year), “Yilin

PR kampanyasi/Marka Yonetimi Kategorisi”
(Communications or PR Campaign of the Year -
Reputation/Brand Management), “Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi,” Yilin PR Kampanyasi/Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Program
of the Year) ,“En lyi Facebook Grubu “ (Best Facebook
Fanpage or Group) kategorilerinde 5 Bronz 6dil kazandi.

»  Akbati AVYM, Best Business Awards’tan En lyi
“Sosyal Sorumluluk Kategorisi Odiilii” ("Corporate Social
Responsibility Category) kazandi.

»  Akbati AVYM, Hermes Creative Awards’tan
“Facebook Site Tasarim” (Facebook Site Design Category)
kategorisinde Yasam Akademisi projesiyle Altin 6dil,
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility Category) kategorisinde Platin 6diil, “Ozel
Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde Platin
odul, “Egitim” (Educational Category) kategorisinde Altin
odul, “Kitapcik” (Magazine Category) kategorisinde Onur
oduli, “Facebook Site Tasarim” (Facebook Site Design
Category) kategorisinde Akbati projesiyle Onur 6diild,
“Uriin veya Servis Markalandirma” (Product or Service
Branding Category) kategorisinde Platin 6dil, “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility
Category) kategorisinde Altin 6dil, “Facebook Site
Tasarim” (Facebook Site Design Category) Kategorisinde

16

Anneler Gilni projesiyle Altin 6dil, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Category)
kategorisinde Altin 6dl, “Basili Malzeme” (Door Hanger
Category) kategorisinde Onur 6dili, “ Ozel Etkinlik”
(Special Event Category) kategorisinde 1 Platin, 1

Altin, 1 Onur 6dli, “Kitapgik” (Magazine Category)
kategorisinde Altin 6dil olmak Gzere toplam 15 oddl
kazandi.

»  Akasya 2016 yilinda Stevie Awards’tan “21 Haziran
En Uzun Giin Etkinligi”” En lyi Marka Deneyimi Aktivitesi
ile bronz 6dil, 21 Haziran En Uzun Gin Etkinligi ile Yilin
Pazarlama Kampanyasi ve gimis 6dal, “2015 Yeni Yil
Konseri” ile En lyi Marka Deneyimi Aktivitesi ile Tiiketici
dalinda bronz 6diil, “Akasya Sohbetleri” ile Yilin Marka
icerikli Kampanyasi’na sahip olarak bronz édiil kazandi.

»  Marcom Awards’tan, AKS Reklam Kampanyas,
Akasya En Uzun Glin Kampanyasi, Akasya Yeni Yil Konseri
Ajda Pekkan, Ozel Etkinlik, AKS Web Sitesi ile Platin
ddullerini kazandi. AKS Ozel Kategori, AKS illiistrasyon,
Grafik Tasarim, Akasya Sohbetleri — Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alaninda Gold 6dul kazandi. AKS Poster

- Poster, AKS Program Brosuri — B2C Kampanyasi,

AKS Logo - Logo, AKS Image Video — Video alan ve
kategorilerinde Honorable Mention édullerini almaya hak
kazandi.

B Akasya 2016 Hermes Odiillerinde; Akasya 2015
Yilbasi Konseri ile Special Event Kategoisinde Platin 6diil,
Sosyal Medya — Consumer Engagement kategorisinde
Platin 6dil, Canli Heykeller Sergisi ile Interactive Brand
Experience kategorisinde Platin 6dil, Akasya Sohbetleri
ile Corporate Social Responsibility kategorisinde Platin
0dul, 21 Haziran En Uzun glin aktivitesiyle Integrated
Marketing Campaign kategorisinde Platin 6dil, Akasya
2. Yas Kutlamalari Medya Plani ile Communication

ve Marketing Campaign kategorisinde Altin 6dil,
Akasya Pazarlama Materyalleri ile Marketing Materials
kategorisinde Altin 6diil, Akasya 1. Uluslararasi Kukla
Festivali ile Event Marketing kategorisinde Altin 6diil,
Akasya Reklam Kampanyasi ile Advertising Campaign
kategorisinde Altin 6diil, Akasya Etkinlik videolari ile
Entertainment kategorisinde Altin 6dil kazanmistir.

» Akasya Park, The Plan Dergisi tarafindan verilen
“2016 Best Landscape” 6diliini kazandi.






Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Kiiresel Ekonomi

2016 yih Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi’nden ayrilma
karari almasi ve Donald Trump’in ABD baskani segilmesi
ile, dngorilmeyen iki blyak slrprizin yasandigi bir yil oldu
ve bu iki olay piyasalardaki belirsizlikleri artirdi. Trump’in
uygulamayi distindigu korumaci devlet politikalarinin,
kiiresel ekonominin gidisati acisindan dnimuzdeki yilin
en belirleyici faktéri olmasi bekleniyor. Diger yandan,
Amerikan Merkez Bankasi FED’in dniimuizdeki sene
icinde birden fazla faiz artirimi yapmasina kesin goziyle
bakiliyor. Bu durum gelismekte olan Glkelerin para
birimlerini kot etkileme riskini beraberinde getirirken,
Ulkemiz icin Dolar kurunu yukari baskilayabilecek bir
etken olarak goze carpiyor.

2016’y1 6nemli referandumlar ve go¢men sorunlart ile
geciren Avrupa’da ise 2017 yili bircok Glkede sec¢im yili
olacak. Brexit ile Avrupa Birligi’nin gelecegi hakkinda soru
isaretleri olusurken, bolgedeki belirsizlikler bir siire daha
devam edecek gibi goziikiiyor.

Kiresel ekonominin en biyik oyunculardan olan Cin’in
tiketim politikasina gecmesi, gectigimiz yilda da etkilerini
gosterdi. 2016’da %6.7 olarak kaydedilen bliylime orani,
1990’dan beri Cin’deki en diisik GSYH biylimesi olarak
tarihe gecti.

2015’te ciddi dususlerin oldugu EMTIA ve petrol
fiyatlari ise 2016 yil sonu itibariyle bir miktar toparlandi.
Bu durumun gelismekte olan Ulkeler icin bir miktar
rahatlama getirecegi ongurllyor.

Tiirkiye Ekonomisi

2016 yili darbe girisimi ve OHAL donemi gibi siyasi
zorluklarin Tirkiye ekonomisini etkiledigi bir yil oldu.
Enflasyon degerinin yil sonunda %8.50 seviyesine
ulasarak beklentilerin izerinde kaldigini ve Tiirk Lirasinin
yabanci para birimleri karsisinda ciddi deger kaybettigini
gordik. Gegtigimiz yilin bir diger dnemli gelismesi ise S&P
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ve Moody'’s kredi derecelendirme kurumlari tarafindan
yatirim yapilabilir tlkeler klasmanindan gikarilmamiz oldu.
Bu durumun baslica sebepleri arasinda TLnin hizli deger
kaybi ve yuiksek enflasyon degerlerinin yani sira biiyiime
ivmesinin diismesi ve igsizligin yukselmesi gibi sebepler
de bulunuyor. Bu goéstergeler dogrultusunda, dnimduzdeki
dénemin en 6nemli hedeflerinin yiiksek enflasyonun
dusmesi ve siyasi belirsizliklerin ortadan kalkmasi oldugu
gorustindeyiz. Kurlardaki asiri hareketlere ve bahsettigimiz
diger olumsuzluklara ragmen bankalarin ve 6zel sektoriin
guclu bir sekilde ayakta kalabildigini gordiik. Bu durum
Tirkiye ekonomisinin direncinin yiiksek oldugunun baslica
gostergesidir.

Gayrimenkul Sektorii

Turkiye'de gayrimenkul sektdriiniin olumsuz ortama ragmen
ivi bir yil gecirdigini gdriiyoruz. Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gdre Tiirkiye’de 2016 yilinda 1 milyon 340
binin tizerinde konut satildi ve bu rakam 2015 yilindaki

rekor seviyenin Gstiine cikti. Ozellikle Agustos ayindan
itibaren sektorde cok ciddi hareketlilik yasandigini ve tiketici
talebinin hissedilir oranda arttigini gériiyoruz.

Konut alaninda yasanan olumlu gelismelerin aksine, 2016
perakende sektdri agisindan zorlu gecti. Doviz kurlarinda
yasanan ciddi yiikselisler magaza kiralarinda 6nemli bir
artisa neden olarak, AVM’lerde kur fikslemesi uygulamalarini
beraberinde getirdi. 2016 yilinin egilimleri isiginda, 2017
yilinda giclu konut talebinin devam etmesini ve perakende
sektoriinde kiralarin bir miktar dismesiyle birlikte yeniden
bir hareketlenme bekliyoruz.

Akis GYO

2016 yilinda 6zkaynaklarini %14 blyuterek 1,2 milyar TL'ye
¢ikaran Akis GYO, yil iginde 170 milyon TL kar elde etmistir.
Borsa istanbul’un en ayricalikli gayrimenkul yatirim ortakligi
sirketlerinden birisi konumuna gelen Akis GYO, 2012 ile 2016
arasinda 6zkaynagini 2 katin tizerinde artirmayi basarmistir.

“2016 YILINDA 9,44’E ULASAN KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME
NOTUMUZ iLE BIST'TE iSLEM GOREN GAYRIMENKUL VE INSAAT SIRKETLERI
ARASINDA EN YUKSEK NOTA SAHIP SIRKET OLARAK KURUMSAL GUCUMUZU

SERGILEDIK.”



“Saf GYO birlesmesi ile
portféylnl glclendiren

Akis GYO, ortaklarina ve
yatirimcilarina diizenli ve
sirdurilebilir temetti

geliri saglamak amaciyla
yatirimlarini gesitlendirmeye
devam edecektir”

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Baskani
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2016 yilinda Saf GYO ile birlesme sirecine giren Akis
GYO, 18.01.2017 tarihi itibariyle tescil edilen bu birlesme
ile birlikte gayrimenkul sektoriindeki yerini gliglendirdi.
Akis GYO birlesme sonrasinda 6zkaynak degerini 2.5
milyar TL'ye, toplam varliklarini 4 milyar TLye ve yillik
kira gelirini 320 milyon TL ylkseltecektir. Akis GYO bu
birlesmeyle Tirkiye’nin en blylk Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarindan birisi olacaktir. Uzun dénemli karh
yatirim kararlari ve dogru stratejilerle gelen bu basariyi
onlimizdeki donemlerde de slrdiirecegimize inaniyoruz.

Akis GYO olarak diinyadaki basarili gayrimenkul

yatirim ortakliklarini 6rnek alarak ortaklarimiza diizenli
ve slirdUrilebilir temetti geliri saglama hedefini
benimsiyoruz. Gayrimenkul piyasasinda diizenli gelir
yaratacak projelere yatirrm yapmayi ve yakaladigimiz
surdurulebilir blylime trendini devam ettirmeyi
hedefliyoruz. 2017 yilinda devreye girecek Bagdat
Caddesi yatirimlari ile Sirketimizin blylme trendi devam
edecek.

Akis GYO olarak yatirimcilarimiza sagladigimiz glivenin
devam etmesini basarimizin en énemli unsurlarindan biri
olarak goriiyoruz. Bu baglamda, Sirketimizin kurumsal
yonetim derecelendirme notunun gectigimiz yilda 9,44’
yukselmis olmasinin 6nemli oldugunu diisiinlyoruz. Akis
GYO, mevcut kurumsal yonetim derecelendirme notu ile
Turkiye’de gayrimenkul ve insaat sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketler arasinda birinci sirada yer alarak,
kurumsallik ve seffaflik konularinda farkini ortaya koydu.
2016 yilinda yakalanan basarili performans igin tim
paydaslarimiza tesekkiir eder, 2017 yilinda da ayni gizgiyi
sirdlrecegimize olan inancimi belirtmek isterim.

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Baskani



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Genel Midiir’iin Mesaji

2016 yilinda hem yurtdisi hem yurtici piyasalar zorlu bir
yili geride birakti. Ulke ekonomisindeki yavaslama ve
global ekonomideki calkantilara ragmen, Akis GYO olarak
basarili bir yil gecirdik. Mevcut projelerimize devam
ederken, saghkli biyimemizi strdirdik.

Sirketimiz adina 2016 yilindaki en 6nemli gelisme SAF
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi ile birlesme karari almamiz
oldu. Gayrimenkul sektdriindeki rekabet glicimizi
arttiracak ve surdirdlebilir blylime hedeflerimizi
gerceklestirmemize katki saglayacak bu hamle ile
Akis GYO 6zkaynak blylklGgi olarak Turkiye’nin en
blylik Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasindaki
yerini gliclendirmistir. Sirketimiz 2017 yilinin basinda
tamamlanan birlesme ile elde ettigi ekonomik ve
operasyonel verimliligin yanisira, marka bilinirligi

ve rekabet glici agisindan da sektoriin en buyik
oyuncularindan biri haline gelmistir.

Akis GYO olarak sektorel egilimleri yakindan takip
ederek stratejik konumlandirmamiza odaklanmayi
surddriyoruz. Bu kapsamda Saf GYO birlesmesiyle
blinyemize gececek olan Akasya Alisveris Merkezi ile
perakende sektori yatirimlarimizin agirhgini arttirarak,
elde edecegimiz diizenli kira geliri potansiyelini dnemli
bir sekilde yiikseltmeyi hedefliyoruz. insaat siiregleri
devam etmekte olan Bagdat Caddesi projelerinden

elde edilecek kira gelirleri de Sirket’in bu vizyonunu
gerceklestirmesini kolaylastiracaktir. Yine portfoy
yapilandirmamiz kapsaminda Boziiyiik ve Cerkezkdy’deki
mevcut gayrimenkullerin tamami satilirken, yeni proje
gelistirme calismalarimiz siiriiyor. Oniimiizdeki dénemde
istanbul’'un en degerli ilgelerinden Beykoz'da, bolgedeki
konut arz agigi firsatini degerlendirerek, konut+ticari
nitelikte bir proje gelistirmeyi planhyoruz.
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Akbat1 AVYM

2011 yihndan bu yana ziyaretgilerine konforlu bir aligveris
deneyimi sunan Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi
acisindan basarili bir yil geride kalmistir. Toplam magaza
cirolarinda %15 seviyesinde bir bliylime yakalanmis

ve sektor ortalamasini yansitan Aligveris Merkezi
Yatirimcilari Dernegi endeksinin oldukga lizerinde bir
artis elde edilmistir. 2016 yili, Glke genelinde AVM’lerin
ziyaretgi sayilarinin distigu bir yil olmasina ragmen
Akbati AVYM'nin ziyaretci sayisi artmaya devam etmistir.
Bolgedeki konut satislarinin son iki yilda oldukg¢a artmis
olmasinin Akbati AVM’ye olumlu yansiyacagini ve buna
bagh olarak yillik ciro artisinin 6niimuzdeki senelerde de
devam edecegini 6ngoriyoruz. Akbatt AVYM’de gevrecilik
ve strdardlebilirlik galismalarimizi sirdiirmekteyiz.
Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam ve sagliga verilen
onem gibi kriterlerin degerlendirildigi slirecin sonunda
surdurulebilir uygulamalarini bir kez daha tescilleyen
Akbati AVYM, 2016 yilinda BREEAM In Use - International
kapsaminda aldigi “Excellent” seviyesinde sertifika ile
Turkiye’nin bu sertifikaya sahip en biy(k binasi olma
ozelligini de kazanmistir.

Bagdat Caddesi Projeleri

Bagdat Caddesi Gizerinde, Erenkdy, Caddebostan ve
Suadiye semtlerinde bulunan dért projemizde insaat
siirecleri devam ederken, projelerin énemli bir kismini
2017 yil icerisinde tamamlamayi hedefliyoruz. Agirlikli
olarak perakende lniteler iceren Cadde projelerimiz,
sektorlin ihtiyaglarina gére modern bigimde tasarlanarak
Bagdat Caddesi’nin prestijine katkida bulunacaktir. Bunun
yanisira sinirli sayidaki konut ve home-ofisler de satisa
sunulacaktir. Cadde magazaciligindaki ilk isbirligimizi ise
Usakligil Apartmani icin Beymen’le gerceklestirdik. Kira

“SAF GYO ILE BIRLESME iSLEMLERININ TAMAMLANMASIYLA ONEMLI BiR
KIRA GELIRi POTANSIYELINE ULASMIS OLAN AKiS GYO, GAYRIMENKUL
SEKTORUNDEKI EN ONEMLI OYUNCULARDAN BiRi HALINE GELMISTIR.”



“Sirketimiz, Saf GYO
birlesmesi ile daha guclu

bir finansal yapiya ve
gayrimenkul portféyline
ulasmistir. Sektordeki yenilikgi
yaklasimimizla, gayrimenkul
sektorinin dalgali seyrettigi
2016 yilini basarih bir sekilde
kapatmis bulunmaktayiz.”

i. Géksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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sozlesmesi imzalanan magazanin 2017 yilinda agilmasiyla
birlikte, Bagdat Caddesindeki projelerimizden ilkini
hayata gecirmis olacagiz.

Akkok Holding’den gelen basari ve kurumsallik kiltiriinG
onemsiyoruz. Bu gelenegi devam ettirerek 2015 yilinda
9,28 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuzu, 2016 itibariyle 9,44’e yikselttik. Sirketimiz
elde ettigi bu not ile gayrimenkul yatirim ortakliklari

ve insaat sirketleri arasinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu en yiiksek sirket konumunu
korumayi basarmistir. Akis GYO bu basarisiyla kurumsallik
ve seffaflik konusunda farkini bir kez daha ortaya
koymustur.

Akis GYO, glicll portfoyi ve yatirimlarindan elde ettigi
kira potansiyeli ile yatirimcilarina diizenli temettu
saglayarak, hissedarlarin birikimlerine deger katmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda da
yatirimcilara temettl dagitimi gergeklestirilmistir.

Basarili bir yil gecirmemizi saglayan basta calisanlarimiz

olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi
iletiyorum.

e

i. Goksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
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I 2016 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU 1 MILYON 340 BiNLiK

KONUT SATISIYLA REKOR KIRDI

Gayrimenkul Sektoriindeki Gelismeler

Turkiye’de gayrimenkul sektori gectigimiz yil darbe
girisimi, teror olaylari, dévizdeki yukari dogru sert yiikselis
gibi olumsuz kosullara ragmen iyi bir yil gegirmistir.
Konut satiglari 2016 yilinin ilk yarisinda 2015 yilinin ayni
donemine gore bir miktar diistk kalsa da, Agustos ayi
sonrasi konut kredi faizlerinin asagi cekilmesi, belirli
kriterleri saglayan konutlarin satisinda KDV’nin yiizde
18’den 8'e indirilmesi ve insaat firmalarinin uyguladigi
indirimler ve kampanyalar ile tiketici talebinin tekrardan
canlandigi gériilmistir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore Tirkiye’de 2016 yilinda 1 milyon 340 binin
Uzerinde konut satilmis olup, bu rakam 2015 yilindaki
rekor seviyenin Ustline ¢cikmistir.

Toplam satislarda basarili bir yil gegiren konut sektoér,
yabanci yatirimcilara yapilan satiglarda ise 2015 yilindaki
performansini yakalayamamis, satiglar yaklasik %24
oraninda gerilemistir. Konut satislarinin ¢ogu Irak, Suudi
Arabistan ve Kuveyt gibi korfez tilkelerinin yani sira Rusya,
ingiltere ve Almanya gibi Avrupa tilkelerine yapilmistir.
2017 yihinda ise, doviz kurlarinda yasanan artis sektor
acisindan firsat yaratip, yabanci yatirimcilara yapilacak
satiglari artiracak bir unsur olarak éne cikabilir.

istanbul’da konut fiyatlarinda son yillarda gézlemlenen
yuksek artis hizi 2016 yilinda yavaslamistir. Gegtigimiz

yillardaki yuksek rakamlarin aksine 2016 yilinda sadece
%7’lik bir nominal konut fiyat artisi gézlemlenirken,
enflasyon ve dolar kurundaki artislarin etkisinden
arindirilarak bakildiginda konut fiyatlarinin artisinin
durdugu gorilmektedir.

Perakende sektorii agisindan ise zorlu bir yil geride
kalmistir. Doviz kurlarinda yasanan ciddi yukselisler
magaza kiralarinda 6nemli bir artisa neden olmus,

bu durum AVM’lerde kur fikslemesi uygulamalarini
beraberinde getirmistir. Turkiye genelinde AVM’lerde
ziyaretgci sayilari 6zellikle yilin ikinci yarisinda diisms,
cirolardaki artis da son 2 yila gére yavaslamistir. Bu
gelismelere ragmen Akbati AVYM ve Akasya agisindan
oldukea basarili bir yil geride kalmis, sektor ortalamasini
yansitan alisveris merkezi yatirimcilari dernegi ciro

ve ziyaretgci sayisi endekslerinin lizerinde artislar elde
etmistir.

Ofis piyasasinda yapilan islemlere bakildiginda yilin ilk
yarisinda yasanan hareketliligin ticlincli ¢eyrekten itibaren
yerini duraganhga biraktigi gérilmustar. Darbe girisiminin
ardindan bazi uluslararasi firmalarin Tirkiye pazarindaki
faaliyetlerini azaltma karari almasi, liks ofis alanlarinin
bosalmasina sebep olmustur. istanbul genelinde %25’lere
ylikselen bosluk oranlari nedeniyle kiralarin distg
gorilmektedir.
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AKBATI AVYM ACISINDAN OLDUKCA BASARILI BIR YIL GERIDE KALMIS, OZELLIKLE
TOPLAM MAGAZA CIROLARINDA %15 CiVARINDA BiR BUYUME YAKALANMIS VE
SEKTOR ORTALAMASINI YANSITAN ALISVERIS MERKEZi YATIRIMCILARI

DERNEGI ENDEKSININ COK UZERINDE BIiR ARTIS ELDE ETMISTIR.

Akis GYO ile ilgili Gelismeler

2016 yih, Akis GYO’nun portféylinu yapilandirmasi
anlaminda énemli bir yil olmustur. Akis GYO, istiraki
olan Saf GYO ile birlesme stirecine 2016 yili igerisinde
baslamistir. Bozllyiik ve Cerkezkoy’deki mevcut
gayrimenkullerin tamami satilirken, Beykoz projesi
yatirimlarina devam edilmektedir.

2016 yilinda, Saf GYO ile birlesme siirecine giren

Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul
sektoriindeki yerini gliglendirmistir. Operasyonel
verimliligi ve surdurilebilir byiime hedefine katki
saglayacak bu hamle ile Akis GYO 6zkaynak buyuklGgu
olarak Tirkiye’deki en buyik Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarindan biri olacaktir. Birlesme sureci 18.01.2017
tarihi itibariyle tescil edilmistir.

Portfoy perakende agirlikli hale gelmis ve 6nemli bir kira
geliri potansiyeline ulasiimistir. Bagdat caddesindeki
cadde magazaciligl yatirrmlarinda insaatlara devam
edilmektedir.

Akis GYO, yeni markasi Akapartman ile en prestijli, hayat
dolu lokasyonlarda, yenilikgi ve 6zglin tasarimlari, essiz
mimari 6zellikleriyle yepyeni yasam alanlarini hayata
gecirmeye baslamistir.

Akbati AVYM agisindan oldukga basarih bir yil geride
kalirken, toplam magaza cirolarinda %15 civarinda bir
blylme gergeklesmis ve sektor ortalamasini yansitan
Alisveris Merkezi Yatinmcilari Dernegi endeksinin ¢ok
Uzerinde bir artis yakalanmistir. Akasya ise agilisindan bu
yana ziyaretgci sayisi ve toplam magaza cirolarini diizenli
sekilde artirarak prestijli konumunu gli¢clendirmistir.

Ayrica 2016 yilinda da, tabi olunan yasal mevzuatlara
uyum ve kurumsal yonetim yapisinin gliclendirilmesi
amaciyla ¢alismalara devam edilmistir. Kasim ayinda
Kurumsal Yonetim Derecelendirilmesi yapilmis ve
Sirketimizin 2015 yilinda 10 (izerinden 9,28 olarak
tespit edilen Kurumsal Yonetim notu 2016 yilinda 9,44
seviyesine ¢cikmistir. Akis GYO, Tiirkiye'de gayrimenkul
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler arasinda
kurumsallik ve seffaflik konusunda farkini bir kez daha
ortaya koymustur.

Akis GYO A.S. markasi olan Yasam Akademisi, Turkiye’'de
bir gayrimenkul firmasinin bireysel farkindaligini artirmak
isteyenlere giicll bir platform sunmak ve toplumsal
mutluluga katkida bulunmak amaciyla diizenledigi
soylesilerine devam etmektedir. Yasam Akademisi bugiline
kadar 10 6duliin sahibi olmustur.

Beykoz projesi kapsaminda daha dnce alinmis olan
Karlitepe Gayrimenkul A.S.de yapilan sermaye artirimi
sonrasinda yapilan alimlar ile birlikte Karlitepe
Gayrimenkul A.S. Beykoz bolgesinde yaklasik 13.300
m2’lik arsa sahibi konumuna gelmistir.

Mudanya Gayrimenkul ile yapilan Adi Ortaklik
kapsaminda Akis-Mudanya Adi Ortakligi olarak Beykoz
bolgesinde yaklasik 13.200 m2’lik alanda kat karsiligi
insaat sozlesmesi imzalanmistir. Arsalarin kaldigi plan
bolgesinde yapilacak imar uygulamasi sonrasinda ruhsat
basvurulari yapilacak ve insaata baslanacaktr.






“2011 yilindan bu yana duizenli
olarak ciro ve ziyaretgci sayisi
acisindan bliyimeye devam
eden Akbati AVYM, bdlgesinin
referans projesi haline gelmistir.
Akasya Acibadem projesi prestijli
konumunu glglendirerek, kisa
sirede Anadolu yakasinin en
onemli yasam merkezlerinden
biri haline gelmistir.”

Hakan Bigen
Kiralama Genel Miidiir Yardimcisi
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Akis GYO’nun hisselerinin %100’tine sahip oldugu Akbati
Projesi, istanbul Esenyurt’ta yaklasik 250 milyon ABD
dolari diizeyinde yatirim yapilarak gerceklestirilmistir.

Akbaty, alisveris merkezi ve rezidanslariyla kalite ve konfor
anlayisini en Ust seviyelere tasiyacak bir yasam merkezi
olarak tasarlanmistir. Toplam 242.000 m? insaat alanina
sahip Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi'nde 65.496 m?
net kiralanabilir alan icinde 200’e yakin magaza, 9 sinema
salonu, diinya mutfaklarini bulusturan restoranlar, cocuk
oyun/egitim alanlari ve ayrica Festival Park yer alir.
Akbati AVYM’nin en 6nemli gegis noktalarindan biri olan
Restoranlar Meydani ise (st diizey markalar arasindan
secilmis sik kafe ve restoranlariyla 6nemli bir bulusma
noktasi olmustur. Eylil 2011’den bu yana ziyaretgilerini
agirlamaya devam eden Akbati AVYM, 2016 yilinda
72.970.326 TL kira geliri elde etmistir.

Aclilisinin besinci yilini kutlayan Akbat, bu siire

icinde sektérinin 6nde gelen ulusal ve uluslararasi
yarismalarindan 71 6dil alarak blyik bir basariya imza
atmistir. Akbatit AVYM, bes yil icinde Ucretsiz olarak 614
cocuk etkinligi, 114 6zel sdylesi, 216 yemek atodlyesi,
370 yoga ve pilates dersi, 14 gocuk fitness ve latin dans
dersi, 17 imza glinl, 9 sergi, 9 tiyatro oyunu, 7 yurt disi
lisansli 6zel etkinlik, 16 biylik konser ve sayisiz muizik
dinletisi gerceklestirmistir. Gerek cirolarda yasanan %
15 oranindaki artis, gerekse aldigi uluslararasi odiller ile
hedeflenen basariya ulastigini gdstermistir.

Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi yaptigi calismalarla
2016 yilinda BREEAM In Use - International kapsaminda
bu kez “Excellent” sertifikasinin sahibi olmus, kaynaklarin
dogru kullanimi, i¢ ortam, sagliga verdigi dnem gibi
kriterlerin degerlendirildigi stirecin sonunda surdirilebilir
uygulamalarini bir kez daha tescillemistir.

Bagdat Caddesi 3.206 Ada 14 Parselde yer alan eski adiyla
Usakhgil Apartmani yikilarak arsa vasfina donustirilmas,
ve burada gelistirilecek ticari gayrimenkul icin Beymen
Magazacilik A.S. ile kira sézlesmesi imzalanmistir. insaati
baslayan projenin kazi ve iksa ¢alismalari tamamlanmistir.
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I BUYUKLUKLERI 900 iLE 2.800 M2 ARASINDA DEGISEN ARSALARDA
TICARI AMACLI GAYRIMENKULLER GELISTIRILECEKTIR.

Cadde Magazacilig

Yatirim kararlarini sektérde 6ngérilen talepler
dogrultusunda alan Sirket, elde ettigi duzenli kira gelirini
artirarak biylimeyi amaclamis, istanbul’un en gdzde
caddelerinden biri olan Bagdat Caddesi tizerinde Erenkdy,
Caddebostan ve Suadiye semtlerinde farkli parsellerde
gayrimenkul yatirnmi yapmistir. Akis GYO, son yillarda
alisveris merkezi yatirimlarinin istanbul genelinde yiiksek
seviyelere ulasmis olmasi sebebiyle portféylinde cadde
magazachgina odaklanma stratejisini benimsemistir. S6z
konusu parsellerde gelistirilecek ticari initelerden diizenli
kira geliri ve sinirl sayidaki konutlardan satis geliri elde
etmeyi hedeflemektedir.

Buyuikliikleri 900 ile 2.800 m? arasinda degisen arsalarda
ticari amacli gayrimenkuller gelistirilecektir. Bagdat
Caddesi’ndeki 4 yatirrmimizin toplam insaat alaninin

29 bin m?, bu bdlgede gelistirilecek projelerin toplam
kiralanabilir alaninin ise 15 bin m? civarinda olmasi
beklenmektedir. Perakende sektoriiniin ihtiyacina gore
tasarlanacak olan gayrimenkuller Bagdat Caddesi’nin
prestijine katkida bulunacaktr.

Bagdat Caddesi’'ndeki projelerde ruhsatlar alinmis

olup, insaat siirecleri devam etmektedir. Ciftehavuzlar,
Caddebostan Mahallesi 1435 ada 39 parselde yer alan
gayrimenkulun yapi ruhsat1 17.06.2016’da alinmistir.
Erenkoy, 378 ada 25 parselde 378 ada 25 parselde yer
alan gayrimenkulun yapi ruhsati ise 31.03.2016 tarihinde
alinmistir.
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YENi MARKAMIZ AKAPARTMAN ILE EN PRESTIJLi, HAYAT DOLU
LOKASYONLARDA ESSiZ MiMARI, YENILIKCi VE OZGUN TASARIMLAR

Akbati Residences

Akbati AVYM (izerinde 21 kath Mavi Kule ve 11 kath Yesil
Kule’de 1+1’den 4,5+1’e kadar uzanan diiz dairelerin yani
sira loft, terasli, penthouse ve dubleks daire secenekleri
ile 350 rezidans mevcuttur. Akbati Residences’da yasam
2012 yihinda baslamistir. Akbati Residences projesi kalan
3 daireden olusmaktadir.

Akkoza Konutlar

Akkoza projesi kapsaminda kalan 2 daireden
olusmaktadir.

Akapartman

Akis GYO, yeni markasi Akapartman ile en prestijli, hayat
dolu lokasyonlarda, yenilikgi ve 6zgiin tasarimlari, essiz
mimari ozellikleriyle yepyeni yasam alanlarini hayata
gecirecektir. Akapartman markasinin ilk projesi olan
“Akapartman Suadiye” 1.981 m? toplam insaat alani
Uzerinde, 3 + 1 ve Dubleks 4 + 1 konut tipi secenekleriyle,
toplamda 6 adet daireye sahiptir. Yaklasik 14 kilometrelik
alan boyunca sik restoranlarin, kafelerin, diinyanin en
Gnlt markalarinin yer aldigi, alisveris ve eglencenin
merkezi Suadiye Bagdat Caddesi lizerinde, yiliksek yatirim
degerinin yani sira panoramik deniz manzarasi ve her
detayi diisiintilms 6zel tasarimi ile dikkatleri Gizerine
cekmektedir. Arazi bilgileri 315 Ada 3 Parsel olarak
gecmektedir. A Blok ticari ve B Blok konut segenekleri ile
yapilastirma sirecine baslanmistir.




Ortakliklar Kapsaminda Gelistirilen Diger Projeler
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Akasya

SAF GYO A.S. tarafindan gelistirilen Akasya Projesi,
Acibadem’de 121.000 m?lik bir arazi Gzerinde
gerceklestirilmistir. 1.371 satilabilir Ginite ve 80.484 m?
kiralanabilir alana sahip AVM’den olusan projede; Koru,
Gol ve Kent olmak tizere (¢ etap yer alir. Koru ve Gol
Etaplari 2012 yilinda yerlesime agilmis, Kent Etabinin
teslimleri de tamamlanmistir. Kent Etabinda konumlanan
Akasya Alisveris Merkezi’'nde yaklasik 268 magaza yer
almakta olup 6 Mart 2014 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

Akasya, keyifli alisveris deneyimi, zengin sosyal yasam
secenekleri, dogayla i¢ ice olmayi saglayan gollerin
enerjisiyle bitinlesmis yesil alanlari, agik havanin

tadini cikarmak icin tasarlanmis bircok keyifli meydani

ve ulasim kolayligi ile hem Anadolu yakasinin, hem de
istanbul’un en iddiali yeni nesil yasam kompleksi 6zelligini
tasimaktadir.

6 Mart 2014 yilindaki agilisindan itibaren, Akasya

diinya capinda gerceklestirilen en prestijli uluslararasi
yarismalarda toplam 75 &diile layik bulunmustur. 2015
yilinda alinan ICSC European Shopping Centre Awards’tan
alinan New Developments: Large Category 6dulu dikkat
cekmistir.

Akasya Projesi, havuz ve bahge sulamalarinda gri sularin
kullaniimasi, yagmur sularinin degerlendirilmesi, kat
bahgelerinin tasarlanmasi, enerji verimliligi yliksek HVAC
sistemleri kullanimi ve aydinlatma otomasyonlari ile
elde ettigi enerji verimliligi sayesinde BREEAM Sertifikasi
almistir.

18.01.2017 tarihi itibariyle tescil edilen Saf GYO
birlesmesi sonrasi, Akasya’nin tamami Akis GYO
blinyesinde faaliyet gosterecektir.
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Gayrimenkul Rayi¢ Deger
Akbati AVYM 893.721.000
Bulgaristan Arsalari 2.216.000
Usakligil Apt./Suadiye 155.605.000

ilgili Rapor Degerleme Sirketi Rapor Tarihi

2016/AKISGYO/004 Terra Gayrimenkul 31/12/2016
Degerleme ve Danismanlik A.S.

2016/AKiISGYO/008 Terra Gayrimenkul 31/12/2016
Degerleme ve Danismanlik A.S.

2016/AKiISGYO/006 Terra Gayrimenkul 31/12/2016

Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Stok Rayig Degerleme Rapor

Deger (TL)* Deger (TL) Sirketi Tarihi

Erenkoy 233.059.972 291.935.000 2016/AKiSGYO/005 Terra Gayrimenkul 31/12/2016
(378 Ada, 25 Parsel) Degerleme ve Danismanlik A.S.

Ciftehavuzlar/Caddebostan 55.773.969 82.370.000 2016/AKiSGYO/007 Terra Gayrimenkul 31/12/2016
(1435 Ada, 39 parsel) Degerleme ve Danismanlik A.S.

Ak apartmani/Suadiye 41.183.147 46.350.000 2016-10117 Nova Taginmaz 31/12/2016
(315 Ada, 3 Parsel) Degerleme ve Danismanlik A.S.

Akkoza Projesi 139.534 825.000 2016/AKISGYO/009 Terra Gayrimenkul 31/12/2016
Degerleme ve Danismanlik A.S.

Akbati Projesi 379.770 1.200.000 2016/AKiSGYO/010 Terra Gayrimenkul 31/12/2016

Degerleme ve Danismanlik A.S.

* Stok degerleri mali tablolarda verildigi Uzere maliyet degerlerini kapsamaktadir.

istirak’in ad

SAF GYO A.S.*

Karlitepe

Aksu Real Estate EAD.

Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S.
Akis GYO — Mudanya Adi Ortakligi

Sirket’in istirak Orani (%) Faaliyet Konusu

19.71 Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme
100 insaat
100 Gayrimenkul Yatirim

99.99 Bakim, Hizmet ve Yonetim

50 Gayrimenkul Yatirim

* 18.01.2017 tarihi itibariyle tescil edilen SAF GYO birlesmesi ile SAF GYO bu tarihten itibaren istirak listesinde bulunmamaktadir.

istanbul ili Beykoz ilgesi Giimiissuyu Mahallesi’nde konut ve
konut+ticari imarli olmak tizere arsa portféyiine sahiptir. 2016
yil sonu itibari ile sahip oldugu arsalarin toplam buyuklGgu
13.300 m2 civarindadir. Arsalarin bulundugu boélgede Beykoz
Belediyesi tarafindan yiratilen imar uygulamasi sonrasinda
proje asamasina gegilecektir.

istanbul ili Beykoz ilcesi Glimiissuyu Mahallesi’nde konut ve

konut+ticari imarli arsalar izerinde ilerleyen donemde proje
gelistirmek lzere, kat karsiligl s6zlesmeler yapmaktadir. 2016
yil sonu itibari ile yaklasik 13.200 m2 civarindaki arsa igin kat
karsiligi s6zlesme imzalanmistir.
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Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S.

SURDURULEBILIR KALITE VE KONFOR ANLAYISIMIZ, YASAM ALANLARIMIZA
DEGER KATAN EN ONEMLI FARKIMIZ. AK YON SAYESINDE AMACIMIZ HER YIL
DAHA iYiSINi SUNMAK...
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Ak Yon 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek sinema, tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin
istanbul’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; bakim, amacina uygun olarak kullanilmasini temin etmek,
hizmet ve yonetimini ylklendigi gayrimenkullerin korunmasi igin gereken tedbirleri alip korunma tegkilatini
konut, toplu konut, modern yerlesim birimleri, aligveris kurmak ve yonetmek, gayrimenkuliin bakim, onarim,
merkezleri, ticaret ve is merkezleri; oteller, moteller, gbzetim, denetim hizmetlerini temin etmek ve her tirli

konaklama yerleri, her tiirlt turizm tesisleri, sosyal amagl  destek ve yonetim hizmetlerini saglamaktr.
tesisler, turistik, sportif, egitimsel ve kiilturel tesislerin,

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Akis GYO'nun bir gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi sebebiyle Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve
gerekli gorilen diger analizler, profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yaratalar.

Siirdiirtlebilirlik
Akbati AVYM

2015-2016 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi ¢alismalarinin sonucu bu sene alinmaya baslanmigtir. Gegen yil ile
kiyaslama yapildiginda elektrik tiiketiminde ortalama %25’lik bir tasarruf elde edilmistir.

Bu tasarruf ile elde edilen kazanim 2.900.000 kWh olup, mali degeri yaklasik 900.000 TL'ye karsilik gelmektedir.

B 2015 yili icerisinde AVYM genelinde bulunan Metal #2012 yilindan bu yana elektrik sarj istasyonu mevcut

Halide aydinlatmalar LED aydinlatmaya gevrilmistir. olmakla birlikte, planlamalar dahilinde, ilerleyen
giinlerde alanin kullanim oraninin yikselmesine
B 2015 yilinda klima ve havalandirma santrallerine paralel olarak kapasite artirimi yapilmasi
inverter montaji yapilarak enerji verimliligi projeleri ongorulmektedir.

devam ettirilmistir.
» Yasam Akademisi projesi de 2015 yilindan bugiline
her hafta diizenledigi sdylesilere devam etmektedir.
Akbati’da toplam 68 sdylesi gerceklestirilmistir.
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insan Kaynaklari

SIRKET ViZYON VE HEDEFLERINE ULASIRKEN BAGLILIGI YUKSEK, NIiTELIKLI
INSAN GUCUMUZE GUVENIYORUZ. GELISTIRDIGIMiZ INSAN KAYNAKLARI
SISTEM VE UYGULAMALARI, CALISANLARIMIZA VERDIGiIMiz DEGERIN VE
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZIN TEMEL BiLESENLERINDENDIR.

Akis GYO, siirdirdlebilir bliyime igin katma deger
yaratan, sektoriinde ilklere imza atan, basaril
profesyonellerin calistigl, tim paydaslarin bir parcasi
olmaktan gurur duydugu lider bir Sirket olmayi hedefler.
Bu politikalarin gerceklesmesinde Akkok Holding birikimi
ve tecriibesi ile olusturulan insan kaynaklari temelinden
yola cikilir, sistem ve yaklagimlarin kurumun ihtiyaclari ve
gunimuz kosullari cergevesinde stirekli gelistirmesi esas
ahnir.

insan Kaynaklari sistem ve uygulamalarimiz, Akkdk
Holding politika ve uygulamalari ile uyumlu olarak
gerceklesir.

Misyonumuz

Surdurulebilir deger yaratmak igin ¢alisanlarimizin
glivenle baglandiklari ve ilham aldiklari iklimi olusturarak
gelecek nesillere birakmak igin galigiriz.

Stratejilerimiz
Calisan Bagliligi

B Tutarl yonetim anlayisi ile ¢alisanlarimizin giivende
hissedecegi bir ortam yaratmak

B Calisanlarin ise olan katkilari sonucunda elde edilen
Sirket capindaki sonuglardan gurur duymasini
saglamak

B Tum calisanlarimizin takim ¢alismasi ve isbirligi icinde
hareket etmesi sayesinde basariya ulasmak

ilham alinan iklim

» VYenilikci bakis acisini sahipleniriz ve bunun igin
cesaretlendirilir, yetkilendiriliriz.

B Gelisim sorumlulugunu Ustlenir, 6grenme firsatlarini
degerlendirir ve birbirimizden 6grenerek basari
saglariz.

Farklilklarimizi zenginligimiz olarak goriir ve onlara
deger veririz.

Acik iletisim ile geribildirim vererek yaptiklarimizi
ileriye tasir, stirekli olarak gelisiriz.

Yapilan iyi igleri fark eder ve édullendiririz.
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Galismak igin En lyi Yer

Calisanlarimizin glivenle baglandiklari, yaptiklari isten,
isyerinden gurur duyduklari, calisma arkadaslari ile tam bir
uyum ve isbirligi icinde calistiklari ortamimizi her giin daha
iyiye dogru tasimak icin hep birlikte ¢alisiyoruz.

Bu amacimiza ulasmak icin ihtiyacimiz olan en énemli
seylerden birinin tutarli ve adil bir yonetim anlayisi
sergilemek oldugunu biliyoruz. Bu sebeple Performans
Yénetimi, Ucret, is Degerlendirme ve benzeri diger tiim
streglerimizin objektif ve ol¢llebilir olmasinin yani sira
saglikli bir sistem Uzerine kurulmasina dikkat ediyoruz.
Calisanlarimizin glivenle baglanabilecegi bir ortam
yaratmanin ilk adiminin giiclti, samimi ve iki yonl iletisim
saglamak oldugu icin Sirketimizde acik kapi politikasi
uyguluyoruz ve yonetim ekibi ile calisanlarimiz arasinda
geribildirim gorismeleri yapilmasina, sirket ici/disi sosyal
aktivitelerle bir arada olmaya 6zen gdsteriyoruz. ise
alimlarda kiltlrimuze, degerlerimize, pozisyonumuza en
uygun ve ayni zamanda bizi farkhliklari ve yeni fikirleri ile
zenginlestirecek adaylari tercih ediyoruz. Tiim ¢alisanlarimiza
esitlikci bir yaklasim ile egitim ve gelisim firsatlari sunuyor
ve onlari bilgi, beceri, yetkinlikler anlaminda gliclendirerek
ilerliyoruz. Liderlerimizi kendi icimizden yetistirmek mottosu
ile yola gikarak, potansiyel adaylari erken safhalarda tespit
etmemizi saglayan Yetenek Yonetimi stirecimizi iki yilda bir
hayata geciriyor ve Lider gelisimine dncelik veriyoruz.

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)

Calisanlarimizin mutlu, huzurlu, saglikli ve glivenli

bir ortamda calisabilmeleri icin Glkemiz mevzuatinin
gerektirdigi tim uygulamalari is siireclerimize entegre
etmek dnceligimizdir. Faaliyetlerimizi insana deger vererek,
dolayisiyla is Sagligi ve Giivenligi performansimizi siirekli
artirma hedefi ile yUrutiriz. Ayni zamanda lizerimize diseni
fazlasi ile yaparak yasal standartlara uyacagimizi taahhit
ederiz.
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Givenli bir calisma ortaminin korunmasi tim calisanlarin
sorumlulugudur. Calisanlar, hem kendileri hem de
hareketlerinden etkilenebilecek herkes icin saglik ve glvenlik
ile ilgili gerekli dnlemleri almakla ylkimltdur. Akis GYO, is
guvenligi ve saghgl konularinda galisanlarini bilgilendirerek
farkindaliklarini artirir ve calisanlarinin givenlik ile ilgili her
konuda sorumluluk Gstlenmelerini kolaylastiran bir ortam
sunar.

Akkok Holding is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

Faaliyet gosterdigimiz kimya, enerji, gayrimenkul, tekstil ve
hizmet sektorlerinde “Gnce insan” yaklasimini 6n planda
tutarak giivenli calisma ortami saglamak igin:

»  Tim siirec ve faaliyetlerimizde iSG ile ilgili riskleri
belirler, degerlendirir ve kontrol altina aliriz.

»  Olasi acil durumlari degerlendirir, gerekli eylem
planlarini hazirlayarak ¢alisanlarimizin ve is
ortaklarimizin glvenligini saglariz.

P  Yasal ve diger sartlara uyar, bunlarin gelistirilmesine
katkida bulunuruz.

» Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin iSG kiiltiirtini
gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak icin egitim
faaliyetleri gerceklestiririz.

»  iSG yonetimini ve performansimizi calisanlarimizin
katihmini saglayarak strekli gelistirir ve izleriz.

CALISANLARIMIZIN MUTLU, HUZURLU, SAGLIKLI VE GUVENLI BiR ORTAMDA
CALISABILMELERI iCIN ULKEMiZ MEVZUATININ GEREKTIRDIGi TUM
UYGULAMALARI i$ SURECLERIMIiZE ENTEGRE ETMEK ONCELIGiMizDIR.
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Organizasyon Yapisi

Genel Miidir

Mali Isler

Kiralama Genel Satis ve Pazarlama

Genel Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd.

is Gelistirme ve Yatirimei

R iliskileri Miidiirii

Kiralama Satis ve Pazarlama
Miidirii Miidiirii

: . o ot Satig
Is Gelistirme ve Stratejik Yéneticisi

Planlama Mdr. Yrd.

Biitce ve Raporlama Muhasebe ve idari
Mudiri Isler Miidiirt




Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Ahmet Cemal DORDUNCU

Raif Ali DINCKOK

Mehmet Emin CIFTCi

ihsan Goksin DURUSOY

Alize Dinckok EYUBOGLU

Dogu - Bat1 Sanayi Uriinleri ihracat ve ithalat A.S.
Recep Yilmaz ARGUDEN

Ayse Selen KOCABAS

Fatma Flisun AKKAL BOZOK

Ust Diizey Yoneticiler
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Unvani Siire

Yonetim Kurulu Baskani 3vil

Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili 3Vl
Yénetim Kurulu Uyesi 3Vl

Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Midiir 3Vl
Yénetim Kurulu Uyesi 3Vl

Yénetim Kurulu Uyesi 3Vl

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Vl
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Vl
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil

Adi Soyadi Unvani

ihsan Géksin Durusoy
Alize Dingkdk Eyliboglu
Naile Banuhan Yirukoglu
Hakan Bigen

Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Baskani

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincii,
Cukurova Universitesi isletme Blimi’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistii calismalari yapmistir. is hayatina AlImanya’da
Claas OHG firmasinda baslayan Dordiincii, 1984-1987
yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.'de ¢esitli gbrevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Gliney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Grup Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari
arasinda H.0. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk
Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincd,
Akenerji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in
Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkdk Holding
ve cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda

Genel Mudir

Satis ve Pazarlama Genel Muddr Yardimcisi
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Kiralama Genel Mdir Yardimcisi

gorev yapmaktadir. Dérdiincii, Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola icecek A.S., Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper
Co. Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Raif Ali Dingkék
Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bélimi’nden mezun
olduktan sonra Akkok Holding’te calismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bolimi’nde ve 2000—2003 yillari arasinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S.de Koordinator olarak gérev almistir.
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskan Yardimcisi olan Raif Ali Dingkdk, Akmerkez GYO,
Ak-Pa, Dinkal, Akasya Cocuk Diinyasi Yonetim Kurulu
Baskanliklarinin yani sira gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.
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Mehmet Emin Ciftgi
Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftci,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiltesi’nden mezun
olmustur. is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Blitge Planlama ve Raporlama Bolimiinde baslayan Ciftgi,
UCLA Extension’da (UCLA) isletme egitimini tamamlamistr.
Mehmet Emin Ciftgi, Akkdk Holding ve cesitli Akkok Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

ihsan Géksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1964 yilinda Denizli"de dogan ihsan Géksin Durusoy, 1987
yillinda Bogazici Universitesi’nden Endiistri Mithendisligi
alaninda yuksek lisans derecesi alarak, kariyerine
Arcelik’te Uretim Miihendisi olarak basladi. 1988-1989
yillarinda izmir Demir Celik A.S de Mali isler ve Bilgi

islem Sorumlusu olarak gérev alan Durusoy, 1989°da
Akkok Grubu’na bagli Ak-Al Tekstil Sanayii A.S./de Biitge
Planlama Sefi olarak ¢alisti. Durusoy, ayni sirkette sirasiyla
Butce Planlama Muddrd, Stratejik Planlama Direktori
olarak sorumluluk Ustlendi. 2007 yilinda 6zgiin ve buyik
Olcekli gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle
kurulan Akis GYO’da 6nce Genel Muddr Yardimcisi, 2009
yilindan itibaren de Genel Miidir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olup, cesitli Akkdk Grup
Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmaktadir.

Alize Dingkok Eyiiboglu
Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckék Eyiiboglu,
2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management, isletme ve is idaresi Béliimii’nden

mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School
General Management Programina katilmis ve basari

ile tamamlamistir Is yasamina 2005 yilinda Ak-Al

Tekstil Sanayi A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak
baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi
A.S'nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize
Dingkok Eyliboglu, sirasiyla Proje Koordinatorlig, Satis
ve Pazarlama MudurlGgi ile Satis ve Pazarlama Genel
Mudir Yardimcihigi gorevlerini Ustlenmistir. Akkok Holding
A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize
Dinckok Eyliboglu, Akmerkez Lokantacilik Yonetim Kurulu
Baskanliginin yani sira, gesitli Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize Dingkok
Eylboglu ayrica, Aralik 2015’de kurulan Akkdk Grubu
Pazarlama Platformunu yénetmektedir.
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Dogu-Bati Sanayi Uriinleri ihracat ve ithalat Anonim
Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi

Tuzel kisi ydnetim kurulu Uyesi olan Dogu-Bati Sanayi
Uriinleri ihracat ve ithalat A.S., 1974 yilinda kurulmus
olup; Istanbul Ticaret Sicili MiidrlGgi’ne 128795 sicil
numarasi ile kayrthdir. Dogu-Bati Sanayi Uriinleri ihracat
ve ithalat A.S. adina hareket etmek {izere Rifat Hasan
temsilci olarak yetkilendirilmis olup; kendisi, 1961 yilinda
Robert Koleji’'nden mezun olmustur. Halen Akmerkez Gay.
Yat. A.S. icra Kurulu Uyeligi, inteks San. Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Baskanligi, Dogu Bati San. Ur. ihr. ve ith. A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Tag Yat. Ort. A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Akdlinya Egitim San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini yliritmektedir.

Recep Yilmaz Argiiden
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Argliden kurumlari gelecege hazirlama galismalari,
gelistirdigi yaratici ve yenilikci yonetim stratejileri ve
toplumsal katkilariyla ile taninan ARGE Danismanlik’in
Yonetim Kurulu Baskanligini yuritmektedir.

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve
sirdirulebilirlik konularinda birgok Tirk ve yabanci
sirkete Yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir.

UN Global Compact imzalayan ilk Tiirk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi Ug sirket arasinda
degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Surdurdlebilirlik Bilgi
Ortagi segilmistir. Rothschild yatirim bankasinin Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira kariyeri boyunca
cesitli Glkelerde 50'yi askin sirketin yonetim kurullarinda
gorev almistir. Deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde,
Kog Universitesi’nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi
vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasmaktadir.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla
diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde
yayinlanan Dr. Argiiden, IFC Kurumsal Yonetisim

Grubu Danisma Kurulu tiyeligi ve OECD Ozel Sektér
Danisma Kurulunun (BIAC) Kamu Yonetisim Komitesi
Bagkan Yardimciligi gibi uluslararasi gorevler Gstlendi.
Faaliyetlerini Bogazici Universitesi Vakfi biinyesinde
ylriten, kar amaci gitmeyen Argliden Yonetisim
Akademisi’nin kurulusuna 6nculik yapt.

Ulusal Aglar Danisma Kurulu Baskani secilerek diinyanin
en yaygin sirdurulebilirlik platformu olan UN Global



Compact Yonetim Kurulu’nda gorev aldi. KalDer
Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatt.
Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi, Ozel Sektdr Goniilliiler
Dernegi, BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada
is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlendi.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi
bircok 6dul sahibi olan Dr. Argliden, yasam kalitesini
ylkseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina secildi.

Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak basladi, Argelik,
Marshall Boya ve Group Danone ve Sabanci ortaklig
Danonesa’da gesitli yonetsel gorevlerde bulundu.

Turkcell ailesine 2003 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi
olarak katildi. 12,5 yil boyunca farkli Genel Madur
Yardimciligi rollerini Gstlendi. insan Kaynaklari, insaat
Emlak, Genel idari isler, IT, Hukuk, Satin alma, Stratejik
Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2011 yili basinda
Corporate Business’in basina gecti. Pazarlama, Uriin,
Satis, Hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar zarar
sorumlulugunu aldi, bu gérevi 5 yil strdirdd. 2015 yili
Mayis ayinda Turkcell Grubundan ayrildi. Bu donem
icerisinde Turkcell istiraklerinde gesitli Yonetim Kurulu
Uyeligi rollerini stlendi. Bu sirketler; iddaa markasiyla
bilinen inteltek, yurtdisi operasyonlari Astelit ve Best

, Global Bilgi Cagri Merkezi, Turkcell Odeme Sistemleri
ve Turkcell Teknoloji Sirketi Kendisi Tirkiye’nin en eski
sivil toplum kurulusu Peryon insan Yénetimi Dernegi’nin
ilk Kadin Baskani olmustur, mevcutta Dernegin Kamu
iliskilerinden sorumludur. Etik ve itibar Dernegi’nin sirketi
temsilen ilk kurumsal kurucu tiyesi, TKYD ve TUSIAD uyesi
oldu. Yeniden Biz Derneginin Yonetim Kurulu Uyesi,
Endover Danisma Kurulu Gyesi ve mentorlarindandir.

Su anda MultinetUP Grubun Yénetim Kurulu Uyesidir,
Simit Sarayl Yonetim Kurulu Danismani, Mentoro
Platformunun is Ortagidir. Yonetim Kurullarina ve

sirket yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanhgi ve
Mentorluk Hizmeti vermektedir. 24 yildir is hayatindadir.
Selen Kocabas, istanbul Universitesi ingilizce iktisat
bélimi mezunu. Marmara Universitesi’nde iK Yonetimi
Ve Organizasyonel Davranis lzerine lisanslsti egitimini
tamamlad.

Evli ve 18 yasinda bir oglu vardir. Fransizca ve ingilizce
bilmektedir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

F. Fisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim
Sirketi buinyesinde baslamistir. 1983’te Kog Grubu’na
katilip Holding icinde 6nce Denetim ve Mali Grup
boliminde Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. 1992’de atandigl Denetim

ve Mali Grup Koordinatori gorevini 11 yil boyunca
sirdirmustir. 2003-2006 tarihleri arasinda Finansman
Grubu Direktdrligi yapan Akkal, Sabanci Universitesi’nde
ogretim Uyeligi yapmakta olup, Eylil 2005 tarihinden bu
yana Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sirdirmektedir. Akkal, ayrica Kog Finansal Hizmetler’'de
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Naile Banuhan Yiiriikoglu
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda istanbul’da dogdu. 1986 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra Egebank’ta “management trainee” olarak
calisma hayatina basladi. Egebank Elmadag Subesinde
Pazarlama yetkilisi gérevinden sonra 1989 yilinda Ak-

Al Tekstil Sanayii A.S’de Finansman Mudur yardimcisi
pozisyonundan baslayarak Mali isler Genel Miidiir
Yardimcihgi gorevlerini tstlendi. 2008 yilinda Mali
islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak katildig
Akis GYO A.S’de halen bu gérevi yiiriitmektedir. ingilizce
bilen Banuhan Yirikoglu evli ve bir cocuk annesidir.

Hakan Bigen
Kiralama Genel Miidiir Yardimcisi

1963 istanbul dogumludur. istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinden mezun olduktan sonra Profilo Holding
Satinalma departmaninda ¢alisma hayatina baslamistir.
Daha sonra sirasiyla Akin Holding’e bagli Edpa Pazarlama
A.S./de ihracat Miidiiri, McDonald’s Tiirkiye’de Emlak
Gelistirme Muduri, ECE Turkiye’de Kiralama Direktord,
AVM Mfi Partners’da Kiralama Direktori gorevlerinde
bulunmus, 2009 yilinda katildigi AKIS GYO A.S.de halen
Kiralamadan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
calismaktadir. ingilizce bilen Hakan Bigen evli ve bir kiz
cocugu babasidir.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin (Sirket) bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gére yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %
5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Sonbesyilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldig
veya sathg sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (% 5 ve lizeri), Gnemli gorev ve

sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, tGye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Ayse Selen Kocabags

imza:
F_-;j(‘) "1—\{1-\ -



2016 Faaliyet Raporu 41

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin (Sirket) bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gére yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %
5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Sonbesyilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldig
veya sathg sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (% 5 ve lizeri), Gnemli gorev ve

sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, tGye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Fatma Fiisun Akkal Bozok
imza:
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin (Sirket) bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gére yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %
5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Sonbesyilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldig
veya sathg sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (% 5 ve lizeri), Gnemli gorev ve

sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, tGye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Recep Yilmaz Argiiden

”Wﬁ
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YONETIM KURULUNUN KOMITELERE iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri cergcevesinde olusturulmasi gereken Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komiteler
tarafindan Yonetim Kurulumuza yapilan raporlamalar ve alinan tavsiye niteligindeki kararlar incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2016 yili igerisindeki faaliyetlerini kabul edilen calisma esaslari gercevesinde etkin olarak yiiriitt(igii ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirdigi, bu kapsamda Sirket i¢ sistemlerinin de etkin olarak isledigi gorilmustar.
Komiteler s6z konusu faaliyetleri ile Yonetim Kurulumuzun galismalarina katkida bulunmus ve Sirket kurumsal yonetim uygulamalari
kapsamindaki uyum seviyesini artirmistir.

Komitelerin gorev alanlari ve galisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Komiteler 2016 yilinda galismalarinin etkinligi igin gerekli gorulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde toplanmislardir.

Denetim Komitesi

Sirketin finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin bir sekilde isletilmesi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin aktif olarak izlenmesi konularinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gérus ve 6nerileri de dahil
olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki énerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

P Denetim Komitesi 19 Subat 2016, 03 Mart 2016, 04 Mart 2016, 06 Mayis 2016, 12 Agustos 2016 ve 03 Kasim 2016 tarihlerinde
olmak Uzere alt kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna
dneriler sunmak izere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmis,
Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin
galismalarini gézetmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yatirimei iliskileri B&Iimi’niin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun
derecelendirilmesine ait ¢alismalari Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenen

ve 2014 yilinda (9,16) olarak agiklanan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz, 2015 yilinda (9,28), 2016
yilinda ise (9,44) olarak revize edilmis ve raporumuz 21.11.2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile yatirmcilarimiza duyurulmustur.
Sirketimiz, Agiklanan kurumsal yénetim derecelendirme notu ile Gayrimenkul ve insaat alaninda faaliyet gosteren sirketler arasinda
en ylksek “Kurumsal Yonetim notuna” sahip Sirket olmustur.

p  Kurumsal Yonetim Komitesi 29 Ocak 2016, 03 Mart 2016 ve 01 Aralik 2016 tarihlerinde olmak lzere li¢ kez toplanmugtir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimlerine uygun
olarak, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak tzere kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil
icerisinde yapilan raporlamalar ve ¢alismalar kapsaminda Sirket faaliyetleriyle buttnlesik dnemli risklerin tespit ve analizinde etkin
rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirketin risk
sistemlerinin etkinligini artirmistir.

p> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 07 Mart 2016, 06 Mayis 2016, 18 Temmuz 2016, 22 Eylil 2016, 03 Kasim 2016 ve 22 Aralik

2016 tarihlerinde olmak zere alti kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

YONETIM KURULU
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Yatirimai iliskileri

24.01.2017
Akis Gayrimenkul Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu’na

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) Madde 11 hikmi uyarinca
hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus
olup 2016 yilina ait yonetim kurulu yillik faaliyet
raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla.

N. Banuhan Yiiriikoglu
Genel Mudur Yardimcisi
Mali isler

M. Ozan Hanger

Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve
Yatirimei iligkileri Direktorii
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

2016 Yili Yatirimai iliskileri Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Yatirimer iliskileri’'nin
temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina

karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi
yonetim yaklasim modelidir. Akis GYO (“Sirket”) bu
hedefi gergeklestirmek ve Akis hisselerinin seyri hakkinda
menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iliskileri araci kullanir ve yonetir.

Yatirimci iligkileri biriminin ilke edindigi temel ¢alisma
prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizl geri
donis saglama, seffaf, tutarli ve zamanl bilgilendirme

ve glincel web sitesine sahip olma yer alir. Bélimdeki
calisanlarin, yasal mevzuata hakim, sirket ve sektor
dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden
olusmasina 6zen gosterilir. Bu baglamda Yatirimai iliskileri
bolum Sirket’i dogru taniyip iyi analiz ederek ve Sirket
stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin
yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2016 Yil igerisindeki Onemli Gelismeler

2016 yili igerisinde Yatirimct iliskileri bélimiiniin aktif rol
aldigi alanlar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, SAF
GYO birlesmesi, Genel Kurul ve Faaliyet raporu siiregleri
olmustur. Bunun yaninda yil igerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gelen sorularin cevaplanmasi, istenilen belge
ve bilgilerin temini ve Kurul ile dogru ve etkin iletisimin
saglanmasi da Yatirimci iliskileri béliimiiniin énemli
sorumluluk alanlarini olusturmustur.

Yil icerisinde yatirimcilardan gelen sorulara, tim
paydaslara ayni bilgiyi sunma prensibini koruyarak
gerekli geri donisler saglanmistir. 2016 yili igerisinde
yatirimcilardan gelen sorular, SAF GYO birlesmesi ile
ilgili konular, cadde magazacihig yatirimlari, arsa satiglari
ve hisse senedi performansi olarak siniflandirilabilir. Bu

44

sorulara yonelik agiklamalarin mimkin oldugunca acik
ve hizli sekilde KAP’ta paylasilmasina 6nem verilmis ve
tiim hissedarlarin gelismelerden haberdar olmasina 6zen
gosterilmistir.

2016 yilinin bir diger 6nemli gelismesi olarak Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak
lUizere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Akis GYO

icin 2014 yilinda ilk kez dizenlenen “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu” 2016 yili icin de dliizenlenmistir.
Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunun
derecelendirilmesine iliskin olan bu rapor, Saha’nin
Sirketimiz nezdinde yaptigi ayrintili incelemelerinden
elde edilen sonuglardan yararlanilarak mevcut metodoloji
kapsaminda hazirlanmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 2014 yilinda 10
lizerinden 9,16 olarak tespit edilmis, 2015 yilinda ise 10
Gzerinden 9,28’e ylikselmistir. Kurumsal Yonetim Notumuz
2016 yilinda da bir 6nceki yila gore yiikselis gostererek

10 Gzerinden 9,44 olarak tespit edilmis olup alt baghklar
halinde notlar 100 {izerinden sirasiyla Pay Sahipleri 91.34,
Kamuyu Aydinlatma 96.35, Menfaat Sahipleri 97.75 ve
Yonetim Kurulu 93.73 olarak belirlenmistir.

Hisse Senedi Performansi
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Tel. : +90 212 393 0100

Faks :+90 212 393 0107

E-mail: ozan@akisgyo.com

Adres: Miralay Sefik Bey Sok. No:11 Beyoglu/istanbul



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Boliim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis”
veya “Sirket”), hizli rekabetin ve degisimin yasandigi

bir donemde finansal performansin yani sira kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesinin de 6nem kazandiginin
bilincindedir. Bu baglamda, Sirket, paydaslari igin
surdurulebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasina
almigtir. Akis’in saygideger, yenilikgi, ¢aliskan, yaratici ve
paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta pay sahipleri
ve yatirimcilari olmak Gzere, musterileri, calisanlari

ve toplum karsisindaki kurumsal ve gtivenilir durusu
Kurumsal Yénetim ilkeleriyle stirdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki
amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glvenini
gliclendirmektir. Bu hedef gergevesinde Akis, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi diizenlemeleri glincel uygulamalar
cercevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-
17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngorilen
uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 6. Maddesi uyarinca Akis’in istisna
tutuldugu ilke asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin dérdiincii fikrasinda diizenlenen “Yatirrm
ortakliklari tarafindan (1.3.9.) numarali ilkede belirtilen
islemlerin icrasi, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
tiyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen
genel kurul onayi alinmasi zorunlulugu aranmaksizin
miimkdiindiir. Ancak bu durumda bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinin cogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta
aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme
madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi
verilmesi zorunludur.’ yoniindeki hilkiim cercevesinde,
gayrimenkul yatirim ortakhg stattsiindeki Sirketimizce
1.3.9 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
islemlerin icrasi, s6z konusu hikiimde belirtilen hususlar
yerine getirilmek kaydi ile, yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz tGyelerin gogunlugunun onayinin bulunmamasina
ragmen genel kurul onayi alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin mimkdnddr. 2016 yilinda bu kapsamda bir
islem s6z konusu olmamistir.

2016 Faaliyet Raporu 45

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde 6ngoriilen ve uygulanmasi zorunlu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke
bazinda gerekgesi ise asagida arz edilmistir:

e Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.11 Numarah
ilkesi Hk.: Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir hiikiim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul Toplantilari, Genel
Kurul i¢ Ydnergesinde belirtildigi sekilde kamuya agik
olarak yapilmaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali
ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozen gosterilmektedir. Esas Sozlesme ile azlik haklari
sermayenin yirmide birinden diistk bir orana sahip
olanlara taninmamuistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 3.2.1 Numarali ilkesi
Hk.: Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda
bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak,
Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz liyeler Sirket’in ve
pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini miimkin kilmaktadir. Sirket;
calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve
diger bitlin menfaat sahiplerinin gorislerini, 6nerilerini
ve misteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.2.5 Numaral ilkesi
Hk.: Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin Sirket’in
Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur ayni kisi degildir
ve gorevleri ayristiriimigtir. Sirket’te hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.2.8 Numarali ilkesi
Hk.: Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi zararlar
Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir. Bununla
birlikte, Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile Sirkette sebep olacaklari olasi zararlara iliskin
sorumluluk sigortasi ana ortagimiz olan Akkék Holding
A.S. tarafindan Sirketimiz yoneticilerini de kapsayacak
sekilde toplam yirmibes (25) milyon ABD Dolari bedelle
yaptirilmistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.6.5 Numaral ilkesi
Hk.: Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne ve {ist diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu
olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Bu husus ilerleyen
donemlerde tekrar gbzden gegirilecektir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan yukarida yazil uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi

bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
dénemlerde de Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar stirdirilecektir.

Boliim Il - Pay Sahipleri
2.1 Yatirimai iliskileri Bélimii

“Yatirimet iliskileri B61imii”, Mali islerden sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi’na bagli olarak goérev yapmakta olup,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay
sahipligi haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu
konunun en yetkilisi ile gorlstlerek gerek telefon ve
gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatirimai iliskileri
Direktdrii Mustafa Ozan Hanger, Mali islerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi'na bagli ve tam zamanl yonetici
olarak ¢alismakta olup, ‘Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 Lisans!’ (Lisans No: 204279, ‘Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisans!’ (Lisans No: 701748) ve
‘Gayrimenkul Degerleme Lisansi’'na (Lisans No: 404455)
sahiptir.

Yatinmc iliskileri Béliimiiniin Bagl Oldugu Genel Miidiir
Yardimcisi:

Naile Banuhan Yiiriikoglu

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Tel: 0212 393 01 00/53506

E-posta: banuhan@akisgyo.com

Yatinnma lliskileri Béliimii’nde Gérev Alanlar:
Mustafa Ozan Hanger

Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatirimci
iliskileri Direktorii

Tel: 0(212) 393 01 00/53519

E-posta: ozan@akisgyo.com

Faks: 0 (212) 393 01 02

Bengii Tutak

Yatirimet iliskileri Sorumlusu

Tel: 0(212) 393 01 00/53544
E-posta: bengu.tutak@akisgyo.com
Faks: 0 (212) 393 01 02
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Yatirimci iliskileri B6Iimii, mevcut ve potansiyel
yatirimcilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3.

kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi
sunmak, Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla Sirket’in
sermaye maliyetini diistirmek ve Yonetim Kurulu ile
sermaye piyasasl katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11.5 maddesine uygun olarak gorev
yapmaktadir.

Sirket, tim paydaslari ile erisilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturmustur. Kamuya agiklanmamis, gizli

ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay
sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/sektor
hakkinda arastirma yapan akademisyen ve 6grencilerin
Sirket ile ilgili s6zIU ve yazil bilgi talepleri e-posta, telefon
ya da toplanti yoluyla en kisa siirede karsilanmaktadir.

2016 yilinda Yatirimci iliskileri B&limiine gelen tiim
sorular yazili veya s6zIU olarak cevaplandiriimistir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi cergevesinde, basta
ortaklar olmak Gizere menfaat sahipleriyle diger ilgililerin
zamaninda bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2016
yilinda 116 adet “Ozel Durum Aciklamasi” yapilmistir.
Sirket’in yurt disi borsalarda kote sermaye piyasasi araci
olmamasindan dolayi Borsa istanbul disinda ilave Ozel
Durum Agiklamasi yapma ytkimlilGgi bulunmamaktadir.
Tim Ozel Durum Aciklamalari, kanunun 6ngérdigi
siirede yapildigindan SPK tarafindan 2016 yili iginde
herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Yatirimer iliskileri B6Iiimii tarafindan 2016 yilinda
ylritilen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor
24.01.2017 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Her pay sahibinin yururlikteki dizenlemeler ¢ercevesinde
ve ticari sir kapsaminda olmayan her tirli bilgiyi alma ve
inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas
Sozlesme'’yle veya Sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilmamis veya sinirlandirilmamustir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki her tlrlu bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akisgyo.com.tr)
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



Sirket’in kurumsal internet sitesinde “Yatirimci iliskileri/
Politikalarimiz” bashgi altinda yer alan Bilgilendirme
Politikasi, Akis’in kamuyu aydinlatma yontem ve
araclarini, Akis’in sermaye piyasasi katilimcilari ile
iletisimine iliskin usul ve esaslari belirlemektedir.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci
iliskileri Portall” da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin
olarak bilgilendirilmesi icin kullaniimaktadir.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem
yapmaktan kaginmaktadir. Ozel Denetgi atanmasi

talebi hakki Sirket Esas Sozlesmesi’nde ayrica
diizenlenmemistir. 29.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda bir kisim pay sahipleri
tarafindan Ozel Denetci atanmasina iliskin istem Genel
Kurulca reddedilmis olup, s6z konusu pay sahipleri
tarafindan Sirket aleyhine T.C. istanbul 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2016/709 Esas sayili dosyasi ile 6zel
denetgi tayini talebi ile dava ac¢ilmistir. S6z konusu dava,
sayin mahkeme tarafindan reddedilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 29
Mart 2016 tarihinde, Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S. ile birlesmesine iliskin Olaganiisti Genel Kurul
toplantisi ise 28 Aralik 2016 tarihinde yapilmistir. Toplanti
davetleri, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.
akisgyo.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
elektronik genel kurul sisteminde ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere
genel kurul toplant tarihinden en az lg hafta dnce ilan
edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde
belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus
ve ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplanti
ilanlarrile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.1 no.lu kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan hususlari icerek sekilde hazirlanan
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” internet sitesinde
yayinlanmistir.
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Genel Kurul glindeminde her teklif ayri bir baslik altinda
ve aclk olarak verilmistir.

Sirket’in; 2015 yilina ait 29 Mart 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisi ve SAF GYO ile birlesmesine iliskin
olarak 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel
Kurul toplantisina pay sahipleri tarafindan Sirket Yatirnmci
iliskileri Bélimii’ne yazili olarak iletilen ve giindemde yer
almasi talep edilen herhangi bir konu olmamistr.

Sirket, 29 Mart 2016 tarihinde dizenlenen Olagan

Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil

eden 200.000.000 adet hisseden 183.617.424 adedi
(%91,809) temsil edilmis, 28 Aralik 2016 tarihinde
diizenlenen Olaganisti Genel Kurul toplantisinda ise
Sirket sermayesini temsil eden 200.000.000 adet hisseden
186.765.333 adedi (%93,383) temsil edilmistir. 28 Aralik
2016 tarihinde yapilan A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri
Ozel Kurulu toplantisinda Sirket sermayesini temsil

eden 200.000.000 adet hisseden, Sirketin (A) Grubu
imtiyazh paylarinin 19.422.649 adedi temsil edilmistir.
Pay sahiplerinin Genel Kurullara katilimini arthirmak ve
kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en

az maliyetle katiimini saglayacak sekilde, toplantinin
istanbul’da merkezi bir lokasyonda yapilmasina ézen
gosterilmis ve toplanti yeri tahmini katiimci sayisina goére
secilmistir. Medyadan herhangi bir mensup toplantiya
katilmamustir.

Genel kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusunda toplanti baskani
tarafindan azami 6zen gosterilmis ve Genel Kurul
toplantilari esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan

gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular
cevaplandiriimistir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya
kurulusa imtiyaz taninmamistr.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere her iki genel kurul toplantisinda da
hazir bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurul'a birakildigi bir islem s6z konusu olmamistir.
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2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirket tarafindan dénem iginde yapilan
bagislar ve yararlanicilari ayri bir glindem maddesi
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet
raporunda da yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi
verilmistir.

Her iki Genel kurul toplantisina ait tutanak ve Hazir
Bulunanlar Listesi, Sirket’in kurumsal internet sitesi
www.akisgyo.com. adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda “KAP” yayinlanmistir.

2016 yilinda ydonetim kontrollinG elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamistir. Sirketin veya bagli ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemin
kendileri veya bagkasi hesabina yapilmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu degildir.
Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilari Esas S6zlesme’de herhangi
bir hiikiim bulunmamakla birlikte Sirket genel kurul
ic yonergesinde yer aldigi sekilde kamuya acik olarak
yapilmaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmaktadir. Yurt disi da dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket
Esas S6zlesmesi’'ne gore oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz mevcut degildir.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen
gosterilmektedir. Azlik Sirket yonetiminde temsil
edilmemektedir. Azlik haklari, Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamuistir.
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Sirket’te azlik haklarinin kullanimi, Tark Ticaret
Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuat
uygulamalarina tabidir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket’in Genel Kurul tarafindan kabul edilen kar dagitim
politikasi, Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, yatirimcilarin Sirket’in
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul

ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmektedir.

2016 yilhinda yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda karin dagitilmasi yoniinde karar alinmis
olup, toplam 30.000.000,00-TL tutarinda temettii Nisan
ayinda nakit olarak dagitilmistir.

Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket’in (A) grubu paylari nama, (B) grubu paylari
hamiline yazilidir. (A) grubu paylarin yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
(A) Grubu nama yazil imtiyazl paylarin devri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

Boliim 1l - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait www.akisgyo.
com internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 2.1 no.lu
ilkesine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanmakta ve glincellenmektedir. Ayrica,
Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat
sahipleri info@akisgyo.com elektronik posta adresi
araciligiyla yetkililere ulasabilmektedirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri,

pay miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde
Sirket’in kurumsal internet sitesinde aciklanmakta ve
glincellenmektedir.



internet sitesinde yer alan bazi temel bilgiler, uluslararasi
yatirmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha

fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatirrmcilar info@
akisgyo.com elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere
uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan tiim bilgileri icermektedir.

Boliim IV - Menfaat Sahipleri
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar,
mdsteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar
gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlari iyiniyet kurallari cercevesinde ve
Sirket, imkanlari 6l¢tsiinde korunmaktadir.

Sirket, Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi’ni
olusturmus olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir. Bunun yani sira, Sirket ile ilgili
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla ilgili
olarak, gerek diizenlenen toplantilar ile gerekse e-posta
ve telefon yoluyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde, Sirket tarafindan tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat veya soézlesmeler ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in
calisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi
bulunmakta olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Denetimden Sorumlu
Komite’ye ve etik hat veya e-posta araciligiyla Etik
komitesine iletebilmektedir. 2016 yil icerisinde menfaat
sahipleri tarafindan bu yénde bir bildirim yapilmamistir.
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Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya
cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri
memnuniyetine énem verir, bunun igin gerekli tedbirleri
alr.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda miusteri ve tedarikgileriyle ilgili yasal mevzuat
hikimlerine ve taraflar arasinda akdedilen sézlesme
hikimlerine uygun iliskiler kurmak ve siirdiirmek, mal
ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlari gozetmek tizere gerekli tedbirleri alir,
sureglerini gézden gegirerek yeniler.

Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin taleplerinin
ilgili sozlesme veya mevzuat hikiimlerine uygun olarak
sliratle karsilanmasi ve gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin musterilere bilgilendirme yapilmasi
esastir.

Musteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve
standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla
kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller,
Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer almamakla birlikte,
Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmeye
calisiimaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi, yillik performans
degerlendirme toplantilari, 6neri sistemleri ve Sirket
blinyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla
saglanmaktadir.

Sirket, gerektigi durumlarda, diger menfaat sahiplerinin
iletmis oldugu goris ve onerileri de dikkate almaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gormis
modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi
insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir.
Sirket, ise alimdan performans yonetim sistemine,
gelisimden, lcretlendirme ve isten ayrilma silrecine
kadar tiim insan kaynaklari siireglerinde ¢agdas, birbiri
ile batuinlesik, is sonuglarinin tretilmesini saglayan
sistemlerin kullanilmasini hedefler.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir.

Sirket insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme
sirasinda Sirket kultiir ve degerlerine uygun, isin/
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip, Sirketi ileriye tasiyacak adaylarin
Sirkete kazandirilmasini ve boylece Sirket strateji ve
hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve
yerlestirme siireglerinde en objektif kararin verilmesini
destekleyecek ¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru galisan segilmesi prensibi
ile hareket edilir. Personel alimina iliskin olgUtler
belirlenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde
aksaklga sebep olabilecegi 6ngoérilen durumlarda,
yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesine
yonelik olarak 5 yillik 6ngori ile Sirket Yedekleme Plani
hazirlanir. ise Alim Siirecinde éncelikle Grup igine ve/
veya Disina ihtiyag duyulan pozisyona yonelik is ilani
verilir. Basvuranlar arasinda pozisyona uygun adaylar
cv Uzerinden taranir. Her pozisyon igin aday havuzu
olusturulur. ise alimlarda her pozisyon icin Yetkinlik Bazli
Miilakat yapilir ve Kisilik Envanteri uygulanir. Yonetici
rollerindeki ise alimlarda ise yukaridaki uygulamalara
ilaveten uzman bir kurum tarafindan Degerlendirme
ve Gelisim Merkezi Uygulamasi ile kisinin yonetsel
yetkinlikleri olgtltr ve farkli envanterler uygulanir.

Sirket dlinya ¢apinda gecerliligi ve gtvenilirligi
kanitlanmis is Degerlendirme ve Ucretlendirme
modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal
ve uluslararasi is diinyasinin gergeklerini yansitan,
esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore
Ucretlendirmeyi esas alan bir licret ve yan haklar
modelidir.
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is degerlendirmeye baz teskil eden calisanlarinin gérev
tanimlari kendileri tarafindan hazirlanir, yénetici onayi
ve Insan Kaynaklari ile nihai hale getirilir. Gérev tanimi
kapsaminda pozisyonun amaci, ana sorumluluk alanlari
ve performans gostergesi, gbrev taniminin boyutu, sirket
ici/dist iliskiler zinciri ve gevre, teknik bilgi ve deneyim
gereklilikleri, pozisyonun organizasyon semasindaki
konumu yer alir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler
tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum
kiltirind giclendiren bir yapidir. Sistem icinde galisanlar,
bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki

etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans
Yénetim Sisteminin ¢iktilari insan Kaynaklarinin

gelisim planlama, yetenek yénetimi, kariyer ve yedek
planlama, lcretlendirme ve 6dillendirme siireglerinde
kullaniimakta, boylece tim bu siireglerin birbirinden
beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi
bir yapi olugmaktadir. Sirketin yiiksek performans
kiltlirini glglendirecek tesvikler uygulanarak
calisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir. Sirketin
liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece yetkinlik
degerlendirme ile olgiilerek calisanin is sonugclarina nasil
ulastigi degerlendirilir. Bu sayede Sirketi ileriye tasiyacak,
kurumsal itibarina ve siirdurilebilirligine hizmet edecek
yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem
ile saglanmis olur.

Sirket Egitim ve Gelisim Politikasi cergevesinde
¢alisanlarin bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyimlerini
arttirmalarina yonelik egitim ve gelisim programlari
gerceklestirilir. Sirket’in stirekli 6grenme, gelisme ve is
sonuglari Gretme yaklasimindan yola ¢ikilarak, ¢alisanlar
icin Sirketin hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari diizenlenmesi
hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kiltirel alanlardaki
gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya
calisihr. Gelisim planlamada Sirketin ve ¢alisanlarinin
ihtiyaclari gbz 6niinde bulundurularak mevcut duruma
uygun egitim ve gelisim ¢éziimleri sunulur. Calisanlara
saglanan tiim haklarda oldugu gibi gelisimde de adil
davranilir ve esit firsatlar sunulur.

Sirkete yonelik gelismeler disariya yapilacak
bilgilendirmeyle es zamanli olarak g¢alisanlara da i¢
iletisim yoluyla duyurulur. Sirket’in finansal durumu,
lcret, is degerlendirme, kariyer, egitim ve gelisim, etik
ilkeler, is sagligi ve glivenligi uygulamalari gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunulur. Sirkette insana deger



veren, yaraticiligin, iletisimin ve calisanlarin katiminin
ozendirildigi bir ydnetim sistemi uygulanmaktadir.

Sirket, ydnetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve
kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin galisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli
oldugunun bilincindedir. Akis GYO, galisanlarina agik

kapi politikasi olanagi sunar. Politikaya gore her galisanin
isiyle ve Sirket ile ilgili her tlrli konuda Genel Mudir,
fonksiyon Ust yoneticileri ve bolim mudurlerine rahatlikla
ulasabilmesine olanak saglanir.

“Cahsmak icin En lyi Yer” olma yolunda 2015 yilinda
yapilan Giiven Endeksi 6lcimi ardindan galisanlar

ile yapilan aksiyon atolyesi sonuglarina odaklanilarak
faaliyetler onceliklendirilmistir. Bu yil belirlenen faaliyet
plani kapsaminda galisanlardan olusan gonulli ekip

ile aksiyonlar hayata gecirilmistir. 2017 yilinda kalan
aksiyonlarin gerceklesmesi ¢alismalari gonillu ekiple
devam edecektir.

Calisanlarimizin mutlu ve huzurlu bir ortamda
calisabilmeleri, saglikla evlerine gidip gelebilmeleri icin
Ulkemiz mevzuatlarinin gerektirdigi tim uygulamalari
isletme modelimize entegre etmek dnceligimizdir.
Faaliyetlerimizi insana deger vererek, dolayisiyla is
Sagligi ve Giivenligi (iSG) performansimizi siirekli artirma
hedefiyle yiritlraz. Sirket, calisanlar icin giivenli calisma
ortami ve kosullari saglamak igin stirekli iyilestirme ve
gelistirme calismalari yapmaktadir.

Calisanlarimizi etkileyecek 6nemli operasyonel
degisiklikler, yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim
sUreleri gozetilerek calisanlarimiza 6nceden bildirilir.
Belirlenen ihbar ve bildirim sireleri ¢calisanlara personel
yonetmeliginde yer alan bildirim sekli ve siresi ile yapilir.

Sirketimizde calisanlarin yénetime katilimi, yillik hedef
belirleme, performans degerlendirme toplantilari ve
Sirket blinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanir.
Calisan sayisi 26 olmasindan dolayi ¢alisanlar ile iliskileri
yuritmek lizere herhangi bir temsilci atanmamuistir.
Calisanlarla iliskileri yiriitmek insan Kaynaklari
sorumlulugunda ele alinir. insan Kaynaklari, calisan ile
yonetim arasinda kopri gorevi gorerek calisanin talep ve
isteklerini yonetime iletmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
¢Ozimler Uretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile birlikte
calismaktadir. insan Kaynaklari, personel yénetmeligi
kapsaminda is Kanunu’nun ve insan kaynaklari
sureclerinin saglikh yiritilmesinden yénetim ekibi ile
birlikte sorumludur.

2016 Faaliyet Raporu 51

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve galisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kétli muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler
alinir. Etik stirecimizde ¢alisani bu yoénde koruyacak
uygulamalar mevcuttur (Etik Hat, Etik Temsilcisi, Etik
Komitesi vb.). Sirket galisanlarimiz tarafindan 2016 yilinda
ayrimcihk basta olmak lzere etik konularda bagimsiz bir
sirket tarafindan yonetilen Etik Hattina ve Etik Temsilcisine
yapilmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir. Etik Hath,
isimsiz sikayetlerin ve politika ihlallerinin Sirkete iletilmesi
icin kurulmustur.

Sirket, calisanlarinin dernek kurma 6zgirliklerini ve toplu
is sozlesmesi haklarini etkin bir bicimde kullanmalarina
herhangi bir engel olusturmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, kurumsal internet sitesi vasitasiyla
kamuya acgiklanan etik kurallari cercevesinde
yuritilmektedir.

Sirket’in cevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda,
yenilikgi ve cevreye uyumlu teknolojilerin bulunmasi,
gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami
Ozen gosterilmektedir. Akis GYO, sektdriinde dnde
gelen firmalardan biri olmasinin getirdigi sorumluluktan
hareketle, faaliyetlerinden dogan gevresel etkisini en aza
indirgemeyi, calisanlarin, musterilerin ve ¢evre halkinin
saghgini ve glivenligini gbzetmeyi, faaliyetine iliskin

is streclerinde ve gelistirdigi projelerde dogal kaynak
ve enerji kullaniminda maksimum tasarruf saglamayi,
gelecek nesiller adina cevreyi ve ekolojik dengeyi
korumayi kurumsal sosyal sorumluluk yaklasiminin ve
sirdurulebilirligin odagi olarak kabul eder.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir; cevreye,
tiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda yaptigi bagis ve
sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida bulunmay
hedeflemistir. Sosyal sorumluluk hedefleri icerisinde
sektorel derneklerle ortaklasa olarak, gesitli kurum ve
kuruluslara Akis GYO olarak bagislar yapilmistir.

Sirket irtikap ve risvet dahil olmak tizere her tirla
yolsuzluga karsi 6nlem almaktadir, gerekli bilinglendirme
ve kontrol aktiviteleri insan Kaynaklari tarafindan
koordine edilmektedir.
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Boliim V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile segilen Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu

icraci/icraci
Adi Soyadi Unvani Olmayan Siire
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Baskani icract Olmayan 3vil
Raif Ali DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili icract Olmayan 3vil
Mehmet Emin GIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 3vil
ihsan Goksin DURUSOY Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Mudiir icraci 3vil
Alize Dincksk EYUBOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan* 3vil
Dogu - Bat1 Sanayi Uriinleri
ihracat Ve ithalat A.S.
Temsilcisi Rifat HASAN Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 3vil
Recep Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 3vil
Ayse Selen KOCABAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 3vil
Fatma Flisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 3vil

* Alize Dingkok Eyiiboglu sirketimizdeki Satig ve Pazarlama Genel Midur Yardimeisi pozisyonunun sona erdigi 31 Aralik 2016 tarihine kadar icraci olarak gérevini siirdirmustiir.

Sirketimizin 29 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda segilerek gérev yapan yénetim kurulu
tiyeleri Ahmet Cemal Dérdiinci, Nilifer Dingkok Ciftci, Ali Raif Dingkék, Mehmet Ali Berkman, ihsan Géksin Durusoy, Alize Dingkdk
Eyliboglu, Uzay Kozak ve Hiseyin Ersin Takla’dir.

Sirketimizin 29 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapan yonetim kurulu tyeleri
ise Mehmet Ali Berkman, Raif Ali Dingkék, Niliifer Dingkdk Ciftci, Ahmet Cemal Dérdiincii, ihsan Géksin Durusoy, Alize Dingkdk
Eylboglu, Uzay Kozak ve Hiseyin Ersin Takla’dir.

Yonetim Kurulu, Ggl bagimsiz Gye olmak tizere 8 icraci olmayan lye ve 1 icraci Gye olmak lizere toplam 9 Giyeden olusmakta olup,
Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢misleri Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca icrada gorevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagl icrai
mahiyette faaliyet gésteren bir birim bulunmayan ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine muidahil olmayan kisidir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugu icrada gérevli olmayan tyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Basgkan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi yapilmistir. Yénetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudiir farkh kisiler olmakla birlikte, Genel Miidiir ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudir’tin gérev ve yetkileri tanimlanarak ayristiriimistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresi (ic yila kadar olup, tekrar aday gésterilerek secilmeleri miimkiindiir.
Aday Gosterme Komitesi’'nin gérevlerini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 03.03.2016 tarihli raporu ile bagimsiz
yonetim kurulu Giye adayliklari uygun bulunan Sayin Hiiseyin Ersin TAKLA ve Uzay KOZAK’in Bagimsiz Uye Adayliklari 2015 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Yonetim Kurulumuzca kabul edilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gérevlerini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 01.12.2016 tarihli raporu ile bagimsiz
yénetim kurulu tiye adayliklari uygun bulunan Sayin Ayse Selen KOCABAS, Sayin Recep Yilmaz ARGUDEN ve Sayin Fiisun Akkal
BOZOK’un Bagimsiz Uye Adayliklari Ydnetim Kurulumuzca kabul edilmistir.



2016 Faaliyet Raporu 53

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler (Grup ici-grup disi ayrimi verilmek suretiyle) asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Son 5 Yilda Ortaklikta

Son Durum itibariyle Ortakhk

Adi Soyadi

Ahmet Cemal Dordincu

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ustlendigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyesi

Disinda Aldig1 Gorevler

Akkodk Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ve

icra Kurulu Baskani / Akmerkez GYO Yonetim
Kurulu Uyeliginin yani sira, Akkék Holding

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Baskan Vekiligi ve Uyelikleri / Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., Coca-Cola
icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S., Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari
A.S., Anadolu Tasit Ticaret A.S., Anadolu Termik
Santralleri Elektrik Uretim A.S., Aes Elektrik
Enerijisi Toptan Satis A.S. ve International Paper
Co. Yénetim Kurulu Uyelikleri

Raif Ali Dingkok

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Akkék Holding Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyeligi /Akmerkez GYO Yénetim Kurulu
Baskanhgy, cesitli Akkok Holding Grup
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi, Bagkan
Vekilligi ve Uyelikleri

ihsan Goksin Durusoy

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudir

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Akkok Holding Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Baskan Vekilligi ve
Uyelikleri / Akdiinya Egitim Eglence Sanat
Yatirimlari ve Dig Ticaret A.S. ve ARD Holding
A.S. Kurulu Uyelikleri

Alize Dingkdk Eylboglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudir Yardimcisi

Akkok Holding icra Kurulu Uyeligi / Akkdk
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi/ Akmerkez
GYO Yonetim Kurulu Uyeligi / Akkék Holding
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Baskan Vekilligi ve Uyelikleri / Akmarin Turizm
Yatcilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi / ARD Holding A.S. ve Akdiinya Egitim
Eglence Sanat Yatirimlari ve Dis Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyelikleri

Mehmet Emin Ciftgi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Akkok Holding A.$.’de ve Akkék Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Dogu Bat1 San. Uriinleri
ihracat ve ithalat A.S.
Temsilcisi Rifat Hasan

Yénetim Kurulu Uyesi

Akkok Holding Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi / Akmerkez Gay. Yat. A.S. icra
Kurulu Uyeligi / inteks San. Tic. A.S. ve Akdiinya
Egitim San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi /
Dogu Bati San. Ur. ihr. ve ith. A.S. ve Tag Yat. Ort.
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi

Ayse Selen Kocabas

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bagimsiz Yonetim Kurulu

MultinetUP Grubu Yénetim Kurulu Uyesi /

Uyesi Uyesi Simit Saray1 Yonetim Kurulu Danigmani
Fatma Flsun Akkal Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu ~ Yapi ve Kredi Bankasi A.$. Yonetim Kurulu
Bozok Uyesi Uyesi Uyesi / Kog Finansal Hizmetler Yonetim Kurulu

Uyesi

Recep Yilmaz Argliden

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

ARGE Danigsmanlik ve Rotschild Finansal
Hizmetler Yonetim Kurulu Baskanhgi /
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.,
Borusan Lojistik A.S., Coca Cola icecek A.S.,
Dogus Oto A.S. ve Altinbas Holding Yonetim
Kurulu Uyelikleri
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

2016 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun gikar gatismasina yol agmamasi ve lyenin
Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Gyenin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri faaliyet raporunun
kurumsal yénetim basligi alindaki bélimde yer almaktadir.

Sirket yonetim kurulunda Ug¢ adet kadin tye bulunmakta
olup, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.9 no.’lu ilkesi
uyarinca yonetim kurulunda kadin tiye oraniigin % 25 oran
saglanmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde ylrutmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagsmasindan sorumludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Bagkan Vekili
atamalari yapilarak gorev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
y6netim kurulu komitelerinin goriisiini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden gegirir.

Esas Sozlesme’de yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu
baskani ile genel miidirin yetkileri ayristiriimistir. Sirket
Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu Baskani farkl kisiler
olup, Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midir’iin gorev ve
yetkileri net olarak tanimlanarak ayristiriimistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime ulastirilmasinda rol oynamakta
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirima lligkileri B&limii ile birlikte calismaktadir.
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Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan
sigorta ettirilmemistir. Bununla birlikte, Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari olasi zararlara iliskin sorumluluk sigortasi ana
ortagimiz olan Akkdk Holding A.S. tarafindan Sirketimiz
yoneticilerini de kapsayacak sekilde toplam yirmibes (25)
milyon ABD Dolari bedelle yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Mudir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gindemini belirlemekte, diger lyeler ise toplanti
glindeminde degisiklik 6nerisinde bulunabilmektedir.
Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman énce yonetim kurulu tyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Uyeler, her toplantiya
glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen
gbstermektedir.

Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
Yonetim Kurulu'na bildiren tyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir,
toplanti ve karar nisaplarinda Esas Sozlesme’de yer aldigi
Uzere Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve ¢agrilarin ne sekilde
yapilacagina iliskin hususlar Sirket Esas S6zlesmesi’nin
‘Yonetim Kurulu Toplantilari’ baslikh 15.maddesinde hiikim
altina alinmig ve 03.11.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile belirlenen “ Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Usul ve
Esaslar ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Calisma Prosediirii” ile
yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim kurulu Gyesinin bagka bir sirkette
ybnetici ya da yonetim kurulu Giyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durum gikar catismasina yol agmamakta ve lyenin Sirketteki
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldiklari gérevler KAP araciligiyla kamuya agiklanan
“Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer almaktadir. Ayrica, genel
kurul toplanti glindeminde yénetim kurulu Gyelerinin segimi
varsa; yonetim kurulu Uyeligi adayligi ortakliga iletilen
kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde ylrGttugu
gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili
taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yénetim

kurulu Gyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgiye KAP’ta



ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani’'nda yer verilmektedir. Yine,
yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gorevler
ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
secimlerinin gorlsildigl genel kurul toplantisinda secime
iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Gye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini ve toplantiya
katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yoni ile tartisiimaktadir. Yonetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin olarak katilimi
saglanmaktadir.

2016 faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu 7 defa toplanmig
ve ortalama % 89 katilim saglanmistir. 2016 yili icerisinde
toplam 78 adet yonetim kurulu karari alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerini
karar zaptina gegirtirler. Higbir yonetim kurulu Gyesi, 2016
yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy
kullanmamigstir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy hakki veya olumsuz
veto hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiiklimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini
gbzden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesini
olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi’'nin ve Ucret
Komitesi’'nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite yelerinin tamami, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
ise baskani, bagimsiz yoénetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir.
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Genel madir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gosterilmektedir, ancak ilgili tiyelerin bilgi
ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler icinde gérev yapan
bazi Gyeler diger komitelerde de gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her tlrli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdikleri
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanmaktadir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2016 yilinda bdyle
bir hizmet alinmamistir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Fatma Flsun Akkal Bozok Denetim Komitesi Baskani
(Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi

(Bagimsiz Uye)

Ayse Selen Kocabas

Denetimden sorumlu komite, Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayina
sunulmak lizere Yonetim Kuruluna bildirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin,
Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
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konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

2016 yili faaliyet donemi icinde Denetimden Sorumlu
Komitede Huseyin Ersin Takla ve Uzay Kozak gorev
yapmislardir.

Denetimden sorumlu komite; 2016 yilinda 6 (alt1) kez
toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar ve ilgili raporlar Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad Unvan

Recep Yilmaz Argliden Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
(Stratejik Planlama, is Gelistirme ve

Yatirimer iliskileri Direktérii)

Mehmet Emin Ciftci

Mustafa Ozan Hanger

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yoénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolumanin
calismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
Uyelerinden Mustafa Ozan Hanger mevzuat geregi lisans
sahibi olan Yatirimci iliskileri B&limii yéneticisidir.

Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen gérevlerinin
yani sira Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin
gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

2016 yih faaliyet donemi icinde Kurumsal Yonetim
Komitesinde Hiseyin Ersin Takla ve Mustafa Ozan Hanger
gbrev yapmislardir.
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2016 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen, kendi
Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde; Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez
toplanmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yatirimci

iliskileri B&limi’niin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesine ait ¢alismalari Saha Kurumsal Yonetim
ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan ayrintili
olarak incelenmis ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notumuz 2014 yilinda (9,16), 2015 yilinda
(9,28), 2016 yilinda ise (9,44) olarak revize edilmis ve revize
raporumuz 21 Kasim 2016 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
yatirimcilarimiza duyurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Ayse Selen Kocabas Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi ( Yonetim Kurulu Uyesi)

Fatma Flsun Akkal Bozok

Alize Dingkok Eytboglu

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak tizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir. Yonetim Kurulu gérev dagilimi
sonrasl Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri belirlenmistir.

Komite iki (2) ayda bir gorlismelerde bulunur, Sirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktadir.

2016 yih faaliyet donemi icinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinde Uzay Kozak, Huiseyin Ersin Takla ve Alize Dingkdk
Eyliboglu gbérev yapmiglardir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve
calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.



5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢ denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Sirket risk envanteri, Akis’in risk ydonetimi calismalarinda
kullandig1 en 6nemli takip araglarindan biridir. Risk envanteri
Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru yiiksek ve gok yiiksek diizeyde

olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup,
detayh aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon
plani gergevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece,
risk yonetimi felsefesi, Akis GYO ydneticilerinin rutin is
ajandalarinda sirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi,
finansal raporlama konusunda glvenilirligin saglanmasi

ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta

olmak Gzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklik olan
Akkok Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢ Denetim

Grubu tarafindan, yillik i¢c denetim plani ¢ercevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komiteye raporlanmaktadir.

ic Denetim ekibi, denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli
durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa gegmekte ve
zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siire¢ denetimleri
gerceklestirmektedir.

2016 yih faaliyet donemi icinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinde Uzay Kozak, Hiseyin Ersin Takla ve Alize Dingkok
Eylboglu gorev yapmislardir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirketin risk,
blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle
uzun vadeli ¢cikarlarini gozeterek, Sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu, Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Sirketin ihtiya¢ duyacagi isgicd ile finansal kaynaklarini
belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.
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Yonetim kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sézlesme’ye, i¢c diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gézetmektedir.

icraci ydnetim kurulu tiyesi/genel midir baskanliginda
dizenli olarak yapilan toplantilarla Sirketin kisa ve

uzun donem performansi ile stratejik hedeflerinin
degerlendirilmesi yapilmakta ve ¢ikan sonuca gore gerekli
aksiyon planlari yurGtialmektedir.

Yonetim kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gecgirmektedir.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu Sirketin 2016 yilindaki
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi
degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu, Sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Sirketin operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme

ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet
raporunda agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul

hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini
yaparak, Yonetim Kurulu Uyelerini ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticileri, bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odillendirmekte veya azletmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 2016 yilinda
yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda

ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmis olup,
Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen gérevleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin licretlendirmesinde kar
payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayal
o6deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin lcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
tespit edilmesine galisiimakta ve Ucretleri genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust dizey
y6neticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yonetim Kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak,
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Agiklamalarimiz kisi bazinda
olmayip, Yonetim Kurulu Uyelerini ve Ust diizey ydneticileri
kapsamaktadir.



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Dénem i¢i Onemli Gelismeler

a) Gayrimenkul Degerleme Sirket Se¢cimi

Akis GYO, almis oldugu yénetim kurulu karari uyarinca
2016 yilinda sirket portfoylinde yer alan varliklara iliskin
degerleme hizmetinin Terra Gayrimenkul Degerleme

ve Danismanlik A.S., Nova Tasinmaz Degerleme ve
Danismanlik A.S. ve Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.den alinmasina karar vermistir.

b) Bagimsiz Denetci Se¢imi

Sirketimizin 2016 yil dénemindeki mali tablo ve
raporlarinin denetlenmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite'nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. secimi
29.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

c) Akis GYO 2015 yili Kar Dagitim Teklifi

2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda karin dagitilmasi yoniinde karar alinmis
olup, tamami kar payi olan toplam 30.000.000 TL
tutarindaki temetti Nisan ayinda nakit olarak dagitilmistir.

d) Bagli Ortaklik Sermaye Artirimi

Tek pay sahibi bulundugumuz Karlitepe Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirirm Anonim Sirketi’nin sermayesinin
45.000.000,00 Tl/den 70.000.000,00TLye nakden
artirilmasina karar verildiginden, Karlitepe Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirrm Anonim Sirketi’nin nakden artirilan
25.000.000,00-TL tutarindaki sermaye pay! tek ortak olan
Sirketimiz tarafindan nakden taahhit edilmistir.

e) Ruhsat Alimi

Sirketimizin uzun vadeli stoklari icerisinde yer alan
Erenkdy Apartmani’nin ruhsat alim islemi gerceklesmis
olup, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’'nin degerleme gerektiren islemler baslikli 34.
maddesinin (e) bendi gereginde, yeniden degerlemesi
yapilan gayrimenkule iliskin degerleme raporu
aciklanmistir.
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f) Cerkezkéy ve Camlica Arsa Satiglari

Cerkezkoy 19 No’lu Parsel Satisi

07 Haziran 2016 tarihinde, Sirketimizin portfoylinde yer
alan Tekirdag ili, Cerkezkdy ilcesi, Fevzi Pasa Mahallesi,
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi’nde kain Pafta

No: 29K2D, Ada No: 956 ve Parsel No: 19'da kayith
tasinmazimiz 5.117.532 ABD Dolari karsiligl 15.041.962 TL
(KDV harig) bedel ile Aksistem Elektromekanik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'ne nakit olarak satilmistir.
Sirketimizce Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’'ne yapilan
bagis bedelinden 426.460,00-ABD Dolari tutarindaki
kisim Aksistem Elektromekanik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’ne yansitilarak Aksistem’den nakit tahsil edilmistir.

Cerkezkoy 21 No’lu Parsel Satisi

13 Haziran 2016 tarihinde Sirketimizin portfoylinde yer
alan Tekirdag ili, Cerkezkéy ilgesi, Fevzi Pasa Mahallesi,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde kain Pafta

No: 29K2D, Ada No: 956 ve Parsel No: 21'de kayitli
tasinmazimiz 9.322.034 ABD Dolari karsiligl 27.175.593
TL (KDV harig) bedel ile Yilmaz Rediiktor Sanayi ve Ticaret
A.S’ye yarisi pesin kalan kismi vadeli olarak satilmistir.

Camlica 2 No'lu Parsel Arsa Satis!

9 Mayis 2016 tarihinde, Sirketimizin portféyiinde yer
alan istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Kisikli Mahallesi’nde kain
Ada No: 2773 ve Parsel No: 2’de kayith bulunan tasinmaz
Uzerindeki hisseleri 58.020.870 TL (KDV harig) bedel ile
istanbul Biiyliksehir Belediye Baskanligi’na iki esit taksitte
vadeli olarak satilmistir.

Camlica 2 ve 57 No’lu Parsellerin Arsa Satisi

28 Haziran 2016 tarihinde, Sirketimizin portfoylinde yer
alan istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Kisikli Mahallesi’nde kain
Ada No: 2774 ve Parsel No: 2’de kayith bulunan tasinmaz
ile Ada No: 804 ve Parsel No: 57’de kayith bulunan
tasinmaz lizerindeki hisseleri 20.400.640 TL (KDV harig)
bedel ile istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’'na 5 esit
taksitte vadeli olarak satilmistir.



g) Cerkezkéy 10 No’lu Parsel Satisi

Sirketimiz ile Yilmaz Rediktor Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda 22 Kasim 2016 tarihinde ‘Diizenleme Seklinde
Tasinmaz Satis Vaadi S6zlesmesi’ imzalanmistir.
Tasinmaz’in milkiyetinin satis ve devir bedeli KDV Dabhil
18.202.144 ABD Dolari olarak tespit edilmistir. Satis
vaadine konu alanin satis ve devri

2 Subat 2017 tarihinde gerceklesmistir.

h) Birlesme islemlerine iliskin Ayrilma Hakki Kullanimi

Sirketimizin 28.12.2016 tarihinde yapilan Olaganisti
Genel Kurul toplantisina katilip glindemin ayrilma hakkina
konu ti¢lincii maddesine olumsuz oy veren ve muhalefet
serhlerini toplanti tutanagina isleten ortaklarimizin 1 TL
nominal degerli her bir pay icin 2,867 ayrilma hakki fiyat
Gzerinden ayrilma haklarini kullanma siiresi 17.01.2017
Sali glinli saat 17:00 itibariyle sona ermistir.

Bu siire icerisinde Olaganstii Genel Kurul toplantisina
katihp ilgili gindem maddesine ret oyu vererek muhalefet
serhini toplant tutanagina isleten 21 pay sahibinin
tamami bu hakkini kullanmis olup, 7.819.159,393

TL nominal degerli pay Sirketimiz tarafindan toplan
22.417.529,98 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

i) Olaganiistii Genel Kurul

Sirketimizin 28 Aralik 2016 Carsamba glinii, saat
11:00'de, Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim-istanbul
adresindeki Grand Hyatt istanbul Oteli, Efes-Bizans
Salonu adresinde yapilan birlesme hakkindaki Olaganisti
Genel Kurul toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar
alinmistir;

Gindemin 1. maddesinde; Divan Baskanligi secimi
yapilmistir.

Gilndemin 2. maddesinde; Sirket tarafindan Saf
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S/nin tim aktif ve pasif
malvarhigi unsurlarinin bir biitiin olarak devralinmasi
suretiyle, Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Sirket
blinyesinde birlesilmesine iliskin Birlesme Sozlesmesi,
Birlesme Raporu, Uzman Kurulus Raporu ve bu belgeler
uyarinca hazirlanip Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

2016 Faaliyet Raporu 59

15 Kasim 2016 tarihinde onaylanan Duyuru Metni
cercevesinde pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Gundemin 3. maddesinde, Sirket Yonetim Kurulu ve

Saf Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan 08 Kasim 2016 tarihinde imzalanan Birlesme
Sozlesmesi’nin ve bu suretle 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 134’linct ve devami ilgili maddeleri, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20'nci
maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
23 ve 24’Uncl maddeleri ve ilgili sair htikiimleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2013 tarih ve 28865
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
“Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma

Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hikimleri
dahilinde Sirket tarafindan Saf Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S./nin tim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin
bir biitin olarak devralinmasi suretiyle, Akis GYO A.S.
blnyesinde birlesilmesine oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Gindemin 4. maddesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 28
Kasim 2016 tarih ve 70 sayili karari uyarinca belirlenen
ve glindemin 2. maddesinde agiklanan Ust sinir
asilmadigindan oylama yapilmamistir. S6z konusu oran
% 3,91 olarak tespit edilmis ve % 15 Ust sinirin altinda
kalmistir.

Gundemin 5. maddesinde; 3. ve 4. maddeleri kapsaminda
s6z konusu birlesmenin pay sahiplerince onaylanmasi
sartiyla, birlesmenin geregi olarak Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin 200.000.000 Tl'den 430.091.850 Tl'ye
arttirilmasi ve Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye

ve Paylar” baslikli 8. maddesi, “Yonetim Kurulu ve

Gorev Siresi” baslkli 13. maddesi ve “Yonetim Kurulu
Toplantilar” baslikh 15. maddesinin tadiline dair asagidaki
tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik

ve Ticaret Bakanlhgi’'ndan gerekli izinler alinmak sureti

ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimr{k ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan onaylanan sekliyle oy ¢okluguyla
kabul edilmistir.



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Gilndemin 6. maddesi; Sirketimizin Yonetim Kurulu
tyeliklerine Ahmet Cemal Dérdiincii, Raif Ali Dingkdk, ihsan
Goksin Durusoy, Alize Dingkok Eyiiboglu, Mehmet Emin
Ciftci, Recep Yilmaz Argiiden, Ayse Selen Kocabas, Fatma
Fiisiin Akkal Bozok ve Dogu Bati Sanayi Uriinleri ihracat ve
ithalat A.S.nin secilmeleri oy cokluguyla kabul edilmistir.

j) Ortakhigimiz paylarinin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
22. maddesi ve SPK’nin Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1)
cergevesinde Ortakligimiz tarafindan satin alinmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-22.1) sayih ‘Geri Alinan
Paylar Tebligi’'nin 5. maddesi uyarinca Sirket tarafindan geri
alinacak paylara iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Il No.lu Geri Alim Programi 29.03.2016 tarihinde
yapilan 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmistir.

Sirketimiz, 2016 yilinda geri alinacak paylara iliskin islem
gerceklestirmemistir.

k) Esas Soézlesme Degisikligi

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin 200.000.000 TL'den
430.091.850 TL'ye arttirilmasi ve Sirket esas sézlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesi, “Yonetim Kurulu
ve Gorev Siresi” baslikli 13. maddesi ve “Yonetim Kurulu

Toplantilar” baslikh 15. maddesinin tadil edilmelerine iliskin;

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 15.11.2016
tarihinde 12076 sayi ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nca
07.12.2016 tarihinde 20832977 sayi ile onaylanan Esas
Sozlesme Tadil Metni 18.01.2017 tarihinde tescil edilmistir.

1) Akis GYO A.S. - SAF GYO A.S. Birlesme islemi Hakkinda

Ayni sektorde faaliyet gostermekte olan Akis GYO ve Saf
GYO ‘nun birlesmesinin, ekonomik,operasyonel ve rekabet
glict acisindan yaratacagi avantajlar ile olusturacagi sinerji
ve birlesme sonrasi ortaya cikacak sirket bayaklGginin
yaratacagi firsat ve imkanlarin tim Sermaye Piyasasi
paydaslarina saglayacagi faydalar diisiinilerek, Akis GYO
Yonetim Kurulu’nun 8 Eyliil 2016 tarihinde almis oldugu
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54 sayil karari ile ilgili mevzuat hikimleri dahilinde, Saf
GYO’nun tim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin Akis GYO
tarafindan bir bitin olarak devralinmasi suretiyle, Saf GYO
ile Akis GYO biinyesinde birlesilmesine karar verilmistir.
Gerekli izinlerin alinmasini takiben, Sirketimizin 28 Aralik
2016 Carsamba giin, saat 11:00’de, Taskisla Caddesi,

No: 1, 34437, Taksim-istanbul adresindeki Grand Hyatt
istanbul Oteli, Efes-Bizans Salonu adresinde yapilan
birlesme hakkindaki Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda,
Saf GYO A.S./nin tim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin
bir bitln olarak Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
tarafindan devralinmasi suretiyle, Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. binyesinde birlesilmesine oy ¢okluguyla karar
verilmistir.

Birlesme islemi, 18.01.2017 tarihinde tescil edilmistir.

Akis Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesi Kapsaminda Hazirlanan 2016 Yili Bagh
Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Akis GYO
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukamludir. Akis GYO'nun iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no’lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir. Akis GYO Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Baglilik raporunda “Akis GYO’nun
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagl ortakliklari ile
2016 yil iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlemin Sirket’i zarara ugratmadigi, bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin
s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM
SIRKETi KAR DAGITIM POLITIKASI

B Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen
nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

B> Kar payi dagiim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
aykirt olmamak ve en ge¢ dagitim karari verilen Genel

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”)
Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve
diger SPK Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikGmleri ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iliskin Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari
33. madde hikmd ¢ercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim ile baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit
Politikasi” asagidaki sekilde tespit edilmistir. edilir.

B Dagitilabilir kdr payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme
zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi

B Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira dizenli
olarak kar payi elde etmelerini teminen, 2014 ve
izleyen yillarda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
diizenlemeleriyle celismemek kaydi ile ulusal ve
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

Sirketimiz’in 6ngoérilecek yatirim harcamalari ve
diger fon ihtiyaclari da dikkate alinarak her yil, Esas
Sozlesme’nin 33. maddesi cergevesinde olusacak
dagitilabilir kdrin en az %20’si dagitilir.

B> Esas Sozlesmenin 33. maddesinin (c) bendi hikmu ve

Sirketimiz’in “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere iliskin Ucret Politikasi” cercevesinde

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne genel kurul kararina bagli

olarak kazang payi 6denebilir. Dagitilmasi 6ngorilen
kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda

mevcut net dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan

karsilanabilecegi sirece dagitilabilir.

p> Sirketimiz esas sozlesmesi hilkiimleri uyarinca kar
payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahiplerine
dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir.

durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini
takip eden onbes giin icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

B Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati gercevesinde pay

sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir.

P isbu “Kar Dagitim Politikasi”, Sirket’in finansal

performansi, 6ngorilen yatirim projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden
gbzden gegirilebilir.



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kar Dagitim Teklifi
Degerli Ortaklarimiz,

Degerli hissedarlarimizla daha evvelce paylasmis
oldugumuz kar payi dagitim politikamiz uyarinca,
Sirketimizin 2016 yil kari ile ilgili kar dagitim Gnerisi
Genel Kurul’un onayina sunulmak tzere asagidaki sekilde
diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayih
Teblig hikiimleri cercevesinde diizenlenmis konsolide
finansal tablolarimizda yer alan net donem karimiz
169.929.189,00-TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer alan
net dénem karimiz ise 63.408.046,27-TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayih Teblig
hikimleri cercevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 169.929.189,00-TL tutarindaki net
dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 33.maddesi cercevesinde;

p> Yasal kayitlarimizda yer alan 63.408.046,27-TL
tutarindaki net donem karinin %5’ine tekabil eden
3.170.402,31-TL'nin Genel Kanuni Yedek Akce olarak
ayrilmasini,

p Sirketimizin 430.091.850,00-TL tutarindaki 6denmis
sermayesinin %5’ine tekabil eden 21.504.592,50-
TL tutarindaki birinci temettinin (1,00-TL nominal
degerli paya isabet eden temetti tutari brit 0,05-TL,
temetti orani brit % 5,00tir.) ortaklarimiza nakden
dagitilmasini,
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» Kalan tutar olan 145.254.194,19-Tl'den 35.211.864,96-
TL tutarindaki ikinci temettiiniin (1,00-TL nominal
degerli paya isabet eden temetti tutari briit 0,081870-
TL, temetti orani brit %8,18706'dir) ortaklarimiza
nakden dagitilmasini,

p Dagitilan ikinci temettiye istinaden 3.521.186,50-TL
Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasini,

p Dagitilmasi 6ngoriilen Diger Kaynaklardan (Gegmis
Yil Karlarindan) 123.283.542,54-TL tutarindaki
temettlniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temettd tutari briit 0,286645-TL, temetti orani brit
%28,6645) ortaklarimiza nakden dagitilmasini,

B Dagitilmasi 6ngorilen Diger Kaynaklardan
13.618.037,91-TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasini,

p Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. Temettiiler ve
gecmis yil karlarindan dagitilmasi 6ngoriilen temetti
toplaminin 180.000.000,00-TL olarak (1,00-TL nominal
degerli paya isabet eden temetti tutari briit 0,418515-
TL, temetti orani brit % 41,8515) tespit edilmesini,

p Toplam 20.309.626,72-TL'nin Genel Kanuni Yedek Akge
olarak ayrilmasini,

p> Kalan tutarin Olaganisti Yedek olarak ayrilmasini,

p Temettl bedellerinin iki esit taksit halinde 24.04.2017
ve 20.06.2017 tarihinde nakden dagitilmasini,

Yonetim Kurulumuzun bu kar payi dagitimi teklifini, Genel
Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU



Diger Gelismeler

a) Davalar ve sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek
mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay
sahiplerinden Omer Dinckdk tarafindan asagidaki davalar
aclimistr.

2016 Yilinda Agilmis Olan Davalar:

B> Sirketimizin pay sahiplerinden Omer Dingkék
tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda 6zel denetgi tayini taleplerinin
reddedildiginden babhisle, Sirket’e TTK m.439/1 uyarinca
dzel denetci tayin edilmesi talebiyle istanbul 3. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2016/709 E. sayili dosyasi
nezdinde dava agiimistir. Mahkeme dosyasina davaya
cevaplarimiz sunulmus olup; 24 Kasim 2016 tarihli
durugsmada Mahkemece, davanin Sirketimiz lehine
reddine, kararin tebliginden itibaren istinaf yolu agik
olmak Gzere karar verilmistir.

B~ Sirketimizin pay sahiplerinden Omer Dingkék tarafindan
29 Mart 2016 tarihli 2015 yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2, 5, 6 ve 7 no’lu glindem maddelerinde
alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle istanbul 12.
Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2016/739 E. sayili
dava acilmistir. Mahkeme dosyasina davaya cevaplarimiz
sunulmus olup; bir sonraki durusma 10 Temmuz 2017
tarihindedir.

Onceki Yillarda Agilmis Olan Davalar:

B Sirketimizin pay sahiplerinden Omer Dingkék tarafindan
1 Nisan 2015 tarihli 2014 yili olagan genel kurul
toplantisinda gorusullp karara baglanan 2, 4,5 ve 6
sayili maddelere iliskin kararlarin iptali talebiyle istanbul
16. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2015/703
E. sayili dava agilmis olup; 29 Eylil 2016 tarihinde
Mahkemece, anilan genel kurulda alinan giindemin 6.
maddesine iliskin kararin iptaline, diger maddelerin iptali
istemlerinin ayri ayri reddine karar verilmistir. Genel
kurul toplantisinin 6. glindem maddesinde alinan karar
uyarinca Sirketimizce 6denmis olan 2.307.537,90-TL
kazang payi, 6deme tarihinden itibaren hesaplanan ticari
temerrit faizi ile birlikte 4 Ekim 2016 tarihi itibariyla
Sirketimize iade edilmis olup, ayrica Mahkemenin isbu
kismen kabul, kismen ret kararina iliskin olarak, iptal
edilen 6. glindem maddesindeki karar bakimindan
Sirketimizce 15 Aralik 2016 tarihinde istinaf yoluna
basvurulmustur.

B> Sirketimizin pay sahiplerinden Omer Dingkdk
tarafindan, 1 Nisan 2015 tarihli 2014 yil olagan genel
kurul toplantisinda 6zel denetgi tayini taleplerinin
reddedildiginden bahisle, istanbul 12. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2015/706 E. sayili dosyasi ile, Sirket’e TTK
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m.439/1 uyarinca 6zel denetgi tayini talepli dava acilmis
olup; ilgili dava mahkeme tarafindan 28 Aralik 2015
tarihindeki 6n inceleme durusmasinda reddedilmis ve
Sirketimiz lehine sonuglanmistir.

Sirketimizin pay sahiplerinden Omer Dingkék tarafindan
1 Nisan 2015 tarihli 2014 yili olagan genel kurul
toplantisinda bilgi alma ve inceleme haklarinin haksiz
olarak reddedildigi iddiasi ile genel kurul toplantimizi
takiben bilgi edinme ve ilgili tim ticari defter ve kayitlar
izerinde inceleme talebiyle istanbul 15. Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde 2015/393 E. sayili dava acilmis
olup, 9 Temmuz 2015 tarihindeki ilk durusmada dava
kesin olarak reddedilerek Sirket lehine sonuglanmistir.
Karar davaci tarafindan temyiz edilmis olup; Mahkeme,
kararin kesin olmasi sebebiyle s6z konusu temyiz talebini
reddetmis, davaci, bu kez Mahkemenin bu kararini
temyiz etmistir. Sirketimizce temyize cevap verilmis olup;
temyiz incelemesine halen Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin
2016/1162 E. sayili dosyasinda devam edilmektedir.

Sirketimizin pay sahiplerinden Omer Dingkok
tarafindan 28 Mart 2014 tarihli 2013 yili olagan genel
kurul toplantisinda 2, 5, 6, 7, 10 ve 11 no’lu glindem
maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle istanbul
18. Asliye Ticaret Mahkemesi (Eski istanbul 50. Asliye
Mahkemesi) nezdinde 2014/545 E. (Eski 2014/208

E.) sayih dava agilmis olup, 9 Nisan 2015 tarihinde,
davanin kismen kabuli ile, glindemin karin kullanim
seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesine iliskin 6 numarali maddesinde alinan
kararin iptaline; 2, 5, 7, 10 ve 11 numarali giindem
maddelerinde alinan kararlar ile ilgili ise iptal taleplerinin
reddine karar verilmistir. Mahkeme kararinin, anilan
genel kurul toplantisinin 6. glindem maddesinde alinan
kararin iptaline iliskin kismi Sirketimizce 1 Nisan 2016
tarihinde temyiz edilmis olup, bilahare davacinin temyiz
basvurusuna da cevap verilmistir. Temyiz incelemesine
halen Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 2016/6238 E. sayili
dosyasinda devam edilmektedir.

Sirketimiz pay sahiplerinden Omer Dinckdk tarafindan
28 Mart 2014 tarihli 2013 yil olagan genel kurul
toplantisinda bilgi alma hakkinin haksiz olarak
reddedildigi iddiasi ile, sirketimizin tim ticari defter
ve kayitlari izerinde bilgi edinme ve inceleme yetkisi
verilmesi talebiyle 7 Nisan 2014 tarihinde istanbul

7. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2014/120 E.
sayili dava agilmistir. Dava, 10 Aralik 2014 tarihindeki
durusmada kesin olarak reddedilerek Sirketimiz lehine
sonuglanmistir.

Sirketin, yukarida belirtilen davalar disinda, lehine veya
aleyhine acilmis gesitli alacak ve is davalari bulunmakta
olup, ilgili davalar sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek mahiyette degildir.
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b) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim organi Uiyelerine ve Ust diizey
yOneticilerine lcret olarak 2016 yilinda toplam 2.955.105
TL briit maddi menfaat saglanmistir. Ust ydnetime saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli ticret ve benzeri faydalardan
olusmakta olup, uzun vadeli faydalar icermemektedir.
Yonetim organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere verilen;
odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

¢) Portfdy Sinirlamasina iliskin Bilgiler

Sirket’in portfoy sinirlamasina iliskin bilgiler Finansal
tablolara ait 31 No’lu “Portfoy sinirlamalarina uyumun
Kontroli” dipnotunda yer almaktadir.

d) iliskili Taraf islemleri

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine
ait bilgiler Finansal Tablolara ait 27 No’lu iliskili Taraf
Agiklamalari dipnotunda yer almaktadir.

e) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hikkimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

f) Sirketimizin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar
ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda yaptig bagis ve
sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida bulunmayi
hedeflemistir.

Sirketimiz, 2016 yilinda gesitli kurum ve kuruluslara toplam
7.726.170 TL tutarinda bagis yapmistir.

g) Danismanlik, Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danismani: BDO Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu: PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi
Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu: Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
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2016 Yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme
Sirketleri:

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar
Catismalarina iliskin Agiklama:

Sirket, Hizmet Aldigi Kuruluslari segerken, ilgili sermaye
piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar
catismalarini 6nlemek icin gereken 6zeni gdstermektedir.

2016 yilinda yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
gatismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

h) Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri kapsamindaki diger agiklamalari asagidaki
sekildedir:

Akis GYO’'nun, 18.01.2017 tarihinde Saf GYO birlesme
islemlerinin tamamlanmasi sonrasi, 74.800.803,42 nominal
bedelli ve %17,39 oraninda kendi pay1 bulunmaktadir.

2016 yilinda Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide degistirecek
bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket’in faaliyet dénemi iginde ulagamadigi bir
hedef ve yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari
bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca
batik bir durumu yoktur.

Sirket’in karsihkli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik
bulunmamaktadir.

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal
tablolara ait 6 No’lu “Finansal Borglanmalar” dipnotunda yer
almakta olup, yil icerisinde gikariimig veya devam etmekte
olan sermaye piyasasl araci bulunmamaktadir.

1) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Akis GYO A.S. - SAF GYO A.S. Birlesme islemi Hakkinda

Ayni sektorde faaliyet gostermekte olan Akis GYO ve Saf
GYO ‘nun birlesmesinin, ekonomik, operasyonel ve rekabet
glicli agisindan yaratacagi avantajlar ile olusturacagi sinerji
ve birlesme sonrasi ortaya ¢ikacak sirket bayuklGginin
yaratacag firsat ve imkanlarin tiim Sermaye Piyasasi
paydaslarina saglayacagi faydalar dusiinilerek, Akis GYO
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Yonetim Kurulu’nun 8 Eyliil 2016 tarihinde almis oldugu 54 sayili karart ile ilgili mevzuat hikiimleri dahilinde, Saf GYO’nun
tim aktif ve pasif malvarhigi unsurlarinin Akis GYO tarafindan bir biitlin olarak devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO
blinyesinde birlesilmesine karar verilmistir.

Gerekli izinlerin alinmasini takiben, Sirketimizin 28 Aralik 2016 Carsamba gilini, saat 11:00’de, Taskisla Caddesi, No: 1, 34437,
Taksim-istanbul adresindeki Grand Hyatt istanbul Oteli, Efes-Bizans Salonu adresinde yapilan birlesme hakkindaki Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda, Saf GYO A.S.nin tum aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin olarak Akis Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle, Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. biinyesinde birlesilmesine oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” bashigini tasiyan 24’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini tasiyan
9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Akis GYO’nun s6z konusu birlesme isleminin onaylandigi genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri, paylarini Akis
GYO satarak ortakliktan ayrilma haklarini kullanmislardir. 21 pay sahibinin tamami 1 TL nominal degerli her bir pay icin 2,867
ayrilma hakki fiyati Gzerinden ayrilma haklarini kullanarak 7.819.159,393 TL nominal degerli pay sirketimiz tarafindan toplam
22.417.529,98 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirketimiz gikarilmis sermayesinin 200.000.000 TLl'den 430.091.850 TL'ye arttiriimasi ve Sirket esas s6zlesmesinin “ Sermaye
ve Paylar” baslikh 8. maddesi, “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 13. maddesi ve “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikli
15. Maddesinin tadil edilmelerine iliskin;

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 15 Kasim 2016 tarihinde 12076 sayi ve T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanlig'nca 7
Aralik 2016 tarihinde 20832977 sayi ile onaylanan Esas Sozlesme Tadil Metni 18 Ocak 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 28 Aralik 2016 Carsamba giinii, saat 11:00’de, Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim-istanbul adresindeki Grand
Hyatt istanbul Oteli, Efes-Bizans Salonu adresinde yapilan birlesme hakkindaki Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire
ile ydnetim kurulunda gérev almak lizere; Ahmet Cemal Dérdiincii, Raif Ali Dingkdk, Thsan Géksin Durusoy, Alize Dingkdk
Eyliboglu, Mehmet Emin Ciftci, Dogu- Bati Sanayi Uriinleri ihracat ve ithalat A.S. yi temsilen Rifat Hasan, Ayse Selen Kocabas,
Fatma Flisun Akkal Bozok ve Recep Yilmaz Argliden segilmis olup, s6z konusu segime iliskin tescil islemi 18 Ocak 2017’de
gerceklesmistir.

Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirketimizin Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komiteler asagida belirtilen sekilde belirlenmistir,

1- Denetimden Sorumlu Komite: Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi FATMA FUSUN AKKAL BOZOK, Uyelik ise Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi AYSE SELEN KOCABAS

2- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi AYSE SELEN KOCABAS, Uyeliklerine ise Yonetim
Kurulu Uyesi ALiZE DINCKOK EYUBOGLU ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi FATMA FUSUN AKKAL BOZOK,

3- Kurumsal Yénetim Komitesi: Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi RECEP YILMAZ ARGUDEN, Uyeliklerine ise Yonetim
Kurulu Uyesi MEHMET EMIN CIFTCi ve Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatirimcl iliskileri Direktdrii MUSTAFA OZAN
HANCER.

2017 Yili Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Se¢imi Hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri :1ll, N 48.1 sayili ’Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin “
Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi” bashkli 35. maddesi uyarinca sirket portféylinde yer alan varliklara iligkin
degerleme hizmetinin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. ve
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’den alinmasina, portféye 2017 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar icin ise Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlk A.S. ile galisilmasina karar verilmistir.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARIHI  :09.03.2017
KARAR NO 120

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2016 yilina
ait faaliyet raporunun;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege
aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili Teblig uyarinca hazirlanmis
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirtistce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Fatma Fiisun Akkal Bozok Ayse Selen Kocabas Naile Banuhan YORUKOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler
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Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari
Karar Tarihi :09.03.2017
Karar No 120

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SIRKETi Yonetim Kurulu Uyeleri TTK m.390/4 hiikmi uyarinca
asagidaki kararlari almislardir:

Denetimden sorumlu komite’nin raporu ile Yonetim Kurulumuza tevdi edilen Sirketimiz’in 2016 yilina ait yillik faaliyet
raporunun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina,

Karar verilmistir.

Ahmet Cemal Dérdiincii Raif Ali Dingk6k ihsan Goksin Durusoy
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Alize Dingkok Eyiiboglu Mehmet Emin Ciftgi Dogu Bati San.Uriinleri ihr. ve ith. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Temsilcisi Rifat Hasan-YK Uyesi

— ﬁ/’_’-—r
L -
Ayse Selen Kocabas Fatma Fiisun Akkal Bozok Recep Yilmaz Argiiden
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENET(i RAPORU

Aldyg Gayrimenlul Yatwrim Ortaldify AS. Yiinetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara fligkin Ropor

L

Akig Gayrimenkul Yatnm Ortakhil A5, nin (*Sirket”) ve bagh ortakhiklannm (hep birfikte “Grop”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2006 tarihli konsolide finanssl durum tablasy ile aym tarihte sona eren
hesap dinemine ait; konsolide kar veya zarar ve differ kapsamh gelir tablosw, konsolide fizkaynak
defiigim tablosu ve konsolide nakit akog tablosu ile Gnemli muhasebe politikalann Szetleyen
dipnotlar ve difer aqiklayes notlardan olugan fligikteki konsolide finansal tablolarm denetlemiy
bulunuyons,

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara fligkin Sorumiulugu

Grup yinetimi; konsolide finansal tablolarn Tiirkiye Muhasebe Standartlan'ns (*TMS5") uygan
olarak hamrlanmasindan, gergefie uygun bir bigimde sumumundan ve hata veya hile kaynakh Gnemli
yanhghk igermeyen konsolide finansal tablolann hazranmasim saflamak icin gereldi ped(ga ic
kontrodden soramludur,

Bofjrmarz Deneteinin Sorumiuludu

Sorumlulufumuz, yaphfimiz bafpmaiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar haklanda
ghirlig vermeldtir. Yapb@imz bagxmeaz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulo'nea yayimlanan bagimsez
denetim standartlanina ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuramu tarafindan
yayumlanan Tiirkiye Denetim Standartlanmm bir pargam olan Bafimsiz Denetim Standartlanna
uygun olarak ylirlitllmilgtiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasim ve bafimsaz
denetimin, konsolide finansal tablolann énemli yanhshk igerip icermedifine dair maku] giivence
elde etmek fizere planlanarak yiriitilmesini gerektirmeltedir.

Bagimsz denetim, konsolids finansal tablolardaki tutar ve agklamalar hakkinda denetim kamt
elde etmek amacyyla denetim prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin segimi,
kensolide Anansal tablolardaki hata veya hile keynakh “Bnemli vanhslik® fsklerinin
deferlendirilmesi de dahil, bafims:z denetginin mesleki mubakemesine dayamr. Bafimsiz denetel
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygon denetim prosediirlerini tasarlamak amaciya,
igletmenin konsclide finansal tablolanimun hazarlanmas: ve gergege uygan sumamuyla ilgili ic
kontroli deferlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig kontroliinin etiintigine iliskin bir
goridy verme amac tegumaz. Bafimarz depetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerendirilmesinin yam sira, Grup yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe
pelitikalanmin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul clup olmadifinn
degerlendirilmesini de igerir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kanitlaninin, giristimiiziin
olugturulmas: igin yeterli va uygun bir dayanak olugturdufuna inanyyoroz.

Pl Bagimuee Denetim ve Serbest Muhossbac Mali Mitpmerlik A5
BJE Plaza, Sideyman Seba Coddesi Mo:48 B Blok Kar:9 Akaretler Begiktag 24357 faanbul - Turkey
T+ 800 212 326 G060, F: +90 212 326 6050, W W pWE.COMLET  Mars Musras 014531324 P00275



Geirtig

4. Girigimiize gire, konsolide finansal tablolar, Akés Goyrimenlal Yatnm Orteldif A.5."nin ve bagh
ortakhklanmn 31 Arahik 2016 tarihi itibariyle finansal durumuom ve aym tarihte sona eren hesap
ditnemine ait finansal performansin ve nalkdt alaglanny, TMS e uygun olarnk tim énembi yinleriyle
gercefie uygun bir bicimde sunmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimidlikler

5. 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 308'inci maddesinin dardiinei fikras vyarinen
dilzenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Haldanda Denelgi Rapora 20 Subat 2017
tarihinde Sirketin Yonetim Kurola'na sunulmuosgtur,

6.  TTE'min 402" inci maddesinin dirdiined fikras wyannes, Sirket'in 1 Ocak - 31 Arahk 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanon ile girket asas sfelesmesinin finansal rapadamays fligkin
hiiliimlerine uygun clmadifina dair Gnembi bir hususa rastlanmamugte.

7. TTK'mn 402" inci maddesinin dérdiined fikras: uyannes, Yinetim Kural tarafimuiza denetim
kapsamunda istenen aqiklamalan yapmig ve istenen belgeleri vermigtir.

PwC Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A5,

'I"...
‘\‘:-'\.;Hl..\___ _'l_ng:'ﬁ
Istanbul, F5'glhat zoey
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Dipnot
EEERHEN

VARLIKLAR

Do6nen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 5
Ticari alacaklar

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 7,27

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8
Stoklar 11
Pesin 6denmis giderler 9
Diger donen varliklar 15

Duran varliklar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 14
Ticari alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7
Diger alacaklar

- [ligkili taraflardan diger alacaklar 27
Stoklar 11
Yatirnm amach gayrimenkuller 10
Maddi duran varlklar 12
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 3

- Diger maddi olmayan duran varliklar 13
Ertelenmis vergi varligi 3
Pesin 6denmis giderler 9
Diger duran varliklar 15

Toplam varlklar

Bagimsiz
denetimden
gegmis

31 Aralik 2016

198.807.017

19.451.752
75.986.306
2.547
75.983.759
2.714.689
2.714.689
97.476.420
3.143.875
33.975

1.804.188.086

337.113.225
56.151.008
56.151.008

4.159.560
4.159.560
291.205.450
1.103.592.419
2.126.857
752.036
707.176
44.860
176.454
6.784.116
2.126.961

2.002.995.103
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Bagimsiz
denetimden
gegmis

31 Aralik 2015

86.103.830

42.563.378
32.244.329
947.386
31.296.943
1.885.530
1.885.530
723.920
5.621.791
3.064.882

1.699.389.099

264.875.833
59.538.704
59.538.704

3.338.288
3.338.288
317.618.252
1.044.113.000
2.493.886
740.570
707.176
33.394
176.454
5.553.076
941.036

1.785.492.929

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan
incelenmis ve 20 Subat 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar

Genel Kurul'da onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiimliiliikler 247.891.475 277.405.433
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 96.993.411 171.073.123
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 85.160.868 90.302.452
Ticari borglar 10.427.385 9.518.474
- lliskili taraflara ticari borglar 7,27 1.681.375 2.058.896
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 8.746.010 7.459.578
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 464.062 296.488
Diger borglar 2.792.264 1.077.101
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 2.792.264 1.077.101
Ertelenmis gelirler 9 51.018.038 571.653
Kisa vadeli karsihklar 1.012.839 1.239.085
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 16 167.799 168.303
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 845.040 1.070.782
Donem kari vergi yakimlaligu 26 22.608 51.666
Diger kisa vadeli yliktimlalukler 15 - 3.275.391
Uzun vadeli yiukiimluliikler 564.175.265 459.128.754
Uzun vadeli bor¢glanmalar 6 563.258.210 458.179.619
Uzun vadeli karsiliklar 917.055 949.135
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 17 917.055 949.135
Ozkaynaklar 1.190.928.363 1.048.958.742

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

1.190.928.363

1.048.958.742

Odenmis sermaye 18
Sermaye dizeltme farklari
Paylara iliskin primler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
Ol¢im kayiplari 18
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para gevrim farklari 18
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda
siniflandiralacak paylar 18
Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi
Diger yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecgmis yillar karlar
Net donem kari

200.000.000
121.840.877
208.659

(7.724)
(7.724)
(560.658)
61.667
(622.325)
(4.109.167)
54.696.807
33.301.617

615.628.763
169.929.189

200.000.000
121.840.877
208.659

(252.352)
(252.352)

(48.924)
(48.924)

(4.109.167)
54.696.807
24.871.819
359.803.698
291.947.325

Ana ortaklik digi paylar

Toplam kaynaklar

2.002.995.103

1.785.492.929

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 19 78.563.118 89.825.706
Satislarin maliyeti (-) 19 (26.543.769) (29.511.213)
Ticari faaliyetlerden briit kar 52.019.349 60.314.493
Genel yonetim giderleri (-) 20 (29.138.170) (15.828.730)
Pazarlama giderleri (-) 20 (1.082.753) (952.559)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 36.535.162 30.791.602
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (18.519.241) (25.953.853)
Esas faaliyet kar 39.814.347 48.370.953
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 155.457.160 319.618.913
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 23 - (2.420.550)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen musterek yonetime
tabi ortaklarin karlarindaki paylar 14 76.801.790 11.475.167
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 272.073.297 377.044.483
Finansman gelirleri 24 36.772.760 27.516.795
Finansman giderleri (-) 24 (138.806.927) (112.469.607)
Siirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 170.039.130 292.091.671
Dénem vergi gideri 26 (109.941) (144.346)
Surdirilen faaliyetler donem kari 169.929.189 291.947.325
DONEM NET KARI 169.929.189 291.947.325
Do6nem karinin dagihmi:
Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortakhk paylari 169.929.189 291.947.325
Pay basina kazang 25 0,85 1,46
DIiGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlmayacaklar 244.628 (248.855)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 17 244.628 (242.705)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsaml gelirinden kar/zararda
siniflandirilmayacak paylar 14 - (6.150)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (511.734) (132.784)

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
_ve/veya siniflandirma kayiplari - (83.713)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

diger kapsamli gelirinden kar/zararda

siniflandirilacak paylar 14 (622.325) -
Yabanci para gevrim farklari 110.591 (49.071)
DIGER KAPSAMLI GiDER (267.106) (381.639)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 169.662.083 291.565.686

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 169.662.083 291.565.686

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 28.009.440 140.962.212
D6énem Net Kari 169.929.189 291.947.325

Donem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

(107.935.243)

(119.010.208)

Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 12,13
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Gergeklesmemis Yabanci Para Kur Farklari ile ilgili Diizeltmeler

Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26
Gergege Uygun Deger Kazanglari ile ilgili Dizeltmeler, net 23
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 14

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayip/Kazanglar lle Ilgili Diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Nakit Akiglarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler 23
Kar/Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

788.372
831.288
19.185.720
104.032.772
109.941
(124.666.570)
(76.801.790)

789

(30.790.590)
(625.175)

(5.434.696)

758.134
1.945.177
25.883.890
182.372.921
144.346
(194.330.883)
(11.475.167)

(9.541)

(123.576.015)
(723.070)

(31.516.351)

Stoklardaki Artig
Ticari Alacaklardaki Artig

(56.176.489)
(29.281.025)

(37.871.261)
(11.863.009)

Ticari Borglardaki Artis/(Azals) 908.911 (6.091.757)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis ile ilgili Diizeltmeler 79.113.907 24.309.676
-Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis 1.945.438 22.358.788
-Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Artis 77.168.469 1.950.888
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 56.559.250 141.420.766
Vergi Odemeleri (28.487.209) (381.632)
Diger Nakit Cikislari (62.601) (76.922)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI 102.501.658 (97.810.335)
Bagli Ortakliklarin Kontrolliniin Kaybi Sonucunu Doguracak

Satiglara iligkin Nakit Girigleri - 10.893
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin

Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Cikislari - (174.417.646)
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin

Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri - 344.700
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri - 549.189
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari 12,13 (433.598) (595.154)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 108.558.941 60.548.644
Yatinm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (11.873.296) (5.941.948)
Alinan Temettiler 14 3.942.073 21.690.987
Diger Nakit Girisleri 16 2.307.538 -

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(156.859.927)

(52.924.749)

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari
Odenen Temettiiler

Alinan Faiz

Odenen Faiz

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once

264.137.009
(351.407.233)
(30.000.000)
2.991.525
(42.581.228)

219.891.378
(237.679.169)
(24.999.995)
1.820.235
(11.957.198)

Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Azahg (26.348.829) (9.772.872)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 3.237.203 5.194.358
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis (23.111.626) (4.578.514)
E. Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 5 42.563.378 47.141.892
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5 19.451.752 42.563.378

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2016 TARiIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul
Yatirimi A.S. unvaniyla, istanbul Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’'ndeki ana s6zlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.” olarak 18 Mayis 2012 tarihinde
tescil edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket’in hakim
ortagi Akkok Holding A.S/dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayal haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
gayrimenkul yatinnm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket’in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. (“Ak-Al") ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve
20. maddeleri ¢ergevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili diizenlemelerine
gore hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilangolari Gizerinden ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tim aktif
ve pasiflerinin bir butiin halinde Akis’e devrolunmasi suretiyle gergeklestirilmesine karar verilmis olup, s6z konusu
birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket, Tiirkiye’de istanbul Ticaret Sicil Odasi’na kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefikbey Sok. No:11 Giimissuyu, 34437 istanbul.

Akis, Bagh Ortakliklari ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktr.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralk 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in ortakhk yapisi yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pay orani (%) Pay tutari Pay orani (%) Pay tutari
Akkok Holding A.S. 31,53 63.065.857 31,53 63.065.857
Ali Raif Dingkok 20,45 40.910.344 20,45 40.910.344
Nilufer Dingkok Ciftgi 12,87 25.741.469 12,87 25.741.469
Raif Ali Dingkok 6,22 12.430.497 6,22 12.430.497
Diger, halka agik hisseler dahil® 28,93 57.851.833 28,93 57.851.833
Toplam 6denmis sermaye 100,00 200.000.000 100,00 200.000.000

)31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akis hisselerinin %24,07’lik kismi Borsa istanbul A.S. (“BIST”)’de fiili dolagimdadir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 19.422.649 adet pay karsiligi 19.422.649 Tl'den ve B grubu
180.577.351 adet pay karsihgi 180.577.351 Tl'den olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.
Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segciminde aday gésterme imtiyazi
vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy ¢okluguyla gésterecegi adaylar arasindan olmak
Gizere Genel Kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 TLdir.
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(31 Aralik 2015 : 500.000.000 TL). Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye tutari
200.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 200.000.000 adet paydan olugmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un galisan sayisi 75 kisidir (31 Aralik 2015: 68 kisi).

Akis’in Bagli Ortakliklari, Tiirkiye ve Bulgaristan’da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konulari asagida
belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet konusu

Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. (“Ak Yon”) AVM yobnetimi ve isletmesi

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Gayrimenkul yatirimlari

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. (“Karlitepe”) Gayrimenkul yatirimlari
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Ak Yon 100,00 99,99 100,00 99,99

Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00

Karlitepe! 100,00 100,00 100,00 100,00

) Bakiniz Not 3.

Ak Yon 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek istanbul’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; bakim ve hizmetlerini,
yonetimini ylklendigi gayrimenkullerin konut, toplu konut, modern yerlesim birimleri, alisveris merkezleri, ticaret

ve is merkezleri; oteller, moteller, konaklama yerleri, her tlrli turizm tesisleri, sosyal amach tesisler, turistik,

sportif, egitimsel ve kiltiirel tesislerin, sinema, tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin amacina uygun

olarak kullanilmasini temin etmek, korunmasi igin gereken tedbirleri alip, korunma teskilatini kurmak ve yonetmek,
gayrimenkullin bakim, onarim, gdzetim, denetim hizmetlerini temin etmek ve her tiirli destek ve yénetim hizmetlerini
saglamakdir.

Ak Yon, Akbati AVM’nin isletmesini ve yonetimini gerceklestirmektedir. Akis, Ak Yon’{in sermayesinin %99,99’una
sahiptir.

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirli tekstil ve
kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al’a ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013’te tescil olan
birlesme ile Akis’in bagli ortakligi haline gelmistir.
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16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak
degistiriimesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek (lke
icinde ve gerekse yurt disinda her tiirli gayrimenkul yatirimi yapmak olarak degistirilmistir.

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek istanbul’da kurulmus olup ana
faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek, bolimler
halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide ingaatlar
yaptirmak, her turli bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, gevre tasarimi kapmasinda mimarlk, mihendislik, teknik
danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis’in
bagl ortakhigi haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme stireci kapmasiminda satin alinmistir (Not 3).

Misterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin musterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borglara iliskin yiikimltliklere sahip olduklari durumlarda ortaya cikar. Bir misterek faaliyet
katihmcisi sahip oldugu varhk, yikimlulik, hasilat ve maliyete gore degerlendirilmektedir. Misterek faaliyetlere ait
varliklar, yikumlalikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu misterek faaliyetler ile gerceklesen grup igi islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis’in Misterek Yonetime Tabi Ortakhg, Tiirkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida
belirtilmistir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak
Akis - Mudanya Adi Ortakhgi Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
Yatirimlari Gelistirme ve Yatirm A.S.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akis - Mudanya Adi Ortaklig 50,00 50,00 50,00 50,00

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. tarafindan imzalanan
proje ortaklig sézlesmesi ile kurulmustur. Akis’in ortakliklataki payr %50°dir. Proje ortakliginin amaci; istanbul ili,
Beykoz ilgesi, Giimiissuyu Mahallesi’nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu bélgedeki cesitli parsellerin malikleri ile
gerceklestirilecek olan kat karsiligi insaat s6zlesmeleriden dogacak hak ve yiktumliliklerin ifasidir.
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Akis’in istiraki, Turkiye’'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida belirtilmistir:

istirak Faaliyet Konusu

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Saf GYO”) Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Saf GYO! 19,71 19,71 19,71 19,71

131 Temmuz 2015 tarihinden gergeklesen %13,15 oraninda hisse alimi sonucunda Akis’in Saf GYO’daki hisse orani
%19,71’e yukselmis olup, Saf GYO ydnetimi lizerinde Sirket’in dnemli etkisinin olustugu degerlendirilerek bu tarihten
itibaren istirak olarak muhasebelestirilmistir (Not 2.4.3 ve Not 14).

Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. (“Sirket”), 20 Kasim 2000 tarihinde 595 Sayili Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”) kapsaminda Etkin ve Sutrekli Yapi Denetimi Anonim Sirketi unvani ile
kurulmustur.

595 Sayili KHK’nin iptali nedeniyle gayri faal hale gelen sirket, 25 Mart 2002 tarihinde mevzuu ve unvan degisikligine
giderek Prodek Mekan Tasarimi Proje Dekorasyon Uriinleri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini almis ve bu tarihten
itibaren Sinpas Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S.nin Sarigazi’de kurulu olan ahsap lretim tesislerindeki yan faaliyetini
Uzerine alarak esas faaliyet olarak devam ettirmistir.

25 Subat 2004 tarihinde gayrimenkul yatirimi konusunda faaliyet gostermek Uizere tekrar amag ve unvan degisikligi
yapilmis ve sirket unvani Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. olarak yeniden belirlenmistir.

Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nde (“Teblig”) belirtilen, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirm
yapmak ve tebligde izin verilen diger faaliyetlerde bulunmak amaci ile 2005 yilinda kurulmustur.

Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. 74 sayili Ydnetim Kurulu Karari ile Saglam Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. ise 115 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 1 Temmuz 2011 tarihinde Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat

ve Ticaret A.$.nin Tirk Ticaret Kanunu’nun 451’inci maddesi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20 Maddeleri
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 31 sayili “Birlesme islemlerine iliskin
Esaslar Tebligi” hikimleri gergevesinde, aktif ve pasifleriyle bir biitlin olarak Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
tarafindan devralinmasi suretiyle birlesmesine karar vermistir. S6z konusu birlesme siirecinde Saglam Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. Ana So6zlesmesi’'nin 2. Maddesi tadil edilerek sirket unvani Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
olarak degistirilmistir.
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31 ARALIK 2016 TARiHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirket esas sdzlesmesine gore, sermaye piyasasi mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis,

konut, is merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile
(malkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféyinde
bulunan varliklar Gzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen sinirlar dahilinde tigtinci kisiler lehine rehin ve
ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilmasi kaydiyla
Uglincu kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir, hukukun cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari
kaldirabilir.

Akyagam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin ydnetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde kurulmus olup Saf
GYO’nun konsolide finansal tablolarinda bagli ortaklik olarak dahil edilmektedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 20 Subat 2016
tarihinde onaylanmistir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi
belirtiimedigi slirece bu muhasebe politikalari sunulan bitiin donemler igin uygulanmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar
a) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Akis (ve Tirkiye’de kayitli olan Bagh Ortakliklari, Miisterek Yonetime Tabi Ortaklig, is Ortakligi), muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve

Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan gikarilan Tekdlizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci tlkelerde
faaliyet gosteren Bagh Ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Glkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal
varlk ve yikimlilukler ve yatirnm amagli gayrimenkullerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak
hazirlanmistir.

b) TMS’ ye uygunluk beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmustir.
Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un raporlama para birimi TL olup tim finansal bilgiler aksi belirtiimedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki
para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikge tam olarak belirtilmistir.
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31 ARALIK 2016 TARiHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yliktumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ylkimliltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

isletmenin siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 14, “Dlzenlemeye dayali erteleme hesaplari”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye dayali
erteleme hesap bakiyelerini 6nceki genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya
devam etmesine izin vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger
sirketlerle karsilastinlabilirligi saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi
istenmektedir.

- 2014 Dénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis yontemlerine iliskin degisiklik
- TFRS 7, ‘Finansal araclar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

- TFRS 11, “Musterek anlagsmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Miisterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren
bir misterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda agiklk getirilmistir.

- TMS 16, “Maddi duran varlklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik izim asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci

gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tasiyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim siirecinde
kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna
bagh olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan c¢ikararak TMS 16’nin kapsamina alinmistir. Tastyici bitkiler
Uzerinde buyiyen drinler ise TMS 41 kapsamindadir.

- TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varlklar”; 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini igeren
bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi disindaki etkenleri yansitigindan,
hasilat esasl amortisman ve itfa yéntemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir.

- TMS 27, “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.
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- TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri
ve onlarin bagh ortakhklari icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

-TMS 1, “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

b) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 7, ‘Nakit akis tablolar’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
yuktumlulik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin
‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair
cikariimistir.

- TMS 12, ‘Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gergege uygun degerinden 6lg¢lilmesi durumunda ve gergege uygun
degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme
yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikhiga
kavusturmaktadir.

- TFRS 2, ‘Hisse bazl 6demeler’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lglim esaslarini ve bir
odillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.
Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi
dairesine 6demekle yukimli oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen
6zkaynaga dayaliymisgasina islem gérmesini gerektirmektedir.

- TFRS 9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiktumliliklerin siniflandirmasi ve 6lgtlmesi
ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullaniimakta olan, gerceklesen deger diistikligu zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15, ‘Musterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum
¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin
diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaglamistir.

- TFRS 15, ‘Musterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans)
yuktmlultklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil

midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brut hasilat sunumul) iliskin agiklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri igin yeni ve degistirilmis agiklayici 6rnekler eklenmistir.
UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.
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- TFRS 16, ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde
genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda
bu islem igin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat
TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama
yuktmlullklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’ni bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir.
UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve disiik degerli varliklar igin bir istisna 6ngdrmustur, fakat bu istisna

sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tiirl (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da
ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni
muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. IFRS 16’ya
gore biz sdzlesme belirli bir stire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varhgin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme
hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS 4, ‘Sigorta Sozlesmeleri'ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. UFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘6rtll yaklasim (overlay
approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkl yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

- Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS 9
uygulandiginda ortaya c¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak UFRS
9’u uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal
Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

-TMS 40, ‘Yatirim amagli gayrimenkuller’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirim amagli gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu
degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirrm amach gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden
yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi durumunda

bu gayrimenkuliin ‘yatinm amagcl gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

- TFRS 1, ‘Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasr’, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarinin
1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmistir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1
Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye donik olarak
uygulanacaktir.

- TMS 28 ‘istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is
ortakhiginin gercege uygun degerden olclilmesine iliskin degisiklik.
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- TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri’,

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci
para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir pargasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden
yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve
birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari uygulayacaktir.
2.3. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya
siniflandiriimasi degistiginde karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir dnceki dénemle karsilagtirilmali sunulmustur.
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1. Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akis ile Bagh Ortakliklarinin asagidaki belirtilen esaslara gore hazirlanan
hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel
maliyet esasina gore tutulan kayitlarina TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve
sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagh Ortakhklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol
gliciiniin olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in Gzerinde oy haklarina
sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari
Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donistlrilebilir veya kullanilabilir potansiyel
oy haklarinin varhgi da géz éniinde bulundurulur.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik
oranlari Not 1’de gosterilmistir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baglanmistir ve kontroliin Grup’tan
¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Bagh Ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.
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Dénem igerisinde satin alinan veya elden gikarilan bagh ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
cikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagh ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri,
ilgili 6zkaynaklar ile karsilikl olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli
gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’ un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta
meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagli ortakligin

ana ortaklik disi paya diisen birikmis zararlari, soz konusu bagli ortakhigin ana ortakhk disi 6zsermaye tutarini asabilir.
Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortakhk disi pay ile
iliskilendirilir.

2.4.2 Miisterek Anlasmalar
Miisterek faaliyetler

Grup, bitiin misterek anlagsmalarina TFRS 11, Misterek Anlasmalar standardini uygulamaktadir. TFRS 11
dogrultusunda, misterek anlagsmalardaki yatirimlar yatirimcilarin sézlesmedeki hak ve yikimliliiklerine bagh

olarak musterek faaliyet veya is ortakligi olarak siniflandirilirlar. Grup, Not 1’de detaylari agiklanan proje ortaklik
anlasmalarinin tiirini degerlendirmis ve misterek faaliyet olduguna karar vermistir. Misterek faaliyetlere konu proje
ortakliklari oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilir.

Miusterek faaliyetler, misterek anlasmalardaki s6zlesmedeki hak ve yiukiamluliklerin Sirket’e transfer oldugu tarihten

itibaren kapsama alinmis ve s6z konusu musterek faaliyetin tamamlandigi tarihte de kapsamdan cikartilmistir. Gerekli

olmasi halinde, Grup’in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla musterek faaliyetler kapsamindaki proje
ortakliklarinin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapiimistir.

Miusterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari
oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak Grup’un konsolide finansal tablolarina dahil edilmis ve proje ortakliklarin
sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile misterek
faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin arasindaki islemler ve bakiyeler finansal tablolara dahil edilme islemi
sirasinda oransal olarak netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

2.4.3 istirakler

Grup, Not 1'de detaylari agiklanan 31 Temmuz 2015 tarihinde gergeklesen hisse alimini sonucunda Saf GYO’daki
yatiriminin tirin degerlendirmis ve yonetimi izerinde 6nemli etkisi bulundugu istiraki olduguna karar vermistir.

Bir isletmenin dogrudan ya da dolayl olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin %20 ya da daha fazlasini elinde
tutmasi durumunda, aksi acikca ortaya konulamadigi slirece, s6z konusu isletmenin 6nemli etkisinin bulundugu kabul
edilir. Onemli etki; yatirim yapilan isletmenin finansal ve faaliyetle ilgili politikalarin belirlenmesi kararlarina katilma
glict olup bu politikalari tek basina ya da bir baska taraf ile misterek kontrol etme giiclinii ifade etmemektedir.
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Asagidaki hususlarin bir ya da birden fazlasinin varligi halinde bir isletmenin 6nemli etkisinin bulundugu kabul edilir:

- Yatinnm yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

- Temettiler ya da diger dagitim kararlari dahil olmak Uzere, isletmenin politika belirleme siireglerine katilima,
- Yatinmci isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda dnemli islemlerin gerceklestirilmesi,

- isletmeler arasinda yénetici personel degisimi veya

- isletme icin gerekli teknik bilginin saglanmasi.

Grup’un istiraki, TMS 28, istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardlarina uygun olarak dzkaynak yéntemi
kullanarak muhasebelestirilmistir (Not 14).

Ozkaynak ydntemi; yatirimin baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirildigi ve sonrasinda bu tutarin yatirm
yapilan isletmenin net varliklarinda yatirimci isletmenin payina disen kismi yansitacak sekilde duzeltildigi bir
muhasebe yontemidir. Yatirimci isletmenin kar veya zarari, yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan kendisine
diisen payi; yatirimci isletmenin diger kapsamli kari, yatirim yapilan isletmenin diger kapsamli karindan kendisine
diisen payi kapsamaktadir.

istirak, finansal tablolarini, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gdzetilerek en
son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama yontemleri kullanilarak
hazirlamistir.

istirakin faaliyet sonuglari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

Bir yatirim, yatirim yapilan isletmenin istirak veya is ortakligi niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine
gbre muhasebelestirilir. Yatirrmin ediniminde, yatirrmin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakli§inin tespit
edilebilen net varlik, borg ve kosullu borglarinin net gercege uygun degerinden isletmeye diisen pay arasindaki her
tarla fark, asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

- Bir istirak veya is ortakligi ile ilgili serefiye istirak yatirrminin defter degerine dahil edilir. Bununla birlikte, s6z konusu
serefiyeden amortisman ayrilmasina izin verilmez.

- istirakin veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payina
disen kismin yatirimin elde etme maliyetini agan tutari, yatirimin edinildigi donemde istirakin veya is ortakliginin kar
veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde, gelirlere dahil edilir.

Asamali hisse alimi

Grup, daha 6nce finansal yatirimlar altinda yer alan Saf GYO’nun %6,56 oraninda hissesine sahip iken 31 Temmuz 2015
tarihinde gergeklesen %13,15 oranindaki hisse alimi ile birlikte Saf GYO’nun toplamda %19,71 oranindaki hisselerinin
sahip olmustur ve Saf GYO Uzerinde dnemli etkisi olacak konuma ge¢mistir. Daha 6nceden finansal yatirimlarda yer
alan %6,56’lik payina istinaden 6zkaynaklar altinda yer alan “Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari” tutari
dénemin kar veya zarar tablosuna intikal ettirilmistir. Grup, daha 6nceden elinde bulundurdugu %6,56’lk payini,

31 Temmuz 2015 tarihindeki gercege uygun degeri ile yeniden 6lgmiistlr ve sonug olarak ortaya ¢ikan kazang da kar
veya zarar tablosuna intikal ettirilmistir.
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2.4.4 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir. Bir
isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin kontrollinu elde etmesi, bu isletmelerin bir araya
gelmesi isletme birlesmesi olarak nitelendiriimez. isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi
halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yikimluliiklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen
isletmenin tanimlanabilir varlk, yikimlulik ve sarta bagh yiikimliltklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin
finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinde ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan
duran varliklar ve sarta bagh yukiamlulikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin
alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendiriimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliliklerin gercege uygun degerindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark kar veya zararla iliskilendirilir. Her bir iktisap
icin edinilen sirketin ana ortaklik disi paylari iktisap edilen sirketin net varliklari Gizerindeki oransal payi izerinden
muhasebelestirilir.

Grup, isletme birlesmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplari i¢in her bir tanimlanabilir varlik ve yikimlulGgin
maliyeti ve edinim tarihindeki gergege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve yikiumlaliklere dagitir. Bu tip
islemlerden herhangi bir serefiye dogmaz.

Serefiye, her yil deger diistikligu icin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distkltgi karsiliklar
disuldiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger dustklGgu ¢alismasi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir.
Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit treten
birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dusiklugi testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gergeklestirmektedir.
Serefiye Gzerindeki ayrilan deger distklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan
kurulus tUzerindeki serefiyenin kayitli degerini de igerir.

2.4.5 Bolumlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan
icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.6 iliskili taraflar
Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tst diizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve

kendileri tarafindan kontrol edilen ve miisterek ydnetime tabi ortakliklar TMS 24, iliskili Taraf Agiklamalari standardi
kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.
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2.4.7 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL'ye gevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borglar, bilango tarihinde gegerli kur tizerinden dénem sonunda TL'ye gevrilmektedirler. Bu tip
islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.8 Finansal araglar
Siniflandirma

Grup’un finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklardan; finansal yikamlulikleri ise ticari borglar ve finansal borglardan olugsmaktadir.

i) Tiirev olmayan finansal araglar

Grup, mevduatlarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Diger butiin finansal varliklar, Grup’un ilgili finansal
aracin sozlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Grup, finansal
varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu
finansal varlik ile ilgili bitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal
varhgi kayitlarindan g¢ikarmaktadir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her
tarlda hak, ayri bir varhik veya yikimliliuk olarak kaydedilmektedir.

Turev olmayan finansal varliklar finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iligkilendirilebilir islem maliyetleri
dahil edilerek piyasa degerleri ile yansitilmaktadir. Finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde asagida
belirtildigi gibi degerlenmektedir.

Gergede uygun deder farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar, “Alim satim amagl finansal varliklar”, “Gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ve “Alim satim amach tiirev finansal
varliklar” olmak Gzere lge ayrilmaktadir.

Alim satim amaclh finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portféyiln pargasi olan finansal varhklardir.

Alim satim amagli finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere
maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, ticari ve diger alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar ve gergege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin miteakip degerlemesi rayi¢ degerleri Gzerinden yapilmaktadir. Ancak, rayi¢ degerleri
guvenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar igin i¢ verim orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis
bedel lizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin gergege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis
nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege
uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal
Varlhklar Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden gikariimalari
durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kér/zararina
yansitilmaktadir.

Vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil
olmak lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakl krediler ile alacaklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti

ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik ayrilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri faiz gelir tablosunda faiz geliri olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un vadeye kadar tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile Ui¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cgevrilebilecek olan ve 6nemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin
defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem
maliyetlerini dustiikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelleri tGizerinden olgtilmektedir.

2.4.9 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikumlalikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlulGgln yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.10 Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Gzerinden

satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deger
ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.
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2.4.11 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan disilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.12 Temettiiler

Grup, temetti gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.
Temetti borglari kar dagiiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde ylkiimliliik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.4.13 Pay basina kazang

Konsolide kapsamh gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boéliinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagiimlarinin gegmise doniik etkilerini
de hesaplayarak bulunur.

2.4.14 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibaryla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
dizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.15 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimlilikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yikimlilugiun bulunmasi, bu yikimlulGgin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlulik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin

edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.
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Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z
konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

2.4.16 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak
siniflandiriimaktadir. Diger bitiin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Kiraci durumunda Grup
Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden
borglar olarak kaydedilmektedir. Konsolide finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin
tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglinkii degerlerinden kiiglik olani esas

alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama sliresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
donemlere yayllmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varlklar igin uygulanan esaslara gére
amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira sliresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle
konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.4.17 Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen
kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Sirket’in bagli ortakhklari olan Ak Yon ve Karlitepe ise, kurumlar vergisi mukellefidir.
2.4.18 Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminat karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yukimluliklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinku degerini ifade eder. Tlrkiye’de gegerli olan ¢alisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan,
askerlik gorevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yukimlalugu vardir.
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23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet stresiyle baglantili, bazi gegis siireci
maddeleri ¢cikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla 4.297 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik 2015: 3.828 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim yikimliluginin buglinkii degeri ile ilgili ayrilan karsihk dngorilen yikimlulik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli
fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat ylikimliliginin tahmin edilebilmesi icin aktlier degerleme 6ngorilerinin
gelistiriimesini gerektirir. Finansal tablolarda, Grup 6ngoérulen yikiumlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari

temel alarak bir yukumlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yuktumluklerin buglinkli degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavani
her alt ayda bir ayarlandigi icin, 31 Aralik 2016 tarihli karsilhigin hesaplamasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli
olan 4.426 TL tavan tutari (1 Ocak 2016: 4.093 TL) kullaniimistir.

Kidem tazminati ylikimlGluga sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimlilGgin
buglinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yakamluliklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngorir. Toplam
yukimluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

izin Haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikiimlulikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
2.4.19 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari
Grup tarafindan kisa vadede satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tizerinde insaat
devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin 