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TURKASSET VARLIK YONETIM A.S.

OLAGAN HISSEDARLAR GENEL KURULU’NA GENEL MUDUR’ UN
TAKDIMIDIR

Degerli Hissedarlarimiz,

2016 Diinyada ekonomik goriinlimiin zayif kaldig1 Tiirkiye'de ise yasanan basarisiz darbe
girisimi ve teror olaylar1 nedeniyle siyasi belirsizliklerin damga vurdugu bir y1l olmustur.
Finansal piyasalardaki huzursuzluk nedeniyle faizler yeniden c¢ift basamakli oranlara
yiikselmis, hisse senetleri deger kaybetmis ve kurlar tarihi en yiiksek diizeylerine ulagmistir.
Gerek finansal piyasalardaki dalgalanmalar, gerekse siyasi belirsizlikler, hane halki ve girketler
kesiminin ekonomiye duydugu giivenin y1l icerisinde oynaklik gosterip y1l sonunda daha diisiik
oranlara ulasmaya sebep olmustur.

TURKASSET Varlik Yonetim A.S. 2016 yilinin zorlu sartlarina ragmen bir 6nceki yilin da
tizerine ¢ikarak 214 milyon TL tutarinda tahsilat gerceklestirmis, net karini 38 milyon TL’ye
yiikseltmistir. Tahsili gecikmis alacaklar portféyiimiiz bilanco degeri %18 artarak 821 milyon
TL olmustur.

2016 yilinda bankalar ve diger finans kurumlarinin genel ekonomik durum ve i¢sel nedenlerle
tahsili gecikmis alacak portfoyii satislar: yliksek olup, TURKASSET bu donemde de pazar payini
koruyarak, anaparalari 1,4 milyar TL tutarinda tahsili gecikmis alacak portfoyleri satin almistir.

TURKASSET, 2015 yilinda 144 milyon TL tutarindaki nakdi sermaye artirimini gerceklestirerek
ozkaynaklarim giiclendirmis, 2016 y1l sonu itibariyle 6zkaynaklar 332 milyon TL’ye ulagsmistir.

Borglulardan yapilan tahsilatlarin TURKASSET’in operasyonel giderlerinin iizerinde kalan
kismi, yeni portfoy alimlarinin finansmani ve daha 6nce TURKASSET in satin almis oldugu
portféylerin finansmaninda kullanmilan kredilerin faiz ve anapara geri 6demeleri igin
kullamilmgtir.

TURKASSET, 18 Eyliil 2015 tarihinde 10 milyon TL 6denmis sermaye ile kurulmus, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 14 Ocak 2016 tarih ve 6661 sayil karar ile faaliyet
iznini almis Atlas Varhik Yonetim A.S.deki AEH Sigorta Acenteligi A.S.'yve ait %99.99
oranindaki hisseleri satin alma iglemini, 29 Eyliil 2016 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul
ile tamamlamstir.

Atlas Varlik Yonetim A.S.nin ticari unvanm 21 Kasim 2016 tarihli olaganiistii genel kurul ile
Hayat Varlik Yonetim A.S. olarak degistirilmistir. Bu degisiklik ve ilgili ana s6zlesme degisikligi
29 Kasim 2016 tarih ve 9208 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

2016 y1linda TURKASSET’in yatirim yapilabilir kredi derecelendirme notu teiyt edilmistir. SPK
tarafindan yetkilendirilen derecelendirme kurulusu olan Turkrating TURKASSET'in uzun
donem kredi notu TR AA- olarak, kisa donem kredi notu TR A1, goriimiinii ise Pozitif olarak
degerlendirmistir. Turkrating kredi derecelendirme raporuna gore, “Bu kredi notlari, sirketin
gecmiste gosterdigi istikrarh biiylimesini, finansal performansini, tahsilat kabiliyetini, gii¢lii
ortaklik yapisini ve ortaklarin destekleme giicii ve istegini yansitmaktadir.”

TURKASSET, tahvil programi ¢ergevesinde 10 Haziran 2016 tarihinde 76 milyon tutarinda iki
yillik ve 30 milyon TL tutarinda ii¢ yillik olmak iizere iki tahvil ihrag etmistir. Bununla beraber
10 Haziran 2016 tarihinde 40 milyon TL tutarinda, 2 Aralik 2016 tarihinde ise 16 milyon TL
tutarinda tahvil itfalar1 gerceklestirilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan 26 Ekim 2016
tarihinde 150 milyon TL tutarinda ihrac belgesi alinmigtir.
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2017 yili i¢in 2016’da gergeklestirdigimiz ¢aligmalar1 daha da ileri tagimayi, borglularla veya
yatirimeilarla anlagmalar yaparak varhiklarimizi nakde déniistiirmeyi ve bu sekilde en iist
diizeyde tahsilata ulagarak Tiirkiye ekonomisine katkida bulunmay1 kendimize hedef olarak
belirlemis bulunmaktayz.

Hepinize tesekkiir ediyor, Varlik Yonetim Sirketimiz TURKASSET in 2017 yili icerisinde de
basarilarinin devamim diliyoruz.

ilini GUVENAL

Genel Miidiir / Murahhas Aza
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1 Genel bilgiler
1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi,

isbu faaliyet raporu 01/01/2016 — 31/12/2016 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak

hazirlanmistir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin

iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi,

Ticaret Sicil No : 867863

Ticaret Unvam : TURKASSET Varlik Yonetim Anonim Sirketi
Sicil Miidiirliigii :  Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Firma Durumu : Aktif
Tiirii ¢ Anonim Sirket
Adres : Profilo Plaza B Blok Kat:1 Mecidiyekdy Istanbul

Mersis Numarasi: 2761745744317738
Sermaye Miktari : 185.000.000-TL (Tam TL)

Denetci Bilgileri :  Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adres: Riizgarlibahce Mh. Kavak Sk. No:29 Kavacik-Beykoz,
Istanbul 34805

internet Sitesi :  www.TURKASSET.com
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1.2 Sirketin Kurulus Tarihi ve Yonetimi

TURKASSET Varlik Yonetim A.S (eski adiyla “LBT Varlik Yonetim Anonim Sirketi”) (“Sirket”)
5411 sayilh Bankacilik Kanunu'nun 143’incii ve gecici 1'inci maddeleri ile Varlik Yonetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’e gore ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’nun 2438 sayili ve 10 Ocak 2008 tarihli kurulug
iznine uygun olarak, 1 Subat 2008 tarihinde Anonim Sirketi olarak kurulmustur. 1 Subat 2008
tarihinde tescil edilen kurulus karari, 8 Subat 2008 tarih ve 6995 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde yayinlanmistir.

LBT Varlik Yonetim A.S., 25 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile TURKASSET Varlik
Yonetim A.S. hisselerin %99.99’unun satin alinmasina karar vermistir ve 20 Mayis 2014 tarihi
itibariyle TURKASSET Varlik Yonetim A.S. hisselerini 20,000 TL karsiliginda satin almig ve
bagh ortakliklar1 arasina katmigtir. LBT Varlik Yonetim A.S.nin 23 Mayis 2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karar: ile mevcut tiim aktif ve pasif hesaplarinin kiil halinde TURKASSET
Varlik Yonetim A.S. tarafindan devralinmak suretiyle birlesmesi amaciyla 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan Birlesme S6zlesmesi ve
TURKASSET yonetimi ile hazirlanan Birlesme Raporunun onaylanmasina ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 16 Mayis 2014 tarih ve 43890421-110.01[128-5; 128-
13]-12743 sayili izni ile TURKASSET Varlik Yonetim A.S. tarafindan biitiin aktif ve pasifleriyle
kil halinde devralinmasina ve Sirket’in tasfiyesiz infisah1 suretiyle 20 Mayis 2014 tarihli mali
tablolar1 esas alinarak TURKASSET Varlik Yonetim A.S. ile birlesmesine karar verilmistir.
Sirket’in 26 Haziran 2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan TURKASSET
Varlik Yonetim A.S. tiizel kisiligi altinda birlesmesi icin yaptig1 bagvuru tescil edilmigtir.

1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap

donemi icerisindeki degisiklikler,

Sirket’in 26 Haziran 2014 tarihinde, 16 Mayis 2014 tarih ve 43890421-110.01[128-5; 128-13]-
12743 sayili BDDK izniyle TURKASSET Varlik Yonetim A.S. tiizel kisiligi altinda birlesmigtir.

24 Kasim 2014 tarihinde Sirket hissedarlarindan Sten Arne Berggren, Sirkette beheri 1 (Tam
TL) tutarindaki, 1 (Tam TL) bedelli, 1 adet hissesinin tamamini Besiktas 11. Noterliginden 14
Aralik 2014 tarih ve 53243 sayi ile tasdikli hisse devir ve temlik s6zlesmesi ile Albert Sylvain
May’e devrederek ortakliktan ayrilmigtir.

Sirket sermayesi, 8 Nisan 2015 tarihli Genel Kurul Karar1 ve Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu’ndan alinan 9 Mart 2015 tarih ve 4389021-110.01.04-E.3893 sayili onay
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yazisi ile 40,754 TL’den 185,000 TL’ye c¢ikarilmistir. Bu artis ve ilgili ana s6zlesme degisikligi

16 Nisan 2015 tarih ve 8802 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un sermayesinin;

%87.731128'i

Vector Holdings S.ar.l."a

%12.268867’si Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'na

%0.000001’si
%0.000001’si
%0.000001’si
%0.000001’si
%0.000001’si

aittir.

Isak Antika'ya

Hilmi Giivenal'a

Mehmet Murat Cavusoglu'na
Tiirker Tekten’e

Albert Sylvain May’e

1.4 Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar,

Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

1.5 Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

2016 yih sonunda Sirket, Istanbul’da bulunan Genel Miidiirliik ile Ankara, Izmir, Adana,

Bursa ve Samsun’da bulunan 5 bolge ofisinde toplam 546 c¢alisan1 ile faaliyetlerini

siirdiirmektedir. Sirket, 2016 yilinin basinda 512 olan g¢aligsan sayisini y1l sonunda 546’ya

cikarmistir.

Sirket Yonetim fonksiyonlarina gore; Varhik Yonetimi, Hukuk, Yatirimlar, Mali igler, iletisim

ve Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Karar Destek, Hazine, Miisteri Hizmetleri ve Ic

Denetim departmanlarindan olusmustur. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketin iist yonetim

kadrosunu Genel Miidiirii, Direktorleri ve Miidiirleri olugturmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketin mali tablolarina konsolide edilmeyen, faaliyet konusu

sirketlere yatirnm yapmak olan Hisar Statejik Yatirnmlar Holding A.S. %99,99 hisse orani ile
TURKASSET’in bagh ortaklhigidir.
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Sirketin kurulus amaclar: sunlardir :

1.

2.

Tahsili gecikmis alacaklarin finansal kurumlardan ¢éziimlenmek amaciyla devir

alinmasi.

Tahsili gecikmis alacaklarin takip, tahsil ve yeniden yapilandirma suretiyle

yonetilmesi.

Sirket’in ana sozlesmesinde belirtilen faaliyet alanlar1 ana basliklar halinde

asagidaki gibidir:

Bankalarin, katilim bankalar1 ve diger mali kurumlarin alacaklar ile diger varliklarini

satin alabilir, satabilir.

Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil edebilir, varliklar1 nakde gevirebilir veya

bunlar1 yeniden yapilandirarak satabilir.

Bankalarin, katihlm bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklar ile diger
varliklarinin yeniden yapilandirilmasi veya iiciincii kisilere satiginda danismanlik ve bu

islerde aracilik hizmeti verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi

mevzuati dahilinde faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir.
Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirak edinebilir.

Diger varlik yonetim sirketlerinin satisina aracilik ettigi veya ihrac ettigi finansal

iirtinlere yatirim yapabilir.

Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti

verebilir.
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1.6 Sirketin Amac ve Degerleri

Amag: Finansal zorluk yasayan miisterilerimizin, problemlerini ¢6zmelerine yardimci

olmaktir.

Degerler :

- Miisteri Odaklilik,
- Inovasyon

- Dogruluk

- Hesap Verebilirlik

- Desteklemek ve Gelistirmek

1.7 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi
iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi1 adina yaptig:1 islemler ile rekabet

yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.
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2 Yonetim organi iiyeleri ile tist diizey yoneticilere saglanan mali

haklar,

2.1 Sirket’in Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Ad1, Unvam

Goreve

isim Gorevi atanma tarihi Tahsil

Isak Antika Yonetim Kurulu Bagkani 12/06/2014 Yiiksek Lisans

Mehmet Murat Cavusoglu ~ Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist  12/06/2014 Yiiksek Lisans

Hilmi Giivenal Genel Miidiir/Murahhas Aza 12/06/2014 Lisans

ipek Giilec Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2016 Lisans

Tiirker Tekten Yénetim Kurulu Uyesi 12/06/2014 Yiiksek Lisans

Kunter Kutluay Yonetim Kurulu Uyesi 12/06/2014 Yiiksek Lisans

Albert Sylvain May Yonetim Kurulu Uyesi 08/01/2015 Yiiksek Lisans
2.2 Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

Pay tutarlar Pay Odenmis paylar Odenmemis

Ad soyad/Ticari tinvanm (nominal) oranlari (nominal) Paylar
Vector Holdings S.ar.l. 162,302,588 %87.731128 162,302,588 -

2.3 Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin

toplam tutarlari, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri

ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina

iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim kurulu iiyelerine huzur hakk: veya baska herhangi

bir menfaat saglamamaktadir. Bunun yaninda 2016 yilinda iist diizey yoneticilerine sagladigi

fayda 6,6 Milyon TL dir.
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3 Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

TURKASSET Varlik Yonetim A.S. teknolojiye dayali bir yap1 kurarak ¢alisanlarindan en yiiksek
verimi elde etmeyi amaclamigtir. Bilgiye ulagimin hizlandirilmas: amaciyla tahsilat sistemleri
iizerinde yenileme faaliyetleri siirekli devam etmekte ve gereken sistemsel altyap: her zaman
giincel tutulmaktadir. Bunun yaninda Sirketin kullandigi yazilimlarin entegrasyonu ile
teknolojinin kullaniminmin arttirllmas1 hedeflenmistir. 2017 yilinda yapilacak yatirimlar ile
Sirketin bilgi giivenliginin artirilmasi ile bilgiye daha hizli ve kolay erisim igin mobil erigim

imkanlarinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

4 Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

Sirket, 2016 yili icinde 1,4 Milyar TL anapara ve 129 Milyon TL satin alma bedeli tutarinda
portféy satin almistir. Bu alimlardan sonra, sirketin satin almis oldugu portféyler toplamda 9

Milyar TL anapara ve 962 Milyon TL satin alma bedeline ulagmgtir.

4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile

yonetim organinin bu konudaki goriisii,

Sirket 20 Temmuz 2012 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karari ile denetim komitesinin
kurulmas: kararini almisgtir. Denetim Komitesinin asli gorevi i¢ kontrol sistemi, risk yonetimi
sistemi ve mali raporlama uygulamalar ile ilgili olarak yonetim kuruluna gozetim gorevinde

yardimei olmaktir.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistem ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler

cercevesinde igleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmekle gorevli ve sorumludur.

Ic denetimin yanisira, dis denetim ve yasal denetim raporlar1 da denetim komitesi tarafindan
takip edilir. Uluslaras1 denetim standartlari, finansal tablolarin biitiinliigii, yasal ve diizenleyici
gerekliliklere uyum, dis denetcilerin yeterlilik ve bagimsizlig: gibi konularda Denetim Komitesi

gozetim fonksiyonunun yerine getirir.

2016 y1li icerisinde siire¢ ve gorev bazli denetimler gerceklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin

etkinligi ve verimliligi degerlendirilmistir.
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4.3 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketin mali tablolarina konsolide edilmeyen iki bagh ortaklig
bulunmaktadir. Faaliyet konusu 6zetle Sirketlere yatirnm yapmak olan Hisar Statejik Yatirimlar
Holding A.S. %99,99 hisse orani ile TURKASSET’in bagl ortakligidir. Hisar Stratejik Yatirimlar
Holding A.S. yonetim kurulunun 9 Nisan 2014 tarihinde aldig1 karar ile, bagh ortakligi Mecidiye

Emlak Yatirim ve Yonetim A.S. kiil olarak devralinmistir.

Hisar Stratejik Yatirnmlar Holding A.S. 100 TL sermaye ile 15 Nisan 2015 tarihinde bagh
ortaklign Merkez Alacak YoOnetimi Danigmanlik ve Destek Hizmetleri Anonim Sirketini
kurmustur. Kurulus tescil karar1 8805 sayil1 ve 21 Nisan 2015 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde

yayinlanmuigtir.

Sirket; 18 Eylil 2015 tarihinde 10,000 TL 6denmis sermaye ile kurulmus, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun 14 Ocak 2016 tarih ve 6661 sayili karari ile faaliyet iznini
almis Atlas Varlik Yonetim A.S.deki AEH Sigorta Acenteligi A.S.’ye ait %99.99 oranindaki
hisseleri satin alma islemini, 29 Eyliil 2016 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile

tamamlamistir.

Atlas Varlik Yonetim A.S.nin ticari unvam 21 Kasim 2016 tarihli olaganiistii genel kurul ile
Hayat Varlik Yonetim A.S. olarak degistirilmistir. Bu degisiklik ve ilgili ana s6zlesme degisikligi
29 Kasim 2016 tarih ve 9208 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar,

Sirket’in mali tablolari, Sirket'in bagimsiz denetgisi olan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasi tarafindan altinc1 ay sonunda sinirli denetim ve yil
sonunda bagimsiz denetim olmak iizere yilda iki kez denetlenmistir. Bunun yaninda yapilan
tam tasdik denetimi kapsaminda sirket, Denet Yonetim Danigmanligl Yeminli Mali Miisavirlik

A.S. firmasi tarafindan yilda dort kez denetime tabi tutulmustur.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Sirketin faaliyetlerinin dogasindan 6tiirii, satin alinan krediler sorunludur ve bu nedenle bu

kredilerin tahsiline iligkin olarak borc¢lularla kargilikli olarak acilmis davalar bulunmaktadir.

10
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Borglular tarafindan agilmis olan davalar borglulardan alacaklarin tahsiline yonelik agilmis

davalara karsi savunma niteligi tasimaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi

iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya

kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Sirket 2016 y1l1 icerisinde hedeflemis oldugu yeni portfoy alimlarini gerceklestirerek biiyiimeyi
siirdiirmiis, genel kurul kararlarini da yerine getirmistir.
4.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,

toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak
lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Sirket 2016 y1li igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi diizenlememistir.

4.10 Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket, ¢evre politikasi uyarinca 2016 yilinda 1923 adet fidan dikilmesi icin TEMA vakfina bagis

yapmuistir.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararma yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim

sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler,

TURKASSET Varlik Yonetim A.S.’nin hakim ortag1 ve bagh sirket ile 2016 yili icinde yapmis
oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig: veya alinmasindan kaginildig:
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig: ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadig1 ve bu g¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadig1 sonucuna ulasilmigtir.

4.12  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki
islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
kars1 edim saglanmip saglanmadigr ve alinan veya alinmasindan kacinilan

onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi.

Yoktur.
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5 Finansal durum,
5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen

stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,
Sirket stratejik hedeflerini gerceklestirdigi bir y1h geride birakmigtir.

5.2 Gecmis yillarla karsilasirmali olarak sirketin yil icindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile
sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Ozet Finansal Bilgiler

AKTIF KALEMLER 31/12/2016 31/12/2015
Nakit degerler ve merkez bankasi 5 2
Bankalar 16,983 21,645
Krediler 820,970 696,743
Bagl ortakliklar (net) 18,778 8,050
Maddi duran varliklar (net) 4,952 5,280
Maddi olmayan duran varliklar (net) 13,943 14,453
Satig amach elde tutulan varliklar (net) 13,951 13,861
Diger aktifler 6,126 7,974
AKTIiF TOPLAMI 895,708 768,008
PASIF KALEMLER 31/12/2016 31/12/2015
Alinan krediler 176,934 151,235
Ihrac edilen menkul kiymetler (net) 325,003 274,346
Mubhtelif borc¢lar 17,476 15,649
Kiralama iglemlerinden bor¢lar - 5
Karsiliklar 4,979 3,765
Vergi borcu 38,960 28,600
Ozkaynaklar 332,356 294,401
Odenmis Sermaye 185,000 185,000
Sermaye Yedekleri 17,099 17,099
Kar Yedekleri 4,615 -
Kar veya Zarar 125,642 92,274
Ge¢mis Yillar Kar/ Zarar 87,687 83,458
Donem Net Kar/ Zarar 37,955 8,844
PASIF TOPLAMI 895,708 768,008
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GELIR VE GIDER KALEMLERI 01/01/2016- 01/01/2015-
31/12/2016 31/12/2015

Faiz gelirleri 204,188 156,809
Faiz giderleri 68,159 67,458
Net faiz geliri/gideri 136,029 89,351
Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri (3,255) (2,431)
Temettii gelirleri - -
Ticari kar / zarar (net) 825 782
Diger faaliyet gelirleri 3,892 1,364
Faaliyet gelirleri/giderleri toplam 137,491 89,066
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligi (-) 677 10,917
Diger faaliyet giderleri (-) 88,983 67,079
Vergi oncesi k/z 47,831 11,070
Vergi karsilig1 (+) (9,976) (2,226)
Siirdiiriilen faaliyetler donem net k/z 37,955 8,844
Net donem kari/zarari 37,955 8,844
Borc/Ozkaynaklar 1.51 1.45

o Sirket'in aktifinde yer alan krediler hesabi bir 6nceki yila gore %18 artarak 820,970 TL
olmustur.

e  Bir onceki yila gore aktif toplamindaki artis ise krediler hesabinda yer alan tahsili gecikmis
alacak portfoyleri ve bu portfoylerin finansmaninda kullanilan banka kredileri ile ihrag
edilen tahvil tutarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

e 2016 yilinda net faiz gelirleri %52 artarak 136,029 TL olmus, net donem kari ise 37,955

TL’ye ulagmigtir.

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,
Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen

onlemler,

Yoktur.
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5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa

gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Rapor tarihi itibariyla heniiz Genel Kurul toplantis1 yapilmadigindan kar dagitimina iligkin

alinmig bir karar bulunmamaktadir.

6 Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi

politikasina iliskin bilgiler,

Sirketin risk yonetimi sisteminin amaci, kurumun risk-getiri yapisini, buna bagh olarak
faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla,
maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, Olciilmesini, izlenmesini ve en uygun diizeye

indirilmesini saglamaktr.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin

calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oran

ve benzeri konularda ileriye doniik riskler.

Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar

dikkate alinir:

»Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,
»Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

> Faaliyetleri yliriiten birimlerin yoneticilerinin alanlan ile ilgili konulardaki uzmanlik
diizeyleri,

»Kanunda ve ilgili diger mevzuatta ongoriilen yiikiimliiliikler.
Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak

degerlendirir ve gerekli degisiklikleri yapar.

7 Diger hususlar

Yoktur.
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