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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi’nin (“Sirket”)31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’linci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin saglamak i¢in
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu )

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yo6nelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirketin 23 Subat 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek tlizere planlanarak ytriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriistimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tlim nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°’nci maddesinin tgiincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Stirekliligi” ¢ergevesinde, Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi’nin
Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken Onemlilikte bir
hususa rastlaniimamugtir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Member of JPA International

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Deneti
Istanbul, 23 Subat 2017

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Member of JPA International )
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11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Genel Bilgiler:
1- Raporun Dénemi: 01.01.2016 — 31.12.2016
2- Ortakhgin Unvani: BAGFAS Bandirma Gulbre Fabrikalar A.S.
3- Ticaret Sicil No: 156662
4- Merkez Adres ve Tel. No: Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22
Beyoglu/ISTANBUL
0212 293 08 85
5- Fabrika Adres ve Tel. No: Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/BALIKESIR
0266 714 10 00
6- internet Sitesi: www.bagfas.com.tr
7- Yénetim Kurulu Uyeleri: Murahhas Uye dahil 26 Mart 2015 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil icin secilmislerdir.
Y. Kemal GENCER: Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN:  Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan ibrahim KINAY: Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU: Yénetim Kurulu Uyesi
Osman AKIN: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Suleyman BODUR: Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER: Yénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlar: Yonetim Kurulu tyeleri T.T.K. ve Sirket Esas Sozlesmesi ilgili
maddelerinde 6ngdrtlen yetkilere sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite: 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda secilmiglerdir.
Osman AKIN: Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sileyman BODUR: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili icerisinde doért kere toplanmis ve Ydnetim Kuruluna bes adet yazil
bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi: 26 Mart 2015 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda segilmiglerdir.
Slleyman BODUR: Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Buket GENCER SAHIN:  Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Nur AKSU: Yénetim Kurulu Uyesi



http://www.bagfas.com.tr/
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Elif KUCUKCOBANOGLU: Yatirimei lligkileri Béliim Yéneticisi (Sirketimiz 30.03.2016 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yodnetim Tebligi'nin 11.maddesi
uyarinca, Sirketimiz Yatirimei iligkileri Bélumi'nde gérevli ve Teblig'de 6ngdrilen sartlara haiz,
202523 no'lu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi, 702172 no'lu Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi, 306609 no’lu Turev Araclar Lisansi ve 603146 no’lu Kredi
Derecelendirme Lisansi sahibi Elif Kiiglikgobanoglu'nun Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeligine
atanmasi kararlastiriimistir.)

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gérevlerini de
yerine getirmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2016 yili igerisinde dort kere toplanmis ve Yénetim
Kuruluna dort adet yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi

ve Yonetimi Komitesi: 26 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda segilmiglerdir.
Osman AKIN: Komite Bagkani - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER: Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 2016 yili igerisinde bes kere toplanmig ve Yénetim
Kuruluna bes adet yazili bildirimde bulunmustur.

8- Odenmis Sermaye: 45.000.000,- TL
9- Net Dénem Zarari: 37.585.667,- TL

10- Sermaye Yapisi: Sirketin 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus Nominal degerde 600 (Altiyliz) adet A
Grubu ve 4.499.999.400 (Dortmilyarddrtylizdoksandokuzmilyondokuzyizdoksandokuzbindértyliz) adet B
Grubu olmak Uzere 4.500.000.000 (Dértmilyarbesytizmilyon) paya boélinmustir. A Grubu paylardan 120
(Yuzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylzseksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline
yazihdir. Sermayenin %10’undan fazlasina sahip ortagimiz sadece Recep GENCER’dir, payinin sermayeye
orani %40,44'tr.

11- Kar Payi Oranlart: Son U¢ yilda dagitilan brit kar payi oranlari su sekildedir:
2013: Kar dagitiimamigtir 2014: %7,00 2015: Kar dagitiimamistir

12- Hisse Senedi Fiyatlari: Sirketimizin hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de kayithdr.
Hisse senetlerinin BIST te 30 Aralik 2016 tarihinde islem gordugu
Agirhkli Ortalama Fiyat 9,95 TL'dir.

13- Ust Diizey Yoneticiler:

Y. Kemal GENCER: Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye, Genel Mudur
Ridvan MEMIS: Genel Midir Muavini (Ticari-idari)

Ginseli AGA: Muhasebe ve Mali isler Mudiirii

Hale COSKUN: Fabrikalar Miduri (01.03.2016 tarihinde atanmigtir)

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri
1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yédneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek énemli nitelikte islem yapmasi vel/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2016 yilinda
gercgeklestirilen igslem olmamistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Gst dizey ydneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutari ile verilen &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderler ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutar 6.795.437,- TL'dir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Galismalar::
Sirket icerisinde arastirma ve gelistirme galismalari yapilmaktadir.
Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler:

1- Yatinmlar: 140.750.000 EUR bedelle, anahtar teslimi ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasina
ihale edilerek 03.03.2013 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In katiimlari ile
temel atma toéreni gergeklestirilen Tulrkiye’nin ilk Granul Stabilize Amonyum Nitrat/Granil Kalsiyum
Amonyum Nitrat kimyevi gibre kompleksimiz 12.08.2015 tarihinden itibaren deneme Uretimi kapsaminda
Uretime baslamistir.

30.06.2016 tarihinde Sirketimizce yapilan acgiklamada belirtildigi Gzere, ayni tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda, Granul AS ve Granul ASN kimyevi glbrelerini (reversible) Uretecek bir tesisin anahtar teslimi
kurulmasi ve mevcut iskelelerimizin gi¢lendirilmesi igin ilgili yurt disi ve yurt ici firmalardan teklif alinmasi, bu
hususlarin finansmanini sadlamak Uzere yurt disi ve yurt ici finans kuruluslari ile gortsilmesi ve alinan
teklifler ve goérusmelerin verdigi bilgiler ¢ercevesinde Sirketimiz usullerine goére, Yonetim Kurulu'na bilgi
vermek sartiyla sonuca erdirilmesi; bu konular ile ilgili resmi ve 6zel kurumlarda her tirlG ¢alisma, muracaat
ve islemlere baglaniimasi ve Yonetim Kurulu'na bilgi verilmek sartiyla sonuglandiriimasi igin Murahhas Uye
ve Genel Midur Y. Kemal GENGCER'e yetki verilmesine karar verilmistir. Konu ile ilgili gelismeler olmasi
halinde kamuoyu ile paylagilacaktir.

21.12.2016 tarihinde Sirketimizce yapilan agiklamada belirtildigi Uzere, Sirketimiz ile SNC-Lavalin SA/NV
firmasi arasinda ThyssenKrupp Industrial Solutions AG'ye anahtar teslimi ihale edilen CAN/AN tesisinin;
kurulu kapasitesi olan 2.000 ton/gun Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) ve 1.550 ton/giin stabilize Amonyum
Nitrat (AN)'In Avrupa piyasalarina ihra¢ edilecek kalitede Uretim yapmasini teminen mihendislik, malzeme
tedarik ve denetim-g6zetim hizmetlerinin yani sira stire¢ ve operasyonlarin duzenli olarak gézden gecirilmesi
ve iyilestirilmesi hizmetlerini kapsayan bir sdézlesme imzalanmistir. lyilestirme calismalarina 2017 yilinda
baslanacak ve bu galismalara dek tesis Uretime devam edecektir. S6zlesme bedeli 4.000.000 EURO'dur.

2- Istiraklerimiz:
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi: 400.000.-TL

Konusu: Deniz tasimaciligi, romérkaj hizmetleri
istirak Payi: 186.801.-TL

istirak Taahht Borcu: -

istirak Orani: %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi: 100.000.- TL

Konusu: Agir hizmet torbalar uretimi

istirak Payi: 3.325.-TL

istirak Taahhit Borcu: -

istirak Orani: %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. $ti.

Sermayesi: 100.000.- TL

Konusu: Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
istirak Payi: 55.000.- TL

Istirak Taahhtit Borcu: -
Istirak Orani; %55,00
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Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi: 10.000.- TL

Konusu: Teknik bakim hizmetleri
istirak Payi: 4.000.- TL

istirak Taahhit Borcu: -

istirak Orant: %40,00

3- Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar:

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan 01.04.2013 tarihinde istanbul 18. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirketimiz aleyhine "Haksiz rekabet durumunun tespiti, dnlenmesi ve sonuglarinin
ortadan kaldirlmasi (men'i ve refi)" talebi ile acgilan dava devam etmekte olup, 19.12.2016 tarihli
durusma 03.04.2017 tarihine ertelenmisgtir.

4- ThyssenKrupp Industrial Solutions AG Firmasi Tahkim Sireci:

17.05.2016 tarihinde ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmasi tarafindan Sirketimiz aleyhine ICC
International Court of Arbitration — Uluslararasi Tahkim Mahkemesi'nde dava aciimistir. Dava konusu
yuklenici firma tarafindan 2015 yilinin 3.ceyredinden itibaren deneme Uretimine baslayan CAN/AN kimyevi
glbre Uretim tesisinin garanti testlerinin mukavele sartlari gergevesinde yerine getiriiememesi sebebiyle
Sirketimiz tarafindan tesellim edilmemesidir. Konuyla ilgili sire¢ devam etmektedir.

5- T.C. Gida Tarm ve Hayvancilk Bakanhdr'nin Yurt igi Nitrath Giibre Satislarinin Gegici olarak
Durdurulmasi Karari: Sirketimizce 09.06.2016 tarihinde yapilan agiklamada belirtildigi Gzere, 08.06.2016
tarih ve 12418 sayili Nitrath gibrelerle ilgili Bakan talimati geredi %33 AN ve %26 CAN gubrelerinin yurt ici
satislar Sirketimizce durdurulmustur.

6- Dénem lgerisinde Yapilan Bagislar: Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 31 Mart 2016
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2016 yilinda maksimum 400.000,- TL bagis yapabilmesi
kararlastirilarak yer ve 6deme miktarlari hususunda Yoénetim Kurulu yetkilendirilmistir.

01.01.2016-31.12.2016 hesap doénemi iginde Yonetim Kurulu'na verilen yetki ¢ergevesinde 10.940,- TL
bagis ve yardim yapilmistir.

7- Mevzuat hukdmlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Diger Durumlar:

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
llkelerine 01.01.2016-31.12.2016 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. 2016 yili Kurumsal
Yo6netim llkeleri Uyum Raporu eklidir.

2- Dénem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Dénem iginde Sirket Esas Sdzlesmesinde
degisiklik yapilmamistir.

3- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler: Dénem iginde galisan ortalama personel sayisi 380
kisidir. Dénem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gdézlenmemistir. T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgr Calisma Genel Miduarligi’nin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayili
yetkilendirilen Petrol-is Sendikasi ile 15.11.2013-14.11.2015 dénemini kapsayan igletme Toplu is Sézlesmesi
Yiksek Hakem Kurulu'nun 14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No. ve 2015/7 Karar No. ile uygulanmistir. Toplu
is Sozlesmesi 14.11.2015 tarihinde sona ermis, Sendika yetkisiz duruma gelmistir. Personelimize yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

4- Kar Dagitim Politikasi: 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin Vergi
Usul Kanunu’na goére tutulan kayitlarinda net dagitilabilir kar mevcut olmadigindan kar pay! daditiimamasina
karar verilmigtir.
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5- Bilango Tarihinden Sonra Gergeklesen Olaylar: Sirketimizce 13.01.2017 tarihinde yapilan agiklamada
belirtildigi Gzere, Tirkiye'nin ilk Granill Stabilize Amonyum Nitrat/Granil Kalsiyum Amonyum Nitrat Kimyevi
Glibre Fabrikalari ve llgili Yardimci Tesisleri Projesi icin alinan 29.11.2012 tarihli ve 107787 sayil yatirm
tesvik belgemizin yatirrm tamamlama vizesinin yapildigi 06.01.2017 tarihli ve 67577454-401.06-E.2630
sayili T.C. Ekonomi Bakanhgi yazisiyla Sirketimize teblig edilmistir.

6- Merkez Disi Subeler: Ankara’da bir irtibat biirosu, Mersin, Muratli, Gelibolu ve iskenderun’da olmak lizere
4 adet depo bulunmaktadir.

7- Sosyal Sorumluluk: Sirketimiz aleyhine ¢evreye verdidi zararlardan dolayr aciimig bir dava
bulunmamaktadir.

8- Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
9- Sirket, yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir.

Pazar Durumu

Sirketimiz 2016 yilinda da sektoér pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “Tlrk ciftgisine en kaliteli glibreyi, en
uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini
yaparak sayilari 600’UG gegen bayileriyle yine llke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda da 6zel
imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmistir.

Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Oretimler
A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

SULFURIK ASIT 449.385 500.572
FOSFORIK ASIT 102.597 120.608

B) Kimyevi Gubre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

AN 20.636 0
AS 139.165 90.210
CAN 104.160 75.525
DAP 109.730 166.565
NP (20.20.0) 63.685 44.953
NPK (15.15.15) 19.892 12.470
NPZn 9.251 26.760
NPKZn 4.110 7.540
NPSZn 60.000 0
NPK (12.30.12) 32.945 37.623
NPK (13.24.12+1Zn+1Mn) 16.637 6.525
NP (10.20.0) 0 6.075
NPK (13.24.12+503+1Zn) 0 20.588
TOPLAM 580.211 494.834
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C) Enerji Uretim Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

ELEKTRIK ENERIJiSI

46.032.462

51.564.303

2- Satiglar

2.1 Yurt igi Satiglar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

AN 10.423 0
AS 126.633 79.759
CAN 60.826 1.278
DAP 87.587 67.137
NP (20.20.0) 57.426 33.364
NPK (15.15.15) 22.932 8.214
NPZn 15.212 19.994
NPKZn 3.984 7.540
NPSZn 60.000 0
NPK (12.30.12) 36.495 34.073
NPK (13.24.12+1Zn+1Mn) 23.162 0
NP (10.20.0) 0 50
NPK (13.24.12+503+1Zn) 0 20.588
AN ithal 4.214 4.626
NP ithal 49 6.146
URE ithal 2.200 9.328
NPK ithal 2.665 2.840
TOPLAM 513.808 294.936
YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

BAYILER 346.216 212.657
TOPLU SATIS 167.592 82.279
YURT iCi ASIT SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

SULFURIK ASIT (%100’LUK) 43.717 41.669
FOSFORIK ASIT 7 2.489
SATISLAR (kWh) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

ELEKTRIK ENERJISI 180.350 605.390
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2.2 ihracat

iIHRACAT (TON) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

AS 3.323 3.000
DAP 18.950 91.238
NP (10.20.0) 0 5.995
NP (20.20.0) 4.400 11.945
CAN 17.220 38.300
AN 1.200 0
Salfirik Asit 0 14.381
NP (20.20.0) ithal 0 3.797
TOPLAM 45.093 168.656
TOPLAM DEGER (USD) 11.276.405 60.229.711

2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

AN 11.623 0
AS 129.956 82.759
CAN 78.046 39.578
DAP 106.537 158.375
NP (20.20.0) 61.826 45.309
NPK (15.15.15) 22.932 8.214
NPZn 15.212 19.994
NPKZn 3.984 7.540
NPSZn 60.000 0
NPK (12.30.12) 36.495 34.073
NPK (13.24.12+1Zn+1Mn) 23.162 0
NP (10.20.0) 0 6.045
NPK (13.24.12+503+1Zn) 0 20.588
AN ithal 4.214 4.626
NP ithal 49 9.943
URE ithal 2.200 9.328
NPK ithal 2.665 2.840
TOPLAM 558.901 449.211
TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

SULFURIK ASIT (%100’LUK) 43.717 56.050
FOSFORIK ASIT 7 2.489
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SATISLAR (kWh) 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
ELEKTRIK ENERJISI 180.350 605.390
3- Finansal Durum
3.1 Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2016 31.12.2015
DONEN VARLIKLAR 281.316.971 295.399.868
DURAN VARLIKLAR 869.971.676 877.628.299

TOPLAM VARLIKLAR

1.151.288.647

1.173.028.167

KISA VADELI YOKUMLULUKLER 236.302.513 273.905.153
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 430.047.594 376.268.908
OZKAYNAKLAR 484.938.540 522.854.106

TOPLAM KAYNAKLAR

1.151.288.647

1.173.028.167

3.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2016 31.12.2015

SATIS GELIRLERI 498.836.412 460.686.123
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 4.671.994 32.739.964
VERGI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (51.201.462) 40.841.068
DONEM KARI/ZARARI (37.585.667) 233.941.994

3.3 Finansal Oranlar

(%) 31.12.2016 31.12.2015

CARi ORAN 1,19 1,08
LIKIDITE ORANI 0,55 0,42
TOPLAM BORCLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI 0,58 0,55
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 0,73 0,80
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4- 2016 faaliyet yili sonuglarinin degerlendirilmesi

2016 yilinda Sirketimiz toplam 580.211 ton kimyevi glbre, 449.385 ton silfirik asit ve 102.597 ton ticari
fosforik asit Ureterek bu uretimler igin toplam 405.194.551,- TL uretim masrafi yapmistir. Bunun yaninda
CAN/AN tesisimiz devreden yatirim kredisi i¢in anapara ve faiz toplam 54.519.726,- TL (15.815.323,- Euro),
devreden TL yatinnm kredisi igin 3.809.200,- TL faiz, sevk 6ncesi ihracat kredisi i¢cin anapara ve faiz toplami
3.363.750,- TL olmak (izere toplam 61.692.676,- TL ilgili bankalara odenmistir. Silflrik Asit tesisi
rehabilitasyonu galismalari kapsaminda 4.302.743,- TL (1.338.750,- Euro) mal bedeli 6demesi; 3.827.516,-
TL bakim ve onarim giderleri ve 25.876.624,- TL iscilik ve personel giderleri olmak Uzere Sirketimiz
kasasindan takriben 500.894.110,- TL yilik ortalama $ kuru ile 165.963.391,- USD 6demede bulunulmustur.
Ddnyanin  ve dlkemizin icinde bulundugu ¢ok agir sartlara ragmen bir yil iginde
besylizmilyonsekizylizdoksandortbinyiizon TL'si / Y{zaltmisaltimilyon $’'a varan bir 6demede bulunulmasi
ve bunun igletme kredisi kullaniimadan karsilanmasi Sirketimiz yonetiminin giicinu sergilemektedir.

Netice itibariyle satisa sunulan 558.901 ton 14 cins kimyevi glibre, 43.717 ton sulfirik asit, 7 ton fosforik asit
ve 180.350 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 498.836.412,- TL'lik satis geliri elde edilirken, maliyet
degeri lizerinden 79.644.927,- TL'lik kimyevi glibre dénem sonu stoku olarak 2017 yilina devretmistir. izah
edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’in 2016 yili on iki aylik cirosu KDV hari¢
498.836.412,- TL’sI olarak gerceklesmistir. 498.836.412,- TL'lik satis gelirlerimiz ve 21.812.604,- TL'lik esas
faaliyetlerden diger gelirlerimizden uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi glibre ve asitlerin satisa
arz maliyeti olan 515.977.022,- TL’nin ¢ikariimasi neticesi 4.671.994,- TL esas faaliyet kdrimiz olugsmustur.
Bu kéra yatirim faaliyetlerinden gelirlerimiz toplami 21.387.380,- TL’nin ilavesi ve finansman giderleri toplami
olan 77.260.836,- TL’nin (finansman giderlerimizin 61.242.313,- TL’si uzun vadeli Euro yatirnm kredisi kur
farki tahakkukudur) tenzili neticesinde 51.201.462,- TL vergi dncesi zarar; 13.615.795,- TL ertelenen vergi
gelirinin ilavesi ile 37.585.667,- TL net donem zarari gergeklesmistir.

Sayin Ortaklarimiz,

2016 faaliyet yilinda yasadigimiz global ekonomik dalgalanmalarin yaninda olaganustu ve Ust Uste gelen
sadece bizim Sirketimize mahsus ve yine sadece ulkemiz kimyevi gubre sektdriine mahsus iki olaya tekrar
dikkatinizi cekmekte fayda mulahaza etmekteyiz; bunlardan birincisi ThyssenKrupp Industrial Solutions AG

firmasi tarafindan 17.05.2016 tarihinde agilan tahkim davasidir ki, buna gereken cevap verilmistir.

ikinci olay ise T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin 08.06.2016 tarihinde lilke ¢apinda Nitratl
kimyevi gubrelerle ilgili yurtici satiglarin durdurulmasi ve 2016 yili sonuna dek bu satislara izin
verilmemesidir. Satiglarin 08.06.2016 tarihinde alinan bir kararla ertesi giin durdurulmasiyla beraber o tarih
itibariyle fabrikalarimiz depolarinda 10.213 ton AN, takriben 25.760 ton CAN ayrica fabrika disi
depolarimizda takriben 13.092 ton CAN; toplam 24.348.995,-TL (7.963.659,- USD) maliyet degeri ile
stoklanmis bulunmaktaydi. Sirketimiz bu durumda memleketimiz ve milletimiz menfaatleri her tarld
mulahazanin ustiindedir gérigimuz geregi yurt icine satislari durdurmus, kismen uretime ve ihracata devam
etmeye calismis, en nihayet Uretimine ara vermek zorunda kalmistir. Béylece Sirketimiz 2016 yilin1 7 ay yeni
fabrikalarimiz Griinii satamayarak, 6 ay da yine yeni fabrikalarimizda retim yapmaksizin kapatmak zorunda

kalmigtir.

Bu karamsar ve zor tabloya ragmen Sirketimiz yine italya, Romanya, Ukrayna, Yunanistan, Bulgaristan ve
Etiyopya’'ya olmak lzere 105.093 ton kimyevi giibre ihrag edip lilkemize 38.576.405,- $ doviz kazandirarak,
kalitesiyle iyi ginde de kétl ginde de dinya pazarlarinda sirekli olarak yer alacagini géstermigtir. Tim bu

olumsuzluklarin uUsttine bir de 2016 yilinda Turk Lira’sinin USD ve Euro karsisinda %23’lere varan deger
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kaybetmesi sebebiyle, bilangomuzda bilhassa yeni yatirrm kredimiz nedeniyle yiksek kur farki giderleri
olusmustur. Bdyle bir piyasada uyguladigimiz siki finans ve maliye politikalarimiz neticesinde nakit
akisimizin higbir zaman ve sekilde isletme kredisine bile ihtiyag duymadan islemesi Sirketimizin yénetim

gucdq, istikrar, saglamlik ve kurumsal yapisini gdstermektedir.

2017 faaliyet yili, insallah bu giig, istikrar ve kurumsal saglamliktan olusan temeller {izerine akilci bir program
takibi ile gegen yildan ¢ok daha iyi bir netice alinarak Turkiye sinirlar iginde ayni sahada kurulu ilk ve tek

Entegre Fosfat ve Nitratli Kimyevi Glbre Fabrikalari olmanin verimini almaya bagslanan bir yil olacaktir.

Bu goris ve dusuncelerle aldigimiz neticede en buiyik katki sahibi olan, her turli zorluga gégus geren, higbir
zaman inancini yitirmeyen tim c¢alisanlarimiza siz ortaklarimiz adina hem tesekkir edip hem de 2017
calismalarinda ¢ok daha fazla basarili ¢alismalar bekledigimizi hatirlatir ve dilerken gindemimize gegilip,
dngdrdigiumiiz kararlarin alinmasini, bilangomuzun tasdik ve tasvibi suretiyle Murahhas Uye ve Yénetim
Kurulu Uyelerimizin 2016 yili hesaplarindan dolayi ibralarina karar verilmesini teklif ediyor Cenab-1 Allah’in
izni ve takdiri ile gelecek yillarda daha basarili ¢calismalarla karsiniza ¢ikmak Umidi, itimat ve desteginizin

devami dilegiyle saygilar sunuyoruz.

YONETIM KURULU

Ek: Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu




BAGFAS
BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

2016 YILI
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. (kisaca “BAGFAS” veya “Sirket”) olarak tim faaliyetlerimiz yasal
diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile
aciklanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri ile uyum igerisinde yiiriitiilmekte olup, 1 Ocak-31 Aralik 2016 faaliyet dsneminde
de bu ilkelere uyulmus ve bu ilkeler uygulanmustr.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan uygulanmas: zorunlu olan ilkelere uyum saglanmis olup,
ilgili Tebligin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalara iliskin 6.madde hiikmii kapsaminda Sirketimiz
bagimsiz yonetim kurulu tiye sayis1 hakkinda (4.3.4) numarali ilkede belirtilen kriterlerden muaf tutulmustur. Kurumsal
Yonetim Tebliginde 6ngoriilen ve uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum kapasitesinin giiclendirilmesi yoniindeki
¢alismalar 1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde de siirdiirilmiistiir.

Sirket, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da
dahil olmak tizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun
saglanmasina yonelik caligmalar devam etmektedir. Raporun ilerleyen kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim
ilkeleri ile heniiz uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalarina yer verilmistir. Asagida belirtilen heniiz uyum
saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir:

*Kurumsal Yoénetim Tebliginin 1.3.11 no’lu ilkesine istinaden; Genel Kurul toplantilari, Genel Kurul I¢ Yonergesinde
belirtildigi sekilde kamuya acik olarak yapilmaktadir, ancak bu hususla ilgili Sirket esas sozlesmesinde bir hiikiim
bulunmamaktadir.

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.4.2 no’lu ilkesine istinaden; Borsa’da islem gérmeyen nitelikteki A Grubu pay sahipleri
Genel Kurul toplantilarinda 11 (on bir) oy hakkina haizdir.

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.5.2 no’lu ilkesine istinaden; azlik haklarinin kullandirilmasina azami Gzen
gosterilmektedir, ancak yonetimde azlik haklar temsilcisi bulunmamaktadir ve esas sdzlesme ile azlik haklari sermayede
yirmide birinden diigiik bir orana sahip olanlara taninmamustir.

*Kurumsal Yoénetim Tebliginin 2.1.3 no’lu ilkesine istinaden; sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri KAP’ta ve Sirket internet sitesinde Tiirkge olarak

yapilmaktadir.

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklar1 zarar, Sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilmemistir.

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.5 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik ve ii¢ aylik faaliyet raporlar1 vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

2016 yilina ait Kurumsal Yoénetim flkeleri Uyum Raporu, Kurul’un 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayili kararina uygun
formatta hazirlanmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLISKiLERi BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Muhasebe ve Mali Isler Departmami biinyesinde olusturulmus olan Yatirimel
Iligkileri Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.



Sirketimiz 2016 yilinda Yatirimer iliskileri Boliimiine tam zamanli olarak calisan, Sermaye Piyasasi1 Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansi sahibi
personel gorevlendirmesi yapmistir. Boliimde gorevli kisiler, unvanlari, sertifikalar1 ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Elif KUCUKCOBANOGLU  Yatirimei iliskileri Boliimii Yéneticisi

Sertifikalari: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Sertifika No: 202523)
Tiirev Araglar Lisansi (Sertifika No: 306609)
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi (Sertifika No: 702172)
Kredi Derecelendirme Lisansi (Sertifika No: 603146)

Giinseli AGA Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Sertifikalari: Yoktur

Adres: Kilicali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22 Beyoglu/ISTANBUL
Telefon: 0212 293 08 85

Faks: 021224997 44

Mail:  yatirimci@bagfas.com.tr

Yatirimer {liskileri Boliimii, Sirket bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve mevzuat geregince, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile araci kurum analistleri/portfoy
yoneticilerine Sirketin faaliyet sonuglari, finansal performansi ve sektorel/Sirket bazli gelismelere iligkin bilgilendirmede
bulunmustur.

2016 yihi igerisinde pay sahipleri Sirketimize telefon ve e-posta yoluyla ulagsmay: tercih etmistir; bu dénemde basta pay
sahipleri olmak iizere potansiyel yatirimcilar, aract kurum analistleri/portfoy yoneticilerinden gelen 400’{in iizerinde
yazili ve sozlii talebe cevap verilmistir. Yatirimeilarin ¢ogunlugu Sirket yatirimlari, i¢ piyasa sipariglerimiz, ihracat
rakamlarimiz, 6zel durum agiklamalarimiz ve finansal tablolarimiz ile ilgili bilgi talepleri ile Sirketimize bagvurmuslardir.
Talep edilen bilginin 6zelligine gore gerektiginde Sirket bagimsiz denetgileri ve hukuk danigmanlariyla da konu
paylasilmakta, iist yonetim ile degerlendirilmekte ve gerekli yanitlar verilmektedir.

2016 y1l1 igerisinde aract kurum analistleri/portfoy yoneticileri ile 12 adet yliz yiize goriisme gergeklestirilmistir.
2.2. PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirket, ilgili yetkili kurumlari, hissedarlar ve yatirnmcilart Sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla, ticari
sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, dnemli bilgilerin tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz olarak ve zamaninda kamuya
aciklanmasi bilgilendirme politikasini benimsemistir. Sirket bu dogrultuda ve ilgili mevzuat geregince, finansal
performansi, operasyonel faaliyetleri ile Sirketin piyasa degerini etkileyebilecek gelismeler hakkinda kamuya yapilacak
tim aciklamalar1 Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) ve es zamanli olarak Sirket internet sitesinde
yayinlamaktadir. 2016 yili icerisinde bu kapsamda KAP ve Sirket internet sitesinde 33 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

7 Eyliil 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren kayden izlenmeye baslandig: tarihi izleyen yedinci
yilin sonuna kadar teslim edilmedigi i¢in miilkiyeti Yatirimc1 Tazmin Merkezi’ne (YTM) intikal etmis olan sermaye
piyasasi araglar1 nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak 6demelere iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen
Yonetmelik Sirketimiz internet sitesinde duyurularak fiziki hisse senedi bulunan pay sahiplerimizin gerekli sekilde
bilgilendirilmesi saglanmugtir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin ilgili kanun ve mevzuatla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkim kaldiran veya smirlayan herhangi bir hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir. Donem iginde hissedarlardan
bu konuda bir talep gelmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarimi ilgili Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde
diizenlemektedir.


mailto:yatirimci@bagfas.com.tr

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.’nin 2015 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 31 Mart 2016
Persembe giinii saat 11:00°de Bandirma-Erdek Karayolu’nun 10.km {izerindeki fabrika tesislerinin kurulu bulundugu alan
icerisindeki Sosyal Lokalde, T.C. Balikesir Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 29 Mart 2016 tarih 14923879 sayili
yazilarryla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuray PAKOZ’iin gdzetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas so6zlesme ve SPK Tebliglerinde 6ngoriildiigii ve giindemi de ihtiva edecek sekilde;
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 26 Subat 2016 tarih ve 9020 sayili niishasinda, Milliyet gazetesinin 1 Mart 2016
tarihli nlishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir. Nama yazili hisse senedi sahiplerine taahhiitlii davet
mektupla toplant1 giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir. Ayrica 22 Subat 2016 tarihinde,
Kamuyu Aydimlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirketimiz internet sitesinde (www.bagfas.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Sirketimizin 2015 faaliyet yilina ait; Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun yer aldigi Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Kar Dagitim Politikasi, Y6netim Kurulu’nun safi
kazancin dagitilmas1 ile ilgili teklifi ve isbu giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde gerekli agiklamalart igeren bilgilendirme notlar1 Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce kanuni siiresi
icinde Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22 Beyoglu/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.bagfas.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmustur.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan hazirlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) 2015 faaliyet yilina ait 31 Mart
2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da uygulanmustir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’iincii fikrast ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrast uyarinca, Genel Kurul toplantisina katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

31 Mart 2016 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
konusunda herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi {izere, Genel Kurul toplantilari, Sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde veya tesislerin bulundugu mahalde veya pay sahiplerinin katilimini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde pay sahiplerinin sayisal gogunlukta bulundugu yerde yapilmaktadir.

Sirketin 45.000.000.-TL'lik sermayesini olusturan 6 TL'lik A Grubu hisselerden 1,78 TL'lik pay asaleten ve 1,64 TL'lik
pay vekaleten, toplam 3,42 TL; 44.999.994 TL'lik B Grubu hisselerden 19.519.681,77 TL'lik pay asaleten ve
3.743.531,54 TL'lik pay vekaleten, toplam 23.263.213,30 TL olmak iizere toplam 23.263.216,72 TL'lik (%51,7) pay
toplantida hazir bulunmustur.

Giindemdeki konularla ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak iizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Esas s6zlesmede hiikiim bulunmamakla beraber, Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agiktir. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir onceki paragrafta
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde ¢aliganlarimiz ve yerel medyadan da katilim olmustur.

Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirket faaliyetleri hakkinda goriislerini agiklayip, soru sorma haklarini kullanabilecekleri
hatirlatilns, Hamza IL tarafindan Sirketin cirosu ile ilgili sorulan soru Yoénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye
Yahya Kemal GENCER tarafindan yamtlanmugtir. Toplantiya elektronik ortamda katilan Suphi Ozden ERDAGI
tarafindan diinya piyasalarinda giibre fiyatlarinin seyrine iligkin sorulan soru da yine Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Uye Yahya Kemal GENCER tarafindan yanmitlanmuistir. Genel Kurul’da cevaplandirilamayan soru
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6. maddesi 2. fikrasi uyarmca 2015 yili i¢inde
Sirketimizin vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlarin toplammin 345.300,- TL oldugu
bilgisinin Genel Kurul’a sunuldugu giindemin 12. maddesi gorisiiliirken, Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin {ist
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smirinin 400.000,- TL olarak belirlenmesi ve yapilacak bagislarin yer ve 6deme miktarlarimin tespiti hususunda Ydnetim
Kurulunun yetkilendirilmesi konusunda verilen dnerge oycoklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yo6netim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarmin igletme konusuna
giren ticari ig tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmistir. 2015 yil1 igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem olmadigi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla yil i¢inde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi
verilmistir. 2015 faaliyet yili i¢erisinde, Sirketimiz ile bagh ortakliklar1 ve iligkili taraflar1 arasinda bu kapsamda bir iglem
yapilmadig1 hususunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Sirket Platformunda yaymlanmis olup, Yatirimer Iliskileri Béliimiinde pay sahiplerinin
tetkikine acik bulundurulmaktadir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Esas sozlesme ile A Grubu nama yazili pay sahiplerine imtiyazli oy hakki taninmustir. A Grubu pay sahipleri Genel Kurul
toplantilarinda her A Grubu pay i¢in ayrica 10 (on) oy hakkina sahiptirler. Boylelikle, her imtiyazli A Grubu payin 11 (on
bir) oyu bulunmaktadir.

Sirketle hakimiyet iligkisini getiren karsilikli istirak sirketi yoktur.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklar1 esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik olacak
sekilde belirlenmemis olup, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina yonelik diizenleme
Sirket esas sozlesmesinde yer almamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Sirketin kar dagitim politikasi Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmis olup, 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda giindemin 7. maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Toplantida, Sirketin Vergi
Usul Kanunu’na gore tutulan kayitlarinda net dagitilabilir kdr mevcut olmadigindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-
19.1) no.lu Kar Pay1 Tebligi hiikiimlerine gore hazirlanmis Kar Pay1 Rehberinin Kar Payr Dagitimma iliskin Genel
Esaslarinin 7. maddesindeki “Dagitilmas1 ongoriilen kir pay:r tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildigi siirece
dagitilabilecektir” goriisii esas1 ¢ercevesinde kar payi dagitilmamasi 6nerisi oycoklugu ile kabul edilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket’in esas sozlesmesine gore hamiline yazili (B) Grubu paylarin alinip satilmasi hi¢bir kayit altinda degildir. Nama
yazilt paylarin baskasina devir ve feragi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Paylarin serbestce
devredilebilmesini 6zellikle zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESi VE iCERiGi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz

edilebilir, diisiikk maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfast olusturmus olup,
Sirket internet sitesinin adresi www.bagfas.com.tr *dir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce ve Almanca olarak da verilmektedir.

Internet sitesinde, ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyle ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl1 bilgi, degisikliklerin yayinlandig1 Tiirkiye Ticaret


http://www.bagfas.com.tr/

Sicili Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte esas sdzlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ile toplant: tutanaklari, kar dagitim politikasi, ticret politikasi, bagis politikasi, bilgilendirme politikas1 ve Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar yer almaktadir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri Tiirk¢e olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumlu olarak hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu periyodik olarak 3 ayda bir mali
tablolar ve dipnotlari ile birlikte Kamuyu Aydimnlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumlu olarak ve Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu’nu da igerecek sekilde hazirlanan ve Sirket internet
sitesinde yayinlanan yillik Faaliyet Raporunda Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiirittiikleri
gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina, Y6netim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerin iyeleri, toplanma sikligi ve vyiiriitiilen faaliyetlere iligkin bilgiye, Yonetim Kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu {iiyelerinin séz konusu toplantilara katilim durumuna, Sirket
faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, varsa Sirket aleyhine agilan 6énemli davalar ve
olas1 sonuglarina, Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alip almadigina iligkin bilgiye
ve Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine yer verilmektedir.

Sirketin sermayeye dogrudan katilim oraninin %51 astig1 karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRILMESI

Esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber, Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahiplerinin
katilimina agik olacak sekilde gergeklestirilmektedir.

Sirket ayrica, ilgili mevzuat hiikiimleri geregi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde gerekli tim
aciklamalari siiresinde ve eksiksiz bir sekilde yapmaktadir.

Sirket galisanlari, Sirket uygulamalarini igeren duyurular, yapilan gesitli toplantilar ve internet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Yatirimer iliskileri Boliimiine
bildirebilmektedir. ilgili Boliim tarafindan degerlendirilen bildirimler Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda 6zel bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 vasitastyla olmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirket, personel alimi yaparken, Personel Midiirliigii tarafindan yazili hale getirilen kriterleri uygulamaktadir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger onemli goriilen faktorlere dikkat
edilmektedir. Calisanlar igin giivenli ¢aligma ortamlar1 saglanmakta ve bu ortam ve kosullar siirekli iyilestirilmektedir.
Calisanlar ile iligkiler personelden sorumlu miidiirlikge yiritilmekte olup, ¢alisanlarin gérev tanimlart ve dagilim ile
performans ve ddiillendirme kriterlerine iliskin gerekli bilgilendirme ve duyurular yapilmaktadir. 2016 yili igerisinde,
ayrimcilik konusunda personel boliimiimiize bir sikayet gelmemistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. T.C. Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel Miidiirliigii’niin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayili yetkilendirilen Petrol-Is
Sendikast ile 15.11.2013-14.11.2015 dénemini kapsayan isletme Toplu Is Sozlesmesi Yiiksek Hakem Kurulu’nun
14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No. ve 2015/7 Karar No. ile uygulanmistir. Toplu Is Sozlesmesi 14.11.2015 tarihinde
sona ermis, Sendika yetkisiz duruma gelmistir.



4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket kurumsal internet sitesinde Sirketin misyon ve vizyonuna, kalite politikasina, sosyal sorumluluk hizmetlerine ve
etik kurallarina yer verilmektedir.

Topragi analiz ederek toprak recetesi sunan Toprak Tahlil Laboratuvari, 1986 yilindan bu yana hizmet veren Atatiirk
Kiltiir Sitesi, egitim alaninda faaliyet gosteren Recep Genger Anadolu Teknik, Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek
Lisesi ve 6grenim bursu veren Recep Genger Vakfi sosyal sorumluluk alaninda sundugumuz baglica hizmetlerimizdir.

Sirket ayrica, sosyal, kiiltiirel, egitim vb. gibi amagh faaliyet gosteren kurumlar, vakiflar, dernekler ile kamu kurum ve
kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve
yardim yapmaktadir. Bagis ve yardim yapilirken oncelikle Maliye Bakanligi’nca vergi muafiyeti taninmis bulunan
kuruluslar olmasina 6zen gosterilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir; 1 Murahhas Uye ve 4’ii (dordii)
A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul’un segecegi 7 (yedi) kisilik
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan 6nceki 6 (alt1) ay i¢inde ve toplantidan
en az 1 (bir) ay evvel A Grubu pay sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarinin tespitini talep eder. Bu toplantida nisap A
Grubu pay sahiplerinin toplam sayisina gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu tiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gore gosterilen adaylarin i¢cinden Genel Kurulca secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Ydnetim Kurulu’nda icraci olan tek iiye
Murahhas tiyedir.

26 Mart 2015 tarihindeki Olagan Genel Kurul’da 3 yil gérev yapmak iizere se¢ilmis bulunan Yo6netim Kurulu:

Yonetim Kurulu Bagkan ve Murahhas Uye Y. Kemal GENCER
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Buket GENCER SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan ibrahim KINAY
Yonetim Kurulu Uyesi Hayrullah Nur AKSU
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Osman AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Siileyman BODUR
Yonetim Kurulu Uyesi Sinan GENCER

Yonetim Kurulu tiyelerinin 6zgegmislerine Sirket internet sitesinden de ulasilabilmektedir:

Yonetim Kurulu Uyesi Son Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldigx Gérevler

Bagasan Bagfas Ambalaj Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Kemal GENCER Badetas Bandirma Deniz Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Genger Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ege Giibre Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Buket GENCER SAHIN Bagasan Bagfas Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Badetas Bandirma Deniz Tagimacilifi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
. . Kinay Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan [brahim KINAY Ege (}_/}iisbre Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Usyesi
Hayrullah Nur AKSU --
Osman AKIN Ozkan Hukuk Biirosu Ortak Avukat
Siilleyman BODUR Kale Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan GENCER Ege Giibre Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Danigmanligi




2016 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin bagimsizhigim ortadan kaldiracak herhangi bir durum ortaya
¢tkmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin mevzuat, esas sézlesme ve Tebligde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz
olduklarina iligskin bildirmis olduklar1 yazili beyanlar1 asagidaki gibidir:

“Sermaye.Piyasam Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeligi kriterlerinin tamamim tagidigimu kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin yazili beyanlar eklidir.

Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin Sirketle igslem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisitlama da bulunmamaktadir. Yonetim Kuruluna Tirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen muamelelerin yapilmasi igin yetki Genel Kurul’da verilir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketin Yénetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Genel Miidiirliikte toplanmakta, Murahhas Uye (Y&netim
Kurulu Baskani) tarafindan giindem olusturulmaktadir. Toplantiya c¢agri siiregleri Genel Miidiirliik tarafindan
gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplantt nisabi tim Yonetim Kurulu tyelerinin g¢ogunlugu
olacaktir.

Tim Yonetim Kurulu kararlari igin Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gereklilikleri sakli olmak iizere, katilan iiyelerin
¢ogunlugunun olumlu oyu gereklidir. Dénem i¢inde Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin onayma sunulan iligkili taraf
islemleri ve 6nemli nitelikte islemler olmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu 2016 yili igerisinde 12 adet toplant1 yapmis ve 41 adet karar almistir. Toplantiya katilim orani
ortalama olarak %80’in iizerinde gergeklesmistir. Yonetim Kurulu Kararlari noterce onaylanmig Yo6netim Kurulu Karar
defterine yapistirilmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
Toplantilarda farkli goriis agiklamasi olmadig: ve soru sorulmadigi i¢in karar zaptina gegirilen bir husus olmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMIiTELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Denetimden Sorumlu Komite : 26 Mart 2015 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda segilmislerdir.
Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Siileyman BODUR : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda segilmislerdir.
Stileyman BODUR : Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Buket GENCER SAHIN © Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Nur AKSU : Yoénetim Kurulu Uyesi

Elif KUCUKCOBANOGLU : Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi (30 Mart 2016 tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda Kurumsal Yoénetim Komitesi iiyeligine atanmasi kararlagtirtlmisgtir.)

Kurumsal Yonetim Komitesi ayn1 zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gorevlerini de yerine
getirmektedir.



Riskin Erken Saptanmasi ve

Yo6netimi Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda segilmiglerdir.
Osman AKIN : Komite Bagkani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER © Yoénetim Kurulu Uyesi

Yukarida yer verilen Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulurken Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri dikkate alinmustir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.5.3 ve 4.5.5 no’lu ilkelerine istinaden; Komitelerin baskanlari, Bagimsiz Y6netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilmis olup, Denetimden Sorumlu Komitenin iiyelerinin tamami Bagimsiz Yo6netim Kurulu
tiyesi niteliginde olacak sekilde belirlenmistir. Bu nedenle, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla Komitede
gorev almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili igerisinde 4 (dort) defa toplanmig olup, Bagimsiz Denetim Sirketinin se¢imi ile
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetimi faaliyetlerinde bulunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2016 yili igerisinde 4 (dort) defa toplanmus olup, Ucret Komitesinin gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda Murahhas Uye ile Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ile Aday Gosterme
Komitesinin gérev ve sorumluluklari kapsamimda Kurumsal Yonetim Komitesine iiye atanmasina iligkin Onerilerini
Yénetim Kuruluna sunmus ve Yatirimer Iliskileri Boliimiiniin calismalarim gdzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 2016 yili igerisinde 5 (bes) defa toplanmis olup, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmuis, risk yonetim sistemlerini gdzden gecirmis Ve bu dogrultuda,
6102 numarali Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligr ile
Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmustur.

5.4. RiISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin dogru yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
kurulmustur. Komite, risk yonetim sistemlerini gézden gegirerek degerlendirmeleri ve Onerilerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda olup,
Komite, konuya iliskin tespit, degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmektedir. Sirketin muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin  Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler yine Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin en 6nemli misyonu en kaliteli giibreyi en uygun (ucuz) fiyatla sunabilmenin paralelinde stratejik hedefi,
teknolojilerini devamli yenileyerek is giivenligi icinde bu misyonu gerceklestirmektir.

Sirketin faaliyetleri, ge¢mis performansi ve hedeflerine ulagsma derecesi aylik olarak Yonetim Kurulunda miizakere
edilmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Murahhas Uye ve Yonetim Kurulu iiyeleri her ¢alisma devresinin basinda yapilan Genel Kurul toplantisinda tespit edilen
belirli bir ticret alirlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilerin licretlendirme politikasina Sirketin internet sitesinde yer verilmis
olup, yazili hale getirilmis {icretlendirme esaslari Olagan Genel Kurul toplantisinda giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani1 taninmustir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasini teminen, bu iiyelerin
iicretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

31 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, bir énceki yila gére artirilmayarak, 2016 yili Murahhas Uye
dcretinin aylik net 15.500,-TL, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yo6netim Kurulu iyelerinin huzur hakki
o0demelerinin briit 7.000,-TL olmas1 yoniindeki 6nerge oya sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

2016 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve Gist diizey yoneticilere toplam 5.795.437,-TL briit 6deme yapilmigtir. Bu bilgi
Bagimsiz Denetim Raporunda, iicer aylik donemlerde agiklanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda ve yillik Faaliyet
Raporunda yer almakta ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Sirketin 2016 yili i¢inde hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesi ve/veya iist diizey yoneticisine bor¢ verilmemistir, kredi
kullandirilmamistir ve gegmis donemlerden devreden bor¢ ve/veya kredi bulunmamaktadir. Ayrica 2016 yili i¢inde
Sirketin higbir Yonetim Kurulu iiyesi ve/veya st diizey yoneticisine, iglincii bir kisi araciligryla sahsi kredi altinda kredi
kullandirilmamus ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil1 “Kurumsal Yénetim Tebligi”’nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup, anladigimu, ilkede sayilan ve isbu beyanin

ekinde de yer alan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit
ve beyan ederim.

Dr. Osman AKIN

e.e N~

Ek:1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi”

Ek:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” ¢ercevesinde
hazirlanan kriterler

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhigi olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin
onemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.



DR. OSMAN AKIN

1955 yilinda istanbul’da dogdu. 1973 yilinda istanbul Fransiz Saint-Michel Lisesini, 1977 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdi ve ayni yil I Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Kiirsiisiinde asistan olarak ilk gérevine basladi. 1978 yilinda Paris Sorbonne Universitesine Hukuk
Doktorasi yapmak iizere giden Osman Akin 1982 yilinda * Kisisel ve Kolektif is Hukukunda Hizmet
Akdinin Askiya Alinmasi” konulu doktora tezi ile hukuk doktora unvanini elde etti.

1982 yilinda Washington DC’de George Washington Universitesi Isletme Fakiiltesine giden Akin 2 yil
boyunca “Is Idaresi ve Uluslar arasi s iliskileri” programina katildi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra
askerlik gorevini Milli Savunma Bakanligi Hukuk Miisavirligi emrinde tamamlayan Osman Akin
ardindan gegitli yerli ve yabanci firmalara hukuk danigmanlig1 hizmeti verdi.

2001 yilindan 2003 yilina kadar HBO Hukuk Biirosunda CEO olarak gorev yaptiktan sonra, kendi
hukuk biirosunu kurmak amaci ile ayrilan Dr. Osman Akin 2003- 2007 yillari arasinda Tiirkiye’de is
ve yatirim yapan ¢ok uluslu yabanci sirketlere ticaret ve yatinm hukukunun tiim alanlarinda hukuki
danmismanlik hizmeti sundu. 2007 yilinin sonunda Pekin&Pekin Hukuk Biirosunda “kidemli ortak”
olarak goreve baslayan Akin 2010 yili Ekim ayinda bu gérevinden ayrildi. 2010 Ekim ayindan bugiine
Giindiiz&Ozkan Hukuk Biirosunda danisman olarak gérev yapan Dr. Osman Akin yerli ve yabanci
sirketler ve yatirimcilarin sorunlarina hukuki anlamda destek vermeye devam etmektedir.

Sirketler hukuku, ticaret hukuku, gayrimenkul hukuku, birlesme ve devralmalar, sermaye piyasasi
hukuku, enerji hukuku ve sozlesmeler hukuku iizerine deneyimi olan Dr. Akin yerli ve yabanci
miivekkillere bankacilik hukuku, sigortacilik hukuku alanlarinda da hukuki destek vermektedir.

2002-2004 yillar1 arasinda Istanbul Hukuk Fakiiltesi Mezunlar Dernegi baskanligi da yapan Dr.
Osman Akin, Istanbul Barosuna kayithdir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin
ekinde de yer alan’Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit
ve bevan ederim.

23.03.2015
SULEYMAN BODUR
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Ek: 1 - Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih “Kurumsal Y&netim Tebligi”

Ek: 2 - Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi” ¢er¢evesinde
hazirlanan kriterler

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede' etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmamasi ya da Snemli nitelikte ticari iliskinin’
kurulmamis olmast.

b) Son bes vil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanhgi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli 6l¢tide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigt dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesmis
5;1)«'1]111351.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizh@ini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Sl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem "goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.



Dr. SULEYMAN BODUR

Justus Liebig Unlver3|te3|-AImanya Tarnm Isletmeciligi tahsili, isletme
Enstitusti’'nde Isletme Doktorasi ve Gelismekte olan UIkeIere Yardim
Enstitusi’'nde calisma yapmistir. Askerlik gérevi bitiminde Turkiye'de
kalarak bazi Seramik, Gida, Plastik, Suni Gubre Sektérlerindeki degisik
Firmalarda; Kurulug, Yatinm, isletme, Pazarlama calismalarinda ve bu
Isletmelerde gérevier Ustlenmistir. Halen Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S., Kale Holding A.S., H. lbrahim Bodur
Holding A.S., Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S., Bodur Menkul is
Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bodur Proje Geligtirme Gayrimenkul
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S'nde Yonet|m Kurulu Uyeliklerine devam
etmektedir.



