Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl
Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihi itibariyle sona eren ara doneme
iliskin 6zet konsolide finansal tablolar ve sinirh
denetim raporu



Besiktas Futbol Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S ve Bagh Ortakliklar

icindekiler

Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim raporu

Ara dénem konsolide finansal durum tablosu

Ara dénem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Ara dénem konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

Ara donem konsolide nakit akis tablosu

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar



Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim raporu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na:

Giris

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Kasim 2016 tarihli ilisikteki konsolide finansal durum tablosunun, ayni
tarihte sona eren alti aylik ddnemine ait konsolide kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun,
konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zetinin ve agiklayici dipnotlarinin sinirli denetimini yirtitmus bulunuyoruz. Grup
yonetimi, s6z konusu ara donem finansal bilgilerin Tirkiye Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem
Finansal Raporlama Standardi'na (“TMS 34”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir
bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak s6z
konusu ara dénem finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Sinirli denetimin kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurdtilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli él¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim édnemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

Sarth sonucun dayanaklar

1) Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet dénemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 dénemi faaliyetlerine iligkin bilango ve kar-
zarar hesaplar kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gegen donemde goérev alan yonetim kurulu
baskani ve Uyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi
sonuglarin ilisikteki konsolide finansal tablolar tizerindeki etkisini tespit etmemiz mimkuin olamamistir.

2) Sirket, 31 Mayis 2012 tarihinden dnce futbolcu ve teknik direktdr Ucretleri icin stopaj hesaplamamakta
ve beyan etmemekteydi. 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren ise Sirket, futbolcu ve teknik direktor
Ucretleri icin stopaj hesaplamaya ve beyan etmeye baslamistir. Bu kapsamda Sirket ilisikteki finansal
tablolarinda heniiz vergi incelemesinden gegmedidi 1 Haziran 2011 ile 31 Mayis 2012 tarihleri
arasindaki déneme iligkin gerceklesmis ancak beyan edilmemis futbolcu ve teknik kadro Ucretlerine
iliskin 3.778.641 TL stopaj ve gecikme faizi karsiligi ayirmis olmakla beraber, ilisikteki finansal tablolar
s6z konusu vergilerin zamaninda beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi
cezalarina iliskin ilave bir karsiligr icermemektedir.



Sarth sonug

Sinirh denetimimize goére, yukarida sartll sonucun dayanaklari paragraflarinda belirtilen hususlar
nedeniyle ortaya cikabilecek diizeltmelerin olasi etkileri disinda, ilisikteki ara dénem konsolide finansal
bilgilerin, tim 6nemli yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat cekilen hususlar

1)

2)

ilisikteki finansal tablo dipnotu 2.5'te Grup’un 30 Kasim 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli
yukumlultklerinin dénen varliklarini 324.848.485 TL (31 Mayis 2016 — 395.513.442 TL) astigina ve 30
Kasim 2016 tarihi itibariyle gegmis yillar zararinin 788.151.710 TL olarak gergeklestigine ve toplam
O6zkaynaklarinin negatif 521.174.684 TL olduguna ve s6z konusu durumun, Turk Ticaret Kanunu
(TTKYnun 376. Maddesi'ne gore de borca batiklik olarak degerlendirimesi nedeniyle Sirket Yonetim
Kurulu'nun TTK’nin 376. Maddesi'nde belirtilen tedbirleri almasi gerektigine iliskin yaptidi agiklamalara
dikkat gcekmek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket'in strekliliginin
devamina iligkin ciddi stipheler olusturabilecek dnemli belirsizliklerin bulundugunu géstermektedir.
Sonucumuz bu konuya iligkin ilave bir sart icermemektedir.

SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandigi tizere; faaliyet konusu
sportif faaliyetler olan halka acik sirketlerin, ilikili taraflara kullandirabilecegi fonlarin toplam tutarinin,
bir 6nceki hesap dénemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina dagitiimasina karar verilen kar
payinin %50’sinden fazlasini asamayacagi hikmu getirilmis olmakla beraber, ilisikteki 30 Kasim 2016
tarihli finansal durum tablosunda ve ayrica 13 numarali dipnotta agiklandigi tizere, Sirket'in 30 Kasim
2016 tarihi itibariyle ana ortadi olan Begiktas Jimnastik Kullibu Dernegi'nden 189.232.415 TL (31
Mayis 2016: 94.521.234 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi bulunduguna ve bu alacagin takip eden
dénemlerde nasil kapatilacagina iliskin yapmis oldudu agiklamalara dikkat gekmek isteriz.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Ocak 2017
Istanbul, Turkiye
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari Gegmis

doénem donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2016

31 Mayis 2016

Varhklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 2.162.754 2.455.528
Finansal yatinmlar 8.062.810 24.617.338
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 8.062.810 24.617.338
Ticari alacaklar 53.310.753 39.993.681
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 53.310.753 39.919.909
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 13 - 73.772
Diger alacaklar 189.240.878 94.521.483
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.463 249
- lligkili taraflardan diger alacaklar 13 189.232.415 94.521.234
Stoklar 8 30.725.187 17.479.353
Pesin 6denmis giderler 9 8.969.012 4.326.675
Diger dénen varliklar 4.949.132 3.068.825
Toplam donen varliklar 297.420.526  186.462.883
Duran varliklar
Ticari alacaklar - 270.783
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 270.783
Diger alacaklar 666.901 610.529
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 666.901 610.529
Finansal yatirmlar 38 38
Maddi duran varlklar 6 9.525.500 9.144.139
Maddi olmayan duran varliklar 6 59.782.999 71.761.438
Pesin 6denmis giderler 9 26.018.775 26.871.396
Ertelenmis vergi varligi 801.855 505.223
Toplam duran varliklar 96.796.068 109.163.546
Toplam varliklar 394.216.594  295.626.429

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem  Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis

Dipnot

referanslari 30 Kasim 2016

31 Mayis 2016

Yiikimliilikler

Kisa vadeli yukiimliiliikler

Finansal borglar 5 275.864.490 250.447.563
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 31.519.262 21.239.541
Ticari borglar 134.290.992 127.054.039
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 134.290.992 127.054.039
Diger borglar 598.028 408.233
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 598.028 408.233
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 95.869.138 108.926.663
Ertelenmis gelirler 44.923.464 44.244.864
Doénem kari vergi yakimlulugu 759.316 1.318.229
Kisa vadeli karsiliklar 1.967.269 2.091.977
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.967.269 2.091.977
Diger kisa vadeli yukumlGlUkler 36.477.052 26.245.216
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 622.269.011 581.976.325
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5 200.310.635 186.140.203
Ticari borglar 1.890.119 3.172.245
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.890.119 3.172.245
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 67.774.558 46.521.733
Ertelenmis gelirler 21.171.468 20.291.141
Uzun vadeli karsilklar 715.568 745.516
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 715.568 745.516
Diger uzun vadeli yukumlulukler 1.259.919 3.149.798
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 293.122.267 260.020.636
Toplam yiikiimliiliikler 915.391.278 841.996.961
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 240.000.000 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazang/kayiplari (530.042) (578.664)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.262.745 1.158.813
Gegmis yillar zarari (788.151.710) (729.384.412)
Net dénem kari/(zarar) 25.147.226 (58.663.366)

Ozkaynaklar toplami

(521.174.684)

(546.370.532)

Toplam 6zkaynak

(521.174.684)

(546.370.532)

Yikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami

394.216.594

295.626.429

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Sinirh Sinirl
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gegmis dénem
Dipnot 1 Haziran 2016 1 Eylil 2016- 1 Haziran 2015- 1 Eylul 2015-
Kar veya zarar kismi referanslari 30 Kasim 2016 30 Kasim 2016 30 Kasim 2015 30 Kasim 2015
Esas faaliyet gelirleri
Hasilat 10 286.369.150 137.788.871 204.351.081 92.692.509
Satiglarin maliyeti (-) 10 (188.672.479) (108.511.107) (171.284.461) (84.258.672)
Briit kar 97.696.671 29.277.764 33.066.620 8.433.837
Satis ve pazarlama giderleri (-) (11.946.346) (6.555.662) (7.370.438) (4.107.352)
Genel yonetim giderleri (-) (6.592.725) (3.558.722) (5.620.243) (2.659.054)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11 9.194.908 7.208.848 13.828.767 7.674.984
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 11 (15.627.450) (11.012.759) (16.982.810) (4.008.487)
Esas faaliyet kari 72.725.058 15.359.469 16.921.896 5.333.928
Finansman gelirleri 16.208.804 8.121.007 5.495.872 3.515.715
Finansman giderleri (-) (62.514.745) (36.459.493) (46.380.083) (16.689.549)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 26.419.117 (12.979.017) (23.962.315) (7.839.906)
Dénem vergi gideri (1.574.307) (725.914) (208.573) 162.331
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 302.416 302.416 (231.954) (215.386)
Net dénem kari/(zarari) 25.147.226 (13.402.515) (24.402.842) (7.892.961)
Siirdiiriilen faaliyetler pay basina kazang¢/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdurilen faaliyetlerden pay basina
kazang/(kayip) 12 0,1048 (0,0558) (0,1017) (0,0329)
Diger kapsamli gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin aktueryal
kazang/(kayip) 54.406 54.406 96.335 (153.710)
Vergi etkisi (5.784) (5.784) (26.632) (22.225)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 25.195.848 (13.353.893) (24.333.139) (8.068.896)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisanlara saglanan

Kardan ayriimig

Odenmisg Hisse senedi  faydalara iligkin aktiieryal kisitlanmig Gegmis yil Net dénem Toplam

sermaye ihrag primleri kayip/kazanglar yedekler zararlari kari/(zarar) ozkaynaklar
1 Haziran 2015 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (449.692) 974.088 (597.220.357) (131.979.330) (487.578.194)
Transferler - - - 184.725 (132.164.055) 131.979.330 -
Net dénem zarari - - - - - (24.402.842) (24.402.842)
Diger kapsamli gider - - 69.703 - - - 69.703
Toplam kapsaml gider - - 69.703 - - (24.402.842) (24.333.139)
30 Kasim 2015 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (379.989) 1.158.813 (729.384.412) (24.402.842) (511.911.333)
1 Haziran 2016 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (578.664) 1.158.813 (729.384.412) (58.663.366) (546.370.532)
Transferler - - - 103.932 (58.767.298) 58.663.366 -
Net donem kari - - - - - 25.147.226 25.147.226
Diger kapsamh gelir - - 48.622 - - - 48.622
Toplam kapsamli gelir - - 48.622 - - 25.147.226 25.195.848
30 Kasim 2016 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (530.042) 1.262.745 (788.151.710) 25.147.226 (521.174.684)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gegmis gegmis

Cari donem Gegmis dénem

Dipnot 1 Haziran 2016 1 Haziran 2015 -
referanslari 30 Kasim 2016 30 Kasim 2015

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglan

Doénem kari/(zarar) 25.147.226 (41.426.611)
Donem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 17.477.601 16.095.755
Vergi geliri/gideri ile ilgili dUzeltmeler 1.271.891 440.527
Karsilik giderleri ile ilgili dizeltmeler (3.322.127) 757.428
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar ile ilgili dizeltmeler 103.933 (373.408)
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili duzeltmeler (124.708) 1.583.621
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler (3.301.352) (452.785)
Faiz giderleri 39.325.933 27.972.681
Faiz gelirleri (11.004.753) (2.490.934)
Kredilere iliskin gergceklesmemis kur farklari 15.543.766 28.464.280
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile

ilgili duizeltmeler (25.191.306) (37.229.650)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler

oncesi net nakit girisi/(cikisi) 59.248.231 (7.416.524)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim (13.453.477) (10.467.531)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (13.453.477) (10.467.531)
Stoklardaki degisim (13.490.336) (5.280.049)
Ticari borglardaki degisim 5.954.827 21.442.166
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 5.954.827 21.442.166
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 10.819.919 (2.947.443)
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis (3.854.302) (3.737.949)
- lligkili oimayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis 14.674.221 790.506
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 20.469.430 10.541.530
-lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalig) 20.469.430 10.541.530
Vergi 6demeleri (2.133.220) (477.501)
Odenen kidem (133.881) (256.092)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 67.281.493 5.138.556
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Alinan faiz 11.004.753 2.490.934
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 6 (13.935.429) (24.211.579)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari (1.705.999) (726.729)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglar (12.229.430) (23.484.850)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglari 33.246.212 37.040.216
- Maddi duran varliklarin satigsindan kaynaklanan nakit girisleri 2.022 182.100
- Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 33.244.190 36.858.116
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/ kullanilan nakit 30.315.536 15.319.571
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
lligkili taraflara 6denen/taraflardan saglanan nakit, net 11 (94.713.855) (74.291.739)
Odenen faiz (18.762.855) (20.689.020)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 95.190.682 117.294.071
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikislar (79.603.775) (43.059.314)
Finansal faaliyetlerden saglanan/ (kullanilan) nakit (97.889.803) (20.746.002)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (A+B+C) (292.774) (287.875)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 2.455.528 764.889
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 2.162.754 477.014

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem &zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
o0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan
faaliyetlerde bulunmak (izere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil
edilerek kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi
No:1 Vodafone Arena Dolmabahge Girisi Kat:-2 ic Kapi No:1113 Besiktas / istanbul. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %49’u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurilebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kultiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirirmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2016 31 Mayis 2016

Pay tutari  Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin linvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grlinlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye,
BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

30 Kasim 2016 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayi asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan
Sermayesi istirak orani Dolayl istirak
Sirket ismi Faaliyet alani (TL) (%) orani (%)
Besiktag Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”) Besiktas markali Grlinlerin Gretim
ve pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.
(“Besiktas Yayincilik”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve bagli ortakliklari bundan bdyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2016 — 30 Kasim 2016 déneminde galistirmis oldugu ortalama personel sayisi 40
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2016 — 30 Kasim 2016 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 309 kisidir. (31 Mayis 2016: Sirket ortalama 33 kisi; Grup ortalama 248 kisi)

30 Kasim 2016 tarihine ait ara donem 06zet konsolide finansal tablolar, 18 Ocak 2017 tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman
tarafindan imzalanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turk lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine goére Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanligi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baglatilmasi uygun gérulmustir. Begiktas Sportif ve Begiktas
Yayincilik’in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmigtir.

Grup’un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolari yilsonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Mayis 2016 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2  Yeni ve revize edilmig Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi:

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Kasim 2016 tarihi itibariyle sona eren ara hesap dénemine ait 6zet finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2016 tarihi itibariyla

gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarh olarak uygulanmigtir.

i) 1 Haziran 2016 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya
Katkilari — Degisiklik

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

- TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

- UFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

- UFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat (Degisiklik)

- UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

- UFRS 16 Kiralama iglemleri

- UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)

- UFRS 2 Hisse Bazli Odeme iglemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

Bu degisiklikler 1 Haziran 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari izerinde
kontrol guciine sahip oldugu bagl ortakliklar asadidaki sekilde belirlenmigtir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50’den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmisgtir.

Kontrol glict, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
ybnetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrolinun basladigi tarihten kontrolliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmigtir.

30 Kasim 2016 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2016 31 Mayis 2016
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
istirak istirak istirak istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi orani (%) orani (%)
Besiktas markali
arlnlerin Uretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 - 4.500.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

(10)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikh olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikl olarak elimine edilmistir.

Bagl ortakliklara kurulug sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhiliklar aciklanir.

2.5 lgletmenin siirekliligi

30 Kasim 2016 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli yukumlulukleri donen varhklarini 324.848.485 TL (31
Mayis 2016 — 395.513.442 TL) asmistir, gegmis yil zararlari 788.151.710 TL ve toplam 6zkaynaklari da
521.174.684 TL tutarinda negatife donmustir ve s6z konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun
376. Maddesi’ne goére de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir ve Sirket Yénetim Kurulu’nun
TTK’nin 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir.

Bu durum, Grup’ un strekliliginin devamina iligkin ciddi sliphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Grup yénetiminin bu duruma iligkin planlari ve tedbirlerine asagida yer
verilmektedir.

i. Grup, gerek guncel kredilerini uzun vadeye yaymak, gerek glincel faiz oranlarinda iyilesmeler
saglamak ve gerekse de ek kredi limiti tesisi suretiyle isletme sermayesi ihtiyaglarina cevap
vermek gayesiyle yurtutmekte oldugu konsorsiyum kredi gérismelerinde olumlu mesafeler
kaydetmis olup, kisa bir sire icerisinde s6z konusu gérismeleri neticelendirmeyi
hedeflemektedir. Konsorsiyum kredisinin tesisi ile Grup, kisa vadeli yakimlulukler ile dénen
varliklar arasindaki dengesizligi ortadan kaldirmayi, ayni zamanda da hafifleyecek faiz yukintn
pozitif etkisini finansallarina yansitabilmeyi hedeflemektedir. S6z konusu durum, grubun UEFA
kriterlerine uyum ¢alismalarinda da pozitif bir etki yaratacaktir.

ii. 11 Nisan 2016 tarihinde ilk resmi mag ile hizmete girmis olan Vodafone Arena Stadyumu ile
stadyum gelirlerinin yillik 40-45 milyon ABD Dolari seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.
Vodafone Arena Stadyumu blinyesindeki loca, VIP/1903, kombine ve bilet satiglari beklentiler
paralelinde son derece basari ile gerceklestiriimis olup, Grup’a pozitif nakit akisi saglamis ve
saglamaya devam etmektedir.

iii. Profesyonel futbol takimi 2016/2017 sezonunda dogrudan katilmak suretiyle Sampiyonlar
Ligi'nde micadele etmis olup bu organizasyon Grup’a ciddi gelir ve nakit akisi saglamigstir.
Grubunda Uglncu olan takim UEFA Avrupa Ligi'nde micadelesine devam edecek olup, bu
organizasyondan da 6nemli diizeyde gelir ve nakit akisi elde etmeyi hedeflemektedir.
Tamamlanan stadi da dikkate alindiginda sportif basarilarin gegmise nazaran daha istikrarli ve
yuksek duzeyde elde edilecegi ve dolayisiyla UEFA gelirlerinin grubun finansallarinda daha
fazla 6nem teskil edecegi 6ngorilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

iv. Grup biinyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari, profesyonel futbol takiminin basarilari,
Vodafone Arena magdazasi basta olmak Uzere yeni agilan satis noktalari ve gitgide gelisen
yonetim organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin éniimizdeki
doénemlerde de artarak devam edecegi dngérilmekte ve dolayisiyla bu alanda Grup’a ciddi gelir
katkilar gerceklestirecegi beklenmektedir. Grup ayrica Kartal Yuvasi operasyonlarinin halka
arzini planlamakta, dolayisiyla yaratilacak kaynaklarin etkin kullanimi vasitasiyla gelir yaratim
kapasitesinin daha da arttirlmasini hedeflemektedir.

Grup, amortisman ve kur farklari gibi nakit akisa etkisi olmayan kalemlerini dahil etmedigi gelir gider
hesaplarinin 30 Kasim 2016 - 30 Kasim 2017 arasindaki hesap dénemine iliskin tahminlerini asagida
sunmaktadir:

30 Kasim 2016-
30 Kasim 2017

Tahmini nakit girigleri 494.756.726
Yayin gelirleri 113.198.224
Stadyum gelirleri 65.860.923
Sponsorluk gelirleri 67.449.305
Isim hakki gelirleri 20.562.949
UEFA katilim gelirleri 126.976.000
Lisansh urlin satis gelirleri 100.709.325
Tahmini nakit ¢ikiglari 490.083.035
Ucret giderleri 256.062.013
Banka komisyon ve faiz giderleri 95.383.262
Lisansli artiin maliyetleri 55.128.284
Diger giderler 83.509.476
Net nakit akiglari 4.673.691

Grup, yukarida 6zetlendigi Uzere 30 Kasim 2016 tarihini takip eden 1 yil igcerisinde operasyonlari sonucu
4.673.691 TL net nakit elde edecegdini tahmin etmektedir.

Bu dipnotun baglangi¢ kisminda acgiklandigi Uzere, Grup’un yaklasik 325 milyon TL net kisa vadeli
yukdmlaliga bulunmaktadir. Grup, bu yukumliluklerini agagidaki sekilde yerine getirebilecegini
ongdrmektedir.

Kisa vadeli ylikiimliiliik, net (324.848.485)
Butge fazlasi, planlanan 4.673.691
Kredi vadelerinin yeniden yapilandirilmasi ve ilave kredi kullanimi 275.251.330
Ertelenmis gelirler (nakden 6denmeyecek olan) 44.923.464
Net -

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli
yukumliliklerini karsilamasi esnasinda dnemli bir nakit sikintisi gekmeyecegini dngdrmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamhhgi ilkesi prensibine gére hazirlanmistir.
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3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket'in faaliyetleri futbol sezonuna bagl olarak donemsellik gdstermektedir. Bu nedenle, 30 Kasim
2016 tarihinde sona eren alti aylik ara donem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim mali

yllsonu sonuglari igin bir gdsterge teskil etmemektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

30 Kasim 2016 31 Mayis 2016

Kasa 84.769 154.805
Bankalar 245.926 381.147
- Vadesiz mevduat (TL) 243.982 377.285
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 1.944 3.862
Diger hazir degerler (*) 1.832.059 1.919.576
2.162.754 2.455.528

30 Kasim 2016 tarihi itibariyle vadeli hesabi bulunmamaktadir. (31 Mayis 2016:Bulunmamaktadir).

* Diger hazir dederler kredi karti alacaklarindan olusmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir.

5. Finansal borglar

Grup’un 30 Kasim 2016 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

30 Kasim 2016

31 Mayis 2016

Kisa vadeli banka kredileri 154.676.717 151.650.716
Kisa vadeli diger finansal borglar(*) 121.187.773 98.796.847
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 275.864.490 250.447.563
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi 31.519.262 21.239.541
Uzun vadeli banka kredileri 184.643.835 165.448.203
Uzun vadeli diger finansal borglar(*) 15.666.800 20.692.000
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 200.310.635 186.140.203
Toplam borglanmalar 507.694.387 457.827.307
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5. Finansal borglar (devami)
30 Kasim 2016
Uzun vadeli
Agirhkh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli  vadeye diisen kismi Uzun vadeli
TL %17-%18 53.485.410 11.431.990 176.534.193
ABD Dolan %7-%9 - 20.087.272 4.445.870
Avro %6,5 - %8 101.191.307 - 3.663.772
Toplam 154.676.717 31.519.262 184.643.835
31 Mayis 2016
Uzun vadeli kredilerin
Agirlikh ortalama kisa vadeye dusen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %17-%18 91.712.572 8.061.550 162.602.508
ABD Dolari %7-%9 21.162.715 13.177.991 2.845.695
Avro %6,5 - %8 38.775.429 - -
Toplam 151.650.716 21.239.541 165.448.203

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gbre dagilimi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2016

31 Mayis 2016

1 yil icerisinde 186.195.979 172.890.257
1-2 yil igcerisinde 63.223.594 56.208.340
2-3 yil igerisinde 49.892.842 43.852.842
3-4 yil igerisinde 71.527.399 65.387.021

370.839.814 338.338.460

* Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 136.854.573 TL'nin
ylzde %18-19 faiz oranlari ile 135.224.755 TL’si (31 Mayis 2016: 116.529.904 TL) faktoring
sirketlerine olan borglardan, kalan bakiye olan 1.629.818 TL futbolcu Hugo Almeida transferi ile
ilgili olarak fon sirketi olan Quality Football Ireland’e olan borgtan olusmaktadir (31 Mayis 2016:

2.958.943 TL).

Grup’un finansal borglar ile ilgili kur riskleri Not 14°de belirtilmigtir.
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6. Maddi ve maddi olmayan duran varhklar

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi iginde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutari 13.935.429 TL’dir (30 Kasim 2015 — 24.211.579 TL). Bu tutarin 12.229.430 TL
kismi, 30 Kasim 2016 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi icinde alinan ve maddi olmayan
duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarindan meydana gelmektedir (30 Kasim 2015 —
23.395.889 TL).

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren alti aylik ara donem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin maliyet degeri 30.359.848 TL'dir (30 Kasim 2015 — 29.297.617 TL).

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylkiimliiliikler

Sarta Bagh Olaylar
a) Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2016 tarihinden once agiimis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 6. icra Mdurligi’niin 2008/21129 E. sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Sirket
aleyhine 23.639 TL tutarl icra takibi baslatmistir, takibe itiraz edilmis, karsi taraf Istanbul 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi’'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. Yargilama sonunda
alacagin tahsilde tekerriir olmamak kaydi ile iptaline karar verilmistir. Yerel mahkeme karari Sirket
tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2011/409 E. sayili dosyasi ile Aysel Savkan, Sirket ve
Gutierrez Hernandes aleyhine her turll talep ve dava hakki sakl kalmak tzere kismi alacak davasi
acmistir. Mahkemece gorevsizlik karari verilmesi tizerine istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin
2013/270 E. sayili dosyasi Uzerinden yapilan yargilama neticesinde davanin kismen kabullne karar
verilmistir. Karar temyiz edilmis ise de; temyiz icrayl durdurmadigindan alacakliya dosya borcunun
tamami 6denmistir. Temyiz incelemesi neticesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararini gérev yoninden
bozmustur. Yargilama istanbul 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2016/113 E. sayili dosyasi tizerinden
devam etmektedir. Dosya borcunun tamami 6édendiginden Sirket finansal tablolarinda ek bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemigtir.

Sirket tarafindan Mehmet Erkut Sentirk aleyhine s6zlesmeye aykirilik sebebiyle 1.000.000 Avro
tutarindaki cezai sartin tahsili talebiyle dava agilmigtir. Istanbul 15. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin
2013/310 E. sayili dosyasi Uzerinden yiritilen yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmistir.
Yerel Mahkeme karari tarafimizca temyiz edilmigtir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi acilmistir. Yerel mahkemece
yapilan yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmis olup, gerekgeli karar Sirket tarafindan
temyiz edilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/
110 E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava agiimistir. Yapilan yargilama
neticesinde 225.820 TL maddi tazminat ile 5.000 TL manevi tazminatin davali Selguk Sit'ten, 5.650 TL
maddi tazminat ile 5.000 TL manevi tazminatin daval Fatih Dogan’dan alinarak Sirkete 6denmesine
karar verilmistir. Yerel Mahkeme karari davali Selguk Sit tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolarda
herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Adem Cali tarafindan istanbul 14. is Mahkemesi’nin 2014/259 E. sayili dosyasindan Sirket aleyhine

fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 8.700 TL tutarli alacak davasi agiimistir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarl alacak davasi agiimigtir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir. Davaci Mehmet Tezcan tarafindan karar temyiz edilmistir.
Mahkemece hiikiim altina alinan vekalet iicretinin tahsili igin Mehmet Tezcan aleyhine istanbul 25. icra
Mudarligindn 2015/19540 E. sayili dosyasi Gzerinden icra takibi baslatiimistir. S6z konusu borca iligskin
karslilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iligskin haklari sakh kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agilmistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. Mahkemece
hikiim altina alinan vekalet (icretinin tahsili igin Ulvi Giiveneroglu aleyhine istanbul 25. icra
Mudarligandn 2015/19554 E. sayili dosyasi Gzerinden icra takibi baslatiimistir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iligkin haklar sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agilmistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. Mahkemece
hikiim altina alinan vekalet (icretinin tahsili igin Recep Cetin aleyhine istanbul 25. icra Mudurligunin
2015/19547 E. sayili dosyasi Uzerinden icra takibi baslatiimistir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir.

ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazi§ 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014/722 E. sayil dosyasi ile
Sirket ve Sanica Boru Elazi§spor aleyhine tazminat davasi agilmigtir. Yargilama sonucu Sirket
yonunden husumeten davanin reddine karar verilmistir. Kargi taraf temyiz yoluna bagvurmustur.
Temyize cevap dilekgesi verilmistir. Dosya Yargitay’da bulunmaktadir. Hukuki asamasi devam eden
davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir kargilik
ayirmayi gerekli gérmemigtir.

Sirket tarafindan Kiglikgekmece 5. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2014/44 E. sayili dosyasindan
Besiktas Futbol Takimi ile Galatasaray Futbol Takimi arasinda 22.09.2013 tarihinde Atatiirk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan misabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykiri sekilde sahaya yabanci madde
atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, misabakanin tatil ediimesine neden olacak
sekilde muteaddit sekilde sahaya giren, savcilik tarafindan belirlenen 68 kisi aleyhine belirsiz alacak
davasi acilmistir. Ayni zamanda sahaya giren 68 kisi i¢in savcilik girmemesi gereken yerlere yetkisiz
olarak girerek misabakanin seyrini veya guvenligini bozmak sugundan Kugikcekmece 3. Asliye Ceza
Mahkemesinin 2014/508 E. sayili dosyasindan dava agilmig olup yargilama devam etmektedir. Sahaya
girdikleri tespit edilen 68 kisi hakkinda ayrica Kugluk¢cekmece 3 Asliye Ceza Mahkemesi'nin 2014/508 E.
sayili dosyasi Uzerinden yuritllen yargilama neticesinde bir kisim saniklar yéniinden beraat karari
verilmig, bir kisim saniklarin ise hapis cezasi ile cezalandiriimalarina karar verilmistir.

istanbul 4 Is Mahkemesinde 2015/833 E. sayili dosyasiyla Hiiseyin Yesildag Sirket aleyhine iicret
alacagi, kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla mesai alacagi, ulusal ve dini bayram ve genel tatil Gicret
alacagi olmak tzere toplam 19.698 TL tutarinda alacaginin tahsili talebiyle dava acmistir. Yapilan
yargilama neticesinde; davacinin 16.526 TL kidem tazminati, 5.028 TL ihbar tazminati ve 4.667 TL yillik
izin alacag! talebinin kabulline, fazlaya iligkin taleplerin ise reddine karar verilmigtir. Yerel Mahkeme
karari Sirket tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nin 2016/61 E. sayili dosyasi ile MESAM (Tiirkiye
Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi) tarafindan Sirket aleyhine Besiktas inénii Stadyum’un da
01.01.2009 ve 31.12.2009 tarihleri arasindaki dbnemde davacidan yazili izin alinmaksizin ve mali hak
bedelleri 8ddenmeksizin repertuvarinin izinsiz olarak kullanildigi iddiasi ile 22.139 TL tutarindaki
tazminatin tahsili talebiyle dava agilmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu borca iligkin
karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. tarafindan Sirket aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis
Soézlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 Amerikan Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayi 700.000 Amerikan Dolari alacaginin yillik s6zlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili
bu taleplerinin kabul ediimemesi halinde mispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 Amerikan Dolari
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 Amerikan
Dolari tutarinda alacak talepli kargi dava agilimistir. lletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S.
istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic.
Ltd. Sti. ve Sirket aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi'nin
haksiz feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000. Amerikan Dolari
cezai sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E
sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. davay 8.608.506
Amerikan Dolari + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 Amerikan Dolari) islah etmistir.13.09.2012 tarihli
durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktifin 6.095.874 Amerikan Dolari mispet zarar
alacaginin Sirket'ten dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek
faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, Sirket'in karsi davasinin reddine, iletisim firmasi
tarafindan Aktif ve Sirket aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyaslyla
acilan ve birlestirilen davanin Sirket yéniinden reddine, iletisim’in alacaginin Aktiften tahsiline karar
verilmistir. Anilan karar Sirket tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic Ltd.
Sti, Sirket aleyhine Istanbul 1.Icra MGdarlGgi'nin 2012/25213 E. sayili dosyasindan islemis faiz dabhil
8.839.602 Amerikan Dolari ve 93.469 TL tutarli ilamli icra takibi baslatmistir. Icra dosya borcunun
6denmesi amaciyla Aktif ile Sirket arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla
ihtilafin baslangicindan édeme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil
olmak Uzere toplam 6.097.790 Amerikan Dolari 6denerek ihtilafin kapatiimasi hususunda 28.12.2012
tarihinde anlagsmaya varilmistir. Buna gére anlagmaya varilan tutarin 1.097.790 Amerikan Dolar 'lik
kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolar1 15 Haziran 2013
tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Eylil 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Aralik 2013
tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari ve 15.Mart 2014 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari olmak Uzere
5 taksitte ddenecektir. Odemeler icin Aktif'e Sirket cirolu Yénetim Kurulu Bagkani Fikret Orman avalli
cekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki ihtilafa konu s6zlesmede yer alan Led panolar KDV
dahil 944.000 Amerikan Dolari bedelle satin alinmistir. Protokole istinaden tim 6demeler yapiimis ise
de; Aktif taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadigi iddiasiyla Istanbul 1.lcra Mudarlagd'nan
2012/25213 E. sayil dosya borcu uzerinden takibe devam etmektedir. Icra takip islemlerine devam
edilmesi yoniindeki Miidiirliik isleminin iptali icin Sirket tarafindan istanbul 1. icra Hukuk Mahkemesi’'nin
2015/238 E. sayili dosyasi lzerinden dava agiimigtir. Yapilan yargilama sonucunda mahkemece icranin
geri birakilmasina karar verilmistir. Ancak, Yerel Mahkeme karari Yargitay tarafindan bozulmus olup,
karar diizeltme yoluna basvurulmustur. Ayrica, Sirket tarafindan anilan icra dosyasi sebebiyle Sirket'in
borcunun bulunmadidinin tespiti talebiyle menfi tespit davasi agiimis olup, yargilama devam etmektedir.
Ote yandan, Aktif Yatinmlari A.S. tarafindan istanbul 1.icra MidirlGgi’niin 2012/25213 E. sayili icra
dosyasi lzerinde yapilan haciz islemlerine iligkin olarak icra midiirligi tarafindan iiK 99. Maddesine
gore istihkak davasi agmak Uzere kendilerine sure verilmesine iliskin kararin ortadan kaldirilmasi ve 3.
sahislarin istihkak iddialarinin reddine karar verilmesi talebiyle dava agilmis olup, yargilama istanbul 1
Icra Hukuk Mahkemesi'nin 2015/259 E. sayili dosyasi lizerinden devam etmektedir. Finansal tablolarda
yukarida bahsi gegen senet borglari 6dendigi igin ayri bir karsilik bulunmamaktadir. Hukuki asamasina
devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda
herhangi ilave bir karsilik ayirmayi gerekli gormemistir.

istanbul 8 Asliye Hukuk Mahkemesi 2016/282 E. sayili dosyas ile davaci Emrah Kirdemir tarafindan
Ersan Adem Gulum’an Hebei China Fortune takimina transferi sebebiyle verilen simsarlik
hizmetlerinden dogdugu iddia edilen 10.000 Avro tutarli alacaginin tahsili talebiyle Sirket aleyhine
alacak davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir. Sirket davada hakli oldugunu disindiginden
finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemigtir.
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istanbul 30. is Mahkemesinin 2016/572 E. sayili dosyasi iizerinden davaci Emrah Bayraktar tarafindan
Sirket ile BJK Dernegi Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Gelistirme Iktisadi Isletmesi
aleyhine kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin alacagi, fazla mesai alacagi, hafta tatili alacaklarinin
tahsili talebiyle toplam 11.000 TL tutarinda belirsiz alacak davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir.
S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 23. icra Midurligi’niin 2016/2946 E. sayili dosyasi lizerinden alacakl Eureko Sigorta
tarafindan Sirket ile istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Kurulu aleyhine 56.000 TL asil
alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra takibine Sirket tarafindan itiraz edilmistir. Alacakli
icra takibine yapilan itirazin iptali talebiyle istanbul 8 Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2016/1058 E. sayili
dosyasi iizerinden itirazin iptali davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir. Sirket davada hakli
oldugunu disindiginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 8. icra Miidurligi’niin 2016/1858 E. sayil dosyasi ile alacakli Jiri Miiller tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 104.769 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle
ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda
yer almaktadir.

istanbul 8. icra Mudirligirniin 2016/1862 E. sayili dosyasi ile alacakh Hikmet Dagci tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 62.515 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 5.icra Mdurligi’niin 2016/13792 E. sayili dosyasi ile alacakli Ahmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 111.411 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle
ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcuna mahsuben 40.000 Avro kismi 6deme yapilmis olup,
bakiye dosya borcu uzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 26.icra Miidiirliigi'niin 2016/13938 E. sayili dosyasi ile alacakli Anmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 73.920 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baglatiimistir. Dosya borcuna mahsuben 20.000 Avro kismi 6deme yapilmis olup, bakiye
dosya borcu UGizerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 35.icra Miidirliigi’'niin 2016/21175 E. sayil dosyasi ile alacakli ASBW Sport Marketing GMBH
sirketi tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 159.112 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis
faizin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin
karslilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 35.icra Midurligi'niin 2016/21176 E. sayil dosyasi ile alacakli ASBW Sport Marketing GMBH
sirketi tarafindan sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 154.403 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis
faizin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimigtir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin
karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 4. icra Mudirligi'nin 2016 / 25197 E. sayili dosyasiyla Ayas Dis Ticaret Ltd. Sti tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 35.685 Avro tutarli alacagin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi
baslatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik
finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 29. icra MidurlGgi’niin 2016/24004 E. sayili dosyasi ile alacakli Anmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 70.369 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.
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istanbul 33. icrq Madarlagi'nian 2016/26798 E. sayil dosyasi ile alacakl Hiseyin Yesildag tarafindan
Sirket aleyhine Istanbul 4 Is Mahkemesi’nin 2014/833 Esas sayili dava dosyasinda hikim altina alinan
iscilik alacaklari ve islemis faizinin tahsili talebiyle 36.332 TL tutarh ilamli icra takibi baslatiimistir. S6z
konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 29. icra Mudarligi’niin 2016/24004 E. sayili dosyasi ile alacakli Ahmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 70.369 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baglatiimistir. Takip kesinlesmistir. Ayrica, istanbul 33. icra Mudirligi'nin 2016/26798 E.
sayili dosyasi ile alacakl Hiiseyin Yesildag tarafindan Sirket aleyhine istanbul 4 is Mahkemesi'nin
2014/833 Esas sayili dava dosyasinda hiikiim altina alinan iscilik alacaklari ve iglemis faizinin tahsili
talebiyle 36.332 TL tutarl ilamli icra takibi baglatiimistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 28. icra Mudirligi’niin 2016/26759 E. sayili dosyasi ile alacakll Vadim Shablii tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili
talebiyle ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 28. icra Midirligi'niin 2016/26760 E. sayili dosyasi ile alacakli Vadim Shablii tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili
talebiyle ilamsiz icra takibi baglatilmigtir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin kargilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 27. icra MidurlGgi’nin 2016/34627 E. sayili dosyasi ile alacakll Vadim Shablii tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 120.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili
talebiyle ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, asil alacak ve kabul edilen faiz
orani Uzerinden islemis faiz alacaklari ydnunden icra takibi kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin
karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra Muduarligi’nin 2016/31289 E. sayili dosyasi ile alacakl Batur Altiparmak tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 TL tutarindaki asil alacak ve igslemis faizinin tahsili talebiyle
ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takip konusu asil alacagin 20.593 TL’lik asil alacak ile islemis faizin
tamamina itiraz edilmistir. itiraz edilmeyen kisim igin takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin
karslilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra MidurlGgi’nin 2016/30460 E. sayili dosyasi ile alacakli Sport Entertainment Group
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 126.000 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatilmigtir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. TFF
tarafindan icra dosyasina 515.686 TL 6deme yapilmistir. Bakiye dosya alacagi yénunden takip devam
etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra Midirligi’niin 2016/30458 E. sayili dosyasi ile alacakli Sport Entertainment Group
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 96.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. S6z
konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra Midurligi’nin 2016/30461 E. sayili dosyasi ile alacakli Sport Entertainment Group
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 50.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. S6z
konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra MidiirlGgi'niin 2016/32138 E. sayili dosyasi ile alacakli Sports Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. S6z
konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 36. icra Midiirligi'niin 2016/32139 E. sayili dosyasi ile alacakli Sports Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 450.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatilmistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. S6z
konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

CAS 2014/A/3783 sayili davada oyuncu Allen McGregor’'un Sirket'ten Hull City Kullbulne transferi
esnasinda Sirket ile temsilci Fabien Piveteau arasinda imzalanan 27.07.2013 tarihli menajerlik
s6zlesmesine istinaden menajere (10.07.2013 tarihinde veya dncesinde 87.500 Avro ve 10.08.2013
tarihinde veya dncesinde 87.500 Avro olmak Uzere) toplam 175.000 Avro 6denmesi konusunda
anlasmistir. S6z konusu 6demenin tamamlanmamis olmasi nedeniyle temsilci tarafindan Sirket aleyhine
CAS’ta dava aciimistir. Davada Sirket cevap dilekgesini 12.11.2014 tarihinde mahkemeye sunmustur.

Davada karar 22.06.2015 tarihinde CAS tarafindan iletilmistir. Karara gore Fabian Pivateau ‘nun davasi
kismen kabul edilmis olup Sirket tarafindan Fabian Piveteau‘ya ;

- 190.000 Avro ile bu bedele karar tarihinden (22.06.2015) 6deme guinune kadar isleyecek yillik %5
faizi ile (gunlik 26,03 Avro ) 6demesine

- Bugune kadar islemis faiz olan 7.337 Avro ‘nun 6denmesine

- Fabian Piveteau ‘ya yargilama masraflari olarak 5.000 isvigre Frangi édemesine karar verilmistir.

Temsilci tarafindan ayrica talep olunan 15.000 Avro tazminat reddedilmistir. CAS masraflarinin da %90
Sirket tarafindan, %10 Temsilci tarafindan kargilanmasina karar verilmistir. CAS masraflar ve Sirket
o6denmesi gereken bedeli ileri tarihlerde bildirecektir. CAS tarafindan hilkkmedilen bedel heniiz Sirket
tarafindan Fabian Piveteau’ya ddenmemistir. Alacakli tarafindan isvigre nezdinde baslatilan icra takibi
kapsaminda, sirketin UEFA’'dan olan gelirlerinden 300.000 isvigre Frangr’na el konulmustur. Alacakli ile
yapilan anlasma cercevesinde Alacakli haczedilmis olan alacagdi serbest birakmayi kabul etmis,
karsiliginda da paranin Sirket'e ulasmasi sonrasi Alacakliya 260.000 isvigre Frangi, vekiline de 30.000
isvigre Frangi 6denmesi kararlastiriimistir. Alacakl tarafindan isvigre’de para serbest birakilmis ve
ddeme Sirket'e iade edilmistir. Menajerin alacagi 260.000 Isvigre Frangi 6denmis, vekil alacadi heniiz
ddenmemigtir. Sirket, ilave bir kargilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Ersan Adem Gulim’dn Adanaspor’dan Sirket’e transferi esnasinda imzalanan 05.06.2011 tarihli
protokolde bulunan; “ Oyuncunun herhangi bir tarihte tG¢lnci bir kullibe transferi halinde, transfer
bedelinden 4.000.000 Avro dusuildikten sonra kalan tutarin %15’i Adanaspor’a transfer tarihinden
itibaren 10 gun icinde ddenecektir. Sirket'in transfer anlasmasi saglayacagdi her turld ileri satigstan hak
gibi ve bununla sinirli olmadan tim parasal haklar Gzerinden Adanaspor’un %15 hakki sakldir. Bu tur
haklar Sirket tarafindan tahsilat yapildiktan itibaren 10 gun icinde Adanaspor’a ddenir. “ ibaresi
kapsaminda Adanaspor, futbolcunun 2015-2016 sezonu ara transfer déneminde Hebei Fortuna
kulibtne 7.000.000 Avro bedelle transfer edilmesi nedeniyle aradaki fark olan 3.000.000 Avro’nun
%15'i, 450.000 Avro’yu talep etmektedir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu borca iligskin karsilik
finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket eski futbolcularindan Berat Cetinkaya tarafindan Sirket aleyhine Uyusmazlik C6zim Kurulu
nezdinde agilan davada futbolcu 2015/2016 sezonunda kiralik olarak Bayrampasa Spor Kultibi’nde
oynadigi dénemde Sirket tarafindan 6édenmesi gereken toplam 300.000 TL Ucret alacaginin 70.000
TL’lik kisminin 6denmedigini iddia etmis ve bu bedeli talep etmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z
konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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Futbolcu Adriano Correira Claro’nun menajeri FPA Fairplay Agency Ltd. ile imzalanan temsilcilik
sozlesmesi geregince Sirket tarafindan 6denmesi gereken 25 Agustos 2016 vade tarihli 300.000 Avro
bedelli ilk menajerlik 6denmemis olmasi nedeniyle Sirket aleyhinde CAS nezdinde 31 Ekim 2016
tarihinde dava agiimistir. S6zlesme geregi, 6demelerden birinin vade tarihinde 6denmemesi halinde
bakiye bedelin derhal muaccel gelecegi dizenlenmektedir. Bu nedenle davada menajer tim sdzlesme
bedeli olan 740.000 Avro talep edilmektedir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

30 Kasim 2016 tarihinden 6nce agilan ve protokole baglanan veya 6deme yapilarak kapanan
dava ve icra takipleri:

istanbul 25.icra Mudirligi'nin 2016/15260 E. sayili dosyasiyla Alexandrea Pirre Gontran tarafindan,
Sirket. aleyhine takip tarihi itibariyle 60.843 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun
tamami 6denmistir.

istanbul 27.icra Miidurliigi'niin 2015/28395 (yeni dosya no:2016/16895) E. sayili dosyasiyla Sami Ding
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 66.474 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgl haciz yolu
ile icra takibi baglatilmistir. Dosya borcunun tamami 6denmistir.

istanbul 27.icra Midrligi'niin 2015/17689 E. sayil dosyasiyla(Yeni Dosya No:2016/16896 E.) Sami
Ding tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 35.631 Avro tutarl alacagin tahsili talebiyle kambiyo
senetlerine 6zgl haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun tamami édenmistir.

istanbul 27.icra Midurliigi’'niin 2015/17685 E. sayil dosyasiyla (Yeni Dosya No:2016/16900 E.) Sami
Din¢ tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 38.965 Avro tutarli alacagdin tahsili talebiyle kambiyo
senetlerine 6zgu haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun tamami édenmistir.

istanbul 25.icra Miidirliigi’'niin 2015/29251 E. sayil dosyasiyla Talat Emre Kogak tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 45.724 TL tutarli alacagin tahsili
talebiyle kambiyo senetlerine 6zgl haciz yolu ile icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun tamami
6denmisgtir.

istanbul 25. icra Midirligi’niin 2015/29250 E. sayili dosyasiyla Sports Entertainment Grup tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 127.837 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Faiz yéninden
itiraz edilmistir. Dosya borcunun tamami 6denmisgtir.

istanbul 25. icra MidurlGgi’nin 2015/29249 E. sayili dosyasiyla Sports Entertainment Grup tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 50.729 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Faiz ydninden
itiraz edilmistir. Dosya borcunun tamami 6denmistir.

Manuel Henrique Tavares Fernandes tarafindan Sirket aleyhine FIFA nezdinde agilan referans
numarasi 14-01705 olan davada Oyuncu, 2013-2014 sezonunda kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi
442.228 Avro'yu talep etmistir. Sirket cevaplarini 06.01.2014 tarihinde sunmustur. 15.09.2015 tarihinde
FIFA tarafindan davada karar verilmistir. Taraflara ayni giin génderilen kisa karara gore Futbolcu
Fernandes’in davasi kismen kabul edilmis olup Kullip tarafindan kendisine 172.820 Avro’nun 13 Ekim
2014’ten isleyecek yillik %5 faizi ile 6denmesine karar verilmistir. Bu karara karsi CAS nezdinde yapilan
itiraz sonrasi CAS tarafindan verilen ekli karar Kuliibe 15.07.2016 tarihinde tebli§ edilmistir. Karara goére
CAS, kulubun itirazI kismen kabul etmis ve Kulibin Oyuncuya 66.153 Avro’yu 13 Ekim 2014’ten
isleyecek yillik %5 faizi ile 6demesine karar vermistir. Disiplin cezasinda 106.667 Avro’luk ilave bir
indirim yapiimistir. Kulibin ayrica Manuel Fernandes’e ilave bir yargilama masrafi veya vekalet Ucreti
6dememesine de karar verilmistir. Netice olarak, Kullp tarafindan Manuel Fernandes’e kesilen toplam
480.667 Avro disiplin cezasinin 414.514 Avro’luk kismi Kullip lehine reddedilmistir. Ayrica, kararda
Kulubun ileride yasayacagi i¢ disiplin slregleri igin de lehine bir tespitte bulunulmus ve disiplin
talimatinin hesaplama yénteminin dogrulugu tasdik edilmistir. Bu nedenle Kullp tarafindan Oyuncuya
66.153,08 Avro’'nun 13 Ekim 2014'ten isleyecek yillik %5 faizi ile 6denmesi gerekmektedir. Odeme
tamamlanmis ve dosya kapanmistir.
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istanbul 33. icra Midirligi'niin 2015/32851 E. sayili dosyasiyla PMH Menajerlik Danismanlik Reklam
Org.Tic.Ltd.Sti. tarafindan, Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 153.828 Avro tutarindaki asil alacak ve
islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Taraflar arasinda borcun
taksitlendiriimesine iliskin protokol imzalanmis ve protokol hilkimlerine gére alacakl vekiline kismi
O6demeler yapilmigtir. TFF tarafindan 89/1 haciz ihbarnamesi uyarinca yapilan 6deme ile dosya borcu
tamamen dédenmistir.

Sirket ile Redbull Leipzig arasinda imzalanan, Ating Nukan’in Alman Kuliibline transferini diizenleyen
s6zlesme geregince Redbull Leipzig Kullibu tarafindan Sirket’'e 6denmesi gereken toplam 168.750 Avro
Dayanigsma Katki Payinin 6demesinin tamamlanmamasi nedeniyle FIFA nezdinde Alman Kulliblne
karsi 30 Kasim 2015 tarihinde dava acgiimistir. Davada 30.09.2016 tarihinde verilen karara gore kismen
kabul gergeklesmis ve Sirket'e 21 Agustos 2015 tarihinden itibaren isleyecek yillik % 5 faizi ile 118.750
Avro 6denmesine karar verilmistir. ilgili bakiyenin tahsil edilmis olup, dava kapanmistir.

istanbul 1. Vergi Mahkemesi’nin 2015/1262 E. ve 2015/1261 E. Sayil dosyalari {izerinden Sirket
tarafindan Mecidiyekdy Vergi Dairesi aleyhine Stopaj ve KDV incelemesi sonucu tespit edilen
11.072.305 TL vergi anapara ve cezalarina istinaden idari iglemin iptali amaglh agilan dava 31.03.2016
tarihinde Danigtay nezdinde itiraz yolu acik olmak lGzere Sirket aleyhine sonuglanmistir. Sirket vergi
dairesi ile uzlasma yoluna giderek anapara ve gecikme zammi olmak Uzere toplamda 7.070.641 TL
borg lizerinde uzlagsmis ve borg yeniden yapilandirilarak protokole baglanmistir.

istanbul 32. icra Mudirltgi’niin 2015/23210 E. sayili dosyasiyla Aka Global GMBH tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 451.122 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Alacakl ile sulh
s6zlesmesi imzalanmis olup, 6demeler yapilmaktadir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

30 Kasim 2016 tarihinden 6nce Sirket lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 7. icra Midirligi'niin 2010/222480 E. sayili dosyaslyla Mersiye Yilmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz gek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatiimistir. Ayrica, Istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢gek
keside etmekten dolayl ceza davasi agilmigtir. Mahkeme sanigin cezalandirilmasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'nin 2012/4891 E. sayil dosyasi ile Sirket, ASM Sivil Havacilik Uriinleri —
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir.
Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayrilmigtir.

istanbul 6. icra Mudirligi'niin 2012/4320 E. sayil dosyasi ile Sirket, TFS Saglikli icecekler Dagitim
Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Midirligi'niin 2011/12424 E. sayili dosyasi ile istanbul Shape CD ig ve Dig Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin kargilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudirligi’niin 2011/9462 E. sayil dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudirligi’nin 2011/9461 E. sayil dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti

aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsihk ayriimigtir.
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istanbul 4. icra Mudirligi'nin 2011/9459 E. sayil dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsihk ayriimistir.

istanbul 6. icra Mudiirligirniin 2007/12161 E. (Yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile ISD
icecek Satis Dagitim Ltd. Sti. aleyhine 55.144 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra
MUudirligi’'niin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 13. icra Midirligi’niin 2006/9782 E. (Yeni dosya no: 2010/7888 E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayl 21.124 TL'lik icra takibi
baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'niin 2007/21480 E. (Yeni dosya no: 2010/12582 E.) sayili dosyasi ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarli icra takibi baglatiimigtir. Finansal
tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Mudirligirnin 2007/6737 E. (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. Sti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. $ti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin
tahsili talepli icra takibi yapiimistir. Ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. $ti yetkilileri Kemalettin Sine ve
ismail Sen aleyhine istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayl ceza davasi acilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'nin 2007/6736 E. (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 14.516 TL tutarl cari hesap alacagi icin ilamsiz icra takibi
yapiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 12. icra Mudarligi’nin 2009/7011 E. sayili dosyaslyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Sirket’in lisansiye s6zlesmesinden dogan 95.361 TL tutarli alacagin tahsili igin ilamsiz icra
takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin kargihk ayriimigtir.

istanbul 31. icra Mudurligi'niin 2013/8041 E. sayili dosyasiyla GCapraz interaktif Egitim Yayinlar Ltd. Sti
aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar
icin karsilik ayriimistir.

istanbul 28. icra MidurlGgi’niin 2014/23057 E. sayili dosyasiyla Hasan Tirk aleyhine 30.000 TL bedelli
senet alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik
ayrilmigtir.

Futbolcu Pedro Franco Sirket tarafindan 2015/2016 sezonu ikinci yarisinda Arjantin’in San Lorenzo de
Almagro kultibiine kiralanmis olup s6zlesme geregince oyuncunun belirlenen sayida misabakada yer
almamis olmasi nedeniyle Arjantin kultbinin Sirket'e 200.000 Avro transfer Ucreti 6deme ylukimlaliaga
bulunmaktadir. Bu bedelin, génderilen ihtarlara ragmen 6denmemis olmasi nedeniyle FIFA nezdinde
Arjantin kultbtne karsi 31 Ekim 2016 tarihinde dava agiimistir. Davanin yargilamasi devam etmektedir.
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b) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. :
30 Kasim 2016 tarihinden 6nce a¢ilmig ve devam etmekte olan uyugsmazliklar:

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif, Besiktas Futbol, Galatasaray Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.S. ve Serdar
Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin Besiktas Sportif ve diger davalilar tarafindan bedeli
o6denmeksizin kullanildigi iddiasi ile tasarima tecavizun tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava
ikame etmistir. Mahkeme dosyayi ayni mahkemenin 2009/15 E. sayili dosyasiyla birlestirmistir,
yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecaviizin tespitine ve tasarim hakkina tecaviiz eden taklit
urinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda
Onlenmesine ve davali Terteks ve Besiktas Sportifin tasarimin hikimsuzltgune iliskin actigi kargi
davanin reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme sonucunda Yerel Mahkeme karari
onanmistir. Karar diizeltme talep edilmis, Yargitay karari itirazlar dogrultusunda bozulmustur. Hukuki
asamasi devam eden davaya iliskin olarak Sirket davada hakli oldugunu disindiginden finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul Anadolu 23. is Mahkemesinin 2014/535 E. sayili dosyasiyla Hakan Karademir tarafindan
Besiktas Sportif aleyhine fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydi ile 8.000 TL tutarli alacak davasi
acilmistir. Yargilama sonunda davanin yetki yéniinden reddine karar verilmistir. Dosya yetkili istanbul
16. is Mah. 20015/357 E. sayili dosyasindan yargilama devam etmektedir. Besiktas Sportif, davada
hakh oldugunu distnduginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1228 E. sayili dosyasi (izerinden davaci Okyar Tekstil
Turizm Otomotiv ve Deri San. ve Tic. Ltd. S$ti tarafindan Besiktas Sportif aleyhine fazlaya iliskin haklari
sakl kalmak kaydiyla 1.000 TL Maddi Tazminat ve 1.000 TL Manevi Tazminatin tahsili talebiyle dava
aciimis olup, yuruitilen yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmistir. Yerel Mahkeme karari
davaci Sirket tarafindan temyiz edilmis olup, dosya Yargitay temyiz incelemesi agsgamasindadir. Begiktas
Sportif, davada hakli oldugunu dustunduginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemisgtir.

30 Kasim 2016 tarihinden once Besiktas Sportif lehine baslatilan icra takipleri:

Istanbul 8. icra Midurligi'ntin 2012/7413 E. sayili dosyasiyla, ASM Sivil Havacilik Urlinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Finansal
tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimigtir.

Istanbul 11. icra MUdiirlugi’'niin 2011/8849 E. sayili dosyasiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir Finansal
tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir.

istanbul 11. icra MdirlGgi’niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmigtir.

istanbul 13. icra Midurligi’niin 2006/9261 E. (Yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir. Besiktas Sportif
finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 3. icra Mudirligi'niin 2007/5914 E. (Yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti., Hasim Senkardegler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra
takibi baglatilmigtir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 3. icra Mudirligi'nin 2007/5915 E. (Yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyasiyla, Cateks

Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. $ti. aleyhine cari hesap alacagi igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
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7. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yikumliilikler (devami)

istanbul 12. icra Midirligi'niin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacaklari igin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baglatmistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul__12. icra Mudirligirniin 2010/12978 E. sayili (Yeni dosya no:2014/8459 E.) dosyasiyla, Evsam
Sportif Urlinleri Tic. Ltd. Sti. aleyhine 568.021 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal
tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra MidurlGgi'niin 2010/12977 E. sayili (Yeni dosya no:2014/6266 E.) dosyasiyla,
Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli Tiketim Mad. San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine 194.584 TL tutarli
icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra MudirlGgi’'niin 2010/18453 E. sayili dosyasiyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

istanbul 4. icra MidurlGgirniin 2016/20103 E. sayili dosyasi ile Kes Tekstil Tur. San. ve Tic. A.S
aleyhine 500.000 TL senet alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Besiktas Sportif finansal
tablolarinda alacak bulunmamaktadir.

30 Kasim 2016 tarihinden sonra Besiktas Sportif aleyhine baslatilan icra takipleri:
Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.

c) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. :

30 Kasim 2016 tarihinden 6nce a¢ilmis ve devam etmekte olan uyusmazliklar

istanbul 18. is Mahkemesinde 2012/681 E. sayili dosyasliyla Cihangir Giinénii fazlaya iligkin haklari
sakl kalmak Uzere 17.650 TL tutarl Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla
mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agcmisgtir. Yapilan yargilama sonucunda davacinin
16.315 TLlik alacak talebinin kabulline, fazlaya iliskin talebin ise reddine karar verilmistir. Verilen karar
Besiktas TV tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay temyiz incelemesi devam etmektedir. S6z konusu
tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 7. is Mahkemesi’'nin 2014/231 E. sayil dosyasi ile Arife Sevtap Giil tarafindan Besiktas
Televizyon aleyhine fazlaya iligskin haklari sakl kalmak kaydiyla kidem tazminati, hafta tatili, yillik Gcretli
izin, dini ve milli bayram Ucret alacagdi, fazla mesai ve asgari gegim indirimi alacaklarinin tahsili talebiyle
simdilik toplam 3.850 TL tutarinda kismi dava agmigtir. Bilirkisi raporu dogrultusunda davaci alacak
talebini 1slah yoluyla 22.791 TL olarak arttirmistir.Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayriimigstir.

istanbul 17. is Mahkemesinde 2014/308 E. sayili dosyasiyla Semih Tiirker fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000 TL tutarh Gcret, yemek ve yol (icreti tahsili talepli dava agmistir. Yapilan
yargilama sonucunda davanin husumet yéninden reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan karar
temyiz edilmis olup temyize cevap verilmistir. Dosya Yargitay asamasindan bozularak dénmus olup
yargilama devam etmektedir. Ayrica Semih Tirker tarafindan istanbul 21. is mahkemesi 2014/669 E.
sayili dosyasindan Tespit davasi agilmis olup, yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 9. icra Miidiirligi'niin 2014/20906 E. sayili dosyasi lizerinden Sinan Yalginkaya tarafindan
fazlaya iligskin haklari sakl kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarh fazla mesai alacagi, yemek (creti,
maas alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatmis olup,
dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir. Sinan Yalginkaya tarafindan itirazin iptali talebiyle Istanbul
27 is Mahkemesi’'nin 2015/623 E. sayili dosyasi lizerinden dava agilmistir. Yargilama devam
etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.
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istanbul 9. icra Mudiirligirniin 2014/20905 E. sayili dosyasi iizerinden Ethem Yanar tarafindan fazlaya
iliskin haklari sakl kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek (creti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya
borcunun tamamina Besiktas Televizyon tarafindan itiraz edilmistir. Ethem Yanar tarafindan itirazin
iptali talebiyle istanbul 27. is Mahkemesi'nin 2015/622 E. sayili dosyasi lizerinden itirazin iptali davasi
acilmis olup, yargilama anilan dosya tzerinden devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 9. icra Mudirligirniin 2014/23358 E. sayili dosyasi lizerinden Sahin Siilleymanoglu fazlaya
iliskin haklari sakl kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek dcreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. istanbul 16. is Mahkemesi'nin 2014/698 E. sayili dosyasindan
itirazin iptali davasi agmis olup, yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Mudirligi'niin 2014/24492 E. sayili dosyasi izerinden Serdar Acar tarafindan, Besiktas
Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle 17.000 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Takibe
Besiktas Televizyon tarafindan itiraz edilmis olup, itiraz (izerine Istanbul 7. is Mahkemesi'nin 2014/858
E. sayili dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 3. is Mahkemesi’'nin 2014/773 E. sayili dosyasi iizerinden Tugrul Yenidogan tarafindan
Besiktas Televizyon aleyhine fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla Gcret alacagi, hafta tatili
alacagu, yillik tcretli izin alacagi ile ihbar ve kidem tazminatinin tahsili talebiyle toplam 5.000 TL
tutarinda kismi dava aciimistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 15. is Mahkemesinde 2014/780 E. sayili dosyasiyla Can Génenli fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 500 TL tutarh hafta tatili, yillik tGcretli izni, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda
karsihk ayriimigtir.

istanbul 2. is Mahkemesinde 2015/494 E. sayili dosyasiyla Ugur Kogkaya fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 5.010 TL tutarh hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agcmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda
karsilik ayriimistir.

istanbul 6. is Mahkemesinde 2015/488 E. sayili dosyasiyla Zeki inan Yalginkaya fazlaya iliskin haklari
sakl kalmak kaydiyla toplam 8.300 TL tutarh hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem
tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda kargilik ayriimigtir.

istanbul 2. is Mahkemesinde 2015/581 E. sayili dosyaslyla Baris Varol fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 250 TL tutarh hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda
karsilik ayriimistir.

istanbul 17. is Mahkemesinde 2015/825 E. sayili dosyasiyla Cigdem Sonay Aslantas fazlaya iligkin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 250 TL tutarh hafta tatili, yillik Gceretli izin, ihbar ve kidem
tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 27. is Mahkemesinde 2015/351 E. sayili dosyasiyla Egemen Sastim ise iade davasi agmistir.
Yargilamanin sonunda yerel mahkeme davanin kabull ile davacinin ise iadesine karar vermistir. Yerel
Mahkeme karari temyiz edilmistir. Dosya Yargitay asamasindadir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayriimigtir.
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Mehmet Karakdse isimli kisinin sikayeti Gizerine Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanligi Besiktas Sosyal
Glvenlik Merkezi tarafindan Begiktas Televizyon aleyhine idari para cezasi kesilmistir. 12.043 TL idari
para cezasinin iptali talebiyle Besiktas Televizyon tarafindan dava acilmis olup, yargilama Istanbul 6
Idare Mahkemesi'nin 2015/2363 E. sayili dosyasi lizerinden devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin
finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 10. is Mahkemesi'nin 2015/964 E. sayili dosyasi ile Utku Bas tarafindan Besiktas Televizyon
aleyhine kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla mesai alacagi, yillik izin alacagi, dini ve milli bayram
Ucret alacaklarinin tahsili talebiyle simdilik toplam 60 TL tutarinda belirsiz alacak davasi agmistir.
Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 29. icra Mudirligi’'niin 2016/10401 E. sayili dosyasi ile alacakl Dogan Haber Ajansi A.S.
tarafindan Besiktas Televizyon aleyhine 10.025 TL tutarindaki asil alacagin tahsili talebiyle ilamsiz icra
takibi baglatiimistir. Anilan icra takibine alacakli tarafindan talep edilen faiz orani yéniinden itiraz
edilmistir. Alacakll tarafindan istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2016/454 E. sayili dosyasi
Uzerinden Besiktas Televizyon aleyhine itirazin iptali davasi agilmistir. Yargilama devam etmektedir.
S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 10.is Mahkemesi'nin 2016/660 E. sayili dosyasi ile Halit Kiziltag tarafindan Besiktas Televizyon
Yayincilik aleyhine fazlaya iliskin haklari sakl kalmak kaydiyla fazla mesai alacagi, bayram tatili alacagi
ve asgari gegim indirimi alacaklarinin tahsili talebiyle 15.000 TL tutarli alacak davasi agiimistir.
Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 5. is Mahkemesi’'nin 2016/625 E. sayili dosyasi ile Deniz Polat tarafindan Besiktas Televizyon
Yayincilik aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla fazla mesai alacagi, bayram tatili alacagi
ve asgari gecim indirimi alacaklarinin tahsili talebiyle 15.000 TL tutarl alacak davasi agiimistir.
Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda kargilik ayriimigtir.

istanbul 8.is Mahkemesinde 2013/71 E. sayili dosyasiyla Orhan Asarkaya hafta tatili, yillik Gcretli izin,
fazla mesai alacaklari ve kidem tazminatinin tahsili talepli kismi dava agmigtir. Yapilan yargilamanin
sonunda davacinin 21.067 TL'lik alacak talebinin yasal faizi ile birlikte 6denmesine, fazlaya iliskin
taleplerin ise reddine karar verilmigtir. Yerel Mahkeme karari Yargitay tarafindan onanarak
kesinlesmistir. Yerel Mahkemece kabul edilen is¢ilik alacaklarina iligkin olarak davaci tarafindan
istanbul 31. icra MidurlGgi’nin 2014/28641 E. sayili dosyasi tizerinden icra takibi baslatiimis olup,
takip konusu borcun tamami édenmistir.

30 Kasim 2016 tarihinden sonra Besiktas Televizyon Yayincilik A.$. aleyhine baslatilan icra
takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimliiliikler (devami)

Teminat rehin ipotekler

30 Kasim 2016 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin
tablolari asagidaki gibidir:

30 Kasim 2016 31 Mayis 2016

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 511.919.277 475.209.906

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirdtilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -

511.919.277 475.209.906
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
30 Kasim 2016 31 Mayis 2016
Tutar Tutar
Doviz tutari Para birimi (TL) Ddviz tutari Para birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri - ABD Dolan - 9.199.997  ABD Dolar 27.195.191
Temlik Edilen Yayin Geliri 122.000.000 TL  122.000.000 89.625.000 TL  89.625.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 12.576.677 ABD Dolari 43.010.979 22.899.000 ABD Dolari  67.689.444
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 3.900.000 TL 3.900.000  5.400.000 TL 5.400.000
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri (**) 53.624.667 ABD Dolarn  183.390.998 56.000.000 ABD Dolari 165.536.000
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 58.143.202 TL 58.143.202 60.346.337 TL  60.346.337
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 6.500.000 ABD Dolari 22.229.350  6.500.000 ABD Dolari  19.214.000
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 1.700.000 TL 1.700.000 1.700.000 TL 1.700.000
Temlik Edilen POS gelirleri 12.635.791 TL 12.635.791 16.256.722 TL  16.256.722
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satis S6zlesmesi - Avro - 6.000.000 Avro  19.743.600
Temlik Edilen UEFA Geliri 17.139.449 Avro 62.135.645 - Avro -
Verilen Teminat Mektubu 2.773.312 TL 2.773.312 2.503.612 TL 2.503.612
Toplam 511.919.277 475.209.906
*) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi'nin Sirket lehine vermis oldugu temliklerdir.

**) Temlik Edilen ilgili isim hakki geliri Ana Ortak Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi'nin Sirket vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

30 Kasim 2016 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle aktif degerler tzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
54.406.000 TL ve 23.980.000 TL'dir.
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Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi karsiya kaldigdi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum diizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reaslrans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gorisulen
reaslrans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yonde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yuritilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
glincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

8. Stoklar

30 Kasim 2016 31 Mayis 2016
Ticari mallar (*) 31.632.226 18.141.890
Stok deger dusiklugu karsiligi (-) (907.039) (662.537)

30.725.187 17.479.353

*) Ticari mallar igerisinde 13.570.175 TL tutarinda, Vodafone Arena stadyumu igin Sirket’in Begiktas
Dernek adina aldigi klimalari da igermektedir. S6z konusu klimalar Besiktas Jimnastik Kullibu
Dernegi’'ne takip eden donemde faturalandirilacaktir.

9. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2016 31 Mayis 2016

Pesin 6denmis kira, menajerlik giderleri 6.545.424 1.803.103
Verilen siparis avanslari 355.173 485.220
Pesin 6denmis diger giderler 2.068.415 2.038.352

8.969.012 4.326.675
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ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

9. Pesin 6denmis giderler (devami)

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2016

31 Mayis 2016

Pesin 6denmis lisans giderleri 14.702.920 15.265.932
Stad kira gideri 10.938.985 11.282.766
Pesin 6denmis diger giderler 376.870 322.698
26.018.775 26.871.396

10. Satiglar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 2016 1 Eyliil 2016 1 Haziran 2015- 1 Eylal 2015-

30 Kasim 2016 30 Kasim 2016 30 Kasim 2015

30 Kasim 2015

Sampiyonlar ligi gelirleri 83.745.864 41.785.064 - -
Yayin gelirleri 45.558.118 23.722.420 42.051.955 23.249.750
Lisansh urin satis gelirleri 48.924.771 23.044.142 34.224.486 17.842.554
UEFA gelirleri 6.952.532 6.952.532 33.376.701 27.021.603
Sponsorluk ve reklam geliri 32.668.314 15.836.475 21.743.148 10.701.351
Mag hasilatlari, kombine kart ve loca gelirleri 23.346.409 21.289.409 11.479.603 10.064.425
isim ve lisans hakki gelirleri 14.070.159 11.304.483 8.027.598 4.925.379
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 33.244.190 (4.260.076) 55.420.916 -
Diger 1.232.799 (133.443) 1.095.633 688.406
Satistan iadeler(-) (2.952.642) (1.775.211) (2.771.425) (1.576.723)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (421.364) 23.076 (297.534) (224.236)
Net satiglar toplami 286.369.150 137.788.871 204.351.081 92.692.509
Personel Ucret giderleri 95.276.903 61.667.601 87.651.303 43.182.737
Satilan ticari mallar maliyeti 32.800.334 17.836.201 20.511.850 11.340.927
Bonservis ve kiralama giderleri 7.071.727 5.166.053 - -
Futbolcu s6zlesme fesih giderleri (*) 7.191.798 - 19.953.697 4.630.163
Amortisman ve tiikenme paylari 16.707.662 8.215.060 15.551.668 8.295.539
Menajerlik giderleri 7.746.577 478.547 2.327.620 1.494.769
Seyahat giderleri 3.959.658 2.520.786 4.604.346 2.959.604
Mag giderleri 6.865.503 5.723.903 3.185.595 2.759.996
Federasyon giderleri 2.797.962 2.089.218 1.776.172 1.357.727
Lisans giderleri 252.143 103.212 1.290.228 618.856
Diger giderler 8.002.212 4.710.526 14.431.982 7.618.354
Satiglarin maliyeti toplami 188.672.479 108.511.107 171.284.461 84.258.672

97.696.671 29.277.764 33.066.620 8.433.837

)

Delgado ve Gunay Glveng bulunmaktadir.
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30 Kasim 2016 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

11. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran.2016-
30 Kasim 2016

1 Eyliil.2016-
30 Kasim 2016

1 Haziran.2015-
30 Kasim 2015

1 Eylil.2015-
30 Kasim 2015

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 4.267.633 3.211.083 13.122.241 7.356.845
Konusu kalmayan kargiliklar 4.001.664 3.967.406 292.082 32.613
Diger gelir ve karlar 925.611 30.359 414.444 285.526
9.194.908 7.208.848 13.828.767 7.674.984

1 Haziran.2016- 1 Eyliil.2016- 1 Haziran.2015- 1 Eylil.2015-

30 Kasim 2016

30 Kasim 2016

30 Kasim 2015

30 Kasim 2015

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 13.413.394 11.453.738 15.632.908 3.389.846
Diger gider ve zararlar 2.214.056 (440.979) 1.349.902 618.641
15.627.450 11.012.759 16.982.810 4.008.487

12.

Hisse basina kazancg/(kayip)

Hisse basina zarar miktari, net dénem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama
hisse adedine bolinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran.2015-
30 Kasim 2015

1 Haziran.2016-
30 Kasim 2016

1 Eyliil.2016-
30 Kasim 2016

1 Eyliil.2015-
30 Kasim 2015

Net dénem kari/(zarari) 25.147.226 (13.402.515) (24.402.842) (7.892.961)
Agirlikli ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000 240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazang/(kayip) 0,1048 (0,0558) (0,1017) (0,0329)

13.

iligkili taraf agiklamalar

30 Kasim 2016 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iligkili taraflardan alacaklar:

30 Kasim 2016 31 Mayis 2016

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kulibli Dernegi(1) (*) - 189.232.415 - 94.521.234
Besiktas Basketbol Yatinnmlarn Sanayi ve Ticaret A.S. (2) - - 73.772 -
- 189.232.415 73.772 94.521.234

D)
)
@)

Sirket ana ortagidir.

Sirket ana ortaginin istirakleridir.

SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandidi Gizere; faaliyet konusu sportif faaliyetler olan
halka acik sirketlerin, iligkili taraflara kullandirabilecegi fonlarin toplam tutarinin, bir dnceki hesap dénemi karindan séz
konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar payinin %50’sinden fazlasini asamayacagi hikm
getiriimis olmakla beraber, 30 Kasim 2016 tarihi itibariyle Sirket'in ana ortagi olan Besiktas Jimnastik Kullibii Dernegi
(Dernek)'nden 189.232.415 TL tutarinda ticari olmayan alacagi bulunmaktadir. S6z konusu ticari olmayan alacak Sirket
tarafindan kullanilan ancak Ust kullanim hakki Dernek’e ait olan stadin Sirket'e daha fazla gelir getirmesi ve ayrica
uluslararasI musabakalarda aranan kriterlere uygun olmasi igin Dernek tarafindan yenilenmesi esnasinda Dernek’e
saglanan fonlardan olusmustur. S6z konusu alacak igin Sirket adat galismasi yapmis ve %19,7 faiz orani Gzerinden net
10.749.130 TL faiz gelir tahakkukunu 6 aylik hesap donemine ait finansal tablolarina yansitmistir. S6z konusu alacagin
stad kullanim sézlesmesi, Dernek’e ait bazi haklarin Sirket’'e devredilmesi ve/veya maliyet paylasimi yoluyla kapatiimasi
planlanmaktadir. Grup ici sirketlerin birbirleriyle olan cari bakiyelerine iliskin olarak Grup, yabanci kaynaklarin giydiriimis
maliyetleri oraninda (faiz, komisyon ve kambiyo) bir faiz orani uygulamaktadir.

(1)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari
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ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
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13. iliskili taraf agiklamalan (devami)

lligkili taraf iglemleri:

1 Haziran 2016-

1 Haziran 2015-

30 Kasim 2016 30 Kasim 2015
L Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satislari giderler
BJK Dernek 1.072.553 10.764.811 1.391.070 438.497
1 Eyliil 2016- 1 Eylil 2015-
30 Kasim 2016 30 Kasim 2015
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satislari gelirler satislari giderler
BJK Dernek 903.826 7.310.115 1.365.159 438.497
1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
30 Kasim 2016 30 Kasim 2015
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlari giderler
BJK Dernek 522.640 15.681 - 2.895.733
1 Eyliil 2016- 1 Eyliil 2015-
30 Kasim 2016 30 Kasim 2015
o Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlar aiderler alimlari aiderler
BJK Dernek 429.832 - - 797.656

(32)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2016 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
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14.

Yabanci para riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlienmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL'ye ¢gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango

kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma ydntemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD
30 Kasim 2016 Karsihg Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 2.454.364 200 676.821 - -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
hesaplar dahil) 501.961 130.001 15.826 - -
2b.  Parasal oimayan finansal varliklar 33.634 - - - 10.000
3 Diger 50.469.862 50.000 13.869.762 - 5.000
4. Donen varliklar (1+2+3) 53.459.821 180.201 14.562.409 - 15.000
5. Ticari alacaklar 490.350 73.019 66.375 - -
6a. Parasalfinansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal oimayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 490.350 73.019 66.375 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 53.950.171 253.220 14.628.784 - 15.000
10.  Ticari borglar (55.687.311) (265.957) (14.816.965) (250.000) -
11.  Finansal yakimlUlikler (121.278.579) (5.873.643) (27.912.533) - -
12a. Parasal olan diger yukimlGlukler (55.708.044) (20.527) (15.347.100) - -
12b. Parasal olmayan diger yukumldlUkler - - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimluliikler (10+11+12) (232.673.934) (6.160.127) (58.076.598) (250.000) -
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yikimltlukler (8.109.642) (1.300.000) (1.010.612) - -
16a. Parasal olan diger yukimlGlikler (1.376.708) - (379.750) - -
16b. Parasal olmayan diger yukumldlUkler - - - - -
17 Uzun vadeli
© yukumlilikler(14+15+16) (9.486.350) (1.300.000)  (1.390.362) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (242.160.284) (7.460.127) (59.466.960) (250.000) -
Bilango digi tiirev araglarin net
19.  varliki/(ytikiimluliik ) pozisyonu (19a-
19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimltliik tutan - - - - -
Net yabanci para varlk/ (yiikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19)
(188.210.113) (7.206.907) (44.838.176) (250.000) 15.000
Parasal kalemler net yabanci para
o1 varlik/ytikiimliiliik pozisyonu (UFRS
’ 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (238.713.609) (7.256.907) (58.707.938) (250.000) -
Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarin toplam gergcege uygun
degeri - - - - -
23.  Ihracat - - - - -
24.  ithalat - - - - -
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14. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD
31 Mayis 2016 karsilig Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 25.877.587 877.917 7.075.446 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 581.696 196.785 - - -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 5.432.142 50.000 1.605.890 - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 31.891.425 1.124.702 8.681.336 - -
5. Ticari alacaklar 434.260 73.019 66.376 - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 434.260 73.019 66.376 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 32.325.685 1.197.721 8.747.712 - -
10.  Ticari borglar (46.648.243) (394.051) (13.822.230) - -
11.  Finansal yUkimlulikler (102.048.275) (21.404.887) (11.783.696) - -
12a. Parasal olan diger yikimldlikler (46.528.032) (60.000) (14.085.781) - -

12b. Parasal olmayan diger yikimlGltkler
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)
14.  Ticari borglar
15.  Finansal yakUmlGltkler
16a. Parasal olan diger yukumlulikler
16b. Parasal olmayan diger yikimlGltkler
17.  Uzun vadeli yikiimliiliikler(14+15+16)
18.  Toplam yiikiimliliikler (13+17)
Bilango disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(yiikiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar
19b. Hedge edilen toplam yukimlullk tutan
Net yabanci para varhk/ (yikimliiliik)
20.  pozisyonu (9-18+19)
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21.  16a)
Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal
22.  araglann toplam gergege uygun degeri
23.  lIhracat
24,  ithalat

(195.224.550)

(26.170.724)
(3.288.955)

(29.459.679)
(224.684.229)

(192.358.544)

(197.790.686)

(21.858.938)

(8.853.425)

(8.853.425)
(30.712.363)

(29.514.642)

(29.564.642)

(39.691.707)

(999.500)

(999.500)
(40.691.207)

(31.943.495)

(33.549.385)

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade

edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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14. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

30 Kasim 2016 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligi (2.481.790) 2.481.790  (2.481.790) 2.481.790
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (2.481.790) 2.481.790  (2.481.790) 2.481.790

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilaga (21.283.389) 21.283.389 (21.283.389) 21.283.389
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (21.283.389) 21.283.389 (21.283.389) 21.283.389

Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlGlaga (106.183) 106.183 (106.183) 106.183
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (106.183) 106.183 (106.183) 106.183
Toplam (3+6+9) (28.687.623) 23.906.352 (28.687.623) 23.906.352
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2016 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlaluga (8.739.308) 8.739.308 (8.739.308) 8.739.308
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (8.739.308) 8.739.308  (8.739.308) 8.739.308

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalagu (11.039.761) 11.039.761 (11.039.761) 11.039.761
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (11.039.761)  11.039.761 (11.039.761)  11.039.761

Diger ddviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yakimlaligu - - - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (19.779.069) 19.779.069 (19.779.069) 19.779.069
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15.

1)

3)

Bilango tarihinden sonraki olaylar
Matej Mitrovic'in transferi konusunda kuliibl HNK Rijeka ve oyuncu ile anlagsmaya varilmistir.
Buna gore HNK Rijeka kultibline 4.200.000 Avro transfer bedeli 6denecektir. Oyuncu ile 3.5
yillik anlagsmaya varilmis olup;
2016-2017 Sezonunda 600.000 Avro,
2017-2018 Sezonunda 1.200.000 Avro,
2018-2019 Sezonunda 1.200.000 Avro, )
2019-2020 Sezonunda 1.200.000 Avro Garanti Ucret
Ayrica oynadigi maglarda puan basi 4.000 Avro 6denecektir.
Ryan Babel ile anlagsmaya varilmistir. Buna gére oyuncuya;

2016-2017 Sezonunda 1.200.000 Avro,

2017-2018 Sezonunda 2.100.000 Avro,

2018-2019 Sezonunda 2.100.000 Avro Garanti Ucret

Ayrica oynadigli maglarda puan basi 4.000 Avro 6denecektir.

Olcay Sahan’in transferi ile ilgili olarak Trabzonspor Kuliibi ile anlagsmaya variimistir.
Anlasmaya gore; fesih bedeli olarak Sirket’e 200.000 Avro 6denecektir.
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