COVERUSATURK

meets GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI

VERUSATURK GIRISIM SERMAYESI

YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK —31 ARALIK 2016
HESAP DONEMINE AIT
FAALIYET RAPORU

17 SUBAT 2017



01.01.2016 - 31.12.2016 HESAP DONEMI (OVERUSATURK

ILISKIN FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
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Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Verusaturk Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak
ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve
Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Sirket’in 17 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolartyla tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriigtimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,
tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler
TTK’nin 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”

cercevesinde, isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin
raporlanmasi gereken onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 17 Subat 2017
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l. GENEL BIiLGILER

a) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasindaki faaliyet donemine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

b) Kayith Bilgiler

Kurulus Y1l 2012 - ISTANBUL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye |52.000.000 TL (EHiikimilyonTiirkLirast)

Kayitli Sermaye Tavani 75.000.000 TL (YetmisbesmilyonTiirkLirast)
Ticaret Sicil No ISTANBUL - 803377
Vergi Dairesi ve Numarasi MASLAK - 883030 7726

Adres Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14 D:49-50

Sariyer/ ISTANBUL
Iletisim Bilgileri 0212 290 74 78/ 0212 290 74 93
Internet Sitesi Www.verusaturk.com
Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlarinin Finansmani

c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin (Verusaturk; Sirket) ¢ikarilmig sermayesi her
biri 1 TL nominal bedeldeki 52.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in hakim ortag1 %72,08 pay
orani ile Verusa Holding A.S.’dir. Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup kayitli sermaye tavani
75.000.000 TL dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Verusaturk’un ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi

asagidaki gibidir.

Ortaklar Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Verusa Holding A.S. 37.481.006 72,08

Halka Ac¢ik 14.518.994 27,92
TOPLAM 52.000.000 100,00

d) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Sirket’in Esas Sozlesmesinin () 8. maddesinde yer aldig iizere; 52.000.000-TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermaye, 1 TL nominal degerde 52.000.000 adet paya bdliinmiis olup bu paylardan;

e 4.066.072 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 4.066.072 adetlik kism1 A Grubu Nama,
e 47.933.928 TL tutarinda nominal sermayeyi temsil eden 47.933.928 adetlik kismi1 B Grubu Nama

yazilidir.

(*) Sirket Esas Sozlesmesinin tim metnine http://www.verusaturk.com/media/2455/esas-sozlesme.pdf
adresinden ulasmak miimkiind{ir.
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A Grubu paylarm Yénetim Kurulu Uyelerinin iigte ikisinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi
mevcuttur. (B) grubu paylar ise normal pay senedinden kaynaklanan hukuki haklari haricinde herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir.

II. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER HAKKINDA
BIiLGIiLER

a) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Personele iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi

Mustafa Unal Y 6netim Kurulu Bagkan

Reha Crrak Y 6netim Kurulu Bagkan Y ardimcisi
Mustafa Necip Uludag Y 6netim Kurulu Uyesi

Muharrem Ulkii Kabadayi Bagmsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Unal (Yonetim Kurulu Baskam)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatinm’da iist diizey y&neticilik
yapmustir. Mustafa Unal, aym zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi A.S., Kafein Yazilm Hizmetleri
Ticaret A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Smartiks Bilgi Teknolojisi A.S., Enda Enerji Holding
A.S.’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Cirak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

[zmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak calisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektdriinde gesitli ok uluslu sirketlerde
yedi yil calismistir. Yiiksek Lisansim Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans béliimiinde
tamamlamis olan Reha Cirak’in yurt i¢i ve yurt disinda finans alaninda yaymlanmig makaleleri
bulunmaktadir. Reha Cirak, ayn1 zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Aldem Celik
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S.’nin ydnetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag (Yonetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan ve Istanbul
Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Ayakkabilari’nin Grup Koordinatorligii ve ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un
Genel Miidiirligii gorevlerini ylriitmiistiir. Necip Uludag, ayn1 zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim
ile Texas’daki IPF Uluslarast & Canam Yatirim fonlarinin Yonetim Kurulu iiyeligini yapmistir. 2004-
2007 yillar1 arast1 GYIAD’da 2 donem iist iiste Baskan Yardimciligt ve TEDMER de 2006 ve 2007
yillarinda Yoénetim Kurulu iiyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Investco Holding A.S.,Verusa
Holding A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.,
Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’ndadir.
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M. Ulkii Kabaday1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Boliimiinden mezun olan M. Ulkii
Kabaday1 ¢alisma hayatina Devlet Istatistik Enstitiisiinde baglamistir. 1973 yilinda Maliye Bakanliginda
Hesap Uzmanlar1 Kuruluna secilmis ve Bas Hesap Uzmanligina kadar yiikselmistir. 1981 yilinda Hesap
Uzmanlar1 Kurulundan ayrilip Eczacibast Holdingde Denetleme Kurulu Uyesi olmustur. 1988 yilinda
Eczacibas Ilag San. ve Tic. A.S.'ye Mali Isler Miidiirii olarak atanmistir. 2009 yilina kadar Eczacibast
Ilag San. ve Tic. A.S."de Mali Isler Miidiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Biitce,
Finansman ve Yatirime iliskileri Birimlerini yonetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi Ilag San. ve Tic.
A.S.'den emekli olan M. Ulkii Kabaday: bir siire Eczacibasi ilag'ta Danisman olarak calismistir. Ayni
zamanda Yeminli Mali Miisavirlik Belgesine de sahip olan M. Ulkii Kabaday: evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Prof. Dr. M. Ege Yazgan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen Bilgi Universitesinde rektor olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat boliimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Boliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baglayan Ege Yazgan, ayni boliimden yiiksek lisans derecesini
almistir. Doktora Ogrenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir 6grenci olmak iizere,
Ingiltere'de Sussex Universitesinde tamamlamistir. Sussex iiniversitesinde egitmen olarak da calisan
Ege Yazgan, 2001-2014 yillar1 arasinda istanbul Bilgi Universitesinde dgretim iiyesi olarak gorev
yapmistir. Ayni {iniversitede program direktorliikleri, dekan yardimcilig1 ve dekanlik gibi idari gorevler
de iistelenen, Ege Yazgan, halen Bilgi Universitesi Rektorii olarak gorev yapmaktadir. 2008-2009 yillart
arasinda, Cambridge Universitesinde misafir 6gretim iiyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt
disinda yayinlanan bircok makalesi bulunmaktadir.

Ust Diizey Yonetim

Serdar Nuri Eser (Genel Miidiir)

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’nin g¢esitli
Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gorev yapmis, 2010 yilinda Denetleme
Dairesinde Basuzman olarak gorevinden ayrilarak Borsada islem goren Metemteks A.S. ve Metemtur
A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011 yilinda ise sirket birlesmeleri
sonucunda ortaya c¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’nin Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. Aym zamanda Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik
A.S., BND Elektrik Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim A.$’nin de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2014 y1l1 sonunda Isiklar Grubundaki tiim gorevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015
Yilinda Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Miidiirii olmustur. Serdar Nuri ESER, SPK lisans belgeleri
ile SMMM belgesine sahip olup ayn1 zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
Yénetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir. Yar1 zamanl olarak iiniversitelerde ders ve seminerler
vermektedir.

Personel

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortalama personel sayist 8°dir.

b) Yonetim Kurulu fle Ust Diizey Yonetime Saglanan Hak ve Odenekler

Yonetim Kuruluna verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

31.12.2016 tarihinde sona eren doneme iliskin yonetim kurulu baskan ve tiyeleri ile iist diizey yonetime
saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 554.323 TL dir.
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YONETIM KURULU

KURUMSAL YONETIM

KOMITESI

DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI
GENEL MUDUR
ot PO i$ GELISTIRME ve YATIRIMCI ILISKILERI
ORI E R YATIRIMLAR YONETICiSi BOLUM YONETICISi

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Genel Miidiir
Is Gelistirme ve Yatirimlar Yoneticisi
Portfoy Yoneticisi

Yatirimea liskileri Béliim Yéneticisi

Mustafa UNAL, Reha CIRAK, Mustafa Necip
ULUDAG, Muharrem Ulkii KABADAYT, Prof. Dr. M.
Ege YAZGAN

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN, Muharrem Ulkii
KABADAY |, Yatirime Iliskileri Boliim Ydneticisi

: Muharrem Ulkii KABADAYI, Prof. Dr. M. Ege
YAZGAN

: Muharrem Ulkii KABADAY], Prof. Dr. M. Ege
YAZGAN

: Serdar Nuri ESER

: Barkan BAYBOGAN

: Mesut CILINGIR

: Mustafa ARSLAN



01.01.2016 - 31.12.2016 HESAP DONEMI (MWERUSATURK
iLISKIN FAALIYET RAPORU e

I11. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGILER

a) I¢ Kontrol ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket’in I¢ Kontrol ve I¢ Denetime iliskin faaliyetleri ilgili komiteler tarafindan olusturulmus olup, bu
kapsamda ilgili komiteler gerekli ¢alismalar1 yapmaktadir.

b)  Finansal Yatirnmlar Hakkinda Bilgiler (Ozet)
Sirket’in 31.12.2016 tarihi itibariyle baslica Finansal Yatirimlari agsagidaki gibidir.

SIRKETIN UNVANI FAALIYET KONUSU ODENMiS(TSf)R MAVES] SAH;;E,\% IU NA(I;JAY
PAMUKOVA EII;I.ESI.(TRiK URETIM Yenilenebilir Eneriji Uretimi 70.000.000 51,00
ACISS]i‘SZA\I;Il/?/(EI;?gAAgTSiL:LOZ Seliiloz Tiirevleri Uretimi ve Ticareti 10.721.700 47,30
KAFEIN ‘;?CZ/SI‘(I]?/; T'?VIETLEM Yazilm Hizmetleri 8.100.000 39,00
PROFEES:;;EQ%XE?IUK Tagmacilik ve Depolama Hizmetleri 5.000.000 44,00
SMRTiligﬁéii;;?ii?LOJiSi Yazilm Hizmetleri 7.500.000 40,00

Finansal yatirimlara iliskin ayrintili bilgilere Raporun dérdiincii boliimiinde yer verilmistir.

C) Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d)  Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

25.03.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2016 yili faaliyet donemi
icin gorev yapmak tizere DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) unvanh bagimsiz denetim sirketi denetgi olarak secilmistir.

e) Devam Eden Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

Sirket’imizin girisim sermayesi yatirimi niteligindeki Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
A.S'min sahip oldugu baz1 varliklarin ("Anel" markalar1 ile Anel Yap1 Gayrimenkul A.$'min %7,5
oranindaki hissesinin) hakim ortak konumundaki iligkili tarafa satisina yonelik 11.07.2014 tarihli
yonetim kurulu kararlar1 sonrasinda, basta s6z konusu kararlarin gegersizliginin tespiti olmak iizere,
Sirketimizin ve yatirim yaptigimiz ortakligin hak ve yararlarim korumaya yonelik olarak hukuki
girisimlerde bulunulmustur. Anel Telekom'un satisi konusunda devam eden siirecin kolaylastirilmasi
bakimindan, Anel Telekom aleyhine sirketimizce agilan ve halen derdest olan davalardan feragat
edilmesine iligkin Anel Telekom ve Anel Elektrik'in sirketimize yaptigi yazili bagvuruyu degerlendiren
Yonetim Kurulumuz 20.10.2016 tarihli toplantisinda s6z konusu yazili beyan ve talep dogrultusunda
mevcut davalardan feragat edilmesine karar vermistir.
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f) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda
uygulanan idari ve/veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.

g) Hedefler

Verusaturk ozellikle basta enerji, teknoloji ve kimya olmak iizere Qirisim sermayesi niteligindeki
faaliyetlerini devam ettirecek olup, bu amagla gelismeye acik belirlenen is kollarinda biiyiime odaklt
yeni yatirnmlarin planlamalarini yapmaktadir.

h)  Bags ve Yardimlar
01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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U1.01. ‘ CIVERUSATURK
ILISKIN FAALIYET RAPORU —"" GIRtSIM SERMAYES! YATIRIM ORTAKLIG&]
- . . A . ~ - . . . .
i) Sirket’in Dahil Oldugu Gruba Iliskin Bilgiler
VERUSA HOLDING A.S.
(70.000.000-TL)
ALDEM CELIK PAMUKOVA INNOTED VERUSATURK ENDA ENERJI ATA ELEKTRIK STANDARD
ENDUSTRI SAN. VE ELEKTRIK TEKNOLOJ A§. GSYOAS. HOLDING A§. ENERJISI TOPTAN ENERJI URETIM
TIC. AS. URETIM AS$. %46,67 472,08 %732 SATIS A§. As.
%40,75 %49,00 (3.600.000-TL) (52.000.000-TL) (234.000.000-TL) el %100
(9.650.000-TL) (70.000.000-TL) S (10.000.000-TL) (2500.000-TL)
ENDA ENERJI HOLDING IKLIMYA ELEKTRIK ENERJI PIYASALART IKLIMYA ELEKTRIK URETIM
AS. URETIM A §. ISLETME AS. (EPIAS) AS
%19,50 %94 41 94,00 9%5,39
(234.000.000-TL) (28 600.000-TL) (61.572.770-TL) (28.600.000-TL)
PAMUKOVA ACISELSAN PROFREIGHT KAFEIN SMARTIKS BILGI
ELEKTRIK ACIPAYAM TASIMACILIK YAZILIM TEKNOLOJiSt
URETIM AS. SELULOZ HIZMETLERE HIZMETLERI HIZMETLERI A §.
SAN. VETIiC. AS. AS. TICARET A . %40,00
%51,00 %4730 %44,00 %239,00 (7.500.000-TL)
(70.000.000-TL) (10.721.700-TL) (5.000.000-TL) (8.100.000-TL)
ENDA ENERJI HOLDING IKLIMYA ELEKTRIK REBA DENIZCILIK
AS URETIM A§. HIZMETLERI A §.
%1950 %94.41 %100,00
(234.000.000-TL) (28.600.000-TL) (800.000-TL)

Verusaturk’un hakim ortagi Verusa Holding A.S.’dir. Verusaturk’un hakim sirketle, hakim sirkete bagl
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yarara yaptigi hukuki

islemler ve gecmis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.
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IV. YATIRIMLARA ILiSKiN BILGILER

GIRISIiM SERMAYESI YATIRIMLARI

Pamukova Elektrik Uretim A.S.
(Enerji Sektorii)

Zz PAMUKOVA

¥ ELEKTRIK

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Sirket’imiz tarafindan girisim sermayesi yatirimi kapsaminda 6zellikle
yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gostermek ve benzeri alanlarda yatirimlarda bulunmak amaciyla,
2015 yilinda 10.000.000 TL 6denmis sermaye ile kurulmustur. 2015 yili sonunda Pamukova A.S.
6denmis sermayesini 70.000.000 TL’ye artirmusg, bu artirim sonucunda Sirket’imizin nihai pay1 % 51
olmustur. Sermayenin geri kalan %49’u Verusa Holdinge aittir.

Pamukova A.S., agirlikli olarak yenilenebilir elektrik enerjisi iiretimi alaninda faaliyet gosteren Enda
Enerji Holding A.S.’nin 234.000.000 TL 6denmis sermayesine %19,50 oraninda istirak etmistir. Enda
Enerji Holding A.S.; 112.7 MW toplam giice sahip 5 Hidroelektrik Santrali (HES), 73 MW toplam giice
sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5 MW toplam giice sahip 1 Jeotermal Enerji Santrali (JES), 58.4
MW toplam giice sahip 1 Basit Cevrim Dogalgaz Santrali ve 94.4 MW toplam giice sahip 1 Dogalgazli
Kojenerasyon Santrali olmak iizere, 345,89 MWe’ lik toplam kurulu giice sahiptir.

2016 yili i¢inde Enda Enerji Holding A.S. biinyesinde 73 MW giiciinde 5 adet RES santrali tam olarak
ticari isletmeye alinmistir. Enda Enerji Holding’in bu yeni yatirim sonunda 73 MW kurulu giice sahip 5
adet RES, 112,6 MW kurulu giice sahip 5 adet HES ve 7,5 MW kurulu giice sahip 1 adet JES olmak
iizere yenilenebilir enerji kurulu giicii toplam 193,1 MW’e ulagmustur.

Pamukova A.S.’nin ayrica Erzurum’da yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip fiilen iretimdeki
hidroelektrik santralin sahibi konumundaki Iklimya Elektrik Uretim A.S.’de %94,41 oraninda ortaklig
bulunmaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.
(Karboksimetil Seliilloz (CMC) Sektorii)

AfT=En

ACIPAYAIN SANAYI VETIC. A.S.

Aciselsan Acipayam Selilloz San. ve Tic. A.S. Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde
kurulmustur. Sirket 210.848 m? arsa iizerinde kurulu 8.843 m? kapali alanda CMC (Sodyum
Karboksimetil Seliilloz) iiretmektedir. CMC emiilsiyonlar1 stabilize etmesi, nem oranin1 dengede
tutmasi, ¢ozelti viskozitesini ayarlamasi, viicuda zararsiz ve dogal olmasindan dolayi, sondaj, tekstil,
boya, gida ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak kullanilmaktadir. Aciselsan’in tirettigi CMC,
suda ¢oziinebilen bir seliiloz tiirevidir.

Tiirkiye’de CMC iiretimi yapan 5 sirketten biri konumunda olan, Aciselsan’in yillik iiretim kapasitesi
7.200 tondur.
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Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S.
(Yazilim Sektorii)

HaFE

2005 yilinda yazilim sektériinde faaliyet gdstermek iizere kurulan Kafein, basta Telekom “BSS” (Is
Destek Sistemleri) alaninda olmak iizere, uygulama gelistirme, test/test otomasyon hizmetleri, proje
yonetimi, anahtar teslim yazilim ¢éztimleri, danismanlik, dis kaynak kullanimi hizmetleri yani sira veri
analizi, veri madenciligi ve veri arsivleme hizmetlerini sunmaktadir.

Hizmet sunulan sektor ve firmalar arasinda Tirkiye’nin énde gelen Telekom firmalar1 (Tirk Telekom,
Avea, Vodafone, Turkcell) sigorta sirketleri (Ergo Sigorta), ulastirma (Tiirk Hava Yollari), perakende
ve liretim firmalart (IBM, Migros) yer almaktadir.

Sirket’imiz Kafein’e 2015 yilinda biiylime siirecini hizlandirma ve kurumsallasmay1 artirma amactyla
%39 oraninda stratejik ortak olmustur.

Kafein Yonetim Kurulunun 03.05.2016 tarihinde halka agilma konusundaki Karari ¢ercevesinde Kafein
esas sozlesme degisikligine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 6n izinleri almis, BIST ve SPK’ya
gerekli bagvurular yapilmis olup halka agilma siirecinin 2017 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Profreight Tasimaciik Hizmetleri A.S.
(Lojistik Sektorii)

PROFREIGHT

Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S. 2003 yilinda kurulmus olup, tiim sektorlere kara yolu
tagimaciligi, deniz yolu tagimaciligi, demir yolu ve hava yolu tasimaciligi, proje tasimaciligi, intermodal
tasimacilik ve depolama hizmetleri sunmaktadir. Diinya capindaki genis acente agiyla paralel olarak
Avrupa, CIS, Orta Dogu iilkelerinde yerlesik acenteler ve Tiirkiye'deki kurulu ofisleri ile misterilerine
¢0Oziim ortag1 olmaktadir.

Profreight'in isbirligi yaptig1 firmalar, 20 seneden daha fazla bir siiredir ¢ok uluslu sirketlere gesitli
alanlarda hizmetler vermektedir. Profreight, diinyadaki enerji sebekeleri i¢in en biiyiik tedarik¢i olan
ABB (Asea Brown Boveri) ile uzun siiredir ¢aligmaktadir.

Profreight, diinyanin en biiyiik lojistik firmalarindan Samskip’in Samskip Gmbh Bremen Ofisi ile 2015
yilinda %49 oraninda pay sahibi oldugu Samskip Denizcilik Hizmetleri A.S.’yi kurmustur. Bu sirket

Tiirkiye ve Hazar denizi arasinda gemi kiralama ve isletme organizasyonlar1 yapmaktadir.

Sirket’imiz Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.’ye 2014 yilinda % 44 oraninda ortak olmustur.
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Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S.
(Yazilim Sektorii)

G SM3artiks

Smartiks 2006 yilinda miisterilerine yiiksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is g¢Oziimleri
iiretmek, ayn1 zamanda konularinda uzman kadrosu ile yazilim gelistirme ve danismanlik hizmetleri
vermek amaci ile kurulmustur.

Smartiks, temel olarak kurumlarin kendi 6zel ihtiyaglarindan dogan yazilim gereksinimlerini karsilamak
icin kurumsal yazilimlar iiretmektedir. Yazilimlarin igerigi ve kapsami tamamen kurumun i¢ siireg¢ ve
gereksinimlerine gore hazirlanmaktir. Smartiks ayrica; Veri Ambari, Veri Entegrasyonu, Veri Kalitesi
ve Konsolidasyon, Dashboardlar, analitik raporlar ve skor kartlariyla kararli, modern ve optimize bir
veri yonetimi alt yapist sunmaktadir.

Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalar1 (Akbank, Garanti), bilgisayar firmalari, kamu kuruluslari, uluslararasi
bilisim firmalar1 (Beqom) hizmet sunulan firmalar arasinda yer almaktadir.

Sirket’imizin Smartiks’de %40 oraninda ortakligi bulunmaktadir.

DOLAYLI GiRiSIM SERMAYESI YATIRIMLARI

Enda Enerji Holding A.S.
(Elektrik Sektorii)

¢y enda

Enerji Holding AS

Sirket’imizin %51 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi konumundaki girisim sirketi Pamukova
A.8.’nin %19,50 oraninda yatirim yaptigi Enda Enerji Holding A.S., gerek bagli kuruluslar1 gerekse
istirakleri vasitasiyla sadece enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Enda Enerji Holding, enerji ana faaliyet konusu altinda, basta yenilenebilir enerji olmak iizere yatirimci
sifati ile her tiirlii iiretim teknolojileriyle; enerji yatirimi projeleri gelistirmek ve gerceklestirmek, tiretim
santrallarini igletmek ve ayrica enerji ticareti yapmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S.; 112.7 MW toplam giice sahip 5 Hidroelektrik Santrali (HES), 73 MW toplam
kurulu giice sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5 MW toplam giice sahip 1 Jeotermal Enerji
Santrali (JES), 58.4 MW toplam giice sahip 1 Basit Cevrim Dogalgaz Santrali ve 94.2 MW toplam giice
sahip 1 Dogalgazli Kojenerasyon Santrali olmak iizere, 345,80 MWe’ lik toplam kurulu giice sahiptir.
Bu kurulu gii¢ sonucu 2016 yili sonunda 952,319 MWh’lik enerji iiretimi gergeklestirilmistir.
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iklimya Elektrik Uretim A.S.
(Enerji Sektorii)

—

e
% Elzkirik Uratim & 5.

Sirket’imizin % 51 pay orani ile bagh ortakligr durumundaki Pamukova Elektrik Uretim A.S.; Erzurum
ilinde yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip halen {iretimdeki hidroelektrik santralin sahibi
konumundaki, Iklimya Elektrik Uretim A.S.’nin %94.41 ine sahiptir.

Reba Denizcilik Hizmetleri A.S.
(Lojistik Sektorii)

CREBA

Sirket’imizin % 44 pay orani ile istiraki konumundaki Profreight Tagimacilik Hizmetleri A.S.’nin %100
bagl ortakligi Reba Denizcilik Hizmetleri A.S., kara, deniz, demir ve havayolu ile Tirkiye’den
yurtdisina, yurtdisindan Tiirkiye’ye ve Tiirkiye dahilinde ve yabanci iilkeler arasinda tagimacilik
yapmak, yaptirmak, taahhiitlere girmek, gemi acenteligi ve yiik komisyonculugu yapmaktadir. Reba
Denizcilik Hizmetleri A.S. aym zamanda deniz ve kiyr sulan ile i¢ sularda kilavuzluk ve rihtima
yanastirma hizmeti vermektedir.

V. ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Verusaturk Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. nin faaliyet konusu, girisim sermayesi sirketlerine
yatirim ve portfoy yonetimi oldugundan, Sirket biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyeti
yiiriitilmemektedir.
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VI. FINANSAL BIiLGILER

a)  Finansal Durum ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler

Verusaturk’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle toplam varliklar1 139.929.552 TL, 6z kaynaklari ise
131.303.061 TL’dir.

b)  Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco 31.12.2016
Donen Varliklar 139.738.927
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.103
Fansal Yatrmmlar 130.192.718
Duran Varliklar 190.625
Toplam Varhklar 139.929.552
Kisa Vadeli Yukumlilikler 8.571.232
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 55.259
Ozkaynaklar 131.303.061
Toplam Kaynaklar 139.929.552
Ozet Gelir Tablosu 31.12.2016
Net Satislar 13.500.000
Brit Kar 300.000
Faaliyet Giderleri -2.046.146

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.202.010
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -20.789.382

Esas Faaliyet Kar1 23.666.482
Finansman Giderleri -1.042.565
Faaliyet Kar1 22.623.917
Net Kar 22.623.917

¢) Kar Payma iliskin Bilgi

Verusaturk’un 25.03.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu’nda; tamami 2015 yili
karindan karsilanmak tizere 15.600.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

25.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile nakit kar pay1 dagitimina 10.06.2016 tarihinde baslanmus,
kar dagitim islemi 14.06.2016 tarihinde tamamlanmustir.
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VIl. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Verusaturk ve finansal yatinmlarini etkileyebilecek riskler agsagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda girigim sermayesi yatirim ortakligi sektoriinde
faaliyet gostermektedir. SPK’nin 111-48.3 sayil1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iligkin Esaslar
Tebligi (Teblig) uyarinca faaliyet alanlarinda belirli sinirlamalara uyma zorunlulugu bulunmaktadir.
Sirketimiz, Teblig’in 22. Maddesi’nin 1. Fikrasinin (b) bendi uyarinca portfdyiiniin en az yiizde %51°ini
girisim sermayesi yatirimlarina ayirmak zorundadir. (Aktif toplaminin % 5’inden fazlasi KOBI
sartlarmi tagtyan sirketlere yatirrm yaptig1 takdirde bu oran % 35 olarak uygulanir.) ikinci el piyasalarda
islem gdren ve nakit portfoyii degerlendirmek i¢in kullanilacak yatirim araglarinin tutari ise portfoyiin
% 49’u ile smirlandimlmistir. Sirket tabi oldugu bu mevzuat ve/veya yasal sinirlamalar nedeniyle,
ekonomik belirsizliklere kisa zamanda tepki vermeyebilir, bu durumda faaliyetlerin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

b)  Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimi yaptigi sirketlerin ekonomik belirsizlik durumlarindan
olumsuz etkilenmesi, belli dl¢iilerde Sirket’e de yansiyacaktir. Ayrica girisim sermayesi yatirimlarindan
cikmanin planlandigi donemlerde var olan ekonomik kosullar, kimi zaman finansal yatirimlarinin
degerinin diigmesine neden olacak bu da Sirket karlilig1 izerinde olumsuz yonde etki yaratabilecektir.

Sirket’in yatirnm yaptigi girisim sermayesi sirketlerin sayisinin artmasinin getirdigi idari ve mali
zorluklar ile yeni kurulan sirketlere yapilan yatirimlarin geri doniis siirelerinin uzun olmasi da, Sirket’in
karlilig1 i¢in ayr bir risk faktorii olarak degerlendirilebilinir.

Ozellikle vergi mevzuatindaki (tesviklerin ve istisnalarin kaldirilmasi) degisiklikler de Sirket’in ve
portfoydeki girisim sermayesi yatirimlari agisindan risk olusturabilmektedir.

c)  Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay1r yukarida agiklananlar diginda gesitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, faiz orani riski ve fiyat riskidir.

- Kredi Riski: Kars1i tarafin anlasma gereklerinden dogan yiikiimliiliklerini yerine
getirememesidir. Sirket’in 31.12.2016 tarihi itibariyle kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar1 99.121 TL oldugundan kredi riski diisiik seviyededir.

- Likidite Riski: Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalinin ifade eden
bu risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in mevcut durumda
cari ylikiimliiliiklerini karsilama konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.

- Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degismelerden etkilenmesidir. 31.12.2016
tarihi itibariyle ofis kiralama depozitosu olarak verdigi 59.829 TL karsiligi 17.000 USD alacagi
bulunmakta oldugundan ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

- Faiz Oram1 Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilagilmasi anlamina gelmektedir. Faiz orani riskine
duyarlilik, biiyiik 6l¢tide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket bu riski
faiz oranma duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile
yonetmektedir. Sirket’te 31.12.2016 tarihi itibariyle faiz riskine konu olabilen 15.103 TL tutarinda nakit
ve nakit benzerleri ile 3.822.853 TL tutarinda ticari borcu ve 4.684.407 TL tutarinda diger borcu
bulunmaktadir.
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- Fiyat Riski: Sirket aktifinde yer alan varliklarin, fiyat degisimlerinden kaynaklanan risktir.
Sirket’in bilangosunda makul deger degisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varlik olarak
siiflandirdigi Borsa’da islem goren sermaye piyasasi araglari bulunmaktadir. 31.12.2016 tarihi
itibariyle Finansal Varliklar igerisinde yeralan ve 17.683.920 TL’si Borsa’da islem goren paylarin
fiyatinda % 10 oraninda azalis yasanmasi durumunda Sirket’in vergi dncesi karinda 1.768.392 TL azalig
yasanacaktir,

d) Risk Yonetimi

Verusaturk girisim sermayesi yatirimlarinda biliylime potansiyeli olan sektorleri ve bu sektorlerde
rekabet avantajina sahip sirketleri segmeye 6zen gostermektedir.

Sektor yogunlagma riskini azaltmak igin farkli sektorlere yatirim yapmaya dikkat etmektedir.

Sirket yonetim stratejisi olarak yatirim yapilan girisim sirketlerinin yonetim kurullarinda yer alip sahip
oldugu deneyim ile 6zellikle girisim sirketlerinin mali risklerin azaltilmasinda yol gdsterici olmay1
tercih etmektedir.

Yatirnmlarini genellikle 6zkaynaklari ile finanse etmeyi tercih etmekte, bu yolla yabanci kaynaklar
nedeniyle ortaya c¢ikabilecek faiz ve kur risklerini diisiirmeyi amaglamaktadir.

VI1l. DONEM ICINDE ve DONEM SONRASINDA GERCEKLESEN
GELISMELER

a) Donem I¢inde Gergeklesen Onemli Gelismeler

o Sirket portfoyiine 25 Kasim 2015 tarihinde Borsa Toptan Satislar Pazari’ndan 2,64 TL fiyat ile
alinan 10.000.0000 adet Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S pay senetlerinden 2.495.000
adeti SPK’nin I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Tebligi’nde yer alan portfoy
sinirlamalarina uyum amaciyla 10.02.2016 tarihinde Istanbul Borsasi’nda 3,00 TL fiyatli Ozel
Emir ile Investco Holding A.S.’ye satilmistir.

o Verusa Holding A.S’ ye olan 12.429.373 TL’lik borcun tamami 12.02.2016 tarihi itibariyle
Odenerek borg bakiyesi sifirlanmistir.

o 18.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sirketimizin bagli bulundugu grup
sirketlerinde gorevli, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 (209230), Tiirev Araglar
Lisanst (307108) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme (702300) lisanslarina sahip Sayin
Mustafa ARSLAN Yatirimer iliskileri Béliim Yéneticisi olarak gorevlendirilmistir.

o Sirketimizin 25.03.2016 giinii saat 10.00’da yapilan 2015 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda
Ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2015 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina

- 2015 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket'in 2015 y1li faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yo6netim Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesine,

- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak segilmesine,

- Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin
verilmesine, karar verilmistir.
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e Sirketimiz 29.03.2016 tarihinde, yazilim sektoriinde faaliyet gosteren 7.500.000 TL 6denmis
sermayeye sahip Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S.'ye 5.944.000 TL karsiliginda %40
oraninda girisim sermayesi yatirimi yapmistir.

e Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan kar dagitim 6nerisi ve kar dagitiminin
25.04.2016 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek 6deme plani ve giinii
cergevesinde dagitilmasi yoniinde alinan karar dogrultusunda, 15.600.000 TL tutarindaki nakit
kar payr dagitimina Yonetim Kurulu’nun 25.04.2016 tarihli karari ile 10.06.2016 tarihinde
baglanmugtir.

e Sirketimizin %39 oraninda istiraki olan Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.'nin Yonetim
Kurulu 03.05.2016 tarihli toplantisinda; halka agilmaya, bu kapsamda gerekli islemlere
baslanmasina, ilk asamada esas sozlesme degisikligi ve Kayitli Sermaye sistemine gegis igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina karar vermistir.

o Sirketimiz ile Yiksel Kardes arasinda imzalanan 14.12.2015 tarihli Pay Alim-Satim Opsiyon
So6zlesmesi uyarinca opsiyona konu 5.000.000 adet Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S.
(GEREL) paylarindan kalan 2.500.000 adet paymn Yiiksel Kardes tarafindan 2,70 TL fiyatla
satin alinmasina iliskin 06.04.2016 tarihinde BIST Toptan Satislar Pazarinda yapilan alim satim
isleminin takasinin borsa disinda 31.05.2016 tarihinde gerceklesmesi gerekirken, alict Yiiksel
Kardes'in 6.750.000 TL tutarindaki 6deme ylkiimliliiglinii yerine getirmeyerek temerriide
diismesi nedeniyle takas islemi gerceklestirilememistir. Yiiksel Kardes tarafindan satin alinan
GEREL pay bedellerinin 6denmemesi iizerine ilgili sahsa 03.06.2016 tarihinde Satis Bedeli
nedeniyle temerriitte diisiilen tutarin en ge¢ 10.06.2016 tarihine kadar 6denmesi konusunda
mehil bir siire verilmis ancak 10.06.2016 tarihine kadar verilen mehil siiresi i¢erisinde de 6deme
yikiimliligiini yerine getirilmemesi nedeniyle, bahsi gegen sézlesme hiikiimleri gergevesinde,
17.06.2016 tarihinde BIST’de 1,6797 TL ortalama fiyat ile 2.500.000 adet GEREL pay senedi
satig islemi gerceklestirilmistir. Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle Yiiksel Kardes’ten
alacak bakiyesi 38.995,33 TL dir.

e Sirketimizin %39 oraninda istiraki konumundaki Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. ; halka
acgilma siireci kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygun hale getirilmis esas sozlesme
madde tadil tasarilariin karara baglanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda
bulunmus olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 30.06.2016 tarih ve 21/729 sayili izni ile Kafein
Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.'nin Esas Sozlesme tadili onaylanarak 50.000.000 TL kayith
sermaye tavani ile kayith sermaye sistemine gegisine izin verilmistir.

e Aciselsan pay senedi alimindan dolay1r Ata Elektrik A.S.” ye olan 6.007.951 TL borg tutar
yapilan 6demeler sonucu 31.12.2016 tarihi itibariyle 4.044.671 TL’ye diismiistiir.

e Sirketimizin % 39 orani ile istiraki konumundaki Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.'nin,
29.09.2016 tarihli KAP agiklamalarinda yer alan kosullar ¢er¢evesinde, halka agilmak ve pay
senetlerinin BIST'de islem gérmesine yonelik olarak, SPK'ya ve BIST A.S.'ye basvurusu, halka
arzda aracilik iglemini gerceklestirecek olan Meksa Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan
11.10.2016 tarihinde yapilmustir.

e Girisim Sirketi Pamukova Elektrik Uretim A.S.’ye isletme sermayesi olarak, gerektiginde
sermayeye ilave edilecek sekilde, finansman saglanmistir. Alacak bakiyesi 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle 9.021.356 TL dir.
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b) Donem Sonrasinda Gergeklesen Gelismeler

Yoktur.
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IX. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2012 yilinda bir sermaye piyasast Kurumu olarak kurulan Sirket’imiz, 11 Kasim 2015 tarihinde pay
senetlerini halka arz ederek halka acik bir kurum haline gelmesi nedeniyle Sirket’imiz 03.01.2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren SPK’nin II -17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum saglamakla yiikiimlidiir. Bu cergevede Sirket’imiz yonetim kurulu
06.02.2014 tarihli toplantisinda; Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum kapsaminda “Kurumsal Yonetim

Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin
olusturulmasina karar verilerek, bu ii¢ komitenin iiyelerinin atanmas1 yapilmustir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordiigii hiikiimlere uyulmasi aynen kabul
edilmis ve bu hiikiimlere tam uyum saglanmistir. Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik
cogunluguna uyulmustur. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi
ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu olmamaktadir.

Asagida detaylar yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresinde de
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimar iliskileri

SPK’nin Seri II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda yatirimci iligkileri biriminin
gorevlerini yerine getirmek tizere istifa ederek ayrilan Nilsu Akinci yerine, 18 Mart 2016 tarihinde
Sirket’imiz yonetim kurulu tarafindan “Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi “ olarak Mustafa Arslan
gorevlendirilmistir. Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi, Sirket’imiz genel miidiirii Saymn Serdar Nuri
ESER’e bagli olarak calismaktadir. Boliim Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne de iiye olarak
atanmustir.

Donem iginde pay sahiplerinden gelen yaklasik 60 adet yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin, so6zlii veya yazili olarak
yanitlanmigtir.  Yatirimei Hi@kileri Sorumlusu Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr)
Sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlar1 ve mali tablolari gondererek kamuya aciklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmigtir. Ayrica bilgiler Sirketin
(www.verusaturk.com.tr) alan adl internet sitesinde de yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliim Mustafa Arslan

Yoneticisi

Telefon +9021229074 78

E-posta mustafa.arslan@verusa.com.tr

Lisans Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 / Kurumsal Y&netim
Derecelendirme  Lisanst / Tiirev  Araglar Lisanst/  Kredi
Derecelendirme Lisansi

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Donem icinde pay sahiplerinden gelen sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak
kullanilabilmesi ig¢in gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz
denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle
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pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmustur. Pay sahipleri i¢in Sirketimizin internet sayfasi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilig ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmstir.

Sirket esas sOzlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢er¢evesinde yapilmaktadir.
Sirket’in en son 2015 yili olagan Genel Kurul toplantis1 2016 yili iginde Istanbul’da yapilmis olup
Genel Kurul Toplantisinin tarihi ve nisabir asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Genel Kurul Tiirii Tarih Asgari Nisap (%) Toplant1 Nisab1 (%)

Olagan (2015 Dénemi) 25 Mart 2016 25 74,82

Yukarida belirtilen toplantilarda imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katilim ile temsil edilmislerdir.

Genel kurul toplantilar, “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilmistir. Fiziki ortamda
yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat sahiplerinden katilim olmamustir.
Genel kurul giindem maddelerindeki konular toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmistir.
Sirketce agiklanan Genel Kurul giindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir.

KAP’ta ve internet sitesinde mali tablolar, faaliyet raporu yasal siireleri i¢inde agiklanmistir.

Donem iginde Y&netim Kurulunda karar alinabilmesi igin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigr ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a
birakildig1 bir durum séz konusu olmamustir.

Donem i¢inde yapilmis bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir. Ayrica Genel
Kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir.

2.4 Oy Haklar ve Azhk Haklar1

Sirket’imiz sermayesinde temsil edilen A ve B grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi bulunmamaktadir.
Ote yandan, A Grubu paylarin, sermaye piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan ve SPK onayindan
gecen Sirket ana sozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Sirket’imiz halka agilma sonrasinda SPK mevzuatina gore higbir sekilde Yonetim
Kurulu Uyeligine aday gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere yeni imtiyaz yaratmayacaktir.

Sirket’in pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu yoktur.
Esas Sozlesme’de azinlik haklar1 belirlenmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulmaktadir. Sirket’in kar
dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut paylarin tamami esit sekilde kar
payindan yararlanir.
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Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine TTK,
SPK ve Esas Sozlesme hiikiimleri ile Kar Dagitim Politikas1 ¢er¢evesinde Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay senedi bigiminde dagitilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’imiz 25.03.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu'nda; tamami 2015 yih
karindan karsilanmak tizere 15.600.000 TL nakit kar payr dagitilmasina karar vermistir. 25.04.2016
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile nakit kar payt dagitimina 10.06.2016 tarihinde baslanmis, kar dagitim
islemi 14.06.2016 tarihinde tamamlanmustir.

2.6 Paylarin Devri

A ve B grubu paylar nama yazilidir. Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuat:1 hiikiimlerine tabi olmakla
birlikte Borsada islem goren (B grubu) nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsa’da islem
gbérmeyen (A grubu) nama yazili paylarin devrinde TTKn’nun 493. ve 494. maddeleri uygulanir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket bilgilendirme politikasi geregi sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verme ve mevzuatta dngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarimi Kurul’'un 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini
yerine getirir.

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in internet sayfast www.verusaturk.com’dur. Sirketin Ingilizce internet sayfasma yonelik
caligmalar devam etmektedir.

Internet sayfasinda, Sirket’imiz ve/veya bagl ortaklik ile istirakleri hakkinda dzet bilgiler, bilgi toplumu
hizmetleri boliimii, ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim
sirketi, esas sOzlesme, izahname, kamuya aciklanan mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul
bilgileri, 6zel durum bildirimleri, imtiyazli paylar hakkinda bilgiler giincel halleriyle yer almaktadir.

Sirketin kendi paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir. Cagr1 yolu ile pay senedi veya
vekalet toplanmasi durumu s6z konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlar1 internet sitesinde
yayimlanacaktir. Internet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler
ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken Yonetim Kurulu kararlar1 ve Sirket
faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket’imiz faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulagmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar gercevesinde ve Sirket olanaklar1 dlgiisiinde, Sirket’in itibar1 da
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gozetilerek korunur. Sirket galisanlari, miisterileri, tedarikgileri ve yatirimcilar1 gibi menfaat sahiplerine,
SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak
kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya sozlii bilgi verilmektedir.
Sirket ¢alisanlar1 periyodik e-posta duyurulari ve Sirket i¢i internet portali lizerinden gergeklestirilen
duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda heniiz 6zel bir model olusturmamistir. Menfaat
sahiplerinin, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket calisanlar ve {ist yonetim, hak ve yiikiimliiliik konularini periyodik toplantilarda goriismekte olup
Sirket’in ¢alisan sayisi goz oniinde bulundurularak bir ¢alisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirket’in faaliyet konusu geregi az sayida personel ile faaliyetin yiiriitiilmesi miimkiin oldugundan
calisanlar ile iligkileri yiirlitmek i¢in ayr1 bir birim kurulmamistir.

Donem i¢inde calisanlardan, ¢alisma sartlari, personel politikalar1 gibi konularda sikayet gelmemistir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geregi biiylime siirecinde ve kaynak ihtiyaci i¢inde olan sirketlere yatirim
yaparak ekonomiye katki saglamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir’e
iligkin bilgiler asagida sunulmustur. Yonetim kurulunda kadin iiye bulunmamaktadir. Bu konuda
calismalar devam etmektedir. Sirket’in idaresi, {igiincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilen TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 2’si bagimsiz, 3’ii A grubu paylar tarafindan aday
gosterilen 5 iiyeden olusan bir yoOnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili secer. Bir tiizel
kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari vardir. Dénem igerisinde bagimsiz yénetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiracak bir durum séz konusu olmamustir.

Mustafa Unal (Yonetim Kurulu Baskani)

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatinm’da iist diizey yoneticilik
yapmustir. Mustafa Unal, ayn1 zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Selilloz Sanayi A.S., Kafein Yazilm Hizmetleri
Ticaret A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Smartiks Bilgi Teknolojisi A.S., Enda Enerji Holding
A.S.’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.
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Reha Cirak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak galisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektdriinde cesitli ok uluslu sirketlerde
yedi yil calismistir. Yiiksek Lisansim Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans béliimiinde
tamamlamis olan Reha Cirak’in yurt i¢i ve yurt disinda finans alaninda yayimlannmig makaleleri
bulunmaktadir. Reha Cirak, ayn1 zamanda, Investco Holding A.S., Verusa Holding A.S., Aldem Celik
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S.’nin ydnetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag (Yonetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan ve Istanbul
Universiteleri ortak programimdan almustir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Ayakkabilari’nin Grup Koordinatdrliigii ve ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un
Genel Miidiirliigii gérevlerini yliriitmiistiir. Necip Uludag, ayn1 zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim
ile Texas’daki IPF Uluslarasi & Canam Yatirim fonlarinin Yonetim Kurulu diyeligini yapmstir. 2004-
2007 yillar1 aras1t GYIAD’da 2 donem fiist iiste Bagskan Yardimcihigi ve TEDMER’de 2006 ve 2007
yillarinda Yonetim Kurulu iiyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Investco Holding A.S.,Verusa
Holding A.S., Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.,
Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S. Y6netim Kurulu’ndadur.

M. Ulkii Kabaday1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Béliimiinden mezun olan M. Ulkii
Kabaday1 ¢aligma hayatina Devlet Istatistik Enstitiisiinde baslamustir. 1973 yilinda Maliye Bakanlhiginda
Hesap Uzmanlar1 Kuruluna secilmis ve Bas Hesap Uzmanligina kadar yiikselmistir. 1981 yilinda Hesap
Uzmanlar1 Kurulundan ayrilip Eczacibast Holdingde Denetleme Kurulu Uyesi olmustur. 1988 yilinda
Eczacibasi Ilag San. ve Tic. A.S.'ye Mali Isler Miidiirii olarak atanmustir. 2009 yilina kadar Eczacibast
flag San. ve Tic. A.S.'de Mali Isler Miidiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Biitce,
Finansman ve Yatirimer Iligkileri Birimlerini ydnetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi ilag San. ve Tic.
A.S.'den emekli olan M. Ulkii Kabaday1 bir siire Eczacibasi ilag'ta Danisman olarak ¢alismustir. Ayni
zamanda Yeminli Mali Miisavirlik Belgesine de sahip olan M. Ulkii Kabaday:1 evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Prof. Dr. M. Ege Yazgan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat bdliimiinden mezun olmustur.
Akademik hayatina 1992 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Boliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak
baslayan Ege Yazgan, aym boliimden yiiksek lisans derecesini almistir. Doktora 6grenimini, bir yili
Cambridge Universitesinde misafir dgrenci olmak iizere, Ingiltere'de Sussex Universitesinde
tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen olarak da calisan Ege Yazgan, 2001-2014 yillar
arasinda Istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim {iyesi olarak gorev yapmustir. Aymi iiniversitede
program direktorliikleri, dekan yardimeiligi ve dekanlik gibi idari gorevler de iistelenen, Ege Yazgan,
Halen Bilgi Universitesinde Rektorliik gorevini siirdiirmektedir. 2008-2009 yillar1 arasinda, Cambridge
Universitesinde misafir gretim iiyesi olarak bulunmustur. Yurt i¢inde ve yurt disinda yayinlanan birgok
makalesi bulunmaktadir.
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Serdar Nuri Eser (Genel Miidiir)

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcist olarak goreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’nin ¢esitli
Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gorev yapmis, 2010 yilinda Denetleme
Dairesinde Basuzman olarak gorevinden ayrilarak Borsada islem goren Metemteks A.S. ve Metemtur
A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011 yilinda ise sirket birlesmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goreve baglamistir. Ayn1 zamanda Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND
Elektrik Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim A.S’nin de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
2014 yili sonunda Isiklar Grubundaki tiim gorevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015 Yilinda
Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Midiri olmustur. Serdar Nuri ESER, SPK lisans belgeleri ile
SMMM belgesine sahip olup ayni zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
Yénetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir. Yar1 zamanl olarak iiniversitelerde ders ve seminerler
vermektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu, Sirket isleri acgisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagristyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine
yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin timiinin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile gliindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar
almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her liyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu Oneri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Giimrik ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikkmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin 1ilgili mevzuatta belirtilen haklarm ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde esas
sozlesmede Ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikkiimler aynen uygulanir.

Doénem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman planlarimin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/olagantistii toplantiya
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cagrilmasi, Yonetim Kurulu baskanmin, bagkan vekilinin se¢imi ve yeni iiye atanmasi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 31 adet karar alinmstir.

Yonetim kurulu iiyelerinin goérevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zararlar sigorta
ettirilmistir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizde Kurumsal Yéne‘t'im flkeleri kapsaminda ii¢ adet komite olusturulmustur. Komitelerde
gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

M. Ulkii Kabaday1 Denetimden Sorumlu Komite Bagskam1 | Bagimsiz Uye

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin se¢imi i¢in yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
M. Ulkii Kabaday1 Kurumsal Yonetim Komite Baskan1 Bagmsiz Uye

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Kurumsal Yonetim Komite Uyesi Bagmsiz Uye
Mustafa Arslan Yatirme: {liskileri Boliimii Yoneticisi -

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Aday Gosterme ve Ucret
Komitesinin de gorevlerini yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyad: Gorevi Bagimsizlik Durumu
M. Ulkii Kabaday1 Riskin Erken Saptanmas1 Komite Baskan1 |Bagimsiz Uye
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi  |Bagmmsiz Uye

Komite yilda en az dort kez toplanir ve riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda Yo6netim Kuruluna
tespit ve Onerilerini iletir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan bilyiikliigii ile faaliyet konusu géz oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayri birimler olusturulmamustir. SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket ic¢inde bu
fonksiyonlari iistlenen Yonetim Kurulundan iki tiyenin gérev yaptigi1 Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi mevcuttur.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket’imizin SPK’mn 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda temel faaliyeti, Tiirkiye’de kurulu veya kurulacak olan, gelisme potansiyeline sahip kaynak
ihtiyact olan Girigim Sirketlerine yatirim yapmaktir.

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklar1 finansal giicii yeterli olmayan girisimcilerin fikirlerini
gelistirmeye olanak saglarlar. Bu kapsamda cesitli kaynaklardan elde ettikleri fonlar1 girisim sirketlerine
aktarirlar.  Sirket’imiz bilgi, tecriibe ve deneyiminden girisimcilerin ihtiyaglarina en uygun sekilde
faydalanmasini hedeflemektedir.

5.6 Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Y&netim
Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket

calisanlarina ise “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket iist diizey yoneticilerine dénem iginde saglanan iicret ve menfaatlerin
toplamui briit 554,323 TL dir.
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