ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S
2015 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal ydnetimin bitiin unsurlariyla sirket yénetiminde hakim kilinmasini, bu yolla sirket
ortaklarina, c¢alisanlarina, menfaat sahiplerine, ¢evreye ve topluma deder saglanmasini
amagclamaktadir.

Bu anlayistan yola ckarak seffaflik, glvenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum
faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz y®netimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca, uygulamakla ylkimli oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.),
(4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), 4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.),
(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkeleri icin gerekli diizenlemeleri
yapmak amaciyla calismalarina baslamis ve bu amag dodrultusunda gerekli dizenlemeleri biyiik
Olglide tamamlamistir. Dolayisiyla, Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet doneminde, asadida
belirtilen zorunlu ve zorunlu olmayan bazi ilkeler harig SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi
ise bulunmamaktadir.

e Sirket Ana Sbdzlesmesinde, “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari
kapsaminda bir diizenleme yapilmamistir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken, calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.4 no.lu.maddesi ile belirtilen, Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili
mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yénetim komitesine veya denetimden
sorumlu komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalar dénem iginde olusturulamamustir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nin 4.3.4 no.lu maddesi uyarinca, 7 kisiden olusan yénetim kurulu
icinde olmasi gereken bagimsiz yonetim kurulu lye sayisi {ice tamamlanamamistir. Tebligin 6. Maddesi ile
Uglincli grupta bulunan sirketlere sadlanan istsnadan yararlanilmistir. Halihazirda iki bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi gorevlerini siirdirmektedir

e "Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim kurulu iyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan dider tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve (st diizey yonetici ayrimina yer
verilen toplam seklindedir.

e Sirket Ana Sozlesmesinde, B Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

e A Grubu pay sahiplerine baz imtiyazl haklar taninmigtir. Bunlardan biri; Yonetim Kurulu’nun, bagimsiz
Uyeleri digindaki Uyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya onlarin 6nerdikleri adaylar arasindan
secilmesidir, bir diger ise oy hakkindadir, Genel Kurul oylamasi sirasinda A Grubu pay sahibi (2), B Grubu
pay sahibi (1) oy hakkina sahiptir.

e Anel Elektrik Ana Sézlesmesinde, bireysel bir hak olmak lizere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecedi ydniinde bir hiikiim bulunmamaktadir.



BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gésteren Yatinma iligkileri Bolimii
bulunmaktadir. Mali Isler ve Finans Direktérii Cem Ozsen ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagl
olarak faaliyet gostermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim Teblig'inde yer verilen gorev basliklari
altinda yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantilarinda Komiteye sunmaktadir. Ilgili bilgiler ayrica komite kararlari tutanagiyla Yénetim
Kurulu'na iletilmektedir.

Yatirima Ilikileri Béliimii ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Onder Mutlu Bulut

Yatirima Iliskileri Yoneticisi

SPF ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahiptir.

Semra Caglar
Finansal Kontrol ve Konsolidasyon Sorumlusu
SPF Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansina sahiptir.

Telefon : +90 216 636 22 53
E-posta : investor.relations@anel.com.tr
Adres : Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye Istanbul

Bolumiin yirittigi baslica goreviere asagida yer verilmistir:

a) Yatinmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve dider ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini sadlayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal ydénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikdmldliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek

Yatinma Iligkileri béliimiine ydneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
cevaplanmaktadir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Y&netim
Ilkelerinde, internet sitesi icin éngériilen bilgilere, Sirketimiz internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce
olarak, pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirimci
fliskileri Bélimii'niin sorumlulugundadir.

Yatinma iligkileri Béliimiine yénlendirilen s6zlii ve yazili sorulara, herhangi bir ayrm yapilmaksizin
esitlik ilkesi gercevesinde, ticari sir nitelijinde veya heniiz kamuya agiklanmamis bir bilgi olmamak
kaydiyla kamuya acgiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer verilen, ana sozlesmede ozel denetci atanmasi talebinin
diizenlenmesiyle ilgili olarak, Sirketimiz ana s®zlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir. Yil
ierisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.



4. Genel Kurul Bilgileri

2015 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.05.2015 tarihinde, %56,85 nisapla gerceklesmistir.
Bunun disinda yil icinde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan genel kurul toplantimizin duyurulari
genel kurul tarihinden dnce 18.03.2015 tarihli Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, 09.04.2015 tarihinde
de Turkiye capinda yayim yapan Ortadogu ve Hiirses gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinde ve Sirketimiz internet
sitesinde yapilmis olup, toplantimiza basindan katihm olmamustir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla, genel kurul duyurularinin erken ve cok cesitli kanallar
araciigi ile yapiimasina dikkat edilmistir. Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu ve mali tablolar
sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin
internet sitesinde Genel Kurul Ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir. Gergeklestirilen
genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, sorulara cevap verilmistir. Pay sahipleri
tarafindan glindem onerisi verilmemistir.

Sirketimiz tarafindan Badis ve Yardimlara iliskin bir politika olusturulmus, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanarak yatinmcilarimza ve kamuoyuna bildirilerek Genel Kurul onayr alinmistir. Yil
icinde kamuya yararli dernek ve vakiflara yapilan badis ve yardimlar hakkinda ayri bir giindem
maddesi ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve diger belgelere Sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinde pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilar ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylarni A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullaniimasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kendilerini dider hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde kullandiriimasina 6zen gdsterilmekle birlikte,
konuyla ilgili olarak ana sdzlesmemizde bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve sirket esas sdzlesmesine
uygun olarak yeniden dizenlenerek yil icinde yapilan olagan genel kurulda kabul edilmistir. Karin
dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’'nun 6nerisi lizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

2014 mali yi sonunda, 1.314.008,66_TL tutarindaki kar, genel kurulun onayi ile ortaklarimiza
dagitiimistir.



7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, Hamiline yazili paylarin mevzuat hikimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilecegdi, ancak Nama yazili paylarin devir islemlerinde, yazili olarak yapilan devir talebinin
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilmesi ve pay defterine kaydinin yapilmasi sonucunda devir
isleminin tamamlanacagi konusunda bilgiye yer verilmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi gercevesinde Sirketimiz hissedarlarinin ve tiim menfaat sahiplerinin eksiksiz bir
bicimde, zamaninda ve dodru bilgi ile aydinlatiimasini amaglar. Bu gergevede agiklanacak bilgiler ticari
sir kapsaminda vyer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret Anonim Sirketi (“Anel”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalarda, “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda yer
alan araclar kullanir. Anel Bilgilendirme Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu diizenlemelerle
uyumlu olarak kamuya yapilacak aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar ve musteriler
olmak Uzere tim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli, aktif ve seffaf bir bigimde iletisimini saglamaktir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acglk, net ve es
zamanl olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmus olup, adresi www.anel.com.tr'dir. SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebli§ ve Ilkelerin uygulanmasini yénlendiren SPK karar ve duyurulari ile gerekli
gorilen bilgilere Sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, sirekli glincelleme yapilmaktadir.
Internet sitesinde yer alan bilgilere ayrica Ingilizce olarak ulasilabilmektedir. Sirketin internet sitesinde
kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde yirittigl faaliyetler de
internet sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu, Bakanlk Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalari
Kurulunun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen kriterlere uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada iligkisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatinmcilarimiz, tedarikgilerimiz, mdusterilerimiz, calisanlarimiz ve
toplumdaki diger gikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu cergevede tiim bu
gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaglarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.



Ayrica Yatinma Iligkileri departmanina telefon ile veya investor.relations@anel.com.tr mail adresini
kullanilarak elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulamamis olmasina karsin, calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlarda bir araya
gelinerek veya Sirket icerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli
duyurular ise elektronik posta yoluyla tiim calisanlara iletiimektedir. Yonetici ve calisanlan arasinda cift
tarafli bilgi akisinin saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana soOzlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katiimi ile ilgili herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan yoneticilerin katildi§i periyodik toplantilarda iletilen talep ve neriler
dikkate alinarak bunlara iliskin stiregler ele alinmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en 6nemli glicii olan calisanlarin siirekli gelisiminin saglanmasi, insan
kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

Anel dederlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan glictini sirketimize kazandirmayi 6ncelikli
olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini sadlamak ve potansiyellerini ortaya ¢ikaracaklari
firsatlari yaratmak, organizasyona sagladiklari katki ve basarilar tesvik etmek Insan Kaynaklari
politikasinin temelini olusturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin olciitler yazili olarak belirlenmistir. Buna bagl olarak Calisanlarin
ise girdikleri andan itibaren kariyer planlarn belirlenir ve esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmasi hedeflenir. Yil sonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel dederlendirmeler

yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek icin kurumsal basarimizi dogrudan etkileyecek
egitimler diizenlenir.

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri yiriitmek amaciyla temsilci olarak, Gokce Babayigit, Glilay Savasan
ve Murat Akcan atanmis olup, calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlan ilgilendiren
gelismeler temsilciler aracilidiyla calisanlara bildirilir. Ayrica calisanlar ile Sirketin durumu, egitim,
kariyer, saglik konularinda goris alig verisi yapilir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve dider kriterleri sirket i¢ yonergeleri ile
belirlenmis olup bu dokiimanlar tiim ¢alisanlarin ulasabilecekleri bir portalda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon igin gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagh
olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumluluklari
dogrultusunda (icretlendirmek amaglanir.

Egitim&Gelisim, Performans Yénetimi, Kariyer Yénetimi, Ucretlendirme ve diger iK siireclerinde etnik,
dil, din, irk, cinsiyet ayrnmi yapilmaksizin calisanlara esit davraniimaktadir. ilgili konularda yil icinde
herhangi bir galisan tarafindan sikayette bulunulmamistir.

Sirketimiz, dernek kurma o6zglrligli ve toplu ise sbzlesmesi hakkinin etkin bigimde taninmasini
destekleyici girsimlerde bulunmamistir ancak kurum yapisinin 2015 yilinda da basarisini strekli kilmak
igin insan kaynaklari sistem ve siireglerinin sirekli gdzden gegirilerek ihtiyaglar dogrultusunda
yapilandiriimasi amaglanmistir.


mailto:investor.relations@anel.com.tr

14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve calisanlan igin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar
sirketimiz internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma Ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiiltiiriiniin temelini
olusturmaktadir.

Surdirlebilirlige verdigi deder sebebiyle Anel Grup 2013 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kiresel
Isbirligi S6zlesmesi'ni imzalamistir. Anel, Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’'nde yer alan 10 ilkeyi stratejileri ve
uygulamalarinda hayata gegirirken, siirekli bir iyilestirme ile faaliyetlerini yiritmektedir.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi yaratici, sorumlu, 6zgiir diisiinen, yeniliklere agik gengler
yetistirmek icin, egitim kurumlari, ebeveynler ve sivil toplum kuruluslar arasinda isbirligi gelistirmeyi
hedefler. Yasadigimiz cagda genglerin yiiz ylize olduklari sorunlari ve firsatlari onlarla birlikte tespit
ederek ¢oziimler olusturur. Kisisel, sosyal ve mesleki gelisim olanaklar yaratir. Vakfi, her yil ihtiyac
sahibi basarili 6grenciye burs destedi saglamaktadir.

Burs Programi sayesinde; lilkemizde egitim seviyesini arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha iyi kosullar
saglamayl ve genclerimizin yasam kalitesinin artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz. Ayrica
gonillilerimizin de igbirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim kamplari, mentorluk ve staj yapma
imkanlari sunuyoruz.

Sirketimiz 2015 vyilinda sosyal sorumluluk faaliyetlerine devam etmistir. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizle ilgili bilgilere Sirket internet sitesi ve faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim kurulu tye sayimiz 7'dir. Yonetim Kurulunda yer alan Uyelerden 5 liye icrada yer
almakta olup, kalan 2 lye bagimsiz lyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'muzda gorev alan (¢
kadin Uye ile, Yénetim Kurulu'muz Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin {izerinde,
%42,86 kadin liye oranina sahipken, 7 kisiden olusan ydnetim kurulu iginde olmasi gereken bagimsiz
yonetim kurulu tye sayisi Gige tamamlanamamistir. Kurumsal yonetim tebliginin 6. maddesi ile Uglincl
grupta bulunan sirketlere saglanan istisnadan yararlanilmistir. Halihazirda iki bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi gorevlerini stirdirmektedir

Bagimsiz yonetim kurulu yemiz sayin Cahit Diizel 27.11.2015 tarihinde kendi istediyle gorevinden
ayrildigi icin yerine 02.12.2015 tarihinde sayin Neslihan Tonbul'un atamasi yapiimistir.

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL (Anel Holding A.S. Temsilen) Baskan - (icrac)

Avniye Mukaddes CELIKEL Baskan Yardimaisi- (Icraci)
Ahmet Biilent BATUKAN Uye - (icrac)

Mahir Kerem CELIKEL Uye - (icrac)

Merve Sirin CELIKEL Uye - (icrac)

Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye - (Icraci Olmayan)
Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Bagimsiz Uye - (Icraci Olmayan)
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Ridvan GELIKEL (Yonetim Kurulu Baskani)

Ridvan Celikel, lisans ogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi béliimiinde
tamamlamistir. Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Miihendislik'te baslayarak 1983 — 1985 yillari
arasinda Aktek Elektrik'te ortak olarak galismistir. 1986 yilinda Anel Elektrik'i kurarak proje ve taahhit
alaninda calisma yagsamina devam etmistir. Ridvan Celikel halen Anel Grup biinyesindeki Sirketlerde
yonetim kurulu baskanligini siirdirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat
Mihendisleri Dernegi kurucu Uyesi olup halen dernegin yonetim kurulu baskan yardimciligi gorevini
ylritmektedir.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek 6grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda ydnetim kurulu Gyelidinin yani sira,
Destek Birimler Grup Bagkani gérevini de surdirmektedir. Avniye Mukaddes Celikel, ayni zamanda
Celikel Vakfi baskanidir.

Mahir Kerem CELIKEL (Yo6netim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Mahir Kerem Celikel, iniversite egitimini 2004 yilinda Johns
Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi Bélimiinde tamamlamistir. 2007 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme Bolimiinde yiiksek lisansini tamamlayan Mahir Kerem Celikel, Grup
biinyesindeki sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini yuritmektedir.

Merve Sirin CELIKEL (Y6netim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesinde elektrik ve elektronik mihendisligi
egitimini tamamlamistir. Aralik 2012 tarihinde burslu olarak 6grenim gordiigii INSEAD (iniversitesinde
isletme yiksek lisans editimini tamamlayan Merve Sirin Celikel, is hayatina Kasim 2008
tarihinde alternatif enerji yatinmi alaninda faaliyet gésteren Hexagon Global Enerji'de proje miihendisi
olarak baslamigtir. 2009 - 2011 yillarn arasinda Siemens Enerji A.S.’de Projeler Kalite Middiri ve Saglk
Emniyet Cevre Koordinatorligl ile Teklif Koordinatorligld gorevlerini es zamanh olarak ytritmustir.
Ocak 2011 — Eyldl 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi grubunda Teklif Miduri olarak
gorev yapmistir. 2011'de Anel Grup bilinyesine katilan Merve Sirin Celikel, Grup blinyesindeki
sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini ylritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik bélimiinden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi Isletme Yonetimi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari arasinda Kog
Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.'de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Maduir Yardimcisi, 1981 -
1988 yillari arasinda Saniva A.S.de (Sperry Univac) Ankara Bolge Midiiri ve Istanbul Biiyik
Bilgisayarlar Bolim Mudurd, 1988 - 1991 yillari arasinda Kavala Grup Teleteknik A.S.’de Genel Midyir,
1991 - 1998 yillar arasinda Setus A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel Midur olarak gorev yaptiktan sonra
1998 - 2005 yillar arasinda Setkom A.S.’de yonetim kurulu Gyeligi goérevini yliritmistir. Anel Grup'ta
2005 yilindan bu yana ydnetim kurulu Uyesi olarak gorevini sirdiren Ahmet Bllent Batukan, Grup
biinyesindeki sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini yiritmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek 6grenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, Minih Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Is Hukuku bilim dalinda doktora yapmistir.
Istanbul Teknik Universitesi'nden dogentlik (nvanini alan Ahmet Minir Ekonomi, daha sonra
profesérliige yiikselmistir. Istanbul Teknik Universitesi'nde ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesinde Is Hukuku dersleri vermistir. Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri
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disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Tirk Telekom A.S.,
PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.de
danigsmanlik gérevlerini yiiriitmektedir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi
yapan Ahmet Miinir Ekonomi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi,
Istanbul Modern Sanat Vakfi ve Istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini
Sevenler Dernegdi Yonetim Kurulu Gyeliklerini devam ettirmektedir. Ahmet Muinir Ekonomi, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda ba§imsiz {iye kriterlerini tagimaktadir. Anel Elektrik Proje
Taahhiit ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York Mellon) biinyesinde is hayatina atilan
Tonbul, kredi pazarlama, risk yonetimi ve yeni is gelistirme konularinda uzmanlagmistir. 2009 yilinda
Yasar Holding Yénetim Kurulu {yeligine atanmis, ardindan Prysmian Kablo’da Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansi Danismanligi gérevlerini tstlenmistir. Rutgers Universitesi
Ekonomi ve Siyaset Bilimi bdliminden lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts
University’den ise Uluslararasi iliskiler alaninda yiiksek lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum
faaliyetleri kapsaminda American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents
Organization (YPO) istanbul Bélge Baskanhidi'nin aktif bir tiyesi ve Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi'nin
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. Tonbul ayni zamanda Tiirk — Amerikan Is Forumu kurucularindandir
ve Ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve Medeniyet Vakfi) Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi‘dir.
2015 yili aralik ayindan beri Anel Elektrik A.S."de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiiren Tonbul
Denetim, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Gyesidir.

Neslihan Tonbul, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini tasimaktadir.
Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
Merve Sirin CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi
A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon
Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanlik.

Cambrige Family Enterprise Group Danismani. Turcas Petrol A.S.
Neslihan TONBUL Yénetim Kurulu Uyeligi.New Zealand Trade and Enterprise
Danigmanl.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Yénetim Kurulu Gyeleri, 23 Mayis 2013 de yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil miiddetle gérev
yapmak Uzere segilmiglerdir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya
gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz harig, diger yonetim kurulu (lyelerimiz, Anel Grup’un diger
sirketlerinde de yodnetim kurulu lyeligi yapabilmektedir.



16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi lzere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikce Yonetim
Kurulu toplanir. Toplantilara cadri, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu
Uyelerini toplanti glindemi ve gindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak vyolu ile
bilgilendirmektedir.

Yoénetim kurulu en az uyelerinin yansindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim
kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen esaslar gergevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin 2015 faaliyet donemi iginde yapilan 26 toplantiya katiim orani %95
seviyesinde gergeklesirken Uyeler her toplantiya katiimaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantiya katiimayan ancak gorislerini yazili olarak gonderen Uyelerin gorisleri diger Gyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlar ve her tirld iligkili taraf islemleri karan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile alinmaktadir. Dénem icinde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy kullanan Gyemiz bulunmamaktadir.

2015 yili icinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebli§'inde ifade edildigi sekilde 6nemli kapsamina giren bir
islem bulunmamakla birlikte bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugu Yonetim Kurulu'nun aldigi
kararlara istirak etmislerdir. Toplantilar sonunda karara bagdlanan bitiin énemli konular 6zel durum
aciklamasi yoluyla kamuya acgiklanmaktadir.

Kurul UGyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
bagkani da dahil olmak Uzere yonetim kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir tyenin
adirlikh oyu yoktur.

Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ve ydnetimde s6z sahibi personel, gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirkette sebep olacaklarn zararlara karsi 25 milyon dolar tutarinda sigorta ile glivence altina
alinmiglardir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesine bagli Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2015 yilinda da devam etmistir.
Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

Sirketin mevcut yénetim kurulu yapisi itibariyle biitlin komitelerin baskanhgini bagimsiz ydnetim kurulu
tyesi Prof.Dr. Ahmet Miinir Ekonomi ylritmekte olup, diger bagimsiz yénetim kurulu yemiz Cahit
Diizelin gorevinden ayrilmasi sonrasinda yerine atanan Neslihan Tonbul'un da goérev aldidi
komitelerimizin Uyeler itibariyle dagilimi asagidaki sekilde olusmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye
OYE Onder Mutlu Bulut Yonetici




Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Stati
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye

Komite toplantilari, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak gerekli goriilen siklikta yapilarak Komite
toplanti tutanaklan Sirketimiz Yénetim Kurulu'na iletilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri prosedirlere
iliskin bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri dlcmek ve bunlar igin gerekli dnlemleri almak igin ic denetim
ve risk kontrol mekanizmalar belirlenmis ve yodnetim kurulumuzca kabul edilerek uygulanmaya
baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen ic denetim yonetmelidine gore i¢ denetimin amaci, Sirketimizin her
tlrll etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deder katmak amaciyla, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Genel Miidiirliik, Risk Yonetimi, I¢
Kontrol ve Yonetim Siregleri'nin etkinligi ve verimliliginin dederlendiriimesi ve gelistirilmesi icin
sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaclarinin gerceklestiriimesine yardimci olur.

Ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asadidaki sekilde belirlenmistir:
1. Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu'nun etkinlikleri sirketin Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Yénetim Siirecleri'nin Yonetim
Kurulu’'nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadidinin ve dizenli igleyip islemediginin
asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin dogru bicimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan énemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, gilivenilir ve
glncel olmasi,

¢) Tum sirket galisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar
ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,
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e) Sirketin i¢ kontrol sirecinde sirekli bir kalite ve iyilestirme cabasinin gelistiriimesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen o6nemli yasal ve dizenleyici konulann ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda elde
edilecek dnemli bulgularin, uygun ydnetim kademeleri ile gorisilerek degerlendirilmesi.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, 1986'dan bugiine; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, calistigimiz kurum ve
kuruluslara dedger katma bilinci ile gelecedimize sahip cikiyor. Dederlerimizi paylasarak hep birlikte
yasatiyor. Bu bakis acisiyla olusturulan Sirketin vizyon ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik
performans gostergeleri, yillik strateji planlari kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik
performans gostergeleri onceki yilin sonunda diizenlenen biitce toplantilarinda Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarini énceki yilin
performansiyla ve hedef gostergeleriyle karsilastirarak gdzden gecirmektedir.

20.Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan "Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslar™na gore yapiimakta olup, bu esaslarin amac; (cretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket'in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip yuritilmesini ve
yénetilmesini saglamaktrr. lgili esaslara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

23 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulumuzda, yonetim kurulu {yelerimize verilecek
huzur haklari ayri bir gindem maddesi olarak goristilerek karara baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu (yeleri yaninda, Sirket tst diizey yoneticilerine
verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yonetim kurulu ve yonetimde s6z sahibi olan st diizey yoneticiler igin yapilan
aciklamalar kisi bazli degil, yonetim kurulu ve st diizey yoneticiler olarak olusturulan iki ayri grup icin
toplam olarak kamuoyu ile paylasiimistr.

2015 yili iginde ydnetim kurulu Gyelerine toplam 1.082.989,96_TL ucret ve huzur hakki édenirken, ayni
donem icinde, yonetimde s6z sahibi olan st diizey yoneticilerimize verilen Ucret ve saglanan diger
tim menfaatler toplam 833.191,80_TL olmustur.

Sirketimizde yil igerisinde, Y6netim Kurulu Uyelerine borg verme, kredi kullandirma, kredi suresi
uzatma, lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapiimamistir.
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