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2015 YILI ANA BASLIKLARI

17,4+

milyar Ciro
(Yilhk %21 artis)

2015’te Giiglii Satis

FILE
operasyonun ilk
yilini kutluyoruz

9 magaza

865,3~

Milyon FAVOK
(Yilhk %40 artis)

Guiglii FAVOK ve Kar
marijlari

¢ (M
583’2 TL
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(%48 artis)
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BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

499,3 .

Milyon Yatirim
(satislarin %2,9)

Devam eden
buylime trendi

(T (M
Magazalar:

Turkiye : 4.972
Fas: 279
Misir: 140
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YILLIK/GEYREKSEL NET SATISLAR VE BRUT MAR} BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Yilhk, milyon TL Ceyreksel, milyon TL

B Net Satislar 17.429 mm Net Satiglar

Briit Kar Briit Kar 435, 4448 4336

4.094 w W

3.754

2011 2012 2013 2014 2015 4C14  1C15  2C15  3C15  4C15

Briit Kar Marji Briit Kar Marji

%16,0 %15,7 %15,7 %15,4 %16,2 %15,0 %15,5 %16,3 %16,5 %16,3



YILLIK/ CEYREKSEL FAVOK VE FVOK

BIM

187
1
141

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Ceyreksel, Milyon TL

231 229
218
187 185
177
49

Yilhk, Milyon TL
m FAVOK
m FAVOK 865 FVOK
FVOK
697
596 619
491 485 482
351
2011 2012 2013 2014 2015 4C14
FAVOK Marii
%5,2 %5,0 %5,0 %4,3 %5,0 %3,8
FVOK Mariji

%4,3 %4,0 %4,1 %3,3 %4,0 |6 %2,8

1C15 2C15 3C15 4C15

FAVOK Mariji

%4,6 %5,0 %5,2 %5,1
FVOK Mariji

%3,6 %4,1 %4,2 %4,1



YILLIK/ GEYREKSEL NET KAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Yillik, Milyon TL Ceyreksel, Milyon TL
169

M Net Kar 583 M Net Kar

2011 2012 2013 2014 2015 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15

Net Kar Marji Net Kar Marji

%3, 7 %3,3 %3,5 %2,7 %3,3 %2,2 %3,0 %3,4 %3,8 %3,1



PAY BASINA KAZANG VE DAGITILAN KAR PAYI GELISiM BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Pay Basina Kazanc ve Pay Basina Temettii Verimliligi & Kar Payi Dagitim
Kar Payi Briit, TL Orani %

1,92

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Bl Pay Basina Kazang

) B Kar Dagitim Orani Temettl Verimliligi
Pay Basina Kar Payi, Brut

Not 1: 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillari igin pay basina kar ve temetti hesaplamasi icin 303.600.000 adet pay baz alinmistir.
Not 2: (*) Sirket, 2015 yili kar payr dagitimi igin heniiz karar almamustir.
|



AYNI MAGAZALAR (LIKE FOR LIKE) SATIS PERFORMANS| BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Ceyreksel

2014 2015 ARTIS 2014 4.C 20154.C ARTIS
Ayni Magaza 3.298,5

Satig (Mil TL) (xS
Ayni Magaza

Sepet Hacmi 12,94 14,02 %8,4
(TL)

Ayni Magaza

Mu§ter| Trafik 724.2 722.9
(Magaza basina

gunlik)

Ayni Magaza
Satis (Mil TL) 12.696,6 14.064,6 %10,8

Ayni Magaza
Sepet Hacmi 12,51 13,73
(TL)

Ayni Magaza

Mii?teri Trafik 732.2 739,3
(Magaza basina
gunlik)

%-0,2

(*) Not: Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2013 tarihinde agik olup 31 Aralik 2015 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2014
ve 2015 dordiincii geyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (3.829 magazaya tekabiil etmektedir)

(**) Ayni galisma glin sayilarina gore diizenlenmistir. I 9



DUSUK YATIRIMLI i$ MODELI BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2015 Yatirim Detayi Yillar itibariyle Yatirimlar & Satislara Orani %

%2,9 %2,9
0,
%2,2 %2,4 %2,1
499

412

M Yeni Magaza Acilislari 2011 2012 2013 2014 2015

W Yeni depo aclliglari & arsa alimlari mmYillik Yatirrmlar  =e=Yatirim / Satis %
= Magaza bakim & onarimlari

Depo bakim & onarimlari | 10



OPERASYONEL GiDERLERDEKi GELIiSiM m

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2014 Operasyonel Giderler, milyon TL 2015 Operasyonel Giderler, milyon TL

2.226,1 849,8

2.816,4 1.036,8

%&& . \b?a Q‘}b?/ %6?/ ‘%60 %60 Qv o&‘o 3
>? Q@ N\ N>
000 @ ’0\0 \l.’é\ Q\% ?’6\
O & A\
¢ v <
Satislar % Satislar %

154 59 24 05 05 18 43 10 33 16,2 59 24 05 06 1.8 50 10 4,0

|11



GUGLU MAGAZA GELISIMI BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Magaza Sayisi

Misir Magazalari

4.972

M Fas Magazalari

4.502

m Turkiye Magazalar (BiM) 4.000

3.289

2011 2012 2013 2014 2015



YURT DISI OPERASYONLAR — ANA BASLIKLAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

e 2015 yilinda 56 magaza acildi ve 31 e 2015 yilinda 59 magaza acildi ve 31
Aralik 2015 itibariyla 279 magazaya Aralik 2015 itibariyla 140 magazaya
ulasildi ulasildi

o Ugiincii bolge merkezi Fez Sehrinde ¢ 100 yeni magaza acilisi ile 2016
2016 yilinda acilacaktir sonunda magaza sayisinin 240°a

ulasmasi hedeflenmektedir

e 80 yeni magaza acilisi ile 2016 sonunda
magaza sayisinin 359’a ulasmasi * Miulkiyeti kendimize ait ikinci bolge
hedeflenmektedir merkezimiz Ocak 2016’da ac¢ilmistir




FILE — ANA BASLIKLAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

FiLE

e 2015’de 9 magaza acildi (toplam satis
alani 12.000 m?)

e 15 yeni magaza acilisi ile 2016 sonunda
magaza sayisinin 24’e ulasmasi
hedeflenmektedir

e Magaza basi 4.000 gesit Grin

e 2016 2. ceyrekte mulkiyeti kendimize
ait depomuza tasinacagiz.




YURT DI§I OPERASYONLAR - KATKILAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2014-2015 Yillarinda Konsolide 2014-2015 Yillarinda Konsolide
Satislara Yapilan Katki, milyon TL FAVOK’e Yapilan Katki, milyon TL
=
| -42.8 |
| 441 |
| -33.4 |
17.429
16.771
14.022 I
618,6
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 | 2014 2015 | 2014 2015
Turkiye Yurt disi Toplam Turkiye Yurt disi Toplam



2015 YILI HEDEFLERI ve GERGEKLESMELER BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2015 HEDEF 2015 GERCEKLESEN

SATIS ARTISI (%) 20 20,5
BRUT KAR MARJI (%) 15,5 16,2
FAVOK MARJI (%) 45 50
YATIRIMLAR milyon TL 450 499

YENi MAGAZA ACILISLARI

QX A<

TURKIYE 500 470
FAS 81 56
MISIR 54 59
FILE 10 9
TOPLAM 645 594




2016 BEKLENTILERI

2015 GERCEKLESEN 2016 HEDEF

SATIS ARTISI (%) 20,5 20
BRUT KAR MARJI (%) 16,2 16,5
FAVOK MARJI (%) 5,0 5,0
YATIRIMLAR milyon TL 499 700
YENI MAGAZA AGILISLARI
TURKIYE 470 600
FAS 56 80
MISIR 59 100
FILE 9 15
TOPLAM 594 795

BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
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GELIR TABLOSU (SPK) BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralikta Biten Ceyrek Donem | 31 Aralikta biten Yillik Donem

2014 2015 2014 2015

Milyon TL

Net satiglar 3.754,3 4.535,6 14.463,1 17.428,5
(SMM) (3.191,1) (3.795,2) (12.237,0) (14.612,1)
Brit kar 563,2 740,4 2.226,1 2.816,4
Toplam operasyonel giderler (422,2) (511,0) (1.607,5) (1.951,1)
FAVOK 141,0 229,4 618,6 865,3
Amortisman (35,7) (44,5) (136,7) (168,4)
FVOK 105,3 184,9 481,9 696,9
Net finansal gelir/(gider) 1,4 (11,5) 12,8 29,8
Diger gelir/(gider) 3,5 7,8 17,2 22,3
Vergi oncesi kar 110,2 181,2 511,9 749,0
Vergi gideri (27,8) (40,0) (116,6) (165,8)

Vergi sonrasi net kar 82,4 141,2 395,3 583,2

|2o



BiLANGO (SPK) BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

: 31 Aralik itibariyla
Milyon TL
2014 2015

Maddi olmayan duran varliklar 4,7 54
Maddi duran varhklar 1.243,2 1.784,7
Finansal yatirnmlar (uzun vadeli) 157,5 181,8
Diger uzun vadeli varliklar 20,4 35,3
Toplam duran varhklar 1.425,8 2.007,2
Ticari alacaklar 445,3 525,7
Stoklar 807,3 975,3
Pesin 6denmis giderler ve diger KV varhklar 234,2 310,9
Ticari borglar (1.805,5) (2.109,0)
Diger borglar ve gider tahakkuklari (198,6) (266,3)
Net calisma sermayesi (517,3) (563,4)
Yatirilan Sermaye 908,5 1.443,8
Nakit & nakit benzerleri (325,5) (348,8)
KV borclanmalar 17,3 20,3
Net borg/ (nakit) (308,2) (328,5)
Kidem yukumlaluagu 52,1 64,1
Ertelenmis vergi yukumlulugu 15,1 37,8
Ozkaynaklar 1.149,5 1.670,4
Kullanilan yatirbm 908,5 1.443,8

|21



NAKIT AKIS TABLOSU (SPK) EIm

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Milyon TL 31 Aralikta Biten Yillik Dénem
Net Kar 82,4 141,2 395,3 583,2
Amortisman 35,7 44,5 136,7 168,4
Diger nakdi olmayan kalemler (2,1) (8,6) (18,0) (18,4)
isletme sermaY'(.as.inde gerceklesen 1160 1771 514,0 733,2
degisimler ! ’
Net ¢calisma sermayesindeki degisim 5,7 (42,4) 54,9 46,1
isletme faaliyetllerinden elde edilen 1917 1347 568,9 779,3
nakit akiglari ’ !
Sabit kiymet yatirimlari (113,1) (156,5) (412,3) (499,3)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 7,5 4,4 14,5 12,6
Finansal varliklardaki degisim 0,0 0,0 (39,5) 0,0
Yatirnmlardan temettii gelirleri 0,0 0,0 3,5 -
Yatirm faaliyetl.erinden kaynaklanan (105,6) (152,1) (433,8) (486,7)
nakit akiglari
Serbest Nakit 16,1 (17,4) 135,1 292,6
Odenen Temettii (91,0) (121,4) (242,7) (273,0)
KV borglanmalardan elde edilen nakit (0,5) (27,7) 4,2 2,9
Pay geri aI|mIa.r|n & sa!tlmlarmdan elde o a0 6,0 4,0
edilen nakit, net ’ ’
Katilim hesaplarindan kar payi gelirleri 6,4 4,4 18,6 14,5
Finansman faar:;ylgtlglt;llr;gi:\ kaynaklanan (85,1) (144.7) (213,9) (251.6)
Yabanci para gevirim faklari 0,3 11,7 (0,4) (17,3)

Nakitteki artis / (azalis) (68,7) (150,4) (79,2) 23,7
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