ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi METIN

YENI METIN

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2

Sirketin Unvam “Isiklar Enerji ve Yap: Holding Anonim
Sirketi” olup bu mukavelede “Sirket” veya Holding” olarak
gececektir.

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2

Sirketin unvanm1 “Isiklar Enerji ve Yapt Holding Anonim
Sirketi” olup bu esas sézlesmede “Sirket” veya “Holding”
olarak gececektir.

AMAC VE KONU

MADDE 3

Holding’in esas amaci kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim iglerini toplu bir biinye icerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin = giivenligini
artirmak ve boylece bu sirketlerin sagliklt sekilde milli
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve
devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding’in yukarida yazili amaglarimi gergeklestirmek igin
ortilii kazang aktarimina iliskin sermaye piyasasi mevzuati
hiikkiimleri sakli kalmak iizere faaliyet gosterebilecegi konular
sunlardir.

A-Sirket Kurma, istirak Tesisi ve Elden Cikarma;
1-Holding, sinai, ticari, mali, ingaat taahhiit, dokiim, aligveris
merkezi yatirimi, enerji ve benzeri konularda istigal eden
sirketler kurabilir, kurulmus olanlara hissedar veya ortak sifati
ile  katilabilir, devralabilir, birlesebilir, yOnetimlerini
tistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordigii
sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu
veya olmadig sirketlerin sermaye artirimlarina katilabilir.

2-Holding kendisinde mevcut pay senetlerini veya paylarini
bagkalarina yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, alabilir
devredebilir, bunlart bagka pay senetleriyle degistirebilir, rehin
edebilir ve diger ortaklarin pay senetlerini veya paylarini rehin
alabilir.

B-Isletme Faaliyetleri;

1-Holding, sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadig
sermaye sirketlerinin konularinda girisecekleri yatirimlarla
kapasiteyi artiran, kaliteyi yiikselten veya maliyeti diigiiren tevsi
veya yenileme yatirimlari ile ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin
fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani
oldugu taktirde bunlara yukarida yazili usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.

2-Holding, istirakleri, bagli ortakliklar1 ve sirket igin yararli
yeni yatirim konularini bizzat arastirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigii yatirim
konularmi gerektiginde kuracagi sirketler vasitasi ile veya
dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

AMAC VE KONU

MADDE 3

Holding’in esas amaci kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim islerini toplu bir biinye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karst yatirimlarin giivenligini
artirmak ve boylece bu sirketlerin saglikli sekilde milli
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve
devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun
ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding’in yukarida yazili amaglarini gergeklestirmek igin
ortilii kazang aktarimina iligkin sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri sakli kalmak iizere faaliyet gosterebilecegi konular
sunlardir.

A-Sirket Kurma, istirak Tesisi ve Elden Cikarma;
1-Holding, siai, ticari, mali, insaat taahhiit, dokiim, aligveris
merkezi yatirimi, enerji ve benzeri konularda istigal eden
sirketler kurabilir, kurulmus olanlara hissedar veya ortak sifat
ile katilabilir, devralabilir, birlesebilir, yOnetimlerini
istlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun
gordiigi sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Kurucu
oldugu veya olmadig1 sirketlerin sermaye artirimlarina
katilabilir.

2-Holding kendisinde mevcut pay senetlerini veya paylarini
bagkalarina yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, alabilir
devredebilir, bunlar1 bagka pay senetleriyle degistirebilir,
rehin edebilir ve diger ortaklarin pay senetlerini veya paylarini
rehin alabilir.

B-isletme Faaliyetleri;

1-Holding, sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadig
sermaye sirketlerinin konularinda girisecekleri yatirimlarla
kapasiteyi artiran, kaliteyi yiikselten veya maliyeti diisiiren
tevsi veya yenileme yatirimlari ile ilgili on etiitler yapabilir.
Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek
mali imkan1 oldugu takdirde bunlara yukarida yazili usullerle
sermaye istiraklerinde bulunabilir.

2-Holding, istirakleri, bagli ortakliklar1 ve sirket i¢in yararh
yeni yatirim konularini bizzat aragtirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordigi
yatirim konularin1 gerektiginde kuracagi sirketler vasitasi ile
veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.




C-Finansman isleri;

1-Holding, kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi
sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve isletmelerin ihtiyaglar i¢in
bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminath
ve/veya teminatsiz kisa, orta ve/veya uzun vadeli krediler
alabilir.

2-Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildig:
sitketlere ve bunlarin baglh kurum ve isletmelerine miinhasir
olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminatli ve/veya
teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarini devralabilir, bunlar1 diger kurumlara devir ve ciro
edebilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin, kendi ve/veya pay sahibi
oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde
dagitilmas: icin gerekli tedbir ve kararlar1 alabilir. Bu
faaliyetlerin dogurdugu masraflar1 ve mali hizmet karsiliklarini
finansman  yardimindan faydalanan  sirketler arasinda
faydalanma ol¢iisiinde dagtabilir.

3- Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildig:
sirketlerin satislarindan dogan her gesit alacaktan devir alabilir,
aracilik yapmamak kaydiyla bunlari bagkalarina devir ve ciro
edebilir. Bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine agtiklari
kredileri garanti edebilir ve/veya sigorta ettirebilir.

4- Holding, sermayelerine ve/veya yoOnetimine katildig1
sirketlerin bankalardan, diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya aliglar dolayisiyla
yapacaklari borglar i¢in kefalet veya garanti verebilir.

Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi
kontgrantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasa
sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir. Kendi
adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasas1t Mevzuati ger¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya Holding’e bagl: sirketler lehine teminatli ve/
veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir sulh, tahkim,
feragat, kabul, ibra yapabilir.

D-Sermaye Piyasasi islemleri;

1-Holding, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, 6zel veya kamu hukuku tiizel kisileri
tarafindan ihrag olunmus veya olunacak her tirlii pay, pay
senedi, tahvil, bono ve bilumum sermaye piyasasi aracini
Borsa’da veya Borsa disindan satin alabilir, satabilir,teminat
gosterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir ve/veya
bagkaca hukuki tasarruflarda bulunabilir.  Gerektiginde
mevzuatin 6ngdrdiigi sekil ve smurlar iginde, Holding kendi
paylarimu iktisap edebilir ve gerektiginde elden ¢ikartabilir.

2-Holding, yasal hiikiimler ¢ergevesinde yurtiginde ve gerekli
izinler almak kaydiyla yurtdisinda gercek ve tiizel kisilere
satilmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
her nevi tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirli
sermaye piyasast aracim ihra¢ edebilir. Yonetim Kurulu,

C-Finansman isleri;

1-Holding, kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine
katildig1 sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve isletmelerin
ihtiyaglar1 i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve
firmalardan teminatli ve/veya teminatsiz kisa, orta ve/veya
uzun vadeli krediler alabilir.

2-Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildigi
sirketlere ve bunlarin bagli kurum ve isletmelerine miinhasir
olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminath ve/veya
teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarini devralabilir, bunlari diger kurumlara devir ve ciro
edebilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin, kendi ve/veya pay
sahibi oldugu sirketler arasinda serbest¢e ve en uygun sekilde
dagitilmast icin gerekli tedbir ve kararlar1 alabilir. Bu
faaliyetlerin  dogurdugu masraflar1i ve mali hizmet
kargiliklarin1  finansman yardimindan faydalanan sirketler
arasinda faydalanma 6l¢iisiinde dagitabilir.

3- Holding, sermayelerine ve/veya yoOnetimine katildig
sirketlerin satiglarindan dogan her ¢esit alacaktan devir
alabilir, aracilik yapmamak kaydiyla bunlar1 bagkalarina devir
ve ciro edebilir. Bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine
actiklar kredileri garanti edebilir ve/veya sigorta ettirebilir.

4- Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildigi
sirketlerin ~ bankalardan, diger kredi miesseselerinden
alacaklart krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya aliglar
dolayisiyla yapacaklari borglar i¢in kefalet veya garanti
verebilir.

Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi
kontra garantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler igin
piyasa sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden tahsil edebilir.
Kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya Holding’e bagli sirketler lehine teminatlt
ve/ veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir sulh, tahkim,
feragat, kabul, ibra yapabilir.

D-Sermaye Piyasasi islemleri;

1-Holding, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, 6zel veya kamu hukuku tiizel kisileri
tarafindan ihrag olunmus veya olunacak her tirlii pay, pay
senedi, tahvil, bono ve bilumum sermaye piyasasi aracini
Borsa’da veya Borsa disindan satin alabilir, satabilir, teminat
gosterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir ve/veya
baskaca hukuki tasarruflarda bulunabilir. Gerektiginde
mevzuatin 6ngoérdiigi sekil ve sinirlar iginde, Holding kendi
paylarimi iktisap edebilir ve gerektiginde elden ¢ikartabilir.

2-Holding, yasal hiikiimler ¢ergevesinde yurtiginde ve gerekli
izinler almak kaydiyla yurtdisinda gergek ve tiizel kisilere
satilmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) ve yiiriirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak her nevi tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar
ortaklig1 belgesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul
edilecek her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihra¢ edebilir.




Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim
sermaye piyasasi aracini ihraca ve bunlarin tabi olacagi sartlarla
verecegi haklar1 mevzuat dahilince tespite siiresiz olarak
yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketin
vergi, ticari, hukuki ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda damismanlik hizmetleri saglayabilir. Bu sirketlerin
muhasebe personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir
biinye icerisinde daha ekonomik bir gekilde saglamak i¢in tek
elden ytiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimc1 olabilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin
isletme organizasyonlar1 diizenleme, bu sirketleri karsilikli
anlagmalar dahilinde denetleme, yillik biitcelerini, faaliyet
raporlarin1 ve igletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik
problemlerin  ¢6ziimiine yardimc1 olmak {izere faaliyet
gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler;

1-Holding kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi
sirketler ve/veya harigten know-how, teknik bilgi, marka ve
smai milkiyete konu olan haklar1 satin alabilir veya
kiralayabilir ve bunlar1 sermaye ve/veya yoOnetimine katildigi
sirketler ile diger kurum ve kuruluslara satabilir, devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler
nezdinde her nevi bilgi islem makinalar1 ile servis biiro
hizmetleri yapabilir. Bu makinalarin zamanlarimi kiraya
verebilir.

3-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildig1 sirketler
nezdinde is bu sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarin
alimu, ithali, nakli, giimriiklenmesi, depolanmasi, sigorta, mali
ve hukuki danigmanlik gibi igleri yapabilir ve/veya yaptirabilir.
Holding sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin
islerinin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini
temin igin, ihtiyacim1 duyduklar ¢esitli madde ve malzemeyi
temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet
sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerin pazarlanmasimin
organizatorligiinii yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi
satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai
faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin
miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve
acentaligini Ustlenebilir. Bu sirketler hesabina ve/veya kendi
nam ve hesabina yurt i¢i yurt dis1 ihalelere katilabilir veya kendi
nam ve hesabina katildigi ihaleleri bu sirketlere devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya yonetimine katildig1 sirketler
nezdinde firmalarin aldiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan veya parakende satabilir. Etiitten satisa
kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye, depolama, ayirma ve
ambalajlama gibi biitlin hizmetleri yapabilir ve/veya yaptirabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 mevzuati uyarinca ihraca
yetkili oldugu tiim sermaye piyasasi aracin ihraca ve bunlarin
tabi olacagi sartlarla verecegi haklart mevzuat dahilince
tespite siiresiz olarak yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding, sermaye ve/veya yoOnetimine katildigi sirketin
vergi, ticari, hukuki ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda danigsmanlik hizmetleri saglayabilir. Bu sirketlerin
muhasebe personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu
bir biinye igerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin
tek elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimci
olabilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin
isletme organizasyonlar1 diizenleme, bu sirketleri karsilikli
anlagsmalar dahilinde denetleme, yillik biitgelerini, faaliyet
raporlarini ve isletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik
problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak {iizere faaliyet
gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler;

1-Holding kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine
katildig1 sirketler ve/veya harigten know-how, teknik bilgi,
marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir veya
kiralayabilir ve bunlar1 sermaye ve/veya yonetimine katildig1
sirketler ile diger kurum ve kuruluglara satabilir, devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler
nezdinde her nevi bilgi islem makinalar1 ile servis biiro
hizmetleri yapabilir. Bu makinalarin zamanlarimi kiraya
verebilir.

3-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler
nezdinde is bu sirketlerin ¢aliyma konularina dahil mallarin
alimu, ithali, nakli, giimriiklenmesi, depolanmasi, sigorta, mali
ve hukuki damigmanlik gibi isleri yapabilir ve/veya
yaptirabilir. Holding sermayesine ve/veya yonetimine katildigt
sirketlerin islerinin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin
hizlanmasini temin i¢in, ihtiyacin1 duyduklari gesitli madde ve
malzemeyi temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat
islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerin
pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu
mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu
sirketlerin simai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve
yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin
genel bayilik ve acenteligini Gstlenebilir. Bu sirketler hesabina
ve/veya kendi nam ve hesabimna yurt i¢i yurt disi ihalelere
katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildig1 ihaleleri bu
sirketlere devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler
nezdinde firmalarn aldiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan veya perakende satabilir. Etiitten
satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye, depolama,
ayirma ve ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir ve/veya
yaptirabilir.




5-Holding gayesini ve amacim gergeklestirmek, ticari
faaliyetlerini kolaylastirmak, is hayatinin siiratli akisina uyum
saglayabilmek i¢in gemi, ugak gibi her tiirli kara, deniz, hava
nakil araclari, menkul ve gayrimenkuller alir, insa eder, imal
eder, kiralar, kiraya verir, satar ayni haklari tesis ve lehine tesis
olunanlart kabul eder, faaliyeti ile ilgili hukuki muameleleri

yapar.

6- Sigorta sirketleri ile acentalik anlagmalar1 yapabilir, acenta
sifati ile sigorta faaliyetlerinde bulunabilir.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding amag¢ ve calisma konularmi gergeklestirmek igin
alim, insaa, trampa ve/veya bagis seklinde gayrimenkuller
edinebilir ve/veya kiralayabilir, is bu kira s6zlesmelerini tapuya
tescil ettirebilir. Bunlar1 bagkalarina devir ve ferag edebilir.
Kismen veya tamamen bagkalarma kiraya verebilir. Ayrica
kendi gayrimenkulleri iizerinde ii¢iincii sahislar lehine gerek
kendi gerekse sermaye ve/veya yonetimine katildigr sirketlerin
dogmus ve/veya dogacak borglarimi temin etmek iizere ipotek
tesis edebilir. Irtifak ve intifa, siikkna ve benzeri haklar1 Medeni
Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili
her ¢esit tasarruflarda bulunabilir ve Ticari Isletme Rehni
yapabilir.

2-Holding amag¢ ve konusunu gercgeklestirmek igin her tiirli
gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz olarak satin alabilir
ve/veya satabilir. Gayrimenkuller {izerinde Holding lehine veya
aleyhine ve diledigi sartlarla her tiirli ipotek tesis edebilir.
Holding kendi borcu i¢in ipotek ve/ veya menkul rehni tesis
edebilir veya 3.kisilere kefalet verebilir. Holding lehine tesis
edilen ipotekleri kismen veya tamamen kaldiririr, fek eder,
tebdil ve tecdit edebilir. Holding aleyhine tesis edilmis olan
ipotekleri tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller
iizerinde Holding leh ve aleyhinde her tiirli ayni hak ve
miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding
gayrimenkuller iizerinde kat irtifa hakki ve kat miilkiyeti tesis
eder veya bunlart feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde
bulunabilir, yapilan satig vaatlerini Holding adina kabul edebilir.
Noterliklerde satis vaadi s6zlesmelerini akdeder. Holding’in leh
ve aleyhine yapilan satig vaadi sdzlesmelerini tebdil, tecdit ve
feshedebilir. Satis vaadi sdzlesmelerini tapu sicile serhettirebilir
ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz
islemlerini yaptirabilir.

3-Holding, amag¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukiki
tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya temini,
icra ipotek, menkul rehni, isletme rehni, kefaletten istifade
edebilir. Ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili
tapudan terkin ve tescil islemlerinde bulununabilir.

I-Diger Isler ;

Sosyal ~amagh  kurulmus olan vakiflara, derneklere,
tiniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yapilacak bagislarin {ist
smiriin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu smir1 asan
tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi ve bagiglarin SPKn ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum

5-Holding gayesini ve amacim gerceklestirmek, ticari
faaliyetlerini kolaylastirmak, is hayatinin siiratli akisina uyum
saglayabilmek icin gemi, ucak gibi her tiirlii kara, deniz, hava
nakil araglari, menkul ve gayrimenkuller alir, insa eder, imal
eder, kiralar, kiraya verir, satar ayni haklar1 tesis ve lehine
tesis olunanlart kabul eder, faaliyeti ile ilgili hukuki
muameleleri yapar.

6- Sigorta sirketleri ile acentelik anlasmalar1 yapabilir, acente
stfati ile sigorta faaliyetlerinde bulunabilir.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding amag¢ ve c¢aligma konularin1 gergeklestirmek igin
alim, insaa, trampa ve/veya bagis seklinde gayrimenkuller
edinebilir ve/veya kiralayabilir, i bu kira sdzlesmelerini
tapuya tescil ettirebilir. Bunlar1 baskalarina devir ve ferag
edebilir. Kismen veya tamamen bagkalarina kiraya verebilir.
Ayrica kendi gayrimenkulleri tizerinde {igiincii sahislar lehine
gerek kendi gerekse sermaye ve/veya yonetimine katildigi
sirketlerin dogmus ve/veya dogacak borg¢larini temin etmek
iizere ipotek tesis edebilir. irtifak ve intifa, siikna ve benzeri
haklart Medeni Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri
maddi haklarla ilgili her gesit tasarruflarda bulunabilir ve
Ticari Isletme Rehini yapabilir.

2-Holding amag¢ ve konusunu gerceklestirmek icin her tiirlii
gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz olarak satin alabilir
velveya satabilir. Gayrimenkuller iizerinde Holding lehine
veya aleyhine ve diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis
edebilir. Holding kendi borcu i¢in ipotek ve/ veya menkul
rehini tesis edebilir veya 3.kisilere kefalet verebilir. Holding
lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir,
fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Holding aleyhine tesis
edilmis olan ipotekleri tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica
gayrimenkuller {izerinde Holding leh ve aleyhinde her tiirlii
ayni hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir.
Holding gayrimenkuller {izerinde kat irtifa hakki ve kat
miilkiyeti tesis eder veya bunlart feshedip kaldirabilir. Satis
vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini Holding adina
kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi sozlesmelerini
akdeder. Holding’in leh ve aleyhine yapilan satis vaadi
sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi
sozlesmelerini tapu sicile serh ettirebilir ve serhleri
kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz islemlerini
yaptirabilir.

3-Holding, amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki
tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya temini,
icra ipotek, menkul rehini, isletme rehini, kefaletten istifade
edebilir. Ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili
tapudan terkin ve tescil iglemlerinde bulunabilir.

I-Diger isler ;

Sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yapilacak bagislarin ist
smirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan
tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi ve bagislarin SPKn ortiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli




aciklamalarinin yapilmasi ve y1l iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartryla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket, ama¢ ve konular1 gergeklestirmek {izere bu madde
kapsaminda yazili olanlarla  smirli olmamak tizere, Tiirk
Medeni Kanunu’nun 48. maddesi ¢ergevesinde biitiin haklardan
yararlanabilir ve borglar1 istlenebilir. Bu husustaki kanuni
istisnalar saklidir.

Holding amacina uygun ve faydali gordiigii diger islere
Yonetim Kurulu’nun teklifi Genel Kurulu’nun Karari ile
girigebilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Glimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

J-Yasal Simirlamalar;

1-Holding yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar
basta TTK, SPK’nin hiikiimleri olmak {izere Tiirkiye
Cumbhuriyeti yasalar1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi dlgiilerde
gerceklestirir. Izne tabi hallerde gerekli izinler dnceden alinir ve
yasalara uyulur.

2-Yapilacak tiim islerde yatirimcilarin aydmlatilmasini teminen
Sermaye Piyasast Mevzuati’nca 6zel haller kapsaminda gerekli
goriilen aciklamalar1 yapacaktir.

6zel durum agiklamalarmin yapilmas: ve yil i¢inde yapilan
bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket, ama¢ ve konular1 gerceklestirmek iizere bu madde
kapsaminda yazili olanlarla sinirli olmamak tizere, Tirk
Medeni Kanunu’nun 48. maddesi g¢ergevesinde biitiin
haklardan yararlanabilir ve borglari iistlenebilir. Bu husustaki
kanuni istisnalar saklidir.

Holding amacma uygun ve faydali gordiigii diger islere
Yonetim Kurulu’nun teklifi Genel Kurulu'nun Karart ile
girisebilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde
Gumriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

J-Yasal Simirlamalar;

1-Holding yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlari
basta TTK, SPKn hiikkiimleri olmak iizere Tiirkiye
Cumbhuriyeti yasalar1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi dlgiilerde
gerceklestirir. Izne tabi hallerde gerekli izinler dnceden alinir
ve yasalara uyulur.

2-Yapilacak tiim islerde yatirimcilarin  aydinlatilmasini
teminen Sermaye Piyasasi Mevzuatinca 06zel haller
kapsaminda gerekli goriilen agiklamalar1 yapacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul dur. Adresi: Cubuklu Mahallesi,
Orhan Veli Kanik Caddesi, Yakut Sokak,Eryilmaz Plaza No:3
Kat:2 PK:34810 Kavacik-Beykoz /ISTANBUL dur. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Giimrik ve
Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sart1 ile yurt icinde ve
disinda subeler acabilir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 4

Sirketin merkez adresi Cubuklu Mabhallesi, Orhan Veli Kanik
Caddesi, Yakut Sokak, Eryillmaz Plaza No:3 Kat:2 PK:34810
Kavacik-Beykoz/Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres
Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde
ilan ettirilir ve ayrica Glimrilk ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek sarti ile yurt i¢inde ve diginda
subeler acabilir.

SIRKETIN MUDDETI
MADDE 5
Sirket miiddetsiz olarak kurulmustur.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5
Sirket stiresiz olarak kurulmustur.

SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE PAYLARI VE PAY
SENETLERI

MADDE 6

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 15.02.2002 tarih ve 2563 sayili izni ile bu sisteme
ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavan1 500.000.000 (besylizmilyon) TL
olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000 adet paya
ayrimstir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni,

SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE PAYLARI VE PAY
SENETLERI

MADDE 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 15.02.2002 tarih ve 2563 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 (besyiizmilyon)
TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000 adet

paya ayrilmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani




2011-2015 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilinin
bitiminden sonra yonetim kurulunun, sermaye artirnm karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almast zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamast durumunda sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirket’in cikartlmis sermayesi 286.121.264,21
(Ikizyiizseksenaltimilyonyiizyirmibirbinikiyiizaltmisdorttiirklira
styirmibirkurus)dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 286.121.264,21 adet paya ayrilmis olup bu paylarin
2.561.724,9 adedi (A) Grubu nama yazili, 283.559.539,31
adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olugsmaktadir

Bu defa artirilan 174.089.575,21 TL
(Yiizyetmisdortmilyonseksendokuzbinbesyiizyetmisbestiirkliras
tyirmibir kurug) sermayenin tamami Tirk Ticaret Kanunu'nun
134,135,136’nc1 maddeleri ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
19 ve 20'nci maddeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23-2
sayili birlesme ve bolinme islemlerine iliskin esaslar tebligi
hiikiimleri gergevesinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun
148060 sicil sayisinda kayitlt Isiklar Yatirnm Holding A.S.
(Isiklar Yatirim) tinvanl: sirketin biitiin aktif ve pasifi ile ile kiil
halinde Sirketimizce devralinmasi nedeniyle Isiklar Yatirim
Holding A.S. pay sahiplerine Sirketimize eklenen varliklara
karsilik verilecek pay tutarini gostermekte olup, bu tutar Uzman
Kurulug Baker Tilly Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin hazirladig1 birlesmeye
iliskin 05.05.2014 tarihli

Raporu ile tespit edilmis borsa degeri yontemi ve birlesme
sozlesmesindeki esaslara gore hesaplanmistir
Artirnm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 (Bir) TL nominal
degerde 174.089.575,21 adet (B) grubu hamiline yazili pay,
birlesme ile Isiklar Yatirim Holding A.S ortaklara birlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan Sirketin paylariyla
degistirilerek dagitilmistir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) grubu pay sahiplerine (A)
grubu paylar ve (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu paylar
tahsis edilir. Ancak (A) grubu hisse sahiplerinin sahip olduklari
riichan haklarmin  sinirlandirilmast veya (A) grubu hisse
sahiplerinin riighan haklarii1 kullanmamalari durumunda yeni
¢ikarilan paylar sadece (B) grubu paylar olur

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tutarina kadar nama veya
hamiline  yazili  paylar1  Sermaye  Piyasasi  Kurulu
diizenlemelerine uygun sekilde ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlide yol acacak sekilde
kullanilamaz

Yonetim Kurulu ayrica imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde
pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kismen veya tamamen sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmi kisitlayic1  nitelikte kararlar almaya

izni, 2011-2015 yillart (5 yil) igin gegerlidir. Izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2015 yilinin
bitiminden sonra yonetim kurulunun, sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasit durumunda
sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in cikarilmig sermayesi 286.121.264,21
(Ikizyiizseksenaltimilyonyiizyirmibirbinikiyiizaltngdorttiirkli
rastyirmibirkurus)dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 286.121.264,21 adet paya ayrilmis olup bu paylarin
2.561.724,9 adedi (A) Grubu nama yazili, 283.559.539,31
adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir

Yapilacak sermaye artirnmlarinda (A) grubu pay sahiplerine
(A) grubu paylar ve (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu
paylar tahsis edilir. Ancak (A) grubu hisse sahiplerinin sahip
olduklart riichan haklarmin sinirlandirilmast veya (A) grubu
hisse sahiplerinin riichan haklarin1 kullanmamalar1 durumunda
yeni ¢ikarilan paylar sadece (B) grubu paylar olur.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar1 arasinda, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tutarmma kadar
nama veya hamiline yazili paylar1 Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun sekilde ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu ayrica imtiyazli ve itibari degerinin tlizerinde
pay cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi
kismen veya tamamen sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin1 kisitlayic1 nitelikte kararlar almaya




yetkilidir.

Isbu ana sézlesme maddesi ile taninan yetki cergevesinde Sirket
Yonetim Kurulunca aliman kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar gercevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

(A) grubu paylar isbu Esas Sozlesmenin 13. maddesi
cergevesinde oy hakki kullaniminda ve yonetim kuruluna aday
gostermede imtiyaza sahiptir.
Sermayeyi temsil eden esaslar1
cergevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

yetkilidir.

Isbu esas sdzlesme maddesi ile tanman yetki cergevesinde
Sirket Yonetim Kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢er¢evesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

(A) grubu paylar isbu Esas Sozlesmenin 13. maddesi
¢ergevesinde oy hakki kullaniminda ve yonetim kuruluna aday
gostermede imtiyaza sahiptir.
Sermayeyi temsil eden paylar esaslar1
cercevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

SIRKETIN YONETIMI

MADDE 7

Sirket’in isleri ve yonetimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore Genel Kurul’'un A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan sececegi bes, yedi veya dokuz kisiden
kurulacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitilir . Yine (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilerek
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

SIRKETIN YONETIMIi

MADDE 7

Sirket’in temsili ve yonetimi Genel Kurul’un A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segecegi en az
besen fazla dokuz kisiden kurulacak Yonetim Kurulu
tarafindan yiritilir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilerek Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ~ kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler
bulunur. Icrada gorevli olmayan iiye, yonetim kurulu iiyeligi
haricinde sirkette baska idari gorevi bulunmayan ve sirketin
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogu icrada gorevli
olmayan liyelerden olusur.

YONETIM KURULUNUN SURESI VE YENIDEN
SECiMi

MADDE 8

Tiirk Ticaret Kanununun 362’ci maddesi geregince yonetim
kurulu en ¢ok ii¢ yil igin secilmis olup, siireleri dolan eski
Yénetim Kurulu Uyelerinin ayni siire icin yeniden secilmeleri
caizdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de gorev siiresi en ¢ok {i¢
yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindiir.

Genel Kurul, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterme hakki
sakli kalmak kaydiyla, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde ayni kanunun 364’cii maddesine dayanarak yonetim
kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel Kisi ortaklar1 temsilen Yonetim Kuruluna segilecek
gercek kisi ve iiyeler, temsil ettikleri tiizel kisiler ile temsil
miinasebeti  kesildiginde iyelik  sifatint  kendiliginden
kaybederler.

YONETIM KURULUNUN SURESI VE YENIDEN
SECiMi

MADDE 8

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin segilir. Gorev
siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi
sermaye piyasasi mevzuatindaki siirelerle sinirlidir.

Gorev siliresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair
sebeplerden dolay1 bir Yonetim Kurulu Uyeligi acildiginda
onun yerine gorev siiresini tamamlamak {izere YOnetim
Kurulu tarafindan kanuni sartlar1 haiz gegici bir iiye segilip ilk
genel kurulun onayina sunulur. Bu yolla segilen iiye onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

Genel Kurul, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterme hakki
sakli kalmak kaydiyla, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varligi halinde ayni kanunun 364’cli maddesine
dayanarak yonetim kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen Yonetim Kuruluna secilecek
gergek kisi ve iiyeler, temsil ettikleri tiizel kisiler ile temsil
miinasebeti  kesildiginde iyelik sifatin1  kendiliginden
kaybederler.




YONETIM KURULU TOPLANTILARI,
SORUMLULUKLARI, UCRETI ILE KOMITELER
MADDE 9

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantilarda her
ilyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir
ilyenin yaptig1 Oneriye, diger lyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulu
toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, ticaret sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir.  Yapilacak toplantilarda  sirket
sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1  Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir.
Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olursa 4
ilyenin , 9 {iyeden olursa 6 iyenin istirakiyle toplanir ve
kararlarin1 toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin iist {istte 3 (ii¢) toplantiya
katilmayan Y&netim Kurulu Uyesi istifa etmis sayilir.

9-2 Sorumluluk

Yonetim Kurulunun gorevleri, yetkileri ve sorumluluklart ile
miizakere usulleri ve rekabet yasaklari hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilir ve s6z konusu iglemler hakkinda
genel kurulda bilgi sunulur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirli iligkili taraf
islemlerinde ve tglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin diger islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI,
SORUMLULUKLARI, UCRETI

MADDE 9

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantisindan sonraki ilk
toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve en az bir baskan
vekili secer. Toplantilarda bagkanin bulunmamast halinde
vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu’nun toplanti giinii, yeri ve giindemi Baskan
tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadigi durumlarda bu isi
Baskan Vekili yerine getirir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu
karart ile de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri icap ettikce liye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iyelerin cogunlugu ile alir. Sirketin yonetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, ticaret sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplant: sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hilkkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklari1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis
sayilir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin iist {istte 3 (ii¢) toplantiya
katilmayan Yonetim Kurulu Uyesi istifa etmis say1lir.

9-2 Gorev ve Yetki

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu, Kanun veya igbu esas sozlesme ile Genel
Kurula birakilanlar disindaki tiim gérevlerle yiikiimlii olup, bu
gorevlerin gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir. YOnetim
Kurulu; TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, imtiyazli veya itibari degeri iizerinde veya altinda pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarm
sinirlandirmaya, tahvil veya hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil ile sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger
menkul krymetleri ¢ikarmaya yetkilidir.

TTK, SPKn ve ilgili mevzuat uyarinca devredilemez gorev ve
yetkiler disinda kalan hususlarda, Yonetim Kurulu bir i¢
yonerge ile yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya
bir ka¢g yonetim kurulu iiyesine veya yonetim kurulu iiyesi
olmayan {igiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde komitelerin olugturulmas,
komitelerin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari; TTK, SPKn ve
SPK’nin  kurumsal  yonetime iliskin  diizenlemeleri
cergevesinde gergeklestirilir.




9-3 Ucretler

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurulca onaylanacak belli bir
iicret alirlar. S6z konusu iicretin tespitinde kisilerin toplanti,
toplant1 6ncesi ve sonrasit hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek
icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplant1 i¢in
katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip
O6denmeyecegi ve Odenmesi halinde tutar ve kosullar ilgili
komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur. Komite baskan ve iiyelerinin ayni zamanda
yonetim kurulu bagkan ve iiyesi olmasi durumunda s6z konusu
komite iiyelerine herhangi bir iicret 6denip ddenmeyecegi ve
O6denmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan
belirlenir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve {ist diizey ydneticilerin
iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayri1 bir madde olarak ortaklarin Dbilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan
taninmalidir. Bu amagcla hazirlanan iicret politikasi, sirketin

internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin {icretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlart veya sirketin performansma dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde
olmas1 gerekmektedir.

9-4 Gorev ve Yetkiler

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu esas mukavele ile genel kurula verilmis yetkiler
disindaki her tiirlii hususlarda karar almaya yetkilidir.Ydnetim
Kurulu, sirketin {ist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili
talimatlarin verilmesi, sirket yonetim teskilatimin belirlenmesi,
muhasebe, finans denetimi ve sirket yonetiminin gerektirdigi
Ol¢iide, finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi,
miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisine haiz
bulunanlarin atamalar1 ve goérevden alinmalari, yonetimle
gorevli kisilerin, &zellikle kanunlara, esas soOzlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun
hareket edip etmediklerinin {ist gézetimi, pay, yonetim kurulu
karar ve genel kurul toplant1 ve miizakare defterinin tutulmasi,
yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin
diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin  yiriitiilmesi, borca  batiklik  durumunun
varliginda mahkeme bildirimde bulunulmasi gibi yetki ve
gorevleri, vazgegilemez ve devir edilemez niteliktedir.

9-5 Komiteler, Komisyonlar,

Yonetim Kurulu, TTK 366. Madde hilkmiine gore, islerin
gidisini  izlemek kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarim1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyle
iclerinde yonetim kurulu {iyelerinin de bulunabilecegi komiteler
ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komite
ve komisyonlarin olusturulmasi, bunlarin gorev alanlart ve
calisma esaslar;, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hikiimlerine gore
gergeklestirilir.

TTK’nin 378 inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi
amactyla bir komite kurulmasi zorunludur.

9-3 Ucretler

Yonetim Kurulu baskan ve iiyelerine genel kurulca tespit
edilecek huzur hakki, {iicret, ikramiye, prim ve/veya yillik
kardan pay 6denir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali
6deme planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin icretlerinin bagimsizliklarimi koruyacak
diizeyde olmasi saglanir.




SIRKETIN TEMSILI

MADDE 10

Sirketi Yonetim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu bu
yetkilerini en az iki iiyesine devredebilecegi gibi Murahhas
Uyeye ya da hisse pay senedi sahibi olan veya olmayan
midirlere birakabilir. Yo6netim Kurulu, TTK’nin 367.
maddesine gore, sirketin yonetiminin diizenlenmesi bakimindan
Ic Yonergeler hazirlayarak, sirket yonetimini kismen veya
tamamen en az 2 veya daha fazla sayidaki yonetim kurulu
iiyesine veya 3. kisiye devir etmeye yetkili kilinmigtir. Yonetim
kurulunun devredilemez goérev ve yetkilerine iligkin Tiirk
Ticaret Kanunu 375. maddesinin hiikiimleri saklidir.

En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmast
sarttir.

Sirketi temsil edecek Yonetim Kurulu Uyeleri ile murahhas
iiyeler ve miidiirlerin kimlikleri tescil ve ilan edilecek
beyannamede gosterilir.

Yonetim Kurulunun temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararinin noterce onaylanmis suretinin ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmesini miiteakip bu kisiler Sirket
adina yazilan biitiin belge ve kagitlart kendilerine verilmis
temsil yetkisi dahilinde Sirketin ticaret unvani altinda
imzalayabilirler.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {igiincii kisilere karst
hikkim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar
gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.°nci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Murahhas iyelerin ya da midiirlerin yetkileri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 367. maddesi g¢ergevesinde Yonetim Kurulunca
hazirlanacak bir I¢ Yonerge ile tespit olunur.

SIRKETi TEMSIL ve ILZAM

MADDE 10

Sirketin yonetimi ve disartya karsit temsili YoOnetim
Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecgerli olabilmesi i¢in, bunlarin
sirketin unvani altina konmus sirketi temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun en az bir iiyesine Sirketi temsil yetkisi
verilmek sartiyla, Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil ve idare
yetkisinin hepsini veya bazilarim1 Yonetim Kurulu Uyesi
olan bir veya birka¢ murahhas iiyeye veya pay sahibi
olmalar1 zorunlu bulunmayan Miidiirlere birakabilir.
Sirket’in islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile YoOnetim
Kurulu lizum ve ihtiya¢ gordiigii takdirde idare iglerinin ve
gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslara gore taksim edilecegini tespit eder. Yonetim Kurulu,
Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne
sekilde imza edeceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.

DENETIM

MADDE 11

Sirketin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Bu
kapsamda Sirket Genel Kurulu, her faaliyet donemi igin gerekli
sartlar1 haiz bir denet¢i tayin eder. Se¢imden sonra, Yonetim
Kurulu, denetleme gorevini hangi denetciye verdigini bagh
oldugu ticaret siciline tescil ettirecek ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ve internet sitesinde ilan eder.

Denetgi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatta belirtilen yetki ve sorumluluklar ile gérev yapar
ve kanuni sinirlar dahilinde tekrar segilebilir.

SIRKETIN DENETIMI

MADDE 11

Sirketin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

10



GENEL KURUL

MADDE 12

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar. Bu
toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410,411 ve 414.
madde hiikiimleri ile ilgili SPK hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantiya, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde, TTK ve SPK mevzuati
geregince, TTSG’de, sirketin resmi internet sitesinde, Kamuyu
Aydmlatma Platformu ile SPK’ca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Is bu cagr Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerinde
belirtilen asgari siireler dikkate alinarak yapilir.

Olagan Genel Kurul Toplantist her faaliyet donemi sonundan
itibaren ii¢ ay icinde ve senede en az bir defa yapilir. Bu
toplantilarda organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik raporuna, karm kullanim sekline, dagitilacak
kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda kanun ve esas soOzlesme hiikiimleri dairesinde
toplanir ve gilindemdeki hususlarda karar verir. Olaganiistii
Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara  Iliskin ~ Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir,

GENEL KURUL

MADDE 12

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Bu
toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye
Piyasas1 Kanununun ve ilgili diger mevzuatin amir hiikiimleri
uygulanir..

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda kanun ve esas s6zlesme hiikiimleri dairesinde
toplanir ve giindemdeki hususlarda karar verir. Olaganiistii
Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin  Yonetmelik” hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA BAKANLIK
TEMSILCiSININ BULUNMASI- TOPLANTI YERI
MADDE 13

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanlhigi Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.
Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantidaki nisap Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore
diizenlenir ve uygulanir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline 50
(elli) ve her bir B Grubu hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA BAKANLIK
TEMSILCiSININ BULUNMASI- TOPLANTI YERI
MADDE 13

Genel Kurulun toplant: yeri Sirketin merkez adresidir. Ancak,
Yonetim Kurulu, gerektiginde, Genel Kurulu Sirket
merkezinin bulundugu adresten baska bir adreste veyahut
bagka bir sehirde toplantiya ¢agirabilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir.
Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

Genel kurul toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve
ilgili mevzuat hiikkiimleri dahilinde hazirlanarak genel
kurulca onaylanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Y®&nerge” diizenlemelerine uygun olarak
yiirtitiiliir.

Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine
veya vekiline 15 (onbes) ve her bir B Grubu hisse sahibine 1
(bir) oy hakki verir.
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Genel Kurul toplantilarina hazir bulunanlardan en yaslh
Yonetim Kurulu {iyesi baskanlik eder. Bagkan, tutanak
yazmam ile gerek gorirse oy toplama memurunu
belirleyerek toplanti bagkanligini olusturur.

Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplarinda TTK, SPKn ve
ilgili mevzuatin amir hiikiimlerine uyulur.

ILANLAR

MADDE 15

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
35’nci maddesinin 4’lincii fikrasinin hiikiimleri sakli kalmak
iizere Sirket’in kurumsal internet sitesinde asgari 15 giin 6nce
yaymlanir. Ancak genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina ait
ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde, ilan ve toplant1 giinleri sayilmaksizin en az ii¢
hafta 6nceden yayinlanir. ilanda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasini
Oongordiigii tim hususlara yer verilir.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar igin Tirk
Ticaret Kanunu’nun 474 ve 532 inci maddeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

ILANLAR

MADDE 15

Sirkete ait genel kurul toplant: ilanlart TTK, SPKn ve ilgili
mevzuatin amir hiikiimlerine gore ve miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitastyla yapilir. Ayrica,
sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte,
yonetim kurulu adaylar ile ilgili bilgiler sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kamuya acgiklanir.

ESAS MUKAVELENIN DEGiSTIiRILMESI

MADDE 17

Esas mukavelede yapilacak biitiin degisikliklerin gelistirilmesi
ve uygulanmasi Giimriik ve Ticaret Bakanlifi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun iznine baghdir. Esas mukaveledeki
degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik olunduktan ve ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
yiiriirliige girer.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karari imtiyazli pay
sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIiRILMESI

MADDE 17

Esas sozlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin gelistirilmesi
ve uygulanmasi Glimrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye
Piyasast1 Kurulu’nun iznine bagldir. Esas sozlesmedeki
degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik olunduktan ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
ylrtrlige girer.

Esas soOzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karar1 imtiyazl
pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

FAALIYET DONEMI VE YILLIK RAPORLAR

MADDE 18

Sirketin Faaliyet yili Ocak aymin birinci giinii baglar ve Aralik
aymin sonuncu giinii biter. Ancak miistesna olarak birinci hesap
senesi sirketin kat’i olarak kuruldugu tarih ile o senenin Aralik
aymin sonuncu giinii arasindaki siireyi ihtiva eder. Sirketin bir
yillik faaliyetlerinin sonuglarini gosteren Yonetim Kurulu
raporu, denetim raporu, finansal tablo ve raporlar, genel kurul
toplant1 tutanagi, pay sahipleri ¢izelgesi ve hazir bulunanlar
listesi {iger suret halinde genel kurulun son toplanti giiniinden
itibaren en geg bir ay zarfinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
gonderilecek veya toplantida hazir bulunan Bakanlik
Temsilcisine tevdi edilecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’'na gonderilir ve
kamuya duyurulur.

HESAP DONEMI

MADDE 18

Sirketin Faaliyet yil1 Ocak ayimin birinci giinii baslar ve Aralik
ayimin sonuncu giinii biter.
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KARIN DAGITILMASI VE DAGITIM TARIHi
MADDE 19
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
O6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen dénem Kkari, varsa
gecmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi g¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,
geriye kalan karin azami %S5’inin yonetim kurulu iyelerine
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda zorunlu
tuttugu hususlar saklidir.

Ikinci Temettii:

d) Net doénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasimnin ¢
bendi hukmu ile 4 uncu fikrasi saklidir.

Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilmadikga; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasmna ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu iiyelerine kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit

olarak dagitilir.

Dagitilmasimna karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

KARIN DAGITILMASI VE DAGITIM TARIHI

MADDE 19

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
O6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
kisiligi  tarafindan = 6denmesi vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

tlizel zorunlu

Genel Kanuni Yedek AKkce:

a) % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikas1 g¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,
kar paymin, Yoénetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya
TTK’nmin 521 inci maddesi uyarinca yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
519’uncu maddesinin 2°nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler

ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 biciminde
dagitilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar

ve nakden ve/veya hisse senedi
aktarilmasina, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem
ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca
kararlastirilir.
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatina belirtilen usul ve esaslara
uymak sartiyla temettii avansi dagitabilir.

GENEL KANUNI YEDEK AKCELER

MADDE 20

Genel Kanuni yedek akge sirket sermayesinin yiizde 20’sini
bulana kadar ayrilir. Tiirk Ticaret Kanununun 521°nci maddesi
hiikiimleri sakli olup yedek ak¢e ayrilmasina sermayenin yiizde
20’si asildiktan sonra da devam olunabilecegi gibi kanunen
523’cli maddesine gore genel kurul karari ile kanun ve esas
mukavelede gosterilenlerden baska yedek akge ayrilmasina
baglanabilir. Birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla Kanun
ve esas mukavelede gosterilen yedek akce hadleri arttirilabilir.

Bu madde esas sozlesmeden cikarilacaktir.

KANUNI HUKUMLER VE BAKANLIGA
GONDERILECEK MUKAVELE

MADDE 21

Bu esas mukavelede belirtilmemis hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanacaktir.

Esas mukaveledeki Giimriik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun onayindan gegerek kabul edilen her
degisiklikten sonra, esas mukavelenin yeni sekli ile ilgili tam
metnin birer nilishast Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na gonderilir

Bu madde esas sozlesmeden cikarilacaktir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

MADDE 22

Sirket ve organlart sermaye piyasasi kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyar.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

ONEMLI NITELIKTEKI ILISKiLi TARAF
ISLEMLERIi

MADDE 20

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve i¢ilincii
kisiler lehine teminat (finansal kuruluslar harig), rehin
(finansal kuruluslar hari¢) ve ipotek (finansal kuruluslar haric)
verilmesine iligkin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz
iyelerin g¢ogunlugunun onayt aranir. Bagimsiz {yelerin
cogunlugunun sé6z konusu islemi onaylamamas: halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve
islem Genel Kurul onayma sunulur. S6z konusu Genel Kurul
toplantilarinda, iglemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin oy
kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin Genel Kurulda bu tir kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda toplanti nisabt aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu ile
Genel Kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.

DIGER HUKUMLER

MADDE 21

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK,
SPKn, SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
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