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iZOCAM JiCARET VE SANAYi A.$ ) _
50. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

23 Mart 2015 Saat: 10:00
Divan Istanbul Oteli, )
Asker Ocagi Caddesi 34367 No:1 Sisli / Istanbul,

GUNDEM :

1. Acllig ve toplanti bagkanhginin olusturulmasi,

2. YOnetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

3.  Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(E&Y)’nin raporunun okunmasi,

4.  Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Yonetim Kurulu diyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolay! ibra edilmeleri,

6.  Sirketin Kar Dagitim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve ortaklarin onayina sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu'nun, karin kullamimi, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi, kar dagitim
tarihi konusundaki teklifinin gorisilerek kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi,

8. Yonetim Kurulu tye adedinin tespiti, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Gnerilen Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirket diginda aldigi gérevler ve gerekgeleri konusunda
ortaklarin bilgilendirilmeleri, dyelerin secimi, degistirilmeleri ve gérev siirelerinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

10. Y6netim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulugu segiminin onaylanmasi,

1. Yonetim Kurulu dyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslarinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

12.  Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydi ile;
Sirket Ana Sdzlesmesi'nin Madde 11- Yonetim Kurulunun Yapisi ve Gorevleri lle Sirketin Temsili ; Madde
13- Yonetim Kurulu'na Dair Hiikimler; Madde14- Yénetim Kurulu Toplantilar ; Madde 15- Sirketin Yonetimi
ve Temsili ; Madde 16- Denetciler ; Madde 18- Genel Kurul Toplantilari; maddelerinin degistirilerek Ana
Sozlesme’nin yeni sekli ile goriisilmesi ve onaylanmasi.

13.  Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve olusturulan bu politikanin ortaklarin
onayina sunulmasl, 2014 yilinda vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin yararlanicilari ve miktari
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak olan bagis ve yardimlara iligkin Gst sinir
belirlenmesi,

14.  Sirketin Kendi Paylarini Geri Almina iliskin Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi, onaylanmasi.

15.  Yonetim Kurulu dyelerine, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi,

16.  Ydnetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulu§u bulunan
yonetici ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
2014 yilinda ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapip yapmadigi konusunda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi.

17.  lligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi.

18. Toplant tutanaginin imzalanmasi konusunda divana yetki verilmesi,

19. Dilekler.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

ESKi METIN
Madde 11- YONETIM KURULUNUN YAPISI VE GOREVLERI, ILE SIRKETIN TEMSILI:

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
htikiimlerine gdre segilecek en az 5 iyeden olugur.

Yonetim Kurulu asagidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gosterir:

11.1) Yonetim kurulu lye sayisi, her durumda 5 lyeden az olmamak kosulu ile, yénetim kurulu tyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

11.2) Yénetim Kurulunda gdrev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu dyelerinin gogunlugu, sirkette yonetim Kurulu Gyeligi haricinde herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve sirketin giinlik islerine ve olagan faalyetlerine midahil olmayan kisilerden olusur.

11.3) Yonetim Kurulu’nun islevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekillleri ile Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulacak komitelerin ¢alisma esaslariyla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine gére yerine getirilir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

YENi METIN

Madde 11- YONETIM KURULUNUN YAPISI VE GOREVLERI ILE SIRKETIN TEMSILI:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiklmlerine gore secilecek en az 5 iiyeden olusur.

Yénetim Kurulu asagidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gésterir:

11.1) Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda 5 dyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu Gyelerinin
verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

11.2) Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu, sirkette yonetim kurulu dyeligi haricinde herhangi bir idari gérevi
bulunmayan ve sirketin giinliik islerine ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisilerden olusur.

11.3) Yonetim Kurulu’'nun islevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekillleri ile Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulacak komitelerin ¢alisma esaslariyla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore yerine getirilir. Yonetim Kurulu, sirketi, yonetir ve Ggiincii sahislara karsl ve
mahkemeler 6niinde temsil eder. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
23. maddesinin 1.fikrasindaki diizenlemeler haricinde, sirketin bitlin taginir ve taginmaz mallarinin tasarruf ve
idaresinde sirketin konusu ile ilgili her tiirlii baglantilarin ve islemlerin yapiimasinda Yonetim Kurulu mutlak
bir yetkiye sahiptir.

Genel Kurul’un kararlarina bagh olmayan hususlarin hepsinde ihtiyaca gére kararlar almak, Genel Midur’in,
Genel Midiir Yardimcilarinin ve midirlerin yetkilerini belirlemek ve sirketin i¢ idaresi igin yonetmelikler /
yonergeler diizenlemek, biitce ve stratejik planlari onamak, Yonetim Kurulu’nun gérevidir. Yonetim Kurulu
yirtrlikteki kanunlarla bu Ana S6zlesme’de ve Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan
gOrevleri yapar ve yetkilerini kullanir.

11.4.) Genel Midirtn gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu baskani ile
Genel Miidiir ayni kisi olamaz.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

ESKi METIN
Madde 13- YONETIM KURULU’NA DAIR HUKUMLER:

Yonetim Kurulu'nun haklar, yerine getirmekle yikimli oldugu vazife ve sorumlulukiari, toplanti sekii ve
nisabi, tyenin gekilmesi, 6limdi veya gorevierini yapmaya engel olan halleri, bosalan lyeliklere Yonetim
Kurulu'nea segim yapilmasi, tcretleri ve Yonetim Kurulu’na ait diger konular, Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri
ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak
yerine getirilir. Kanun ve Ana Sézlesme geregince, Genel Kurul'un karar tretmesi gereken islemler disindaki
her tirli kararlari almaya ve uygulamaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Asadidaki konular da Yonetim Kurulu'nun yetkisine aahildir;

1-  Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca , Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda gorev dagihmina gerek gorildigi takdirde, bunun tarzi ile idare ve imzaya yetkili kilinacak dyenin
tesbiti ve geredi halinde, murahhas lye atanmasi, gerek (iye, gerekse miidiirlere verilecek yetkilerin tesbiti,
2-  Sirket Genel Miidiirii ve Genel Miidir Yardimcilari'nin ise alinmalari, isten ¢ikariimalari ile ¢alisma
Sekilleri ve yetkilerinin tesbiti, sirketi temsilen imza atmaya yetkili sahislarin ve bunlarin yetki derecelerinin
tesbit ve tayini,

3-  Sirket adina gayrimenkul alim, satim, kiralanmasi, ipotek yapilmasi.

4- Bankalar ve diger kredi kuruluglariyla sirket lehine ve her nevi kredi teminine iligkin taahhdtlerin yapiimasi
ve bu amagla ipotek ve rehin taahhiitlerine girisilmesi.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

YENi METIN
Madde 13- YONETIM KURULU’NA DAIR HUKUMLER:

Yonetim Kurulu’nun haklari, yerine getirmekle yiikiimlii oldugu vazife ve sorumluluklari, toplanti sekli ve
nisabi, tyenin ¢ekilmesi, 0lliimid veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri, bosalan iyeliklere Yonetim
Kurulu'nca secgim yapilmasi, iicretleri ve Yonetim Kurulu’na ait diger konular, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yerine getirilir. Kanun ve Ana S6zlesme geregince, Genel Kurul’un karar tiretmesi gereken islemler disindaki
her trll kararlari almaya ve uygulamaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu yilda en az lg kere
toplanir. Yonetim Kurulu'nda karar ve yeter sayisl, tiye tam sayisinin salt cogunlugudur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir. Alinan karara muhalif olan tye varsa
itirazi tutanaga gegirilir.

Asagidaki konular da Yonetim Kurulu'nun yetkisine dahildir;

1-  Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda gorev dagihmina gerek goriildiigi takdirde, bunun tarzi ile idare ve imzaya yetkili kilinacak iyenin
tesbiti ve geregi halinde, murahhas liye atanmasi, gerek iiye, gerekse miidiirlere verilecek yetkilerin tesbiti,
2-  Sirket Genel Midiri ve Genel Midir Yardimeilar’nin ige alinmalari, isten cikariimalari ile galisma
sekilleri ve yetkilerinin tesbiti, sirketi temsilen imza atmaya yetkili sahislarin ve bunlarin yetki derecelerinin
tesbit ve tayini,

3-  Sirket adina gayrimenkul alim, satim, kiralanmasi, ipotek yapilmasi.

4-  Bankalar ve diger kredi kuruluslariyla sirket lehine ve her nevi kredi teminine iligkin taahhiitlerin yapilmasi
ve bu amagla ipotek ve rehin taahhutlerine girisilmesi.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

ESKi METIN
Madde14- YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

Yonetim Kurulu sirket isleri ihtiyag gosterdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ggte ikisinin teklifi veya muvaffakati ile baska bir mahalde toplanti yapiimasi mimkinddr.
T.Ticaret Kanunu’nun yénetim kurullarinin toplantilarina dair hikimleri sakhalr.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde, Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamaa katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmug olan sistem (zerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen hakiarini Teblig hikimlerinde belirtilen

gercevede kullanabilmesi saglanir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

YENi METIN

Madde14- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI VE TOPLANTILARIN YAPILMA SEKLI:

14.1) Yonetim Kurulu Uyeleri iiniversite mezunu, sirketin faaliyet gésterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya
genel finansal ve hukuk bilgisi ve yonetsel deneyime sahip, yonetim kurulu toplantilarinin tamamina katiima
imkan ve kararlihgindaki kisilerden segilir. Yonetim Kuruluna segilmek i¢in Genel Kurulda aday gdsterilecek
kisiler arasinda yeterli bilgi ve deneyime sahip Kadin iiye sayisinin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
arttirimasina 6zen gosterilir.

14.2.) Yonetim Kurulu; ilk toplantida Yonetim Kurulu baskani ve baskan vekilinin yani sira, tiyelerin gorev
dagimi, komitelerin olusturulmasi ve sirket adina yetkili olanlar ile yetki derecelerinin belirlenmesine yénelik
ic yonergeyi diizenler ve bu hususlari karara baglar. Bagkanin veya vekilinin bulunmadigi toplantilarda bu
toplantiya mahsus olarak Bagkanlik gorevini yapmak izere Yonetim Kurulu’nca lyelerden biri segilir. Toplanti
giindemi Y6netim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenir. Gerekli hallerde Y6netim Kurulu karari ile de giindem
belirlenebilir.Yapilan toplantilara ait notlar her toplanti sonrasinda yazili hale getirilir ve tim Gyelerce imzalanir.
Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir.Toplantida alinan kararlara muhalefet eden (iye varsa toplanti notunda belirtilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ihtiyag gosterdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu Uyelerinin iigte ikisinin teklifi veya muvaffakati ile baska bir mahalde toplanti yapilmasi miimkiindiir.
Yénetim Kurulu, kurumsal yatinmel niteligine haiz veya azlik pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet
talebi YOnetim Kurulu Bagkanrna yapilir.Yonetim Kurulu Bagkanrnin daveti olumlu kargilamasi veya derhal
toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi halinde konuyu yapilacak olan ilk Yénetim Kurulu
toplantisi gindemine alir. T.Ticaret Kanunu’nun y6netim kurullarinin toplantilarina dair hikimleri sakhdir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Ttirk Ticaret Kanunu’nun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda
yapilabilecedi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik
ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde, Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecedi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sOzlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendileri ile ilgili veya kendilerinin ya da Yonetim Kurulu Giyesi olmayan es ve iigiincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren hususlarin gérisilmesinde toplantida
yer almazlar. Boyle bir is gorisilecek olursa alakasini Kurula bildirmek ve bunu tutanaga yazdirmak
gorevindedirler. Ayrica Gyelerin sirket disinda alacaklari gorevler sirketle rekabete sebep olmayacak is,
islemler veya kurumlarda olabilir. Sirket diginda bir gérev lstlenecek Yonetim Kurulu dyesi bunu Yonetim
Kuruluna bildirmekle yiakimltdir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

ESKi METIN
Madde 15- SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI:

Sirketin yénetimi ve temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitin belgelerin ve yapilacak
olan sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin buniarin girketin resmi dinvami altinda konmug olmasi ve Sirket
adina imzaya yetkili kisilerin imzasini tasimasi gerekir. Imzaya yetkililer ve dereceleri Yonetim Kurulu kararyla
belirlenir. Yonetim Kurulu, yonetim ve temsil yetkisini kendi basina kullanabilir ya aa ydnetim yetkisini kismen
ya da tamamen bir ya da daha ¢ok kurul liyesine ya aa lgtncd bir kisiye bir i¢ yonetmelik ile devredebilir.

Madde 16- DENETCILER :

Denetgiler, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu teblig ve ydnetmeliklerine uygun olarak Sirket
Genel Kurulu’nca segilir.

Madde 18- GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket Genel Kurulu olagan ve olagandstii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren (g ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin
icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanarak gerekii kararlari alir.

Genel Kurul Toplants ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usdllerin yanisira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine

ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Sermaye Plyasasi hiikiimlerine
uygun olarak yapilr.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

ANA SﬁZLE§MENiI\! 11, 13, 14, 15, 16 ve 18 NO.LU MADDELERINDE DEGiSiKLIK
YAPILMASI TASLAGIDIR

YENi METIN
Madde 15- SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak
olan sozlegsmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girketin resmi dnvani altinda konmug olmasi ve sirket
adina imzaya yetkili kisilerin imzasini tasimasi gerekir. imzaya yetkililer ve dereceleri Yonetim Kurulu karariyla
belirlenir. Yonetim Kurulu, yonetim ve temsil yetkisini kendi basina kullanabilir ya da yonetim yetkisini kismen
ya da tamamen bir ya da daha ¢ok kurul Gyesine ya da tictincl bir kisiye bir i¢c yonerge ile devredebilir.

Madde 16- DENETCILER :

Denetgiler, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu teblig ve yonetmeliklerine uygun olarak sirket
Genel Kurulu’nca segilir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 ve 439. maddeleri muhacelesinde hareket ederek, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmamugsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde olmasa bile Genel
Kurul’dan isteyebilirler.

Madde 18- GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin
icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanarak gerekli kararlari alir.

Genel Kurul Toplantilari pay sahiplerinin yani sira s6z hakki olmaksizin; menfaat sahipleri ve medyanin da
katilimiyla kamuya acik olarak yapilir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 411.maddesi mucibince sermayenin yirmide birini olusturan pay sahipleri
Yonetim Kurulu'ndan yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek Genel Kurul’'u toplantiya
cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ng6riilen usillerin yanisira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine

ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tiirli iletisim vasitasi ile Sermaye Piyasasi hiikiimlerine
uygun olarak yapilr.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI
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YAPILMASI TASLAGIDIR

ESKi METIN
Madde 18- GENEL KURUL TOPLANTILARI (Devami)
1-  Onemli Islerin Genel Kurulda Gériisilmesi

Sirketlerin, varliklarinin timiind veya énemli bir bélimind devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis etmesi
(finansal kuruluglarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi harig) veya kiraya vermesi, 6nemii
bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngormesi veya mevcut imtiyaziarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi, Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
islem sayilir. ligili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul kararn gerekmedikge, séz
konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz dyelerin gogunlugunun
onayimin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz Lyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anian islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinaa okunur.
Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul kararlar alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29/6 maddesi
hiikimleri uygulanir,

2- lliskili Taraf Islemleri ve Rehin Ipotek Verilmesinin Genel Kurul Toplantisinda Goriiscilmesi

Sirketin Gnemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve ginci kisiler lehine teminat (finansal kuruluglar harig)
rehin (finansal kuruluglar harig) ve ipotek (finansal kuruluglar harig) verilmesine iliskin yonetim kurulu
Kararlarinda bagimsiz tyelerin ¢cogunlugunun onayr aranir. Bagimsiz dyelerin gogunlugunun $6z konusu
islemi onaylamamasi halinde, bu durum kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur
ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve bunlaria
iliskili kigilerin oy kullanamayacakiari bir oylamaaa karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulaa bu tir
Kararlara katilmalari saglanir. Bu fikrada belirtilen durumiar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz. Oy hakki bulunaniarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yénetim kurulu ile genel kurul kararlari gegerli sayilmaz.

3-  Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamaa da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilimalarina, géris agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
faniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmusg sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiitkmii uyarinca kurulmusg olan
sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI
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YENi METIN

Madde 18- GENEL KURUL TOPLANTILARI (Devami)
1- Onemli islerin Genel Kurulda Gériigiilmesi

Sirketlerin, varliklarinin tiimiini veya 6nemli bir b6élimini devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis etmesi
(finansal kuruluglarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi harig) veya kiraya vermesi, 6nemli
bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz dngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
islem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca dnemli nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul karari gerekmedikce, s6z
konusu iglemlere iliskin Yonetim Kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, 6nemli nitelikteki islemlerde bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz (yelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem Genel Kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak Genel Kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlari alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/6 maddesi
hikiGmleri uygulanir.

2-  lligkili Taraf islemleri ve Rehin ipotek Verilmesinin Genel Kurul Toplantisinda Gériigiilmesi

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf iglemlerinde ve dginci kisiler lehine teminat (finansal kuruluglar haric)
rehin (finansal kuruluslar harig) ve ipotek (finansal kuruluslar harig) verilmesine iligkin Yonetim Kurulu
kararlarinda bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz dyelerin ¢ogunlugunun sz konusu
islemi onaylamamasi halinde, bu durum kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur
ve islem Genel kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla
iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir
kararlara katilmalari saglanir. Bu fikrada belirtilen durumlar igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz. Qy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan Yonetim Kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli sayiimaz.

3-  Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, goris agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus
olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.



MiSYONUMUZ

Tim yaltim sektdriinde, en son teknolojiler ile, pazar talepleri ve muiisteri tatmini dogrultusunda, diinya
kalitesindeki iiriind, insana ve gevreye saygili tesislerde lireterek, insan kaynakiarini devamii olarak gelistirerek,
pazara yeni triinler sunarak, izolasyon rdnleri gamini tamamiayarak, triin ve hizmette farklilasmak, yalitim
bilincini yayarak biiyimek, Yalitim [zocam’dir imajini ve Sektdorde bir numara olmayi devam ettirmek.

ViZYONUMUZ

Ulkemiz ve cevre llkelerde yaliim sektdrindn gdvenilir lideri olarak, sektorde saglikli biyiimek, yalitim ve
enerji tasarrufu bilincini yaymak, insanin yalitim konforundan azami faydalanmasini temin etmek ve béylece
cevreyi korumak ana gayemizdir.

VAZGEGILMEZ DEGERLERIMIZ

lzocam 1965 yilindan bu giine kadar, gerek lilkemizde gerekse gevre llkelerde yalitim sektériniin giivenilir
bir lideri olarak faaliyet gdstermekte, her zaman biyimeyi, biyiirken llkesine ve gevreye faydall faaliyetler
igerisinde bulunarak, her alanda rnek bir sirket olmayi ilke edinmistir.

Bizler, bu amacglari gerceklestirirken kurumsal yapimiza uygun, hem galisanlar arasinda, hem de sirketimizle
ligtincii kisiler arasindaki iliskilerde lzocam markasinin bilinirliligini ve giivenilirligiini daha da ileriye tasiyacak
degerleri belirlemek, uygulamak ve korumak gayesi ile ¢alisma hayatimizda bizlere yon gdsterecek ve
vazgegilmez olan asagiaaki ilkeleri diizenlemis bulunmaktayiz.

Calisma llkeleri Davrams flkeleri

Kanunlara Saygi Mesleki Sorumluluk

Cevreye Saygi Kisilere Saygi

Isci Saghgi ve Giivenligi Dogruluk

Calisanlarin Haklarina Saygi Diiristliik
Dayamisma



YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

50. yilimizi sektdrde lider ve yenilikci olarak kutlamaya hazirlanirken,gegmiste oldugu gibi bundan sonra da
lzocam stirekli biiyimeyi, kurumsal yapisini giiclendirmeyi ve sektdriinde dncii olmayi tim calisaniar ile
birlikte kendisine ilke edinmeye devam edecektir.

Geride biraktigimiz yil diinya ¢apinda biiyimenin yavas seyrettigi, ozellikle gelismis (lkelerdeki ekonomik
durgunlugun tim dinya ekonomisini olumsuz etkiledigi bir yil oldu. Gelismis (lkelerde ortaya ¢gikan issizlik
sorunu, yaninda ekonomik durgunlugu ve dolayisi ile hiikiimetlerin hem maliye hem de para politikas araglari
ile ekonomiye miidahalelerini de getirdi. Bu miidahaleler kaginilmaz olarak kamu borglarinda da arfisa neden
oldu. Avrupa Birligi iilkelerinin 2014 yilinda resesyonu derin bir sekilde hissettigini ve hala yaralarindan
kurtulmaya galismakta oldugunu gériyoruz. Amerikan Merkez Bankasinin ardindan Avrupa Merkez Bankasi
da ekonomik canlanmanin saglanmasi igin tahvil alimiarina basvurmaktadir. Diger taraftan Amerika Birlesik
Devletleri ise ekonomik géstergelerin diizelme sinyalleri vermesi ile birlikte uzun sdredir uyguladigi parasal
genisleme politikasinadan vazgegmistir. Bunun sonucu olarak, Amerikan Dolar dzellikle Tiirkiye'nin de
igerisinde bulundugu gelismekte olan lilkelerin para birimlerine kars! hizla deger kazanmaktadir.

Bakildiginda 2014 yili sadece ekonomik dedil aym zamanda bdlgesel ve politik risklere ait tansiyonun da
yukseldigi bir yil oldu. Ne yazik ki, bu sartlar bolge ekonomilerini olumsuz etkilemis ve etkilemeye devam
etmektedir.

Tiim bunlara ragmen [zocam olarak 2014 yili igin belirledigimiz hedeflere ulasmanin mutiulugunu yasiyoruz.
Net satiglanimiz gegtigimiz yila gére %7 lik bir artis gostermistir. [hracat satislarimiz ise bir onceki yila kiyasla
%14 civarinda artrmistir. Faaliyet karliigimiz ise 2013 yili ile karsilastirdigimizda %15,7 artmistir. [zocam
olarak hissedarlarimiza her yil diizenli olarak temetti dagitmanin yani sira 2014 yilinda kurumsal yapimizi
gliglendirmek ve ileriki yillaraa daha iyi seviyelere tasimak adina Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuzu
aldik. llk defa boyle bir derecelendirmeye giren sirketimiz 8,76 puani ile Sermaye Piyasasi tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim llkelerine dnemli dlgiide uyum sagladigina dair basarili bir not almistir. Amacimiz ileriki
yillaraa kurumsalligimizi daha da yukarilara tasimak ve paydaslarimiz nezdinde giivenilirligimizi en (ist seviyede
tutmaktir. Izocam olarak tim calisanlanimiz ile birlikte gerek is siireglerinde gerekse de Gretim tesislerinde
stirekli iyilestirmeler yapmayi, diisik maliyet ve yiksek verimlilik ile ¢alismay! kendimize ilke edindik. Bu
amagla 2014 yilinaa yaklasik 9 milyon TL yatirim harcamasi yaparak ozellikle tesislerimizde aaha etkin, verimli
ve giivenli tiretim siireglerine imza attik. lleriki yillarda da bu felsefemizi devam ettirmek arzusundayiz.

2015 yilinda aa bu yildan daha iyi sonuglara imza atmak, yeni projeler ve sirddrtilebilir biyime hedefinde
ilerlemek amacinda olan sirketimizin basarilarinda payi olan hissedarlarimiza, ¢alisma arkadaslarimiza ve
yatinmeilarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

W)

Samir Mamdouh Kasem

Yonetim Kurulu Bagkani



GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2014 yihinaa diinyada ve llkemizde yasanan bitin olumsuzluklara ragmen rekabet gictimiizii muhafaza
ederek biyimemizi devam ettirdik.

2014 yihinda diinya ekonomisinde, Amerika Merkez Bankasi’'nin parasal genislemeye son vermesi ile yavaslama
isaretleri goriilmeye baslanmigtir. Biitin bunlara ragmen Tirkiye ekonomisi 2014 yili ilk 9 ayinda yiizde 2,8
biiyime gdstermis aymi donemde bizim de igerisinde yer aldifimiz insaat sektdrindeki biyime ise ylizde
2,9, olmustur.

2014 yilindaki konut satiglari da ingaat sektdriindeki bu biyiimeyi destekler dogrultuaa artarak, iilke tarihindeki
en yiiksek yillik konut satigi olarak kayitlara gegmigtir.

Bu genel gériiniim igersinde, sirketimiz 2014 yilinda i¢ piyasada ylizde 4,6, dis piyasada ise yizde 14’lik bir
hasilat biiyimesi gergeklestirmistir. Ig piyasadaki biyimemiz insaat sektérindeki ve GSMH daki biyime ile
parallelik gdstermektedir, ihracat pazarlanimizaa ise deger kaybeden TL nin getirdigi avantaj kullanimigtir.

Yasanan bitin bu olumsuzlukiara ve artan rekabet kogullarimin yaratmig oldugu baskilara ragmen, sirket
yonetiminin belirlemis oldugu hedefler biiyik olgiide gergeklestirilmigtir.

Yil igersinde mevcut tesislerimizin kapasite, prodiktivite ve kalite artirici yatirmiari tamamianmis ve Gretim
kapasitelerimiz dniimtiizaeki yillarda pazaraaki olasi talep artiglarina cevap verecek seviyelere ulasmigstir.

Sirketimiz, 1SO 9001, 1SO 140071 ve OHSAS 18001 standartlarina uygun Kalite Yonetim Sistemi, Cevre
Yénetim Sistemi ve Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine haiz olup tim faaliyetlerinde temel
Kalite yonetim sistemlerini etkin olarak uygulamaktadir. Sirketimizde Enerji Yonetim Sistemleri 1SO 50001
standardi ¢alismalar da 2014 yili iginde tamamlanarak, belgelendirme islemi gerceklestirilmistir. Sirketimizde
devam eden 1SO 14064 Sera Gazi Izleme ve Dogrulama ve EPD Gevresel Uriin Beyani ¢alismalarinin da 2015
yil iginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Temel dnceliklerimiz igerisinde yer almakta olan is saghgi ve givenligi yakindan takip edilmekte ve
performansimizdaki pozitif gelisimin devami igin ¢abalarimiz artarak stirmektedir.

Sirketimizi gelecege ltasiyacak olan vizyonumuz dogrultusunda rekabetgi yapimizi korumak, teknolojive ve
insana yatirnm yapmak, mevcut pazarlarimizaa yayginligimizi ve etkinligimizi artirmak en dnemli hedefimiz
olmaya devam edecektir.

Elde ettigimiz kazammlarda emedi bulunan basta ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz olmak iizere
tim paydaslanimiza degerli katkilar ve lzocam'a duyduklar bagiilik ve giivenlerinden dolayi tesekkiir ederim.

Saygilarimia,

ay

Arif Nuri Bulut
Genel Miidir



YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 20714 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak lizere toplanmis bulunan Olagan
Genel Kurulu’muza hos geldiniz. Gastermis oldugunuz ilgiye tesekkiir eder, hepinizi saygi ile selamiariz.

Ortakiar Genel Kurulu'muzun ellincisi olan bu toplantimizaa, 2014 yili calismalarimiz hakkinda bilgi vermek ve
faaliyet sonuglarini gosterir mali tablolarimizi tetkik ve onaylariniza sunmak istiyoruz.

KISA TARIHCE

lzocam, kuruldugu 1965 yilindan itibaren yalitim sektorinde lider pozisyonunu korumaktadr.

Tiirkiye yalitim sektériinin dnclisti [zocam A.S.’nin Gebze'de kurulan ilk fabrikasi 1967 yilinda camyiinii
liretimine baslayarak faaliyete gegmistir. 1986 yilinda Tarsus ta ikinci bir camyiinii fabrikasi kurulmus, 1992
yilinda kapasitesi iki katina ¢ikartilmigtir. Tarsus taki fabrikanin camyiinii kapasitesinin artirilmasi sayesinde;
Gebze tesisinde camyiind diretimi 1993 yilinaa tasyliniine gevrilmistir.

Halen; camyiindi tesisinde 55 bin ton/yil, tagyind tesisinde ise 75 bin ton/yil olmak tzere toplam 130.000
ton/yil kapasite ile mineral yiin dretimi yapilmaktadir. Camyiini dretimi Saint-Gobain Isover Fransa lisansi
ve TEL prosesi ile, tasyiinii dretimi ise Saint-Gobain Isover G+H AG Almanya lisansi ve Sillan prosesi ile
sdrdirdlimektedir.

Izocam 1982 yilinda Gebze’de kurulan tesisinde [zopor markasiyla genlestirilmis (ekspande) polistiren (EPS)
lretimine baslamistir. Toplam kapasite 6.000 ton/yil’dir.

Haddelenmis (ekstriide) polistiren (XPS) iiretimine 1995 yilinda Gebze deki tesislerinde Foamboard markasyla
yilda 90.000 m3 kapasite ile baslayan lzocam, Owens Corning USA lisansi Hydrovac prosesi ile diretim
yapmaktadir. 2071 yilinda Gebkim'de yapilan yeni yatinm ile toplam kurulu kapasite 720.000 m3/yil olmustur.

2000 yihmin Nisan ayinda 500 ton/yil kapasite ile [zocam Eskisehir Tesisinde diretimine baslanan elastomerik
kauguk kdplik Izocamflex Gretimi ise 4.000 ton/yil kapasiteye ulasmistir. Eskisehir [zocam Tesisi'nde 2005
yilindan itibaren lzocam PEflex markasiyla liretimine baslanan polietilen kopiigiin yillik kapasitesi ise 700 ton/
yilair.

1966 yilinda Kog Toplulugu binyesinde kurulan ve 2005 yilinda lzocam’in biinyesine dahil olan Tekiz
Tesisleri’nde ise, lzocam Tekiz markasi altinda Tasyinii Panel, Trapez ve Poliiiretan Panel ¢ati - cephe
kaplamalari ile Soduk Depo Paneli driinleri gesitli 6zelliklerde, istenilen renk ve boya tipinde lretilmektedir.
Tekiz Tesisi yillik 4.000.000 m2 panel ve 3.000.0000 m2 sac isleme kapasitesine sahiptir.

lzocam, 2011 yilinda isletmeye aldigi Gebkim Tesislerinde XPS, EPS ve Tekiz iiretimlerini bir araya toplamistir.

Yiiksek teknolojisiyle imal ettigi uluslararasi standartlardaki tim driinlerini ihrag eden ve tlkemize dnemli
doviz girdisi saglayan lzocam; Balkanlar, Birlesik Devietler Toplulugu, Tiirki Cumhuriyetler, Ortadogu, Afrika
basta olmak lizere 46 lilkeye ihracat yapmaktadir. [zocam, bugiin tilkemizde sicaga, sojuda, sese, yangina ve
Suya kars! koruma saglayan genis lrtin yelpazesi ve teknik damismanhk hizmetleriyle yalitim sektdrindn lider
sirketidir. Kiiresellesen diinya standartlarina uygun olarak migterilerinin talep ve beklentilerini zamaninaa
ve cevreci bir yaklasimla karsilayan Izocam, ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 Is¢i Sagihgi ve Is Giivenligi Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni tesislerinde
uygulamaktadir. [zocam diriinleri, Ulusiararasi Yapi Malzeme Yonetmeligi'nin 6.maddesine gore; “Uriniin
yonetmelikte belirtilen temel gerekleri karsilamasina imkan veren malzeme” anlamina gelen CE isareti ile
piyasaya arz edilmektedir. Ayni zamanda mineral yinler; tagydini ve camytindi igin sadece bio iiriin kategorisine
verilen EUCEB sertifikasina sahiptir.

Izocam’in (iriinferi ayrica Tiirk Standardlar Enstitiisii (TSE) kriterlerine de uygun Gretilmektedir.



KISA TARIHGE

Hakim Ortagimiz ve Istanbul Ticaret 6055864 Sicil numarasinda kayitl, Ahular Sokak No.15 Etiler — Istanbul
adresinde mukim [zocam Holding A.S. 14 Kasim 2006 tarihinde kurulmus olup 401.874.000,- TL lik sermayesi
Alghanim Izolasyon Yatinm AS ve Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallar San. ve Tic. AS arasinda esit olarak
paylagimigtir.

Izocam Holding AS’nin Tiirkiye de gesitli yatinmlari bulunmaktadir. Sirketin faaliyet alani, Ana s6zlesmesindeki
amag ve konu maddesinde “Sirket kendisi veya baskalari tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye yonetimine katilarak bunlarin yatinm, finansman, organizasyon ve yénetim konularina toplu bir
biinye igerisinde ve modern isletmecilik kaideleri cergevesinde ¢oziimler getirmek, riski dagitmak, yatirimiarin
risklere karsi giivenli bir sekilde sirdiiriimesini saglamaktir” seklinde belirlenmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin kayith sermaye tavam 60 Milyon TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TLdir. Dénem
igerisinde, sirketin ¢ikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.

2014 yili iginde, Sirket hisse senetleri fiyatlarinda BIST 100 endekslerine paralel bir performans izlenmistir.
Son (g yilda dagitilan temettii miktarlar asagidaki gibidir:

2012 yilinda Gdenmis sermaye tizerinden % 122,27

2013 yilinda 6denmis sermaye iizerinden % 108,01

2014 yilinda ddenmis sermaye tizerinden % 123,14

Sirketimizin temettii politikasi azami kar dagitimini esas almaktaair.

Sirketin gikarilmig sermayesi 24.534.143,35 TL olup tamamen ddenmis ve karsilanmigtir. Gikarilmig sermaye,
beheri 1 Kr. nominal degierde olmak tizere tamami nama 2.453.414.335 adet paya bélinmistiir ve girketin
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Her 1 hisse 1 oy hakkina sahiptir,sermayemizin halka agik
béliimiinde gogu gergek kisi olan dértbin civarinda ortagimiz mevcuttur .

SAHIS VEYA SIRKET ADI VE UNVANI HiSSE TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
iZOCAM HOLDING A.S.* 23.324.476,84 95,07
DIGER HALKA AGIK KISIM 1.209.666,51 4,93
TOPLAM 24.534.143,35 100

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sirketimizin ortaklik yapisi degismemis olup, halen hakim ortak konumunda
olan [zocam Holding Anonim Sirketinin; Kog Grubundan 29 Kasim 2006 tarihinde almig oldugu Borsa Istanbul
Anonim Sirketinde islem gérmeyen ve sirketimiz sermayesinin yiizde 61,16 sina tekabiil eden 1.501.330.396
adet hisseye ilaveten 10 Temmuz 2007 tarihine kadar Borsa Istanbul Anonim Sirketinden almis oldugu ve
Borsa Istanbul Anonim Sirketinde islem gdren ve sirketimiz sermayesinin yiizde 33,91’ine tekabiil eden
831.117.304 adet hisse ile birlikte sermayemizdeki payi yiizde 95,07 dir. *Izocam Holding Anonim Sirketi,
Compagnie de Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu'nun birlikte kurdudu misterek ydnetime tabi bir
ortakliktir ve iki tarafinda pay oranlan yizde elliserdir.



ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon semasi ile yil igersinde yapilan degisiklikleri asagida bilgilerinize sunariz.

GENEL MUDUR YRD.
PAZARLAMA

IHRACAT
MUDURU

TEKNIK PAZARLAMA
MUDURD

1. BOLGE (iSTANBUL)
SATIS MUDURD

2. BOLGE (ANKARA)
SATIS MUDURU

3. BOLGE (ADANA)
SATIS MUDURD

4. BOLGE (iZMiR)
SATIS MODURD

5. BOLGE (BURSA)
SATIS MUDURD

TEKiZ
SATI$ MUDURD

CEPHE SISTEMLERI
SATIS MUDURD

SUREC iZLEME MERKEZI
EKIP LIDERI

GENEL MUDUR

DENETiM VE KONTROL
MODURD
ARGE VE YATIRIMLAR INSAN KAYNAKLARI VE ENDUSTRI
MUDURD ILISKILERI MUDURD
GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
MALI - iDARi TEKNIK
SIRKET MUHASEBE
MUDURD
BUTGE VE FINANSMAN MUHENDISLIK CAMYOND TASYOND
MUDURUD MUDURD TESiSi MUDURD TESisi MUDURU
BILGI SISTEM URETIM PLANLAMA VE CAMYUNU iMALAT TASYUNU iMALAT
MUDURU LOJISTIK MUDURD MUDURD MUDURUD
_BAKIM VE YARDIMCI_ _GEBZE KALITE
ISLETMELER MUDURD GUVENCE MUDURD
MUHASEBE VE iDARi DILOVASI TESISI BAKIM
i§LER MUDURD VE YAHD:‘:IVIUCI;in%LﬁETMELEH
KALITE GUVENCE INSAN KAYNAKLARI VE
MUODURD iDARI iSLER MUDURUD

PLASTIKLER _
TESiSI MODURD

ESKISEHIR TESIS]
URETIM MODUR{

GEBKIM TESISi BAKIM VE
YARDIMCI iSLETMELER
MUDURU

 FOAMBOARD
IMALAT MUDURU

_IZOPOR
iMALAT MUDUR{

o TEKIZ
iMALAT MUDUR{

GEBKIM KALITE _
GUVENCE MUDURD



YONETIM KURULUMUZ

SAMIR MAMDOUH KASEM e Yon.Kur.Bagk.

GIANNI SCOTTI ARNAUD J. GERARD MOISSET ROBERT ETMAN
Yon. Kur. Baskan Vek. Uye Uye

ARIF NURI BULUT q[]LS[]M AZERI POL ZAZADZ,
Uye - Genel Miidiir Uye Uye

Yonetim Kurulu dyeleriyle ilgili ayrintili bilgiye Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun 5. Maddesinde yer
verilmistir.



YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN UYE BILGILERI

Yonetim Komitede
Kurulunda " . : calismaya Ortaklik Disinda Aldig
Adi Soyadi Gireve ilk Gorev Aldigr Komiteler baladigi Girevler
Basladigi vil
Samir Kasem 2010 Alghanim Industries -Bagkan
Saint Gobain Akdeniz
Gianni Scotti 2008 Bdlgesi Genel Miidiirii ve
Delegesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Arnaud Moisset 2012 Uyesi / Riskin Erken Tespiti 2012 Saint Gobain Italy / CFO
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Robert Etman 2013 Uyesi/ Riskin Erken Tespiti 2013 Alghanim Industries- CFO
Komitesi Uyesi

Tat Konserve San. A§ Yon.
Kur.Uyesi

OMV Petrol Ofisi AS - OMV

A. Nuri Bulut 2002 Genel Midr

Denetimden Sorumlu

Gllsiim Azeri 2012 o 2012 Gaz ve Enerji Holding AS
Komité Uyesi CEO-Yo6netim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu }
Komite Bagkani. Kurumsal Personna Tirag Urtinleri ve
Pol Zazadze 2012 Yonetim Komitesi Bagkani. 2012 Kozmetik San. Tic. Ltd.Sti
Riskin Erken Tespiti Genel Mdiiri

Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiktmlerine gore secilecek en az 5 tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu Ana Sézlesmede bulunan asagidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gésterir

1) Yonetim kurulu Gye sayisi, her durumda 5 ilyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu dyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2) Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugu, sirkette yonetim kurulu yeligi haricinde herhangi bir idari gérevi
bulunmayan ve sirketin gtinliik islerine ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisilerden olusur.

3) Yonetim Kurulu’nun iglevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekillleri ile Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulacak komitelerin ¢alisma esaslariyla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore yerine getirilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin belirlenmesinde Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 2014 yilinda Tiirk Ticaret Kanunun 395. ve 396. maddeleri muhacelesinde Genel
Kurulun kendilerine vermis oldugu izin kapsaminda sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmadiklarini ifade etmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketimiz diginda tistlenmis olduklar gérevler, 0zgegmislerine ait bilgiler ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari ‘Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporumuz’da
mevcuttur.



YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN UYE BILGILERI

Yonetim Kurulunca Olusturulan Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim hakkinda bilgi

21 Mart 2014 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantis’nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri, 14 Nisan 2014
tarihinde toplanarak gorev paylagimi yapmiglardir. Denetim Komitesi tyeliklerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri olan Gilsiim Azeri ve Pol Zazadze ( Bagkan ); Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olan Pol Zazadze (Bagkan ) ile Bagimsiz Olmayan Uyeler Arnaud Jacques Gerard
Moisset, Robert Theodoor Gijsbert Etman ile Sirket Muhasebe Miidiirti olan ve Mali ve Idari Islerden Sorumlu
Genel Madir Yardimeisr'na bagh olarak tam zamanli yonetici olarak faaliyetlerini strdtren, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi bulunan, Yatinmei lligkileri
Yoneticisi Doruk Ozcan; Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne ise Pol Zazadze (Baskan), Arnaud Jacques Geérard
Moisset ve Robert Theodoor Gijsbert Etman (ye olarak atanmisgtir. Doruk Ozcan, 1 Ocak 2015 itibariyla Mali
— |dari Bolim’den sorumlu Genel Mdir Yardimcisi olarak atanmig olmakla birlikte halen Yatinmci lligkileri
Bollimii Yoneticiligi gérevini sirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun halihazir yapisi gézéniine alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlagtinimistir. Komitelerin galigma
esaslari sirketin internet sayfalarinda yayinlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde sekiz kez toplanarak finansal raporlari ve ¢alisma esaslari dahilindeki
diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi yil igerisinde alti kez
toplanarak teklif ve tutanaklarini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise beg defa
toplanarak sirket degerlendirme raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey ydneticilere saglanan mali haklar

2014 yihinda gorev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler ile sirket Yonetim Kurulu tyelerine
ve (st diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {cretler ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve iicretlendirme esaslarini iceren “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi” prensiplerini bu raporumuzun ekinde bulunan ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz'da
inceleyebilirsiniz .

Yonetim Kurulu tyelerine ve {st dizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve {cret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi” 21.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan ¢ hafta 6nce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve
genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir.

Olagan Genel Kurul'da kararlastirildii iizere; Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir iicret
ddenmemektedir, Bagimsiz Y6netim kurulu Gyelerinin her birine aylik briit 10.400,00 TL iicret 6denmektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren doneme ait (ist diizey y6neticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

AR T A
T
Uzun vadeli faydalar
(Kldem tazminati karsilik gi.d_erleri,l izin karsiliklarinin uzun 250.712 403.736
vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari v.b.)

4.863.192 3.544.569

Yénetim Kurulu i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarindaki sistemlerin etkin olarak calistigini gozlemlemektedir.

Yonetim Kurulu yil igerisinde ¢ kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda dyelerinin tamami hazr
bulunmuslardir.



IZOCAM YONETIMI

FATIH OKTEM ARIF NURI BULUT HASAN BASRi EROKTEM NABI AKPINAROGLU
Genel Midiir Yardimcisi Genel Mdir Genel Midir Yardimcis Genel Middr Yardimcis
Pazarlama Mali, Idari Teknik

Sirket Genel Miidiirii Arif Nuri Bulut izocam’daki galisma hayatina 1981 yilinda baglamis, gesitli yonetim
kademelerinde gérev almig, 1996-2002 ddneminde Genel Midir Yardimciligi (Teknik) gorevinde bulunmus,
01.04.2002 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmigtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeihigi (Mali-idari) gdrevinde bulunan Hasan Basri Eréktem, izocam’daki calisma
hayatina 1977 yilinda baglamig, cesitli yonetim kademelerinde gorev almig, 1993 yilinda Genel Miidiir
Yardimciligi gorevine atanmustir ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla emekliye ayriimistir.

Hasan Basri Eroktem’den bosalan Sirket Genel Miidiir Yardimcihgi (Mali - idari) gorevine 1 Ocak 2015
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Izocam‘daki calisma hayatina 2007 yilinda Muhasebe Mudiirii olarak
baglayan Doruk Ozcan atanmusgtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimciligi (Pazarlama) gérevinde bulunan Fatih Oktem izocam‘daki calisma hayatina
1986 yilinda baslamis, cesitli yonetim kademelerinde gérev almis, 1997 yilinda Genel Midir Yardimcilig
gbrevine atanmistir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeihigi (Teknik) gorevinde bulunan Nabi Akpinaroglu izocam‘daki alisma hayatina
1990 yilinda baslamis, cesitli yonetim kademelerinde gérev almig, 2014 yilinda Genel Miidir Yardimcilig
gorevine atanmigtir.
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HALEN GOREVi BASINDA BULUNAN YONETICILERIMIiZ

ADI SOYADI

ARIF NURI BULUT
DORUK OZCAN

FATIH OKTEM

NABI AKPINAROGLU
ONER TORUN

DILEK PEHLEVAN
NEJDET AVCI

ESREF BINGOL
MUSTAFA SELGUK
HALIL SITKI ERGUN
KEMAL GANi BAYRAKTAR
VUSLAT GOKGE

UMUT AYHAN

DEMiR AHMET DEMIRTAS
MUSTAFA RUSTU UZ
BULENT YILDIZ

SERHAT SERKAN

NiHAT KOSGER

HAKAN OZSANLI

AHMET UYSAL

FEZA MAHMUT HOKKACI

DiLOVASI TASYUNU URETiIM TESISi

OMER MEHMET ARUN
OLCAY YULTAY
GOKHAN SERIN
HUSEYIN KOYAK

GOREVi

GENEL MUDUR

GN. MD. YRD. MALI - IDARI

GN. MD. YRD. PAZARLAMA

GN. MD. YRD.TEKNIK

SIRKET MUHASEBE MUDURU
BUTGE VE FINANSMAN MUDURU
BILGi SISTEM MUDURU

AR-GE VE YATIRIMLAR MUDURU
URETIM PLANLAMA VE LOJISTIK MUDURU
MUHENDISLIK MUDURU

TEKNIK PAZARLAMA MUDURU
INSAN KAYNAKLARI VE ENDUSTRI ILISKILERI MUDURU
DENETIM VE KONTROL MUDURU
IHRACAT MUDURU

1. BOLGE SATIS MUDURU

2. BOLGE SATIS MUDURU

3. BOLGE SATIS MUDURU

4. BOLGE SATIS MUDURU

5. BOLGE SATIS MUDURU

TEKIiZ SATIS MUDURU

CEPHE SISTEMLERI SATIS MUDURU

TESIS MUDURU

TASYUNU IMALAT MUDURU

KALITE GUVENCE MUDURU

BAKIM VE YARDIMCI ISLETMELER MUDURU



DILOVASI GEBKIM iZOPOR, FOAMBOARD VE TEKiZ PANEL URETIM TESiSLERI

MEHMET BEZZAZOGLU TESIS MUDURU

ILHAN KARAAGAG FOAMBOARD iIMALAT MUDURU

0zGUR OKTEM iZOPOR TESISi IMALAT MUDURU

ALI GOKGE ALKAN TEKIZ IMALAT MUDURU

TALAT KIRCAK KALITE GUVENCE MUDURU

SINAN KOSE BAKIM VE YARDIMCI ISLETMELER MUDURU

HAKAN IMREN INSAN KAYNAKLARI VE iDARI ISLER MUDURU (GEBKIM VE DILOVASI)

TARSUS CAMYUNU VE EKSTRUDE POLISTIREN URETiM TESiSLERI

KORAY MAHMUT TEMUGIN * TESIS MUDURU

TIMUR ARAS MUHASEBE VE IDARI iSLER MUDURU
TEFIK YILDIZ CAMYUNU iMALAT MUDURU

EVRIM YILDIZ KALITE GUVENCE MUDURU

ESKiSEHIR KAUGUK VE POLIETILEN URETIM TESISi
SAIT TASCI IMALAT MUDURU

*Koray Mahmut Temugin’in 31 Ocak 2015 itibariyla emekli olarak sirketimizaen ayrilmasi sebebiyle Bakim ve
Yardimcer Isletmeler Miidiirii RAMAZAN TOK 1 Subat 2015 itibariyla Tesis Miid(irii olarak atanmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlarinin ve girket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara uymalari ve bu
kurallann uygulanmasi ydniinde gerekli galisma ve diizenlemeler yapmaktadir.

Yil igerisinde sirketimizde ortalama calisan sayisi toplami 435 kisi olup ( gegen yil ortalamasi 428 kisidir.)
bunun 201 adedi beyaz yakali, 234 adedi mavi yakali personeldir. 31 Aralik 2014 itibariyla toplam g¢alisan
sayimiz 442 kisidir.

Yil igersinde sirket faaliyetlerindeki etkinligin ve verimligin artirlmasi amaciyla yeni yonetim kadrolari ihdas
edilmis ve atamalar yapilmistir. [hdas edilen bu miidiirliikler ile buralara atanan kisiler asagida bilgilerinize
sunulmaktaadir.

Ar-Ge ve Yatinmlar Miduri Esref Bingol
Denetim ve Kontrol Miidiri Umut Ayhan
Dilovasi Tesisi Bakim ve Yardimci igletmeler Middiri Hiiseyin Koyak
Gebkim Tesisi Kalite Glivence Mudurti Talat Kirgak
Gebkim ve Dilovasi Tesisleri insan Kaynaklari ve idari isler Midiirii Hakan imren
Gebkim Tesisi Bakim ve Yardimci isletmeler Miidiirii Sinan Kose
izopor Tesisi imalat Midiirii Ozgiir Oktem



IDARI FAALIYETLER VE SEKTOREL GELISMELER

Genel Ekonomide Son Bir Yila Genel Bakis

2013 yilinda % 4,1 oraninda blydyen Tiirkiye ekonomisi iki segimin yasanadigi 2014 yilinin itk 9 aylik donemi
sonunda yavaslayarak %2,8 oraninda bir buyume gostermistir. Ayni donemde insaat sektdrindeki biiyime
de %7den %2 9a gerilemistir.

2013 yilimin son geyreginde Tiirk Lirasr’'nda yasanan deger kaybi 2014 yilinda da devam etmis, bunun sonucu
olarak da 2013 yilina kiyasia USD/TL de yil igerisinde ortalama %14,9 deger kaybi gdrilmdstir. Deger
kaybeden Tirk Lirasi yil genelinde iki haneli enflasyonla sonuglanmis, ancak son geyrekte petrol fiyatlarinda
yasanan ciddi digiisler sonrasinda sene sonunaa hem UFE hem de TUFE de ciddi gerilemeler yasanmigtir.

Reel kesim ve tiiketici giiven endekslerinin son 2 yilin en diisiik seviyelerine geriledigi ve insaat sektdriindeki
biiyimenin simirli kaldigi 2014 yilinda [zocam yurtigi satislannda 2013 yilina kiyasla %4,6’lik biyime
saglanmistir. 2014 yilinda %7 oraninaa blydyen toplam satislardaki artisin onemli bir kismi ise deger
kaybeden Tiirk Lirasi'nin da getirdigi avantajla % 14 biiyiyen adis piyasa satiglarinaan gelmistir.

2014 Yilinda Sektirel Gelismeler

Yil igerisinde sirketimizin faaliyet alani ile alakali mevzuatta faaliyetlerimizi 6nemli derecede etkileyecek
degisiklikler olmamakia birlikte asagidaki gelismeler olmustur.

Binalarda Isi Yalitimli Dis Cephe Uygulamalari ile llgili Genelge

16.07.2014 tarihinde, Binalaraa i1si yalifimli dis cephe uygulamalarnimin “Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Ydnetmelik” agisindan tasimasi gereken genel kogulllar agiklayan bir genelge yayinlanmigtir.

Bu genelgeye gdre bina yiiksekligine bagl olarak dis cephe isi yalitim sistemlerinin sahip olmasi gereken
yangina tepki siniflari asagiaa ozetlenmistir.

* Yerden yiiksekligi 21.5 m’den fazla olan (> 7 kat) binalarda EPS/XPS isi yalitim malzemesi igeren dis cephe
Is1 yalitim sistemleri kullanilamamaktadir.

* Tasylnii 1s1 yalitim malzemesi igeren dis cephe 1si yalitim sistemleri tiim binalarda yangin agisindan test
edilmeksizin kullamilabilmektedir.

* EPS/XPS 1s1 yalitim malzemesi iceren dis cephe is1 yalitim sistemleri, ETAG 004 standardinda belirtilen
yangina tepki test metoduna gére (TS EN 13823) test edilmelidir. Bu sistemlerin yangina tepki sinifi

C-s3,d2’den daha koti olmamalidir.

Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi Programi Eylem Plani

2014 Yili Kasim ayinda Bagsbakan Ahmet Davutoglu’nun agikladigi 10. Kalkinma Planr’'nda yer alan “Enerji
Verimliliginin Gelistirilmesi Programi” kapsaminda Kalkinma Planr’'nin 6ngdrdigii sire iginde 6.5 milyon
konutun isi yalitiminin yapimasi planlanmaktadir.

Sektdre ve ilgili kurumlara 6nemli sorumluluklar yiikleyen eylem plani ile 2014-2018 siirecinde enerji
yogunlugunun yiizde 10 diigiiriilmesi ve meveut konut stogunun énemli bir kisminin yalitimi hedeflenmektedir.
Temel amaci tlkemizdeki mevcut konut stogunun yiizde 40 1min yalitiminin iyilestiriimesi olan program
kapsaminda, 6.5 milyon konutun 1s1 yalitiminin yapimasi planianmaktadir.

Siirdiirdlebilir Yesil Binalar Ydnetmeligi

2014 yili Aralik ayinda Cevre ve Sehircilik Bakanliginca yesil bina ydnetmeligi yayimland.

Bu ydnetmelik ile ingaat sektorin de yenilenebilir enerjiye dayanan, enerji verimli gevre dostu, yerel
malzemeler ile dretilmig sdrddrdlebilir yesil binalarin ve yerlesim alanlarinin artirlmasi ve yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.



IDARI FAALIYETLER VE SEKTOREL GELISMELER (Devami)

Sektdr Igindeki Ortakligin Faaliyeti

Sirketimiz, kurulusunaan itibaren dnderlik ettigi Glkemizin izolasyon sanayi Sektorii igindeki segkin yerini
korumakta ve imalat gesitlerine ekledigi yeni mamdillerle faaliyet gosterdigi sektorii daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satis tutarimin nemli kismini olugturan, mineral yin olarak anian
Tarsus’ta iiretmekte oldugumuz camyiinii ile Dilovasi Organize Sanayi Bélgesindeki tesisimizde tiretmekte
oldugumuz tagyiini driinleri; ¢esitli tip, sekil ve terkiplerde imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji
yatinmiarinaa ve konut sektdriinde 1s1 ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullamim sahasi
bulmaktadir.

Imal etmekte oldugumuz digier driin gruplarimiz; Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde ve Tarsus 'taki
Tesislerimizde lretmekte oldugumuz Ekspande ve Ekstriide Polistiren’lerdir. Bu driinlerimiz 6zellikle islak ve
soguk tip izolasyon uygulamalarinaa yaygin olarak kullaniimaktadir.

Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bélgesindeki Tekiz Panel Uretim Tesisimizde gati ve cephe panelleri
(izolasyonlu ve izolasyonsuz), ara bolmeler ile asma tavan Grinleri dretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesindeki tesislerimizde lretmekte oldugumuz elastomerik kauguklar ve
polietilenler ise agirlikli olarak borularin, tanklarin ve benzer soguk tip tesisatin izolasyonunda kullaniimaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikalari, Sponsorluk Faaliyetleri, Alinan Odiiller

Faaliyet raporumuzun ‘Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’ 1V - Menfaat Sahipleri bélimiinde, calisanlar
ile gevresel sonug doguran faaliyetlerimiz ve kurumsal sosyal sorumluluklarimiz ile alakali prensiplerimiz
hakkinda bilgilendirmelerimizi gériislerinize sunariz.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme calismalar
Sirketimizin Ar-Ge ve Yatinmiar Miid(irligii uhdesinde, Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerimiz siirddiriilmektedir.
Hesap Diinemi lgerisinde Yatirim Bilgileri

2014 yilinaa kauguk tesisinde 2.000 ton kapasiteli ikinci imalat hattinin tamamlanmasiyla toplam dretim
kapasitesi 4.000 tona ve Tagsyiini tesisinde ise 900 tonluk ikinci tasydnd boru hattinin tamamilanmasi ile
foplam boru hattr kapasitesi 1.800 tona ulagmigtir.

Yil igersinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarimizin tutan 9.173.049 TL olmustur.( 2013 yilinda
15.478.306 TL)

Ig Kontrol Sistemi

Sirketimizde operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin gdvenilirligi, yasal
diizenlemelere uygunlugunu saglamayr amaglayan ve bu konuda makul giivence saglamak igin etkin bir ig
kontrol sistemi tasarlanmistir. ¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindaki esas gaye para ve mal kaybi, hatali
kararlar alinmasi, suistimallerin ortaya ¢ikmasi, gelir kaybi ve sirket hedeflerine ulasilamamasi gibi olumsuz
sonuglarla karsilagiimasinin oniine gegmektir. Bu nedenle is siireglerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak
igin tasarltanan kontrollerin degerlendirilmesine ydnelik testler yapilarak sistemin islerliginin etkin ve verimli
olarak sirddriilmesi saglanmaktadir.

lzocam Ig¢ Kontrol sistemi birbiriyle ilintili bes temel standarttan olusmaktadir. Bunlar sirasi ile tim
organizasyonu kapsayan (1) Kontrol Ortami Standartlari, sirket hedeflerine ulasmak igin birim ve faaliyet
bazinaa (2) Risk Degerlendirme Standartlari, risklerin dogru yonetiminde yol gdsterici olan (3) Kontrol
Faaliyetleri Standartiari, ortaya gikan veri ve bilgilerin etkin ve zamaninda degerlendirilmesi igin (4) Bilgi ve
lletisim Standartlan ile i¢ kontrol sisteminin ve risk yénetiminin degierlendirildigi (5) [zleme Standartlari’dir.

2014 yili igerisinde i¢ kontrollerin Sirket igin Gnemi ve gerekliliginin saglanmasi kapsaminda sirketimiz
calisanlari arasinda farkindaligin arttinimasi ve kullanicilara yol gésterici olmasi amaci ile lzocam Ig Kontrol
Sistemi Referans Kitabi hazirlanmis ve gerek basili olarak gerekse de intranet ortaminda yayinlanmigtir.



IDARI FAALIYETLER VE SEKTOREL GELISMELER (Devami)

Sirket, yil igerisinde ¢zel denetim veya kamu denetimi gecirmemistir.

2014 yilinda sirket ve yonetim kurulu lyeleri hakkinda idari yaptinm ve ceza olmadigi gibi sirket aleyhine
acilmis Gnemli bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel kurumlarla énemli bir uyusmazligi meveut
degildir.

Yil igersinde Sirket Genel Kurulu, Olagan olarak bir kez toplanmis olup bu toplantiya ait detayli bilgilere
‘Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’nda yer verilmistir, Genel Kurul'un giindeminde yer alan ve karara
baglanan konularin tamami yil igersinde yerine getirilmigtir.

2014 yilinda Sirket Ana Sozlesmesinde degisiklik yapilimamigtir.

Sirketin bagis, yardim ve kurumsal sosyal sorumluluk gergevesinde yapmis oldugu harcamalar ve
yararlanicilari hakkinda bilgi,

Sirketimiz, 2014 yilinda Mehmetgik Vakfina 15.000,00 TL, Cagdas Yasami Destekleme Dernegine 15.000,00
TL , Deniz Temiz Dernegine 10.000,00 TL, Ldsev Ldsemili Cocuklar Dernegine 10.000,00 TL ile diger vakif
ve benzeri sosyal amagl kuruluglara 8.086,00 TL olmak lzere toplam 58.086,00 TL bagis ve yardimlaraa
bulunmusgtur.

Onceki diinemde belirlenen hedefler ve gerceklesme durumlari hakkinda bilgi,

2014 yili sonunda Ydnetim Kurulu Tarafindan belirlenen ve sirketin (st diizey yoneticilerinin performansinin
degerlendirilmesine de baz teskil eden finansal, migteri, ¢alisan, teknoloji ve kurumsal bazli hedefler biiyik
Olgtide gergeklestirilmis ve asimigtir.

Yatinm Damigmanligi ve derecelendirme sirketleri ile ilgili ¢tkar catismasini Gnlemek igin alinan tedbirler

Sirketimiz ile  yatinm danismaniigi ile derecelendirme hizmetleri sunan Kuruluglar arasinda yil igersinde
her hangi bir gikar ¢atismas! yasanmamigtir. Yasanmasi olasi ¢ikar g¢atismalarinin onlenmesi amaciyla bu
tir hizmet satinalmalan oncesinde yapilacak olan sozlesmelere, protokollere gizlilik sartlar ile olasi gikar
catismalarinin onlenmesini saglayacak metinler koyulmakta ve gizlilik taahiitnameleri imzalatilmaktadir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu ve sabit kiymetler hakkinda hilgiler

Yatirim politikamiz; Uretigimiz diriinler itibariyla pazardaki liderlik iddiamizin devamimi saglayacak yatinmiari
yapmak veya sirketimizi lider konumuna getirecek yatirimiari yapmaktir.

Yil igerisinde mevcut tesislerin, is¢i saghgi ve is giivenliginin iyilestiriimesine yonelik yatinmiar ile muhtelif
kapasite, prodliktivite ve kalite artirici yatirimiar gergeklestirilmistir ve Yatirim Tegviklerinden yararlaniimamigtir.



MADDi DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2013 tarihinde toplanan Olaganiisti Genel Kurul'da sirketin aktifinde kayith bulunan Istanbul il
Umraniye ilgesi,Y.Dudullu Mahallesi 2.Bélge Koy, Eriklipinar Agmalar Sokagi (Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi) Pafta no.30/Parsel No: 6433 adresinde yer alan, 20.897 m2 yiizélgiimli, kargir fabrika ve (g adet
mlstemilati olan gayrimenkdlin satisi ile alakali bilgiimle muameleleri tekemmdil ettirmek (zere; Sirket
Yonetim Kuruluna yetki verilmesi kararlagtirmig, Yonetim Kurulu s6z konusu gayrimenkulun satigi ile alakali
sirket idaresini géreviendirmistir. 16 Ocak 2014 tarihinde USD 21,1 milyon bedel karsiligi bu gayrimenkulun
satig islemi tamamianarak, tapu devri yapilmig ve satig bedeli pesin olarak tahsil edilmigtir.

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastigi degerleri bir evvelki yil ile mukayeseli olarak asagida
bilgilerinize arz ederiz.

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmigtir.)

TL 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.004.308 6.004.308
Yeralti ve Yertstd Dizenleri 4.613.669 4.470.650
Binalar 55.340.487 55.022.693
Tesis Makina ve Cihazlar 202.341.896 196.109.202
Demirbaglar, Ozel Maliyetler 9.252.883 7.909.955
Yapilmakta olan yatirimlar 2.094.354 1.470.697
Verilen Avanslar = =
279.647.597 270.987.505
Birikmis amortisman
Yeralti ve Yertstt Dizenleri 3.127.418 3.002.978
Binalar 19.758.505 18.416.725
Tesis Makina ve Cihazlar 160.944.198 150.743.225
Demirbaslar, 6zel maliyetler 6.296.079 6.008.179
190.126.200 178.171.107
Net defter degeri 89.521.397 92.816.398



INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Sirketimiz 1965 yilindan beri faalivet gdsterdigi sektdrinde, her zaman dnci, yenilikgi ve lider olmayi
hedeflemistir. Hedeflerinin basariyla gerceklesmesinde en Gnemli gii¢ kaynagimiz insan kaynagimizdir.
Konusunda uzman, yenilikgi ve nitelikli ¢alisaniarinin kariyerlerindeki gelisime katkida bulunmak, bireysel ve
mesleki yeteneklerini gelistirmek Insan Kaynaklar kiiltirimiizin bir parcasi haline gelmistir.

Bunun yani sira ise alim siirecinde nitelikli, gelisime agik insan kaynaginin temin edilmesi, yasalara uyumiu
calisma kogsullarinin saglanmasi, ¢alisanlarimiza evrensel ilkeler dogrultusunda adil ve seffaf bir ¢alisma
atmosferi olusturulmasi, galisaniarin gelisiminin desteklenmesi ve motivasyonunun yiksek tutulmasi insan
kaynaklari politikamizin en belirgin unsuriaridir.

lzocam 2014yl sonu itibari ile 201 Beyaz yakali, 234 maviyakali olmak tizere toplam 435 Calisani ile faaliyetlerini
strdiirmektedir. Calisanlarin %9'u kadin, % 91°i erkek olup, yas ortalamamiz 35, kidem ortalamamiz ise 9
yildir. Galisanlarimizin %47 si Doktora, Yiiksek Lisans veya Lisans seviyesinde egitim diizeyine sahiptir.

Performans ve Yetkinlik Yonetimi

Sirketimizae yillik hedefler kapsaminda dlgdlebilir nitelikte Performans Dederlendirme Sistemi kullaniimaktadir.
2005 yilindan beri sistemli bir sekilde yuriitilen, ozellikle beyaz yakali ¢alisanlarin bireysel hedeflerinin de
desteklendigi Performans Dederfendirme Sisteminin sonuglari iicret artig siireci, kisisel gelisim ihtiyaci tespit
streci ve yonetici potansiyel belirleme sirecinde kullaniimaktadir.

Ayrica sirketimizde 2005 Yilindan beri ¢alisanin yoneticisi, yatay seviye ¢alisma arkadaglar, varsa astiari ve
kendisi tarafindan degerlendirildigi 360 derece Yetkinlik Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir. Kurumsal
Yetkinliklerin sorgulandigi degerlendirme sistemi, galisanlarin bir ¢ok agidan degerlendirilip geri bildirim
alabildigi énemli bir aragtir. 360 derece geribildirim ydntemi, tek tarafli geribildirimin dtesinde ¢alisanin
performansini, tutumunu, davraniglarini goézlemleyen aaha genis bir grubun galisana geribildirim vermesine
olanak saglamaktadir. Yetkinlik Degerlendirme sonuglari galisan gelisim ihtiyaci tespit siireci, iletisim rollerinin
degerlendirme stireci ve yénetici potansiyel belirleme siirecinde kullaniimaktadir.

Bireysel ve Mesleki Egitim

Insan kaynagimin egitimi ve gelisimini hedeflere ulasilmasinda bir dncelik olarak géren Izocam, calisaniarinin
gelisimleri igin kaynak ayirmakta, 360 derece yetkinlik degerlendirme sistemiyle gerek yoneticilerinden gerek
calisma arkadaglarindan geri bildirim alarak kisisel gelisimlerini planlama imkan sunmaktadir. Sirket fiziki
ortamaa egitmenler ile egitimlerin yani sira elektronik ortamda ada ¢alhisanlarina egitim alabilme firsatlarin
strekli saglamaktadir. 2014 yilinda kisi basi ortalama egitim saati 54 saat olmugtur, bu egitimlerin %
517 ig egitim, % 42°si dis egitim olarak alinmisken elekironik ortamda alinan egitimler ise % 7°si olarak
gerceklesmistir. Sirketimizde belirli sartiar altinda yiiksek lisans ve Ingilizce egitim destedi saglanmaktadir.

I lletisim

Calisanlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin saglanmasi amaci ile 2014 yilinda lletisim Plani revize edilerek
ic iletisime aair isleyis prosediir haline getirilmistir. Prosediirde sirket ydnetimi ile galisanlar arasindaki
iletisimi saglayan asagiaa yontemler detaylandirilmigtir;

- Oneri sistemi degerlendirme toplantisi
- Acik kapi toplantilars

- Duyuru ve tamimler

- lletisim panolar

- Infranet

2014 yilinda tim tesislerde Acik Kapr Toplantilari yapilmistir. 2015 yili igin tim tesisler, satig ofisleri ve Genel
Miidiirliik galisaniari igin plan olusturulmaya baslanmistir.



INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Sosyal Haklar

Sirketimiz galisanlarinin motivasyonunu ve Sirkete aidiyetlerini kalici kilabilmek amaci ile sirket igi ve digi
etkinliklere destek vermekte calisaniarin katilimini tesvik etmektedir. Sirketimizin destekledigi faaliyetier;

Istegie bagl olarak Bireysel Emeklilik Sistemine katilan personele 6dedidi katki payi tutari kadar destekte
bulunur.

Ozel Sadilik Sigortasi yaptiran personele sirketteki galisma siiresine bagh olarak artan oranlarda prim
ddemelerinde sirket destedi saglanir

Her bayram dncesinde tim ¢alisanlara erzak paketi verilirken her yil sonunda ¢alisanlara deterjan ve
haviu paketi verilmektedir

Stinnet Etkinligi (2013 yilinda 12 personelin 19 gocuguna ve 2014 yilinda 8 personelin 9 gocuguna)
Istanbul Dragon Festivaline (Sirketler arasi kiirek yarismast) katilim

Izocam Masa Tenisi takiminin sirketler arasi turnuvalara katilimi

Genel Miidiirliikde yeni ofise tasinma sonrasi hos geldiniz kutlamasi

Bayramlasma Tdrenleri

Yilbas Kutlamasi

Cevre Saglik ve Is Giivenligi Giinii Kutlamasi

Dogum giinlerinde kutlama

Istege bagl grip asis

Tiyatro, konser vb gdsteri sanatlari

Kan bagiisi, kagit bagisi, hayvan barinaklari vb sosyal sorumiuluk projeleri
Sirketimiz personeline ve isgilerine genel kabul gérmiis yan édemeler yapiimaktadir.

31.12.2014 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gdre hesaplanan kidem tazminati
yikiamliligimiizde 483.505 TL'lik bir artis meydana gelmis olup bu tutar bilangomuzun uzun vadeli
borglar kalemine dahil edilmistir.



FINANSAL YAPIYA iLiSKIiN BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gére hazirlamis bulundugumuz 31.12.2014 tarihli bilango ve bilango
kalemlerine iliskin agiklamalar Ek-1’de gdriislerinize sunulmaktadir. Buna ilaveten, 2014 yili gelir tablomuz da
agiklamalariyla birlikte Ek-2°de gordglerinize arz edilmigtir.

Yil igerisinde sirketin olusturdugu fonlar; yatinmiara, isletme sermayesi artiglarina, vergi ve temettii
ddemelerine ve kisa vadeli kredilerin geri ddemelerine tahsis edilmistir (Oz Sermaye Degisim Tablosu Ek-3’te,
Nakit Akim Tablosu ise Ek-4'te sunulmustur).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, bagimsiz denetimden gecmis ve Denetimden Sorumlu Komite'nin de onaylamig
bulundugu mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulumuz farafinaan incelenmis 10 Subat 2015 farih ve 739
sayil kararimiz ile kabul edilerek, Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu olarak, 2014 yili igersinde ara dénemlerde ve alfinci ayin sonunda tanzim edilerek agiklanan
mali tablolar, dipnotlar ve donemsel faaliyet raporiari sirketimizin mali durumunu tam olarak yansittigini
ve mevzuata tam olarak uygun oldugunu ve biitin bu raporlarn igerdigi bilgilerden sorumlu oldugumuzu
belirtmek isteriz.

MAL URETIMINE iLiSKiN HAREKETLER

Mamul gruplar itibariyle 2014 yili lretim miktarlar ve kapasite kullanim oranlarina asagidaki tabloda yer
veriimigtir.

KAPASITE KULLANIM ORANI GRETIM
(2013 yili ile mukayeseli) (%)
2014 2013 2014 2013
Mineral Yiinler (Ton) 68 69 88.924 92.129
Panel {iriinler (000 m2) 78 62 1.551 1.243
Plastikler (m3) 51 59 559.174 586.642

NET SATISLAR

Mamul satislanimiza ait tutariar, 2013 yili ile karsilastirmal olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmigtir.)

(TL) 2014 2013 %
Yurt igi 299.215.612 298.784.056 1,0
Yurt ici Diger 13.814.641 610.469 216,3
ihracat 68.446.627 59.960.208 14,2
Briit Satislar Toplami 381.476.800 359.354.733 6,2
iskonto ve iadeler -18.555.690 -20.238.377 -8,3
Net Satislar 362.921.190 339.116.356 7,0



RANDIMAN VE PRODUKTIVITE

2014 yilinda satis politikalanimiz sebebiyle mineral yinlerde ve plastik lirinlerde kapasite kullanim
oranlarimizaa dlisis gozlenmektedir.

Kullanilan is glicti saatlerindeki artis ve azalislara paralel olarak prodiiktivite oranlar degiskenlik arz etmektedir.

Randiman katsayilanmiza ydnelik bilgiler ise asagidaki tabloda sunulmustur.

RANDIMAN KATSAYILARI (%)

2014 2013
Mineral Yiinler 89 90
Panel 85 80
Plastikler 87 89

Sirket’in politikalari geregi, verdigi teminatiarin toplami 14.351.871 TL dir (31 Aralik 2013: 12.901.417,-TL dir)
ve sozkonusu teminatiar genellikle gimriik dairelerine, yurtigi tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine
verilen teminat mektuplarinadan olusmaktadir.

SIRKET SERMAYESININ BORCA BATIK OLMADIGINA DAIR
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Bilango ve Gelir Tablolanimizin tetkikinden de anlasilacagi tizere, sirketimiz sermayesinin karsiliksiz kalmasi
veya borca batiklik gibi bir durumunun meveut olmadigi goriilmektedir.



SATIS, KARLILIK, BORG, 0Z KAYNAKLAR (KARSILASTIRMALI)

Finansal Gostergeler 2010 2011 2012 2013 2014
Satig Gelirleri (TL) 251.144.213  286.431.333 318.292.485 339.116.356 362.921.190
Briit Kar/Zarar (TL) 77.596.670  81.442.690  79.115.997  82.846.214  86.403.832
FVOK (TL) 40.455.653  43.922.847  33.551.123  37.220.123  86.890.704
FVAOK(TL) 52.086.123  55.841.386  43.862.387  48.488.197  98.169.392
Briit Kar Mariji (%) 31 28 25 24 24
FVOK Mariji (%) 16 15 11 11 24
FVAOK Marji (%) 21 19 14 14 27
Mali Yapi 2010 2011 2012 2013 2014
Yabanci Kaynaklar (TL) 36.762.105 43.319.005 57.997.959 66.750.947 66.634.352
Ozkaynaklar (TL) 148.285.620 154.216.554 148.278.348 148.280.237 185.810.074
Finansal Borglar (TL) 7.378.523  5.233.090 14.476.383 22.022.085 16.870.466
Net Kar Marji (%) 13 12 8 8 19
Ozkaynak Orani (%) 80 78 72 69 74
Toplam Borg/Ozkaynaklar (%) 25 28 39 45 36
Finansal Borglar/Aktif Top. (%) 4 3 7 10 7
Finansal Borg/Ozkaynaklar (%) 5 3 10 15 9

Sirketin mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi igin 2014 yilinda isletme sermayesi ihtiyacina yonelik ihracat
taahhditli diisik faiz oranll Eximbank kaynakli kredi kullanimina agirlik verilmis, alacaklarin takibi ve etkinliginin
saglanmasi igin mobil pos cihazlari ile tahsilat sistemi uygulamaya alinmis, 2015 yilinda sanal pos sistemi ile
tahsilat ve deme alinmasi igin yazilimiar tamamianarak Mart sonu itibariyla islemlere baslanmis olacakitir.

KAR DAGITIMI

Sirketimizin kar dagitim politikasi Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporunda agiklanmis olup 2014 yili
karimin dagitimina ait Yonetim Kurulunun Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim teklifi asagidadir;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1 sayili tebligi uyarinca 31.12.2014 tarihi itibariyle tanzim etmis
bulundugumuz mali tablolar ve dipnotiarda gorildigi izere, gelir tablomuzda 67.705.125,00 TL net donem
karimiz mevcuttur, yasal kayitlara gore 65.824.527,94 TL kér elde edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pjyasasi Kanunu ve Ana Sdzlesmemize gdre ortaklanmiza dGdenmis
24.534.1483,35 TL tutarindaki sermayemiz lizerinden nakit 59.364.745,86 TL temetti dagitiimasini ve
6.459.781,00 TL ( Sermaye Piyasasi Kanunu / TMS’na gére hesaplanan kardan 8.340.378,06 TL) ikinci tertip
yasal yedek ayrilmasini, boylece tam miikellef kurumiar ile Tiirkiye de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile
Kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza % 241,96788 nisbetinde ve 1,00 TL lik nominal degerde
hisse senedine 2,4196788 TL briit=net nakit temettii ddenmesini, diger hissedarlarimiza briit % 241,96788 ve
net % 205,67269 nisbetinde ve 1,00 TL lik nominal degerde hisse senedine briit 2,4196788 TL; net 2,0567269
TL nakit temettii Gdenmesini ve temetti aagifimina 26 Mart 2015 tarihinde baslanmasi teklif edilmistir.



KAR DAGITIMI (Devami)

Sirketimizin kayith sermaye tavam 60 Milyon TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TLdir. Ddnem
igerisinde, sirketin ¢ikarilmig sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.

Sirketimiz IZOCAM borsa kodu ile Borsa Istanbul (BIST) de bulunmaktadir.

Sirketin portféyinde herhangi bir istiraki (finansal duran varlik) yoktur.

ILISKiLI TARAFLARLA YAPILMAKTA OLAN TiCARET

lliskili taraflaria yapilmakta olan ticaretimizin konusu, royalite hizmeti satin alinmasi, yedek parca satin
alinmasi ve karsilikii olarak mamul satiglarindan ibaret olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yapilan bu ticaretin
hacmi, alig islemlerinin, safilan maln maliyetine orani %0,9 (bindedokuz), satis islemlerinin satislarimiza
orani %0,5 (bindebeg) dir.

lliskili tarafiarla olan islemlerimizin detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

iliskili Taraflara Yapilan Mal ve Hizmet Satiglari 2014 2013
Saint Gobain inovatif Malz. ve Asindirici San. ve Tic. A.S. 1.153.522 =
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. 942.991 693.995
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. 106.461 119.295
Saint Gobain Recherche 34.471 23.230
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. 18.171 21.616
Alghanim Industries Office 11.975 =
Saint Gobain Isover Ireland = 47.688
Saint Gobain Gradevinski Proizvodi D.0.0. = 161.768
TOPLAM 1.867.591 1.067.592
iliskili Taraflardan Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari 2014 2013
Saint Gobain Isover 1.270.418 1.256.538
Grunzweig Hartman AG 953.918 934.433
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. 251.158 63.522
Saint Gobain Isover SA 144.801 5
Saint Gobain Isover (Almanya) 7.661 =
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. = 96.501
Saint-Gobain Isover France 5 5.937
Saint-Gobain Isover SA s 3.960
TOPLAM 2.627.956 2.360.891



ILISKiLi TARAFLARLA YAPILMAKTA OLAN TiCARET (Devami)

Sirketimizin iliskili taraflari ile yayginlik ve sireklilik arz eden ticari islerimizdeki prensipleri ;

e Satinalma islemlerinde; satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz 6zelliklerde olmasi, beklenen kalite
ve performansi saglayabilmesi, fiyat ve Gdeme kosullari da aahil olmak iizere satinalma prosediirlerimiz
geregi es zamanli olarak teklif alinan en az li¢ tedarikei arasinda yapilacak olan segimde aranan nitelikleri
hak etmesi,

e Satis islemlerinde; Fiyat, hacim, 6deme kogullari ve isin siirekliligi dikkate alindiginda, asgari benzer satis
sartlarimizda olmasi veya avantajli olmamizair,

Yukarida belirtilen prensiplerimizin digina ¢ikilmamak kaydiyla Yénetim Kurulumuz sirketimizin, iliskili
laraflarla yapmakia oldugu ticari islemlerini devam ettirmesine karar vermistir.

RiISK YONETIMIiNE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Yonetim Kurulu, kendi iiyeleri arasindan, komite baskani bagimsiz lye olmak lizere Riskin Erken Tespiti
Komitesini olugturmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilmek amaci ile donemsel toplantilar yaparak Ydnetim Kurulu'na gorislerini yazil
olarak sunmaktadir.

Ayrica sirket biinyesinde operasyonel siregleri kapsayan, sirket hedeflerine ulasabilmek igin karsilasilabilecek
tehditlerin neler olabileceginin belirlenmesi, olasi risklerin belirlenmis kriterler ile igtilebilmesi ve yoneticilere
karar alma slirecinde yol gdsterici olmasi amaci ile Riskin Erken Tespiti Alt Galisma Grubu olugturulmustur.
Calisma grubunun faaliyet ve degerlendirmelerinde yol gdsterici olmasi agisindan lzocam Kurumsal Risk
Yonetimi Modeli dizayn edilmigtir.

Izocam Kurumsal Risk Yonetimi Modelinde sirket faaliyetleri dokuz siirece ayriimis ve bu stireglere ait riskler
Operasyonel, Stratejik, Mevzuat, Finansal ve Suistimal baslikiar altinaa siniflanmigtir. Belirlenen riskler igin
hem olasilik hem de etki analizleri yapilmis hem de sirketin mevcut kontrol seviyelerinin tespiti ile risk haritalari
olugturulmusgtur. Risklerin bir kismi diizenlemeler ve siregler igerisinde izlenerek yonetilirken bir kismi igin
de sayisal veriler ile dlgiilebilir ve izlenebilir anahtar gostergeler belirlenmistir. Anahtar gdstergeler hem
operasyonel hem de finansal gdstergelerden olusmaktadir. Riskin Erken Tespiti Alt Galisma Grubu Toplantilars
esnasinda gindemde bulunan konular bir tutanak haline getirilerek Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin bilgisine
sunulmaktadir.

Dogruaan Genel Middr'e bagh olup, stirekli olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta
olan Denetim ve Kontrol Miid(rligd, sirket sireglerinin analizlerini yapip riskli gérilen konular Ust Ydnetim'e
raporiayarak daha etkin bir i¢ kontrol ortami olusturmasi igin ¢alismalarina devam etmektedir. Ayrica JV (Saint
Gobain ve Alghanim) ve Bagimsiz Denetim Kurulugu tarafindan periyodik denetlemeler gerceklestiriimekte
olup, bu denetimler sonucu olugturulan denetim raporiari Yénetim Kurulu'na sunulmaktaalr.



DIGER HUSUSLAR

Yil igersinde Tarsus Camyiini Tesisimiz ve Gebze Tagyinii Tesisimizde mavi yakali ¢alisanlarimizin bir
bélimi Kristal Is Isgi Sendikasina tye olmuglardir ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Galisma
Genel Middrligii nezdinde yetki tespiti isteminde bulunmuslardir. Bakanhgin yapmis oldudu inceleme
neticesinde soz konusu sendikanin yasanin aradigi cogunlugu sagladiginin tespit edildigi bilgisi sirketimize
teblig edilmis olup yetki konusuna tarafimizdan ilgili Mahkeme nezdinde itiraz edilmistir ve yargilama halen
devam etmektedir.

Sirketimizin bugine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda aa basarili ve hayirli neticelere ulasmasi
dilegiyle Yonetim Kurulumuz adina siz degderli hissedariarimizi tekrar saygi ile selamiar, Sirketimizin basarili
neticelere ulasmasinda emegi gegen tiim Personelimize ve ldarecilerimize huzurunuzda tesekkiir ederiz.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETGi RAPORU

lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yiinetim Kurulu’na
Giris

lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem
ve garelerin uygulanmasi ile riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yikimliddr.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTKva, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayimlianan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiirdtilmdstiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadigimin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci
madadesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 3 Nisan 2013 tarihinde kurmus olup, komite li¢ bagimsiz
liyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye
diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amacina yonelik gérev yapmis 2014 yilinda bes defa toplanmig ve hazirladigi raporiari Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonug

Yiirittiigidimiiz denetim sonucunda,lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim dnemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulagilmigtir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Subat 2015



iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu yakindan izleyerek esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve
tutarlihk kriterlerini uygulamay: sirdirmektedir. Sermaye Piyasas Kurulu'nun 14.01.2014 tarih 2014/1 sayil
Biilteni'ndeki agiklamasina gore “BIST 3. Grup Sirketler” listesinde yer alan Sirketimizin, kurumsal yonetim
uyum derecelendirme firmasi Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.’'nin hazirladigi metodolojide tamimlanan 399 kriter incelemesi sonucunda, Teblig'e biylik oranda uyum
sagladigr gortilmektedir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesinde aldigi not bélim baglhklar itibari ile
asagida gaosterilmigtir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK (1ouzi10z1e‘:i::: n‘;
Pay Sahipleri %25 87,92
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 88,85
Menfaat Sahipleri %15 90,93
Yonetim Kurulu %35 85,14

Bu sonug, Sirketimiz igin olusabilecek risklerin Gnemli digiide tespit edildiginin ve bu risklerin kontrol altina
alinabildiginin, pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin haklarimin adil sekilde gozetildiginin bir gdstergesidir.
Ayni zamanda, kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik alanlarinaa iist diizeye ulasilmistir. Bu kapsamaa,
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve galisma kosullari, Kurumsal Yonetim llkeleri ile uyum arz etmektedir. Biiyiik
riskler teskil etmese de Kurumsal Yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim varair. Sirketimizi BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine dahil edilmeye hak kazanmistir.

Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu’na, sirketimizin web sayfasindan ve www.kap.gov.tr linkinden
ulagiabilir.

Genel olarak; Sirketimiz Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam uyum saglamakla beraber, zorunlu
olmayan ilkelerin ¢ogunluguna da uyum gostermekte olup kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Hélihaziraa uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve asagida
ozetlenmis olan henliz uygulanmayan hususlaraan kaynakianan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda halihazirda bir kadin iiye gdrev yapmakia olup, %25’ten az olmamak kaydiyla
kadin (iye hedef orani ve hedef zamani belirlemek igin gerekli politikalar gelistiriime asamasindadir.

Yénetim Kurulu’nda 6zelegtiri ve performans degerlendirilmesiyapilimakia birlikte, dyelerin bu degerlendirmeler
cercevesinde odiillendiriime ve azledilme uygulamas: heniiz bulunmamaktadir. Ancak, Ydnetim Kurulumuz
gerekli politikalari olugturma asamasindaadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik Faaliyet Raporu vasitasiyla
kamuya toplu olarak agiklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de; 2014 yilinda oldugu gibi, kurumsal yénetim ilkeleri igsellestirilecek, ilgili mevzuat
degisiklikleri ve gelismeler de dikkate alinarak uyum ve jyilestirme saglanmasi gereken alanlarda ¢ozim
liretme konusundaki istekli ve kararl yaklasimianmiz siirddriilecektir.
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iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM Il - PAY SAHiPLERi

2.1.

Yatinmer fliskileri Bélimii

lzocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Mali ve ldari Islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeiigi biinyesinde
olusturulmus sorumlu birim tarafindan ydriitilmektedir. Birimin ylrittigi baslica faaliyetler arasinda sunlar
yer alir:

Mali

Yatinmcilar ile ortaklik arasinaa yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin sagliki,
guvenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmigtir.

Ddénem igerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir bagvuru yapiimamigtir.
Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékiimaniar
hazirlanmistir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, Sirket esas sézlesmesine
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapiimasi saglanmigtir.

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak iizere Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'ndan kaynaklanan yiikimlilikler izlenmis ve yerine getirilmistir.

Bilgilendirme politikas! kapsaminda, pay sahipleri ile iliskiler diizenli bir sekilde yiiriitilmds, sirket ile ilgili
diizenli ve gdivenilir bilgi erisimi temin edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kar duyurulari vb.
bilgilerin hizli ve eksiksiz olarak giincellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir.

TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-sirket portali iizerinde olusturularak yayina alinmigtir.
Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligileri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiksek lisans dgrencileri ile iniversitelerdeki
ogretim dyelerinin bilgi talepleri karsilanmigstir.

ve ldari Genel Miidiir Yardimeisi Hasan Erdktem’e bagili olarak tam zamanli ydnetici olarak faaliyetlerini

siirddiren Yatinimer lliskileri Bélimii Yoneticisi ve Sirket Muhasebe Miidiirii Doruk Ozcan’in, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhigi Lisansi bulunmaktadir. Doruk
Ozcan, 1 Ocak 2015 itibariyla Mali - ldari Bolim den sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanmis olmakla
birlikte halen Yatirmer lliskileri Bolimd Yoneticiligi gorevini stirdiirmektedir.

Doruk Ozcan . 0zcan@izocam.com.tr

Tel 10216 440 40 50

Faks . 021644040 75

Ipek Giirbey . gurbey@izocam.com.tr
Dilek Pehlevan . pehlevand@izocam.com.tr

Ddénem igerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir bagvuru yapiimamigtir.



iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM 11 - PAY SAHiPLERI

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. de, ortakiik organlarinin yani sira Yatinmer lliskileri Bolimii basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi haklarinin kullaniimasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynar.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii
bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.izocam.com.tr ) yatinmciarin
kullanimina sunulmugtur.

Sirket Ana S6zlesmesi'nde ozel denetgi atanmasi talebi ile ilgili diizenleme yoktur, buna karsin Sirket yonetimi
ozel denetim yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan kaginir. Bununia birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436-
439. Maddeleri uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmamissa, belirli olaylarin dzel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamigtir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da segilen Bagimsiz Denetgi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Dénem igersinde Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'un atadigi Bagimsiz Dis Denetgi (Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik A.S. — Ernst Young) tarafindan periyodik olarak denetlenmistir ve bu
hususlaria ilgili sirketin internet sitesinde gerekli agiklamalara yer verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2014 yili igerisinde Sirket Genel Kurulu,; 21 Mart 2014 tarihinde Istanbul’da bir kez toplanmis ve toplant karar
nisabi saglanmistir. Genel Kurul foplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organiar)
davet edilmistir.

2013 yilina iliskin gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar, Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nca 24.03.2014 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 4 Nisan 2014 tarili
niishasinda (sahife 509-510 ) ilan edilmigtir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi
hiikiimlerine gdre, Ydnetim Kurulunca yapilmistir. Genel Kurul'un yapiimasi igin Yonetim Kurulu Karari alindigi
anda KAP lizerinden gerekli ¢agri ve agiklamalar yapiimakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait
cagri ve ilanlar ile katihm ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’'nun biinyesinde bulunan Elekironik Genel
Kurul Sistemi ( EGKS ) kullanilarak yapilimaya baslanmistir. Toplanti ilani Sermaye Piyasasi Tebligi uyarinca
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, KAP, EGKS ve sirket internet sitemizde yayinlanir Bu ilanlaraa ilgili déneme
ait bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarin incelemeye agik bulundugu adres belirtilmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Ayrica, Genel Kurul'dan en az li¢ hafta dnce www.izocam.com.tradresliinternet sitesinde ve KAP'ta, Genel Kurul
toplants ilani ife birlikte TTK'nin 437. Maddesi gercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira; “agiklamanin yapiiacagi
farih itibariyla ortakligin ortakilik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ge¢cmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli  dlgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki dedisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi; genel kurul toplants
glindeminde ydnetim kurulu tyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi varsa; azil ve degistirme gerekgelers,
yonetim kurulu Gyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin, 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiirittigi gérevier
ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakiligin iliskili tarafiari ile iliskisinin niteligi ve nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yénetim kurulu iyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi; ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin
Yatinmer lliskileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis oldukiari talepleri, yonetim kurulunun ortakiann gindem
Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen cneriler ile ret gerekgeleri: giindemde esas sozlesme
degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme degdisikliklerinin eski ve
veni sekilleri” dikkati cekecek sekilde yatinmeilara ayrica duyurulur.

Genel Kurul'aa s6z alan her hissedar, sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket ydnetimine soru sorarak
bilgi talep edebilir ve kendilerine ofurum esnasinda gerekli olan cevap ve agiklamalar yapilir.

2014 yilinda toplanan Genel Kurulda sirket hakim ortaklarinin yaptigi éneriler dikkate alinmigtir.

Yonetim kurulu tyeleri ve finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
toplantilarda hazir bulunmaktadiriar.

Genel Kurul tutanakiari internet  sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine agik olup talep eden hissedarlarimiza fotokopileri verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi yerin segiminde, pay sahiplerini en kolay ve en az maliyetle ulasabilecekleri
mahalde yapiimasina dikkat edilmektedir.

Sirket, olagan genel kurul toplantilarinda bagis ve yardimiarla ilgili giindem maddesi koyarak pay sahiplerini
bilgilendirmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Bu konuda Ana
Sozlesme’'de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinda istirakimiz olan tizel kisiler ve karsilikii
istirak iginde olan girketler yer almamaktadir.

Sirket ydnetiminde azligi temsil eden iye bulunmamaktaadir.
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2.5. Kar Payi Hakki
Sirket kirina katilm konusunda Ana Sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi;, Sirketimiz, uzun vadeli Stratejileri, yatinrm ve finansman planiar ile
Karlilik durumu da dikkate alinarak, S.P.K. tebliglerine gdre hesap edilen dagitilabilir kdrdan az olmamak
Lizere ortaklarina temettii dagitmaktir. Dagitilacak temettinin tamami nakit veya tamami bedelsiz (sirket
kaynaklarinaan karsilanarak) olabilecegi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir.

Kérin aagitimi, TTK'na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler iginde gergeklesmektedir.

Sirket, kdr dagitimi politikasini Olagan Genel Kurulda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunmakta, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine duyurmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Ana Sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlagtiricr uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.
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3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve lgerigi

Sirketimiz, yatinmecr iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlaria sirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere SPK'ya verilen mali
fablolarini ve KAP (izerinden yapmakta oldugu agiklamalan yayimlamaktaar.

Sirketin internet sitesinde, kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asagidaki hususlara Tiirkge ve Ingilizce
olarak yer verilmektedir.

“Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ticaret Sicil bilgileri, Sirketin ortakiik ve yonetim yapisi, degisikliklerin yayinlanadig
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete'lerinin sayi ve tarihi ile birlikte Sirket Ana Sozlesmesi, Ozel Durum Agiklamalari,
finansal raporiar, Faaliyet Raporiari,diger kamuyu aydiniatma belgeleri, Genel Kurul Toplanti gagrilari, giindemi,
vekaleten oy kullanma formu, giindeme iliskin agiklamalar, hazir bulunaniar cetveli, toplanti tutanagi, Kurumsal
Yonetim uygulamalari ve uyum raporu, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporiari, periyodik mali tablo ve
bagimsiz denetim raporiari, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, etik kurallar, sirketin kendi paylarini
geri alimina iliskin politikasi, bagis ve yardim politikasi, ticretlendirme ve tazminat politikasi, kurumsal sosyal
sorumluluk politikasi, insan kaynaklar politikasi, (st diizey ydneticiler ticretlendirme politikasi, sikga sorulan
sorular boliimd, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi diyeleri
hakkinda bilgiler ve bu Komitelerin ¢alisma esaslari, Ydnetim Kurulu lyeleri ve sirket (ist ydnetimi hakkinda
bilgi, organizasyon yapisi”.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yaraimei olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumianabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bigimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.izocam.com.tr)
kamunun kullanimina sunulmaktadir

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumiu olanlar Genel Miidtir ve Mali ve ldari Islerden Sorumiu Genel
Miiddr Yardimeihgi bélimiidir. llanlar ve bilgiler, gerekli sikliklarla mevzuat ile éngdrilen usdlllerin yam
sira, mimkiin olan en fazla sayiaa pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde elektronik haberlesme dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen asgari siireler dikkate alinarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz, yatinmecri iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlaria sirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak lizere SPK'ya verilen mali
lablolarini ve KAP (izerinden yapmakta oldugu agiklamalar yayimlamaktadlr.

3.2.Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlamistir. Faaliyet raporu, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsihikli sézlesmelerle korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari yi niyet kurallar gercevesinde ve sirket imkanlar élgiisinde
korunur.

Sirket, galisanlarina yonelik tazminat politikasin www.izocam.com.tr adresinde kamuya agiklamistir. Sirket
ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda mdigsteri memnuniyeti dncelikli  ve vazgegilmez hedefimizdir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmekte ve gerekli gorildigu hallerde politika
degisikliklerine gidilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini saglayacak insan kaynaginin planianmasi,
secilmesi, ise alinmasi, hizmet birimlerinde gdreviendiriimesi, gelistirilmesi, egitim ihtiyaclarimin belirlenerek
karsilanmasina yonelik planlamalarin yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans
yénetimi, kariyer planlamasi ¢alismalarinin bilimsel metotiara uygun olarak gerceklestirilmesi Insan Kaynakiari
Politikamizin hedefidir.

Bu politika kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmis olup
Insan Kaynaklar siireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esit ise esit ticret

- Basariya bagh liyékat
- Herkes igin egit firsat

ilkelerine bagll kalarak, insan giicimdzin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalici dstinligimizd korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklar sistemlerinin isleyisi prosediirlerle
famimlanir ve tim galiganiara duyurulur.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimiari ve dagihmi ile performans ve éaillendirme Kriterleri calisaniara duyurulur.
Calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Ise alim sirasinda ve
calisanlar arasinda higbir sekilde dil, din, cinsiyet, irk vs ayrimi yapiimaz. Galisanlara saglanan tim haklaraa
adil aavranilir.
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Sirketin finansal durumu, icret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda calisaniara yonelik bilgilendirme
foplantilari yapilarak gortis alisverisinde bulunulur. Galisaniarin yénetime katilimini saglamak, gorislerinden
faydalanmak, bilgilendirmek ve sagilikii iletisimi giiglendirmek amaciyla;

- Oneri sistemi dedierlendirme toplantisi,
- Acik kapi toplantilari,

- Duyuru ve tamimler,

- lletisim panolar,

- Intranet, gibi yontemler kullanilir

Calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgilerini arttirmalarina yénelik egitim politikalari olusturulmustur. Egitim
programiari yillik olarak belirlenir ve gerceklestirilir.

Sirket olarak benimsedigimiz en Gnemli ilkelerden biri olan ¢alisana verilen degerden hareketle, yasal mevzuat
ve is stiregleri arasinda biitinliik saglayarak, Is Sagihgi ve Giivenligi TS 18001 kapsaminda planh ve sistematik
calismalarin devreye alinmasini tesvik efmekteyiz.

Sirketimiz galisanlarin ve gsirketin beklentileri ve hedeflerini gerceklestirmek maksadi ile her yil egifim
planlamalan yapmaktaadir;

2014 yil 12 aylik dénemde;

Dig Egitimler : 10.003 saat

lg Egitimler : 12.165 saat
E-Egitimler : 1.639 saat

Toplam Egitim Saati : 23.807 saat

Kisi basina diisen egitim saati : 54,73 saat (Aralik 2014 sonu - 435 ortalama kisi sayisi)

Calisanlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin sagilanamasi amaci ile 2014 yilinda lletisim Plani revize edilerek
f¢ fletisime dair isleyis proseddr haline getirilmistir. Prosediirde sirket yonetimi ile calisaniar arasindaki
fletisimi saglayan asagiaa yéntemler detaylandiriimigtir;

Oneri sistemi dederlendirme toplantisi
Acik kapi toplantilars

Duyuru ve tamimler

lletisim panolar

Intranet

2014 yilinda tim tesislerde Acik Kapi Toplantilari yapilmistir. 2015 yili igin tim tesisler, satis ofisleri ve Genel
Miidirlik galisanlari igin plan olusturulmaya baslanmigtir.
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Sirketimiz calisaniarimin motivasyonunu ve Sirkete aidiyetlerini kalici kilabilmek amaci ile sirket igi ve digi
etkinliklere destek vermekte galisaniarin katilimini tegvik etmektedir. Sirketimizin destekledigi faaliyetler;

o [stegie bagl olarak Bireysel Emeklilik Sistemine katilan personele 6dedidi katki payi tutar kadar destekte
bulunur.

o Ozel Saglk Sigortasi yaptiran personele sirketteki calisma siresine badl olarak artan oranlarda prim
ddemelerinde sirket destedi saglanir

e Her bayram dncesinde tim calisanlara erzak paketi verilirken her yil sonunda galisanlara deterjan ve

haviu paketi verilmektedir

Stinnet Etkinligi (2013 yilinda 12 personelin 19 gocuguna ve 2014 yilinda 8 personelin 9 gocuguna)

Istanbul Dragon Festivaline (Sirketler arasi kiirek yarismast) katiim

lzocam Masa Tenisi takiminin sirketler arasi turnuvalara katilimi

Genel Miidiirliikde yeni ofise tasinma sonrasi hos geldiniz kutlamasi

Bayramlasma Tdrenleri

Yilbasi Kutlamasi

Cevre Sagilik ve s Giivenligi Giinii Kutlamasi

Dogum giinlerinde kutlama

Istege bagl grip asis

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak gerek toplumsal bilinci arttirmak gerekse de sektdr igerisinde bulunanlarin
gelisimine katkida bulunmak amaci ile seminer ve egitimler diizenlemekte ve siirekli faaliyetlerde bulunmaktadir.

4.4. Dijer Menfaat Sahipleriyle lliskiler (Sektdr temsilcileri, profesyonelleri ve digrenciler)
4.4.1 Yalitim Usta Egitimleri

2004 yilindan bu yana lzocam’in konusunda uzman mimar, miihendis ve tekniker kadrosundan olusan egitim
ekibi; Milli Egitim Bakanligi tarafindan gdreviendirilen konusunaa uzman Ggretim géreviilerinin gézetiminde
her ay Tiirkiye Egitim Santiyesi'ndeki [zocam Atélyelerinde editimler diizenlenmektedir.

lzocam, yeni yasal diizenleme ile 2015 yilindan itibaren insaat ve tesisat islerinde ¢alisacak ustalar igin zorunlu
hale gelen “MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi” vermek (izere licretsiz egitimler diizenlemeye devam ediyor. MYK
(Mesleki Yeterlilik Kurumu) mevzuatiarina gore yapilan egitimlerden lgiinciisi 12-16 Ocak 2015 tarihleri
arasinda 20 ustamin katihmiyla Tiirkiye-Yol-Is Intes Egitim Santiyesi Sincan-Ankara’'da diizenleyen [zocam, ’Isi
Yalitimcisi Mesleki Yeterlilik Usta Egitimi” verdi.

Egitimler, [zocam’in konusunda uzman mimar, mihendis ve tekniker kadrosundan olusan egitim ekibi ve
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gdreviendirilen konusunda uzman Ggretim gdreviilerinin gozetiminde
gerceklestirildi. Santiyelerde yalitim alaninaa ¢alisan ustalarin mesleki niteliklerini gelistirmek lizere Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) mevzuatina uygun “Mesleki Yeterlilik Belgesi” almalarina yonelik yapilan Isi
Yalitimeisi Mesleki Yeterlilik Usta Egitimleri, Is1 Yalitiminda s Organizasyonu, Is Sagligi ve Giivenligi, Temel
Dédseme ve Tavanlaraa Isi Yalitimi, Duvariaraa Is1 Yalitimi (Sivali Dis Cephe Yalitim Sistemleri-Mantolama ve
Dis duvar igten yalitim sistemleri) ve Catilarda Isi Yalitim uygulamalar alt birimlerinden olusuyor.

Tiirkiye Egitim Santiyesi [zocam Atélyelerinde teorik ve uygulamali olmak lizere iki asamada gerceklestirilen
Is1 Yalitimeisi Usta Egitimi’nde dncelikle ustalara malzeme bilgisi ile birlikte dogru detay ve dogru uygulama
yapmalari Ggretilerek, sektérde dogru bilinen yanlis uygulamalar ve detay bilgilerini diizeltmeleri saglanal.
Katilmcilara ayrica aldiklan projeyi okuyup, metrajlandirip malzeme analizi ¢ikartmalar konularinda da bilgiler
aktarilarak bu konuda da kisisel gelismelerine katkida bulunuluyor.
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Egitimlerin ardindan belgelendirme igin Akredite Belgelendirme Merkezi olan Intes MYM tarafindan sinav
yapildi. Teorik ve agirlikli uygulama olmak lizere iki asamadan olusan Glgme ve degerlendirme sinavinada
ustalarin Mesleki Yeterlilik Belgesine hak kazanmalar adina yetkinlikleri degerlendiriimigtir.

Kasim ve Aralik ayinda yapilan Isi Yalitimcisi Mesleki Yeterlilik Usta Egitimi ardindan akredite sinav merkezi
larafindan yapilan 6lgme ve degerlendirme sonucunda bagarili olan ustalarin MYK Isi Yalitimcisi Mesleki
Yeterlilik Belgeleri gelerek ustalara iletilmistir. MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi Ulusal ve Uluslararas! gegerliligi
olan akredite edilmis belge olarak nitelendirilmektedir.

Ulusal Meslek Standartlari cercevesinde Usta Yetki Belgesi yerine gegecek olan MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi egitiminden faydalanmak isteyenler basvurularini Izocam'a yapabiliyor.

MYK Mesleki Yeterlilik Sinavina, editimlere katilarak da girilebiliyor veya ustalar kendilerini yeterli ve giivenli
gordiikleri konuda dogrudan akredite kurum Intes MYM, Tebar ya da Belgetiirk’e basvuru yaparak da sinava
girebiliyoriar. Egitimlere katilarak sinava girilmesi sinavin basarili ge¢mesi ve egitimlerden fayda saglanmasi
agisinaan énem tasiyor.

MYK egitimleri cergevesinde “Isi Yalitimeisi” egitiminin yani sira Aralik-20714 ve Ocak-2015 tarihleri arasinda
Rigips ile birlikte MYK mevzuatiarina gore “Algr Levha Uygulayicisi” meslegini iceren Yalitimli Algr Levha
Duvar ve Asma Tavan Sistemleri-lg Yalitim Usta Egitimleri gerceklestirildi. 4 giin siiren bu egitimlerin sonunda
da katihmeilar Mesleki Yeterlilik sinavina tabi tutuldular.

Swvali Dis Cephe Yalitim Sistemleri (Mantolama), Sanayi Yapi ve Gatilarinda Yalitim, Yalitimh Algi Levha Duvar
ve Asma Sistemlerinde Yalitim (Ig Yalitim) konularinda yapilan usta egitimlerimizde; 2004 yilindan bu giine
kadar egitimler sonucunda basarili olan Ocak 2015 sonu itibariyla 1584 usta’ya (Aralik 2014 itibariyla 1514
ustaya) MEB onayli sertifika verilmistir.

Yapilan tim egitimlerimizde Yalitim meslegi alaninda calisanlarin niteliginin yiikseltilmesi ve sektorde ihtiyag
duyulan yeni is glictine meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramiglarin kazandirilmasi, yanls veya gereksiz
malzeme segimine ve uygulamalara son verilerek, hem tiiketicinin korunmasi hem de Lilkemiz ekonomisinin
gelismesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica tim egitimlerde katiimcilara, yalitim ve enerji tasarrufu
bilincinin yayilmasi, yalitim konforunaan azami fayaa saglanmasi ve yalitim ile gevrenin korunabilmesi (izerine
bilgiler aktarilmaktadir.

4.4.2 [zodemi Egitimleri

Izocam her yil bayi ve bayi miisterilerine yonelik [zodemi egitimleri diizenliyor. Egitimler her yil farkl bir
temayla gergekiestiriliyor. 2012°de Dijital Pazarlama ve Markalasma, Difital Reklamcilik ve Sosyal Meadya
Pazarlamasi konularinda Istanbul, Trabzon, Erzurum, Ankara, Adana, Antalya, Samsun, [zmir, Diyarbakir ve
Bursa’aa gergeklesen egitimlere 412 kisi katilmistir. 2013’de Kurumsallasma, Kurumsallasmanin Faydalari,
Markalasma, Marka Mimarisi ve Marka Carki konularinda Istanbul, Trabzon, Erzurum, Ankara, Adana, Antalya,
Samsun, [zmir, Diyarbakir ve Bursa'da gergeklesen egitimlere 204 kisi katilmistir.

2014 yilinda Istanbul, Samsun, Bursa, Ankara, Diyarbakir, Adana, Antalya, Izmir Erzurum ve Trabzon'da
gerceklestirilen Izodemi egitimleri ile, toplam 278 sektdr temsilcisine ulagilmis oldu. Bu yil diizenlenen
Izodemi editimleri kapsaminda “miisteri ve satis kavrami, basarili satis, etkin iletisim, misteri analizi” gibi
konular yer aldi. Etkin mdisteri iliskileri igin gerekli siiregler, siireglerin isleyisi, bu stireglerin faydalari [zocam
bayilerine, mugterilerine ve galisanlarina aktarilmis oldu.
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4.4.3 Yalitim Yarigmasi

lzocam, dniversite ogrencileri arasinda yalitim bilincinin gelismesi, disiplinler arasi birlikte ¢alisabilme ve
yetenek gelisimi amaciyla 1999 yilindan bu yana her yil “Universite Ogrencileri Yalitim Yarismasi” diizenliyor.
Son 5 senedir Isover'in diizenledigi Uluslararas Yalitim Yarismasi'na katilarak yarnismayi ulusiararasi boyuta
faswyor. 5 yildir 58 proje/ekip jiiri degerlendirmesinde yer aldl. Her sene belirlenen tema cergevesinde
projelerini hazirlayarak basvuruda bulunan dgrenciler arasindan ilk lg dereceyi alanlar, yurtdisinda o sene
icin belirlenen lilkede, diger lilkelerden gelen dgrencilerfe yarisarak ilkemizi temsil ediyoriar. Bu yarisma
sayesinde, hem diger Lllkelerdeki Ggrenci ve Ggretim gdreviileri ile tanisma hem de bulundukiari dlkenin
mimari yapisini, cografyasini ve tarihi eserlerini gérme firsati buluyorlar.

Yalitimin énemini her platformda vurgulayan Izocam, Pasif Ev prensiplerini temel alarak gelistirilen Multi
Konfor Binalar’in Tiirkiye de de uygulanmasini saglamak amaciyla her yil “Multi Konfor Binalar” ile ilgili yalitim
yarismasi diizenliyor.

“Multi Konfor Binalar / 2014: Yarinin Okulu — Gaziantep” baslikli (iniversite 6grencileri yarismasi lzocam’in
bu sene on dordincisdind dizenledigi Yalitim Yarismasi’nin sonuglari agiklandi. “Multi Konfor Binalar / 2014.
Yarinin Okulu — Gaziantep” ana bashgi altinda gergeklestirilen Universite Ogrencileri Yalitim Yarismasi'nda
dereceye giren dgrencilere odiilleri verildi.

Finalistler 28-31 Mayis 2014 tarihleri arasinda Blikres’te dizenlenen uluslararasi etapta yarismaya hak
kazanailar.

2015 yili igin bagvurular baglamistir. Yansma ile ilgili detayl bilgive ve bagvuru formuna www. yalitimyarismasi.com
adresinden ulasiabilir.

4.4.4 [zocam Yalitim Egitim Merkezi (IYEM)

Ulkemizde yalitim bilincini yaymak ve dodiru yalitima yénelik egitimler vermek amaciyla kurulan [YEM, sosyal
sorumluluk bilinci ile strdiirdiigd faaliyetlerine 17 yildir devam ediyor.

Amaci yalitim bilincini yaymak, isi, ses, yangin ve su yalitiminin dogru bir sekilde uygulanmasini saglamak
ve yalitim sektdriindeki en son bilgi ve uygulamalar aktarmak olan [zocam Yaltim Egitim Merkezi — [YEM,
yalitima ilgi duyan her kesime hizmet veriyor.

Ulkemizin insaat, tesisat ve yalitim sektdriinde cok énemli bir misyon dstlenen [YEM de 1si, ses, yangin ve su
yaltim uygulamalari ve ilgili yonetmelikler hakkinda sektdr ¢alisanlarinin her firsatta egitilmesi gerekliligi on
planda tutuluyor.

Yalitim sirasinda yapilan yanlis uygulamalar binalaraa biiyiik enerji kayiplarina neden oluyor. Yalitim konusunda
kamuoyunu bilinglendirmek [YEM'in hassasiyetle lizerinde durdugu konular arasinda yer alyyor. Ozellikle 1si
yahtimi, hem ev hem de lilke ekonomisine sagladigi katki ve gevre dostu nitelikleri ile dne gikiyor. Bugiine
kadar gergekiestirilen ¢alismalar standartlara uygun sekilde binalarda yapilan yalitim uygulamalar, yalitimsiz
veya eksik yalitimli binalara gére enerji tiketiminde %30-80 oraninda tasarruf saglandigini gésteriyor. Dogru
181 yalitimi ile enerji faturasinga ayni oranda azalma oluyor. Bununia birlikte ses yalitimi ve yangin givenligi
de saglaniyor. Sektdrdeki nitelikli teknik eleman sayisinin artirimasi ile yapilacak dogru yalitim uygulamalari
enerji kaybini en aza indiriyor.
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1998 yilimin Kasim ayindan bu yana tim yalitim sektériine hizmet veren [YEM, 17 yildir sagladigi egitimler
kapsaminda, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Glkemizin gesitli kesimlerinden (Insaat Sirketleri, Mimariik
Biirolari, Sanayi Tesisleri, MSB Insaat Daire Baskanliklari, Universiteler ve Belediyeler gibi) 18.930 kisiye,
42.548 adam/giin licretsiz egitim olanagi sunmustur. 43 uzman ve akademisyen tarafindan [YEM de verilen
egitimler yil boyunca iki dénem seklinde yiiriitilmektedir. Egitim seminerlerini lcretsiz olarak saglayan
[YEM'in egitimlerinin timdnii basariyla tamamlayanlara “Yalitim Uzman Sertifikasi” verilmektedir.

4.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

lzocam, paydaslarini ilgilendiren her konuda elinden gelen katkiyr saglamayr kurumsal sosyal sorumlulugu
olarak kabul etmektedir.

lzocamin’in Kurumsal Yénetim Uyum Raporlari'nda da belirtildigi gibi, tim “paydaslar”, kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda ele alinmakiadir. Sirketimizin bu yondeki ¢alismalarini da kapsayacak sekilde, basta
“pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma ve seffaflik”, “menfaat sahipleri” ve “ydnetim kurulu” kapsaminda
kurumsal yénetim uygulamalarinin degerlendirilmesi amaci ile, “Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi”
yaptinlmakta olup, séz konusu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Notunu da igeren rapor, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve web sitemizde de yayimlanmaktadir.

BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde de yer alan sirketimiz kurumsal yapisini daha da giglendirmek,
mevzuata uyumu saglamak ve paydaslar nezdinde giivenilirligini (st seviyeye ¢ikarmak igin dizenli gozden
gecirmelerine devam etmektedir.

Sirketimiz misterisine yakin bir marka olma arzusuyla ¢alismakta ve toplumun ihtiyaglarina yonelik projeler
gelistirmektedir.

lzocam, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini egitim,saglik,cevre ve kiiltiir-sanat alanlarinda yiiriitmekte ve
projelerinin sdrdtirdlebilir olmasi ve gercek fayaa saglamasi ilkeleriyle hareket etmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri
Yeni Nesil Camyiinii

Yeni Nesil Camyiinii éncelikle tamamen gevreye ve sagliga odaklanan ¢ok daha duyarli yeni bir (iriin olarak
gelistirildi. Imalat asamasinda kullanilan enerjinin 100 kat fazlasini tasarruf eden Yeni Nesil Camyiinii diisiik
karbon ayak izi ve yiiksek orandaki gevre dostu ozellikleri ile farkini ortaya koymaktadir. Yeni Nesil Camydinii
drtinler yiksek verimii i1si yalitimi saglarken gelistirilmis ses yalitimi performansiyla miikemmel bir konfor
sunmaktadir. Yeni Nesil Camydind dretim asamalarindan uygulama ve kullamm sdreglerine kadar her
agidan cevreye duyarl bir drinddr. Uretiminde dogal mineraller ve geri doniisimli hammadde kullanilan
Yeni Nesil Camyiind driinler Mineral Yiin Uriinler igin Avrupa Sertifikalandirma Kurulu tarafindan sadece
bio iiriin kategorisine verilen EUCEB sertifikasina da sahiptir. Bu sertifikayr alan (riinlerin insan saghgina
zarar vermedigi ve Avrupa Birligi yonetmeligi uyarinca kimyasal maddelerin ve karisimiarin siniflandiriimasi,
etiketlenmesi ve paketlenmesi ile ilgili tehlikeli olarak siniflandiriimadigi kanitlanmigtir.
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Kiiresel isinmanin biiyik bir tehlike oldugu ginimiizde lzocam, “Enerji Verimliligi ve Yalitimin Onemi” projesi
ile cocuklann cevreyi korumak adina yapilmasi gerekenler konusunda bilinglendirilmesini hedefliyor. “0ZI
Sosyal Sorumluluk Projesi” ile ilkdgretim ¢aginda “Enerji Verimliligi, Kiiresel Isinma ve Gevre” konularinda
bilinglendirilen ¢ocukiarin biylidiiklerinde sorgulayan ve arastiran bireyler olarak topluma kazandiriimasi
amacglaniyor.

“Enerji Tasarrufu ve Yalitimin Onemi” konusunda yapilan proje kapsarminda, 2010 yilinin ilk etabinda edgitimler,
Kadikdy ilcesinde baslayarak Bakirkdy, Gebze, Dilovasi, Sisli, Atasehir, Ankara ( Cankaya & Golbasi), Besiktas
ve Sariyer ilgesine bagl ilkdgretim okullarinda egitim verildi. Projemiz su anda 70.000'e yakin 6grenciye ulasti.

Izocam gelecek nesiller igin bilinglendirme odakii projelerine orta ve uzun vadeli planlamalaria devam etmeyi
planlyor. Bilingli bir toplum i¢gin diger illerde bulunan ilkogretim okullarina ve daha fazla ¢ocuda ulagmak
projenin ileri dénemlerdeki hedefleri arasinda yer aliyor.

Enerji’K Bakig

jorr

lzocam, “Enerji Verimliligi"ne verdigi nemi her firsatta vurguluyor. Toplumumuzda “yalitim” yaptirarak
enerjiyi tasarruflu kullanma bilincini olusturabilmek énde gelen misyonlari arasinda yer aliyor. [zocam’in bu
alanda bugiine dek gergeklestirdigimiz ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi var. Hemen her sene daha genis
kitlelere ulasabilmek igin bir-iki yeni projeyle konunun énemini giindemde tutuyor.

P ey

Enerjik Bakis igerisinde “Enerji Verimliligi” ile ilgili ¢cok fazla 6ge iceriyordu. Enerjinin her halini kapsayan
ve bu olguya dikkat cekebilecek nitelikte bir proje idi... Izocam bu projeyi IFSAK (Istanbul Fotograf Sinema
Amatérleri Dernedi) ile birlikte gerceklestirdi. [zocam ve IFSAK'in bu projedeki ¢ikis noktasi, gelecegie enerji
konusunada i1sik tutmak, gocuklarin, genglerin ve bireylerin dikkatinin farkl bir bakis agisiyla enerji verimliligine
cekilmesi oldu. Projenin ana yapisi, oncelikle fotograflar baz alarak farkli disiplinlerden kisiler ile enerjiye
sanatsal agidan yaklasmak. ..

Hareket noktasi; enerji verimliligine toplumun dikkatini gekmekti... Bunun en giizel yolunun da “enerji’nin
sanatla yorumlanmasi oldugu diisiiniilerek sanatgilaraan destek alindl. Farkli meslek gruplarindan yaklagik
300 kisi projeye katild. llk olarak enerjiyi sadece fotograflara yansitmak diistindliiyordu ancak daha sonra
yazi, kisa film ve beste ¢aligmalarina aa yer verildi.

Albiimde toplam 120 fotograf ve 120 yazi yer aliyor. Fotograf sanatgilari, sinema ydnetmenleri ve miizisyenler
sergide fotograflari ile yer alirken mizisyenlerden, oyunculara, sinema yonetmenlerine kadar birgok isim ise
yazilari ile katkida bulundu. Riza Kirag sergiye ¢zel bir kisa film gekti. Sonrasinda Ozkan Samioglu ve Teneke
Trampet grubu tarafindan yapilan 2 beste ¢alismasi da projeye déhil oldu. Ardindan Amil Tortop’un ZG (Zerre
Grain) isimli canlandirma film de eklendi. Sonugta bir araya gelen bu galismalardan bir sergi ve yine biitin
galismalari kapsayan bir albim olusturuldu. Albiimde; kisa filmin, canlandirma filmin ve miiziklerin yer aldigi
bir de DVD yer aliyor.

llk sergileme sonrasinda hem projeye eserleriyle destek veren isimlerden, hem izleyenlerden, hem de basindan
¢ok olumlu elestiriler geldi. Ayrica, gelecegimizi etkileyecek boylesi Gnemli bir konuya dikkat gekmesi agisindan
ada proje oldukga cok ilgi gérdii. Enerjik Bakis Sergisi Istanbul, [zmir, Adana, Ankara ve Bursa’da toplam 4.000
kisi ile bulugtu.

Izocam ve IFSAK (Istanbul Fotograf ve Sinema Amatdrleri Dernedi) is birliginde, ¢ok sayida dnlii ismin
eserlerinin de yer aldigi Enerji‘k Bakig, 26 Kasim — 12 Aralik 2014 tarihleri arasinda Eskisehir Atatiirk Kiltir-
Sanat ve Kongre Merkezi'nde sergilendi ve 2 bine yakin sanatsever tarafindan ziyaret edildi. Sergi farkii
sehirlerde sanatseverlerle bulusmaya devam edecek.
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4.6 Etik Kurallar

Sirketimiz, calisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin faaliyetlerinde etik kurallara uymasi ve bu kurallarin
uygulanmas! yontinde gerekli ¢alisma ve dizenlemeleri yapmaktadir. Bu hususta mevzuat ve diizenlemeler
Isiginda genel kabul gormiis etik kurallara uyulmaktadir. Ayrica Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda
14 Subat 2012 tarihi itibari ile “lzocam Etik Degerlerini olusturan Galisma ve Davranig llkeleri” yazili hale
getirilerek Sirket internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya agik hale getirilmistir. llkelerimiz konusunda st
yonetim tarafindan personele egitim verilmis. “e-learning” ydntemi ile de internet tizerinden galisanlarin konu
ile ilgili olarak egitim almasi saglanmis ve egitimler kayit altina alinmigtir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde bu
degerlerin uygulanmasi ve korunmasi igin bir Etik Kurul da olusturulmusgtur.

Sirket, gevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin kurallara uyar. Mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satiginda miisteri memnuniyetini saglayici her tirlii tedbiri alir, mdgsteri talepleri en kisa siirede karsilanir.
Uriinlerimiz 1SO 9001- 2008 kalite belgesine sahiptir ve bu kalite standartlarinin korunmasina zen gésterilir.
Sirket, bayi memnuniyetini Glgen anketler dizenler.

Miisteri ve tedarikgilerle ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gadsterilir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yinetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Esas Sozlesmemizin 11. Maddesi hiikimlerine uygun olarak yapilandirilir.
Yonetim Kurulu'nda Genel Miidir Arif Nuri Bulut icraci (iye olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu ikisi bagimsiz olmak lizere 7 yonetim kurulu lyesinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin
segildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gdrev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yénetim Kurulu
Baskan ve vekili tespit edilerek Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Tespiti Komitesi diyeleri atanmigtir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Lyeliklerinde bosalma oldugu takdirde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikimleri uygulanir.

21 Mart 2014 tarihinde toplanan Genel Kurul'da segilen ve ddnem igerisinde gorevlerine devam eden
Yinetim Kurulu Uyelerinin 6z gegmisleri agagida sunulmugtur.
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SAMIR KASEM

Samir Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Canada’dan MBA egitimi almistir ve
Kettering Universitesi Michigan, USA, GMI Mihendislik & Yonetim Enstitiisii bélimdinden elektrik miihendisi
diplomasina sahip olup ayrica Harvard Business School AMP mezunudur.

Samir Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt ) Sanayi ve Ticaret Grubu Baskanligi gérevini yiriitmekte ve
2010 yilindan beridir de [zocam Tic. ve San. AS’nin Yénetim Kurulunda gérev almaktadir.

Sayin Samir Kasem, Alghanim Industries’e katilmadan dnceki dénemde General Motors Of Canada Sirketinde
cesitli gorevlerde bulunmustur, 10 yili askin Alghanim kariyerinde otomotiv, mihendislik, perakende satis gibi
cesitli departmaniarda ydneticilik yapmigtir.

lcrada gdrevli olmayan Samir Kasem bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan [zocam Holding A.§ nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz iiye degildir ve halen sirketimizin Ydnetim Kurulu Baskanialr.

GIANNI ScoTTl

Milan Universitesi Endiistriyel Kimya bélimii mezunu olan Gianni Scotti kariyerine 2002 yilindan bu yana Saint
Gobain sirketlerinin gegitli departmanlarinda devam etmektedir. Halen Saint Gobain ltalya, Misir, Tiirkiye ve
Yunanistan'dan olusan Akdeniz Bélge Genel Miidlirii ve Akdeniz Bélge Delegesi olarak gdrevine devam eden
Scotti 2008 yilindan bu yana da [zocam Tic. ve San. AS’de Yénetim Kurulu diyesidir.

Icrada gdrevii olmayan Gianni Scotti bir Saint Gobain /Alghanim ortakligi olan [zocam Holding A.S’nin Yonetim
Kurulu Uyesi olup bagimsiz tiye dedildir ve halen girketimizin Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir.

ARNAUD MOISSET

MBA (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Sociales) mezunu olan ve 10 yili askin siiredir Saint
Gobain grubunun ¢esitli departmanlarinda gérev alan Sayin Moisset, 2005-2012 déneminde Saint-Gobain
Sirketlerinde I¢ Kontrol Direktdrii olarak gérev yapmis, kontrol metodlarini yénetmis ve editimler vermistir.

2012 yilindan bu yana Saint-Gobain ltalya, Misir, Tiirkiye ve Yunanistan’r kapsayan Akdeniz Delegasyonunda
CFO ve ltalya Insaat Malzemeleri Grubunda CFO olarak gorevine devam eden Arnaud Moisset 2012 yilindan
itibaren [zocam Tic. ve San. AS’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup Fransizca, Ingilizce ve
[talyanca bilmektedir.

lcrada gdrevii olmayan Arnaud Moisset bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan lzocam Holding A.§'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz (iye degildir ve halen sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesidir.
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ROBERT ETMAN

Robert Etman, Hollanda Delft Teknik Universitesi - Fizik ve Bilgisayar Bilimi bélimi mezunudur. Ingiltere
Chartered Institute of Management Accountants - Mali Misavirlik belgesi bulunmaktadir.

Ortadogu, Hindistan ve Giineydogu Asya’da gesitli sanayi yatinmlari olan Alghanim Industries Kuveyt CFO’su
olarak sirketin, l¢ Denetim, Hazine, Finansal Planiama ve Analiz, Kurumsal Yonetim, Sermaye Planlamasi,
Sirket Birlesme ve Satinalmalari ile Yatinme lliskileri faaliyetlerinden sorumludur ve Izocam Tic. ve San.
AS’nin Yonetim Kurulunda gérev almaktadir.

Alghanim’e katilmadan dnce, Unilever PLC'de 20 yili askin siireyle gesitli ydnetim kademelerinde gédrevierde
bulunmusgtur.

Robert Etman, finansal kontrol ve yonetimi ile satinalma ve birlesme islemleri, vergiye dayali is modelleri
ve is sistemleri gelistirme, strateji gelistirme ve hazine konusunda ¢ok genis deneyime sahiptir, Ingilizce ve
Flemenkge konusmaktadir.

lcrada gdrevli olmayan Robert Etman bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan lzocam Holding A.S nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup Bagimsiz Uye degildir, 25 Kasim 2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

ARIF NURI BULUT

1953 yilinda Ankara'da dogdu. Orta ve lise egitimini Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’'nde tamamladl. 1979
yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden Makina Yiiksek Mihendisi olarak mezun oldu. 1994 - 1995 yillarinda
Kog Universitesi’'nde (MBA) is ydnetimi mastirini tamamiaai.

1978 - 1979 arasi lisans (stii egitimi sirasinada Tokar A.S.’de Proje Miihendisi olarak ¢alisti. 1981 yilinda
lzocam Ticaret ve Sanayi A.S. Gebze Tesislerinde Imalat Sefi olarak gbreve basladl. 1984 - 1986 yillari
arasinda Imalat Miidiirt, 1986 - 1994 yillan arasinda sirket merkezinde Projeler Miidiird, 1994 - 1996 yillari
arasinda Mihendislik Middird gorevierinde bulundu. 1996 — 2002 yillan arasinda Teknik Genel Middr
Yardimeiligi gorevini yiriittd. 2002 itibariyle Ydnetim Kurulu Uyesi ve sirket Genel Miidlirii olarak gdrevine
devam etmektedir.

Evli, bir cocuklu olup, Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim llkelerine gore icrada gorevii ofan A. Nuri Bulut bagimsiz dye niteligine haiz degildir.
Son on yilaa listlenmis oldugu gorevler yukarida siralanmis olup halen Tat Konserve A.$ de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylar olarak Gllsim Azeri ve Pol Zazadze asagidaki bagimsizlik beyani ile 18
Subat 2014 tarihinde Kurumsal Ydnetim Komitesine yaptiklar basvuru, 726 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile kabul edilmis ve 21 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplantisinda dyelikleri onaylanmistir. Donem iginde
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinde degisiklik olmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ozge¢misleri
ise asagidaadir.
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GULSUM AZERI

Bogazici Universitesi Kimya Muhendisligi ve ayni (niversiteden Endtistri Miihendisligi Boliimi Master derecesi
olan Gulsim Azeri, Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi egitimi nedeniyle ileri derecede Almanca ve Ingilizce
konusmaktadir. Evii olan Azeri iki erkek gocuk annesidir.

Kariyerinin énemli bir bélimdnde Sisecam (ist ydnetiminde gdrev alan Gilsim Azeri, 1994-1998 yillari
arasinda Sisecam Kimyasallar Grup Baskanlgi, 1999-2007 yillari arasinda Sisecam Cam Ev Esyasi Grup
Baskanligi, 2007-2011 yillari arasinda Diizcam Grup Baskanligi gérevierinde bulunmus olup, aym zamanda
1994-2011 yillan arasinda Sisecam lcra Komitesi dyeligini de siirdiirmustiir. Halen OMV Petrol Ofisi A.S. ve
OMV Gaz ve Enerji Holding A.S.’nin CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi, ayni zamanda OMV Petrol Ofisi Holding
A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkani'dir.

2004-2008 yillar arasinda Avrupa Cam Federasyonu Cam Ev Esyasi Komitesi Baskanligi gorevini (istlenmis
olup, 2009-2011 yillarr arasinda da Avrupali Diizcam Ureticilerinin Birligi olan “Glass for Europe”da Yonetim
Kurulu tiyeligi yapmigtir.

Giilsiim Azeri [stanbul Sanayi Odasi (1S0) Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM) Yiiriitme
Kurulu Uyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagi Dig Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyeligi ve lcra Kurulu Uyeligi yapmis olup, 2005-2011 yillari arasinda Basbakanlik Etik Kurulu’'nda 6zel sektorii
temsil etmistir. 2012 yilindan bu yana da lzocam Tic. ve San. AS'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
garev almaktadir.

lerada bulunmayan Giilsim Azeri SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne gore bagimsiz yedir. Son on yilda
listlendigi gdrevier esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son begs yilda [zocam Tic ve San A.S. ve iliskili
farafiari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

POL ZAZADZE

Personna Tirag Uriinleri ve Kozmetik San Tic Ltd. Sti'nin Genel Miidiirii olan Pol Zazadze 1970 yilinda
Istanbul’da dogadu. Orta 6grenimini Robert Kolej'de (1987), Yiiksek Ggrenimini The American University of
Washington DC’de yapti (1991);, MBA egitimini Harvard Business School’da (1998) tamamiadi. Giircistan
Akaki Tsereteli Universitesi tarafindan fahri Doktorayla onuriandirilar (2007).

1991 yilinda Zaza Sirketler Grubu’nda Pazarlama Sorumlusu olarak ise baslayan Zazadze, degisik kademelerde
cahst. Daha sonra, 1997 — 1999 tarihleri arasinaa is hayatina ABD’'de Colgate Palmolive firmasinda Marka
Muddri olarak devam eden ve kendi tercihiyle bu sirketten ayrilan Zazaaze, 2000 yilindan bu yana Zaza
Sirketler Grubu’nun muhtelif sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyesi ve 2009°dan beri Personna Tiras driinleri ve
Kozmetik San Tic Ltd Sti'nin Genel Miidiirti olarak gorevini siirdiirmektedir.

2007-2009 arasinda sirdirdigii Paladin Gayrimenkul Gelistirme Insaat Ltd Sti'ndeki gérevinden sirketin
kapanmasi nedeniyle aynilmistir. 2012 yilindan bu yana da lzocam Tic. ve San. AS’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir

lerada bulunmayan Pol Zazadze, SPK Kurumsal Yonetim [lkeleri'ne gdore bagimsiz iiyedir. Son on yilda
listlendigi gérevier esas itibariyle yukarida siralanmigtir. Son bes yilda [zocam Tic ve San A.S. ve iliskili
faraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz ydnetim kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari;

Sayin Glilsiim Azeri ve Sayin Pol Zazadze asagidaki beyani imzalayarak sirketimize vermislerdir.

Izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda , mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)
€)
f
9)
h)
f)

J)

Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakiikiar ile sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve Sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumlulukiar istlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskim bulunmamaktadir, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 ’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya aa énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi kanuni denetim, i¢ denetim de dahil)
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli olgtide
hizmet veya (riin safin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin alindigi veya satildigi
ddnemlerde ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

Ekte yer alan Gzgegmisimde gdriilecedi tizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle tistlenecegim
gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak g¢alismaadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay Ssahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak dzgliirce karar
verecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket ydnetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla dyelik yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almaadigimi,

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tiizel kisiligi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim”.

Yonetim Kurulu Baskan ve (lyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tir isleri yapan Sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadr.
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5.2. Yinetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumlulukian sirketin Ana Sozlesmesi’nde agikga belirlenmistir. Sirketin
imza sirkiilerinde, yetkiler detayli olarak belirtilmistir ve her tiirli karar en az iki yetkili imza ile gegerlidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayri kisi degildirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Ana Sozlesmesinin agikga Yonetim Kurulu Kararina baglanmasini
emrettigi hususlann, ilgili birimlerce Sirket (st ydnetimi ve Yonetim Kurulu dlyelerine bildiriimesiyle
belirlenmektedir. Bunun diginda, Yonetim Kurulu yelerinden herhangi birisinin 6zel olarak bir konuya iliskin
karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gériisiilmesi istenen konular, Mali ve Idari Isler Genel Midir Yardimciligi
béliminde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olugturulmaktaadir.

lzocam Ticaret ve Sanayi A.S Yonetim Kurulu toplantilaninin giindeminin belirlenmesi, TTK 390/4 madde
hiikmine gére alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu dyelerinin bilgilendiriimesi
ve iletisimin sagilanmasi amaciyla Mali ve ldari [slerden Sorumiu Genel Miidiir Yardimcisi géreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi zamanaa toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin
gogunlugu ile alir, TTK 390/ 4 madde hiikiimleri saklidir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baghdir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamistir.

Yonetim kurulu liyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde lg kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda lyelerinin tamami hazir
bulunmuglardir.
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5.3. Ydnetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizliklari

Sermaye Piyasasr'nin Kurumsal Yonetim llkeleri ve Sirketin Yonetim Kurulu Calisma Esaslan gercevesinde;
mevcut Yénetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ve
Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu lyeleri
baskanlik etmekte olup , Denetimden Sorumlu Komite iyelerinin tamami yasal diizenleme geregi Bagimsiz
Liyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve (lyelerine asagiaa yer verilmistir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Baskan Uye

Pol Zazadze Arnaud Moisset
Robert Etman
Doruk Ozcan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye

Pol Zazadze Arnaud Moisset
Robert Etman

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan Uye

Pol Zazadze Glilstim Azeri

21 Mart 2014 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplanfisi'naa segilen Yonetim Kurulu Uyeleri, 14 Nisan 2014
farihinde toplanarak gdrev paylasimi yapmiglardir. Segilen Yonetim Kurulu ve Komite Lyeliklerinde yil iginde
degisiklik olmamgtir.

Yénetim Kurulu'nun halihazir yapisi g6zoniine alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi g6revierinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmigtir.

Yénetim Kurulunaa 1 kadin iye bulunmaktadir ve Yonetim Kurulu dye sayisinin % 14°tind olugturmaktadr.

Denetimden Sorumiu Komite yil igerisinde sekiz kez toplanarak finansal raporlari ve galisma esaslari dahilindeki
diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi yil igerisinde alti kez
toplanarak teklif ve tutanakiarini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise bes defa
toplanarak sirket degerlendirme raporunu Yénetim Kurulu'na sunmustur.
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5.4.Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni olusturmus ve menfaaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaci ile operasyonel faaliyetler ve bilgi sistemleri siireglerini igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini koruyabilmek amaciyla I Denetim Uzmani géreviendirmistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi ve olasi risklerin etkin bir sekilde ydnetilmesi amaci ile operasyonel faaliyetlere
ait is haritalarinin ¢ikarilmasi, sdreglere ait risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi igin
calisma baglatiimasini istemistir. Komitenin istegi iizerine sirket igerisinde 2013 yilinda bagta temel siiregler
olmak lizere sirket operasyonlarina etkisi bulunan siregler belirlenmis, bu streglere ait risk-kontrol matrisleri
olugturulmaya baslanmigtir. Tamamlanan sdregler Riskin Erken Tespiti Komitesi ile paylasilmig, risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesi hususundaki kriterler komite dyelerinin goriislerine sunulmustur.

lzocam risk yénetimi modelinde amag, risklerin gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek olumsuziuklari
ongorerek, mevcut kontrolleri degerlendirmek ve gerekirse ilave kontroller uygulanmasi suretiile risklerin etkin
bir sekilde yonetilmesini saglamaktir. Sirket risklerinin takibini yapabilmek amaci ile Risk Ydnetim Tablosu
olusturmugtur. Kritik siireglere ait analizler tamamlanmigtir. Buna ek olarak sirket igerisinde farkindaligin
arttirilmasi ve kullanicilara yol gésterici olmasi amaci ile risk ydnetim strecinin etkinligini saglayan i¢ kontrol
faaliyetlerinin de bulundugu bir [zocam l¢ Kontrol Sistemi Referans Kitabi hazirlanmistir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi sirket igi denetimler ile de test edilmekte, i¢ denetimden sorumlu personel Genel
Miidiir'e bagl olarak ¢alismakta olup Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi ile dogrudan irtibat
halindedir. Ayrica sirket biinyesinde Riskin Erken Tespiti Galisma Grubu olusturulmus, diizenli araliklar ile
toplantilar yapilarak meveut ve muhtemel riskler gézden gegirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi igin planlama
yapilmaktadir. Yapilan toplantilara ait notlar Riskin Erken Tespiti Komitesi lyeleri ile paylasiimakta ve ayrica
toplanti tutanagi diizenlenerek kayit altina alinmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planiar yaparak sirket stratejilerini belirlemektedir. S6z konusu
planiarda faaliyette bulunulan pazarlar incelenmekte, ihtivac duyulan yatinmiar ile bu kapsamada ihtiyaglar
belirlenmekte ve bunlarin gergeklestiriimesi igin tahsisi gereken kaynaklarin planlamasi yapilarak kararlar
lretilmektedir.

Sirketin uzun vadeli planiar bes yillik donemleri kapsayacak sekilde ve gegmis bes yillik trendleri de ihtiva
etmek tzere her yilin ilk altr aylik donemi iginde yapilmaktadir.

Kisa vadeli planiar yil igin yapiimakta ( bitge ), aylik olarak takip edilmekte ve yil igerisinde ddrt kez revize
edilmektedir.

Sirket biitge hedefleri, sirketin performansinin belirlenmesinde 6nemii derecede rol oynamakiadir.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerine ve (st dizey yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve ucret ile buniarin
belirlenmesinde Kullanilan Kriterler ve licretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Ydneticiler igin Ucret Politikasi” 21.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulumuzaan ig¢ hafta once
yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve
genel kurulu takiben uygulamaya alinmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi gergevesinde yapilan ddemeler toplami
her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo
dipnotlanmizaa Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar catismasina yol agacak islemler soz
konusu degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlanaigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan kargilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagian genel kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin lcretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme planlar kullanilamaz.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri: Piyasadaki makro ekonomik veriler ile piyasada gegerli olan iicret politikalar,
uzun vaadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak yasal yikimliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, girket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagida dzetlenmigtir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyikiigiine
gdre degiskenlik gostermektedir.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal, misteri, ¢alisan, teknoloji
ve kurumsal yetenekler hedeflerinin, donem sonunda Olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, bagsarinin sdrdiirdlebilir olmasi, onceki yillara gére iyilestirmeler icermesi énemle dikkate
alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleriile birlikte, sirket performansi
ile paralel olan bireysel hedeflerin gerceklesme durumu dikkkate alinir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen
tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadir, 2015 yilinda toplanacak olan olagan Genel Kurul giindemine dahil
edilmistir ve pay sahipleri bilgilendirilecektir.

Yil igerisinde herhangi bir yonetim kurulu tyesine veya sirketin (st diizey ydneticisine borg verilmemis, kendi
adina veya tigtincd bir sahis adina kredi kullandiriimarmis, lehlerine kefalet gibi teminatiar tesis edilmemistir,
ayrica s6z konusu kisilerin énceki yillara ait donemlerde sirket ile bu tiir iliskileri de mevcut degildir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
\/f\j\ _—— %‘/’; “ e

[ Pol ZAZADZE Arnaud MOISSET Robert ETMAN Doruk 0ZCAN
Kurumsal Yonetim Kurumsal Y_bnetim Kurumsal Yt’)netim Kurumsal Yﬁnetim
Komite Bagkani Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Gergevesinde Denetimine
lligkin Rapor

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’Gncii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordigii
i¢ kontrolden sorumludur.

Baigjimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faalivet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397 °nci maddesi ve Teblig cergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunaa yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 10 Subat
2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip
yansitmadigi hakkinaa goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’mn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”)
uygun olarak yirdtilmdgtir. Bu stanaartiar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunaa yer alan finansal bilgilerin finansal tablolaria tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak yiiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitiarinin, gérisimizin olugturulmasi igin yeterli ve
uygun bir aayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorils

Gdrisiimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dénemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°'nci maddesinin lgtinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Stirekliligi” gercevesinde, isletmenin dngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iliskin herhangi
bir hususa rastlaniimamigtir.

Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi
10 Subat 2015 Istanbul, Tiirkiye



FINANSAL SONUGLARA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
larihte sona eren hesap donemine ait; kKar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotiar ve diger agiklayici notlaraan olusan
ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yinetimin Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi; finansal tablolarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
farafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasin
saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda géris vermekir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
KGK tarafindan yayimianan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartiarina
uygun olarak yirdtalmdgstir. Bu stanaartiar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin Gnemli yanhshk igerip igermedigine dair makul givence elde etmek lzere planlanarak
ydrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “Gnemli yanhshk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak
amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci
lasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapian muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasimdzin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
Goriis

Goriisiimiize gore ekteki finansal tablolar, [zocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak, tim dénemli yénleriyle, gercede uygun bir bigimade
sunmaktadir.



FINANSAL SONUGLARA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU (Devami)

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinaa Denetgi Raporu 10 Subat 2015 tarihinde
Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmugtur.

2)  TIK’'min402’nci maddesinin dordincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporiamaya
fliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemii bir hususa rastlanmamigtir.

3)  TTK’'min 402°nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Subat 2015 [stanbul, Tiirkiye



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHIi ITIBARIYLE SONA EREN YILA iLISKIN
FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. 0z Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
EK-1
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden
diizenlenmisg(*)

Not Cari donem  Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 38.840.818 6.737.578
Ticari Alacaklar 7 95.509.532 87.067.118
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 578.256 414.145
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 94.931.276 86.652.973
Stoklar 9 25.002.369 23.230.162
Pesin Odenmis Giderler 16 704.391 1.454.616
Diger D6nen Varliklar 18 2.629.762 1.587.066
ARA TOPLAM 162.686.872 120.076.540
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 10 - 1.995.421
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 162.686.872 122.071.961
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 94.507 17.241
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 94.507 17.241
Maddi Duran Varliklar 11 89.521.397 92.816.398
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 43.963 69.226
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.963 69.226
Pesin Odenmis Giderler 16 83.090 42.462
Diger Duran Varliklar 18 14.597 13.896
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 89.757.554 92.959.223
TOPLAM VARLIKLAR 252.444.426 215.031.184
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 16.870.466 22.022.085
Ticari Borglar 7 23.501.584 23.208.306
iligkili Taraflara Ticari Borglar 4 382.628 322.247
iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 23.118.956 22.886.059



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
EK-1
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden
diizenlenmisg(*)

Not Cari donem Onceki Donem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 15 5 671.009 5 167.999
Borglar
Diger Borglar 8 14.010 5.540
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 14.010 5.540
Ertelenmis Gelirler 17 7.721.212 4.910.216
Donem Kari Vergi Yikimlalugu 27 1.328.736 1.800.812
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.779.379 2.270.893
Ef‘s'f%';'ggﬁ ﬁi?;’l‘ﬁgfayda'm U3l 13 2.654.733 2.171.102
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 124.646 99.791
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 18 1.772.136 1.171.288
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 56.658.532 57.557.069
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 13 9.241.046 8.560.523
ol
Ertelenmis Vergi Yikimlalugu 27 734.774 633.355
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 9.975.820 9.193.878
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 19 24.534.143 24.534.143
Sermaye Diizeltme Farklari 19 25.856.460 25.856.460
Paylara iliskin Primleri 19 1.092 1.092
Kar veya Zararda Yeniden )
apsanl Glier voya Gicerr Ynicen 3L (3346840)
Degerleme ve Olgiim Kazanglari/(Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 35.730.705 32.510.225
Gegmis Yillar Kérlari 35.293.660 41.705.860
Net D6nem Kari 67.705.125 27.019.305
TOPLAM OZKAYNAKLAR 185.810.074 148.280.237
TOPLAM KAYNAKLAR 252.444.426 215.031.184

(*) Yeniden diizenlemelerin etkileri igin not 2.2’ye bakiniz.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. 0z Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU EK-2

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Not 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hasllat 20 362.921.190 339.116.356
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (276.517.358) (256.270.142)
BRUT KAR 86.403.832 82.846.214
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (37.784.393) (38.264.784)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (13.263.144) (12.494.661)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 8.205.199 5.037.926
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (1.012.613) (338.854)
ESAS FAALIYET KARI 42.548.881 36.785.841
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 25 42.913.655 448.509
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler(-) 25 - (52.653)
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI 85.462.536 37.181.697
Finansman Gelirleri 26 1.428.168 38.426
Finansman Giderleri (-) 26 (2.225.615) (3.233.223)
‘s,g:glugﬁégg ;‘}\%IYETLER 84.665.089 33.986.900
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (16.959.964) (6.967.595)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) 27 (16.867.479) (6.527.015)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 27 (92.485) (440.580)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 67.705.125 27.019.305
DONEM KARI 67.705.125 27.019.305
Pay Basina Kazang 28 0,027 0,011
Sirdirtlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandirnimis Pay Basina Kazang 0,027 0,011
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandinimig Pay Basina
Kazang
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacaklar
Eg:g;&;lnmlg Fayda Planlari Yeniden Olgiim 13 44.671 (646.769)
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kayiplar 27 (8.934) 129.353
Ertelenmig Vergi etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR 35.737 (517.416)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 67.740.862 26.501.889
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IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARIHINDE

SONA EREN YILA AIiT NAKIT AKIS TABLOSU T

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Not 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 31.007.386 32.703.927
Donem kari 67.705.125 27.019.305
Dionem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (11.242.321) 21.450.556
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 23 11.278.688 11.268.074
- Kidem tazminati karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 13 569.293 503.197
- Kullamlmamusg izin karsililiklar ile ilgili diizeltmeler, net 13 197.018 724.847
- Siipheli alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler, net 7 598.367 93.106
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 6.990.023 5.045.576
- Faiz giderleri ve kur farki giderleri ile ilgili diizeltmeler 2.244.644 3.233.223
- Faiz gelirleri ve kur farki gelirleri ile ilgili dizeltmeler (7.687.832) (3.438.616)
- Bloke banka hesaplarindaki artis ile ilgili diizeltmeler 5 521.169 (2.550.590)
- Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 16.959.964 6.967.595
o el T T g5 poraess (095as
isletme Sermayesinde Gerceklesen Dedisimler (25.455.418)  (15.765.934)
- Stoklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (557.749) (837.962)
- Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (2.810.146) (4.885.831)
- Ticari borglardaki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 293.278 (500.223)
- Pesin ddenmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler 709.597 3.262.381
;Iglg?llie:j?zeeﬁ[%?l:yemde gerceklesen diger (artis)/azalis ile 1392 399 506.492
Vergi ddemeleri (17.339.555) (6.647.152)
Odenen kargiliklar 13 (6.481.537) (5.223.235)
Odenen kidem tazminatlari 13 (661.7035) (1.440.404)



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARIHINDE

SONA EREN YILA AT NAKIT AKIS TABLOSU (Devami) T

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Not 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 37.156.527  (14.785.689)
Maddi ve maddi plmayan duran varlk alimindan 11 (9.173.049) (15.478.306)
kaynaklanan nakit gikislari
Maddi ve qudi plmayan duran varlik satigindan sagla- 46.329 576 692617
nan nakit girigleri
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (35.632.120)  (18.312.385)
Akislar
Finansal borglar ve diger finansal yikimldliklerdeki (4.420.994) 7 545 702
artig/(azalig), net
Odenen faiz (1.543.328) (2.796.703)
Odenen temettiiler 19 (30.211.025) (26.500.000)
Alinan faiz 543.218 3.438.616
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 32 531.784 (304.147)
(A+B+C)
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.178.824 1.572.971
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 5 33.710.608 1.178.824



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“lzocam” ya da “Sirket”) 1965 yilinda kurulmus olup fiili faaliyet
konusu, camydnd, tagyiind, her nevi mineral yinler cam elyafi ve cam elyafindan yapilan mamuller, ekspande,
ekstrude, polistrenler, elastomerik kaugukiar, her nevi kimyevi maddeler, kimyasal terkipler, su yalitim
malzemeleri ile her tiirlii organik ve inorganik izolasyon malzemeleri, her nevi ambalaj ve insaat malzemeleri
imalati, ihracaty, ithalat ve ticaretidir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle [zocam Holding Anonim Sirketi'nin (“Izocam Holding”) Kog Grubu’ndan 29
Kasim 2006 ve 10 Temmuz 2007 tarihlerinde almis oldugu ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde (“BIST”)
islem gormeyen ve lzocam’in sermayesinin yiizde 61,16°sina tekabdil eden 1.501.330.396 adet hisseye
ilaveten, BIST te islem gdren ve [zocam’in sermayesinin yiizde 33,91 ’ine tekabiil eden 831.117.304 adet hisse
ile birlikte payi yiizde 95,07 dir. Izocam Holding, Compagnie de Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu’nun
birlikte kurdugu miisterek ydnetime tabi bir ortaklik olup, iki taraf yiizde 50 oraninda paya sahiptirler.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismiri, iliskili taraf olan Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu girketleriyle
yapmaktadir. Sirket'in hem muiisterisi konumunda hem de tedarikgisi konumunda bulunan iliskili taraflari
mevcuttur (Not 4). Sirket, Sermaye Piyasas Kurulu (“SPK”)'na kayithdir ve hisseleri BIST'te 15 Nisan 1981
tarihinden beri islem gormektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle BIST te yiizde 38,84 oraninda hissesi islem
gormektedir (31 Aralik 2013: %38,84).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket’in biinyesinde ortalama 201 beyaz yakali (31 Aralik 2013: 189), 234 mavi
yakali (31 Aralik 2013: 239) olmak tizere toplam 435 kisi (31 Aralik 2013. 428) istihdam edilmektedir.

Sirket’in kayitl oldugu adresi ve idare merkezinin adresi asagidaki gibidir:
Altaygesme Mahallesi Oz Sokak

No: 19 Kat:3, 5, 6

34843 Maltepe / Istanbul



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
a) Uygunluk beyani

llisikteki finansal tablolar SPK’min 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
Il. 14.1 Numaral “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve
yiiriirlige girmis olan Tiirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlaraan
olusmaktadr.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal durum tablosu, bu tarihite sona eren déneme ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 10 Subat 2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve Ydnetim Kurulu adina imzalanmigtir. Genel Kurul ve yasal otoriteler finansal tablolarin yayimi sonrasi
finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in ilisikteki finansal tablolarr SPK’min 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari
Hakkinda Duyurusu’na uygun olarak hazirlanmigtir.

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca. Tlirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlarr’na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler aahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMSK tarafindan yayimlianmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standarai (“TMS 29”) uygulanmamigtir.

Ozkaynak kalemlerinden; paylara iliskin primler, kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerde gadsterilen yasal
yedekler ve ozel yedekler finansal durum tablosunda Tiirk Ticaret Kanunu'na gére belirlenen tarihi degerleri
ile yansitilmig olup, bu kalemlere iliskin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle yapilmigs enflasyon dizeltmesi farkiari
gecmis yil karlari iginde gasterilmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi temel alinarak TL olarak hazirlanmigtir.
c) Gecerli para ve sunum para birimi

llisikteki finansal tablolar Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden tam olarak sunulmugtur. Tiim
finansal bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi
belirtilmedikge tam olarak belirtilmistir.

2.2  Kargsilagtirmali bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit
akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargiagtirmall bilgiler gerekli goriildiginde
yeniden siniflandirilir ve ilgili farklar dipnotiaraa agikianir.
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2.2  Karsilagtirmali bilgiler (Devami)

TMS 19°da yapilan degisiklige gdre, calisaniara saglanan kisa vadeli faydalar, tamami hizmetin sunuldugu yillik
raporlama dénemini takip eden on iki ay iginde yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli fayaalari icermektedir.
Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Sirket'in beklentisi izin
Karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama dénemini takip eden 12 ay iginde kullaniimamasi yéniinde oldugu
icin, calisanlara sagilanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabinin ¢alisaniara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar hesabina siniflanmasi gerektiginden, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren yila ait
daha once yayimlanan finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamaa, ¢alisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsilikiar hesabinda yer alan 135.249 TL tutarindaki kullanilmamis izin karsihigi hesabinin
kisa vadeli kismi ¢alisanlara sagilanan fayaalara iliskin uzun vadeli karsiliklar hesabina siniflanmistir.

SPK’'min 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporiamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013
farihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yirirliige giren finansal tablo Grnekleri ve kullanim
rehberi yayinlanmistir. Yiriirlige giren bu formatlar uyarinca Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum
tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

e 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durum tablosunda ticari alacaklar hesabinda yer alan 1.220.113 TL
tutarindaki verilen siparis avanslari, kisa vadeli pesin ddenmis giderler hesabina siniflanmistir.

e 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda kisa vadeli pesin 6denmis giderler hesabinda
yer alan 42.462 TL tutarnindaki sabit kiymet avansiar, uzun vadeli pesin odenmis giderler hesabina
siniflanmigtir.

e 37 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durum tablosunaa ticari borglar hesabinda yer alan 4.910.216 TL
tutanindaki alinan avans, ertelenmis gelirler hesabina siniflanmigtir.

e 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durum tablosunda calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar hesabinda yer alan 872.165 TL tutarindaki miikellef sifatiyla ddenecek KDV, diger kisa vadeli
yikimlilikler hesabina siniflanmigtir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin zeti

Asagida belirtilen muhasebe politikalari ilisikteki finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde Sirket tarafindan
tutarl bir sekilde uygulanmistir. Not 2.2°de agiklandigi tizere cari dénem sunumu fle uyumlu olmak igin
Karsilastirmali bazi bilgiler yeniden siniflandirmaya tabi tutulmustur. Finansal tablolarin hazirlanmasinda
izlenen dnemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagiaa ozetlenmistir.

a) Yabanci para cinsinde yapilan iglemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler TL ye islemin gerceklestigi tariteki kurdan gevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan parasal variik ve yiikimliilikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL ye gevrilmigtir.

Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle dlgilen parasal olmayan kalemler islem tarihindeki kuriar
kullanilarak TL'ye cevrilir. Yeniden cevrimden dolayi olusan yabanci para kur farklar kdr veya zarar
hesaplarinda eger ticari faaliyetlerden ise esas faaliyet gelirler ve giderleri, eger yatinm faaliyetlerinden ise
yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler ve finansman faaliyetlerinden ise finansman gelirleri ve giderleri
altinda gdsterilen kambiyo kérlari ve zararlarinda muhasebelestirilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
b) Finansal araglar
Tiirev olmayan finansal varliklar

Sirket kredi ve alacakiarin ilk olugtuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Diger tim finansal varliklar, Sirket’in
ilgili finansal aracin ile ilgili sézlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitiara alinir.

Sirket, finansal variikiarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde
veya flgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitin risk ve getirilerinin sahipligini bir aim satim islemiyle
devrettiginde soz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan
Yyaratilan veya elde tutulan her tirlii hak, ayri bir varlik veya yikamlilik olarak muhasebelestirilir.

Sirket, finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yikimliligiin yerine getirilmesini es zamanl
yapma niyetinin bulunmas! durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

Sirket tiirev olmayan finansal varliklari kredi ve alacaklar kategorisinde degerlendirmektedir.
Krediler ve alacakiar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitl olmayan, sabit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir
varlikiar ilk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. llk kayitlara alinmalanini takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislanimin etkin faiz oranlan kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden deger diisiiklikleri indirilerek
gosterilmektedir.

Kredi ve alacaklar nakit ve nakit benzeri degerler, ticari ve diger alacaklar, iliskili taraflardan alacakiardan
olusmaktadr.

Nakit ve nakit benzerleri, gergege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve
alindigi giin vadesi lig ay veya daha kisa stireli mevaduat hesaplarindan olugur ve Sirket tarafindan kisa vadeli
yikdmldliklerin finansmani igin kullanilir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikimldlikler, ilk olarak Sirket’in ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna
geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayall yikimliliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu
finansal yiikamliliga kayitlarindan gikarir.

Sirket, tiirev olmayan finansal yikiimliliklerini diger finansal yikimliilikler kategorisine siniflamaktadir. Bu tiir
finansal yikdamlilikler, ilk olarak, gergege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
¢ikaniimasiyla muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarini takiben finansal yiikimlilikler, gelecekteki anapara
Ve faiz nakit akiglar etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilmektedir. Diger
finansal yikdamliliikler krediler, ticari ve diger borglar, iliskili taraflara borglar ve kisa vadeli yikidmliiliiklerden
olusmaktadr.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
c) Maddi duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden dénce satin alinan sabit kiymetler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine
gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari diisilerek; 1 Ocak 2005
farihinden itibaren satin alinan sabit kiymetler ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplan diisiilerek yansitilmistir (Mot 71).

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari igermektedir. Sirket tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti asagiaaki kalemleri igermektedir:

e Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetlerini;

e Varligin Sirket’in kullamim amacina uygun olarak galigir hale getirilmesiyle dogruaan iliskilendirilebilen
maliyetieri;

e Sirketin varligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yikimliligd bulunmasi
durumunda pargalarinin skiimiine veya restorasyonuna, parcalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi
alamin restorasyonuna iliskin maliyetler ve,

Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi igin tamamiayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi
olarak aktiflestirifir.

Maddi duran varlikiari olusturan pargalar farkl faydali miirlere sahip oldugunda buniar maddi duran varligin
ayri kisimilari (Gnemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin
elden cikartiimasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kir veya zararda
muhasebelegtirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik fayaalarin Sirket’e
aktarilmasimin mimkin oldugu durumiarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildikca gider
olarak muhasebelegtirilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
c) Maddi duran varliklar (devami)
Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir oldukiari veya Sirket tarafindan inga edilen varliklar igin
bu varliklarin tamamiandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gtin itibariyle amortismana tabi tutuluriar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerferinin digdlmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini faydali omdrleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman,
baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kir veya zararda muhasebelestirilir.
Kiralanan varlikiar, Sirket Kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte (izerine
almayacaksa, varligin kiralama stiiresi ile faydall 6mtdrden kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
ve arsalar amortismana tabi degildir.

Cari ve Karsilastirmali dénemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émiirler
asagidaki gibidir:

Binalar, yer alti ve yeriistii diizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-25 yil
Demirbaglar 2-15 yil
Ozel maliyetler 5-10 yil

Amortisman yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirifir ve
gerektiginde diizeltilir.

d) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yazilim haklarindan olugsmaktadir. 1 Ocak 2005 farihinden
once aktife giren maadi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore
diizeltilmis maliyetlerinden itfa payi giderleri ile kalici deger kayiplari diisiilmiis olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren aktife giren maddi olmayan duran varlikiar ise maliyet degerlerinden, itfa payi giderleri ile kalici deger
Kayiplari diisilmis olarak gosterilirler. Deger disikligi olmasi durumunda madai olmayan duran varhklarin
Kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirifir.

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili oldukiarr maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak tretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak tizere olugtuklar zaman kédr veya zararda muhasebelestirilir.

ftfa paylari

Maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir oldukiari tarinten itibaren ilgili varliklarin
lahmini faydali émiirleri Gzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kdr veya zararda muhasebelestirilir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen fayaali 6miirleri asagida belirtilmistir:
Hakilar 3-6 yil

Itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti dedierler her raporlama tarihi itibariyle gozden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
e) Kiralama igslemleri
Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin Gnemli bitin risk ve getirilerin Sirket'e devroldugu kiralama islemleri yoluyla
kullanilan variiklar finansal kiralama olarak siniflandinimigtir. Ik olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen
varlikiar ilgili varligin gercede uygun degeri ile asgari finansal kiralama ddemelerinin buginki degerinden
diisiik olani (izerinden 6lgiiliir. Ik kayitlara alinmasini takiben ise ilgili varlik igin gegerli olan muhasebe
politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varlikiar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Sirket’in finansal durum
tablosunda muhasebelestiriimez.

Kiralama ddemeleri

Finansal kiralamalarda her bir kira 6demesi, bakiye borg (izerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla
borg ve finansal masrafiar arasinda tahsis edilir. Finansal masrafiar diisdldiikten sonra ilgili finansal kiralama
borglan, finansal kiralama borglari olarak Kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira donemi
boyunca kar veya zarara gider olarak yansitilir

Faaliyet kirasi olarak yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kdr veya zarara gider olarak
kaydedilir.

f) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, lretim veya doniistirme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getirilmesi
igin katlanilan diger maliyetleri igerir.

Uretimi gerceklesmis mamuller veya yari mamuller maliyet normal iiretim kapasitesini temel alarak belirlenen
makul bir oranada genel iiretim giderlerini de icermektedir. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi iginde,
tahmini satig fiyatindan, tahmin edilen tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini
satis giderleri toplaminin, diisirilmesiyle elde edilen tutar ifade eder (Not 9). Stokilar, aylik hareketli agirlikli
ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

g) Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Sirket yonetimi gecmis olaylaraan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya laahhiide bagh yikimldligin
bulundugu, bu yikimliligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikimlilik tutarinin gdvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumiaraa,
ilisiktekifinansal tablolarda s6z konusu yikimlilik tutari kadar karsiik ayirmaktadir. Sarta bagh yikamidlikier,
ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikma
ihtimalinin uzak oldugu durumiar harig, finansal tablo dipnotiarinda agiklanir (Not 14).

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikia ilgili olarak finansal
fablo dipnotiarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa,
S0z konusu varlik ve bununia ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
h) Varliklarda deger diisiikliigii
Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergede uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarin her raporlama
ddneminde deger disiikligiine ugrayip ugramadigina dair nesnel bir kanit olup olmadigi degerlendirilir. Bir
finansal varlik eger ilk kayitlara alinmasini takiben gerceklesen bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak deger
disikligd kamitr olusmus ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislar lizerinde giivenilir bir sekilde
belirlenebilir bir etkisi varsa deger diistikligl olustugu varsayilir.

Finansal varliklarin deger disikiiigine neden olan nesnel kanit, borglunun temerriddni veya yikimliligand
yerine getirememesi, Sirket'in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir tutarin yeniden
yapilandiriimasini, borglunun veyaihragginin iflas etme ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin ddeme durumiarinda
olumsuz durumiar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarimin ortadan kalkmasi gibi durumiari
kapsayabilir.

Sirket, itfa edilmis maljyetleri ile digtilen finansal varliklardaki (kredli ve alacakiar ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varlikiar) deger disikliigii gdstergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca degerlendirmektedir.
Tek basina dnemli olan varliklar ayrica deger dusikligii igin degerlendirilir. Tek basina dnemli olmayan
varliklar benzer risk ozelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu halde deger digsiikliigii testine tabi
tutuluriar.

Sirket toplu halde deger diisiikligii hakkindaki degerlendirmesini; temerriide diisme ihtimalinin, geri
kazamilma zamanlamasinin ve olusan zarar tutarlarinin gegmisteki egilimleri de dikkate alarak gerceklestirir.
Sirket yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken giincel ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak
gerceklesen kayiplarin gegmisteki egilimlere gore ayrilan degder diisikligii karsiigindan daha fazla veya az
olmasini gerektigi yoniinde kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme yapar.

Sirket, cesitli nedenlerle tahsil imkdnlarinin giiglesmis oldugunu tahmin ettigi ticari alacakian igin karsilik
ayirmaktadir. Tahmin edilen siipheli alacaklarin disinda, ilgili bulundugu donemde vadesi gegtigi halde tahsi/
edilemeyen veya dava ve icra asamasinaa bulunan veya yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen borglu tarafindan édenmemis bulunan ticari alacakiar igin ayrica karsilik ayrilir. Stipheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar aynian siipheli alacak karsiligindan diisiilerek gelir kaydedilir. Itfa edilmis
maliyetleri ile dlgtilen finansal varliklaraaki deger diisikligd finansal varligin defter degeri ile gelecekte
beklenen nakit akislarinin orijinal etkin faiz orani ile bugiinkd degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder.

Zararlar kir veya zararaa kayitlara alinir ve siipheli kredli ve alacak karsiligi olarak yansitilir.

Deger disikligu muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deder disikliginde azalmaya
neden olursa, bu azalis kdr veya zararda muhasebelestirilerek daha dnce muhasebelestirilmis bulunan deger
diisikligi zararindan iptal edilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
h) Varliklarda deger diisiikliigii (Devami)
Finansal olmayan varliklar

Sirket her bir raporlama ddneminde stoklar ve ertelenen vergi varliklan disinda kalan finansal olmayan
varlikiar igin deger diisiikliigii gdstergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge meveutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varlikia ilgili nakit yaratan birimin (“NYB”) defter degeri geri
kazanilabilir tutarini agiyorsa deger disiklig gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutar satis maliyetleri diisdlmiis gergege uygun degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olanidir. Kullamm degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili variik ya da NYB’deki belirli riskleri
ve paranin zaman degerini yansitan cari piyasa degerlendirmelerini gostermek icin vergi 6ncesi iskonto
orani kullanilarak buginki dederine indirgenmesi ile bulunur. Degder disikligu testi igin, ayr ayri test
edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varlikiar ve varlik gruplarinaan bagimsiz olarak sdrddriilebilir
faaliyetlerden nakit girisi yaratan en Kiigtik birimlere ya da NYB'lere ayrilir.

Deger diisiikligii zararlar kdr veya zararda muhasebelestirilir. NYB'lerden kaynakilanan ve muhasebelestirilen
deger diisiikligi karsihigi NYB lerdeki varliklarin defter degerlerinden oransal esasa gore diisdiliir.

Varliklarada dnceki dénemlerde ayrilan deger distiklikleri bu varligin deder disikligii kayitlara alinmasayal.
S0z konusu varlik igin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylan disildikten sonraki
tutarini asmayacak olgiide geri gevrilir.

i) Calisanlara saglanan faydalar

Yirirlikteki kanunlara gore; Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranisiar
adisindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisaniara belirli bir toplu 6deme yapmakia yiikimlidiir. S6z konusu
ddeme tutarlari raporlama tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminati karsihgi, tim calisaniarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikimlilik tutarlan buginki net
degerine gdre hesaplanarak ilisikteki finansal tablolaraa yansitiimigtir.

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu'na isveren olarak sigorta primleri 6demektedir. Sirket’in bu primler haricinde
baska yikamluligi yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Jj) Hésilat

Satiglar, driiniin teslimi, driinle ilgili risk ve fayda transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarimin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e aktariimasinin muhtemel olmasi iizerine
alinan veya alinabilecek bedelin makul dederi tizerinden tahakkuk esasina gdre kayitlara alinir. Net satislar,
teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolardan arindiriimig halidir. Sirket, drin
Sevkiyati esnasinaa kesilen sevk irsaliyesine istinaden sistemsel olarak fatura gikartir ve sz konusu satis
bedeli, sistemsel olarak kar veya zarara aktarilir.

Satiglarin igerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak
lahsildtlanin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Kayith
degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir ve esas
faaliyetlerden gelirfer altinda kayitlara alinir (Not 24).
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k) Devlet tesvik ve yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Lizere tiim deviet tesvikleri,
elde edilmesi igin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Devlet tesvikleri nakden veya
devlete karsi olan bir yikimliligin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde finansal tablolarda
gosterilir.

) Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmakiadir. Faiz gelirleri tahakkuk prensibi ile etkin
faiz yontemi kullanilarak kér veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Finansal faaliyetlerinden kaynaklanan
kambiyo Karlari ve zararlari net olarak gosterilmistir. Finansman giderleri, kredilerin faiz giderlerinden,
faktoring giderlerinden ve teminat giderlerinden olusmaktadir. Sirket, satin alma, insa etme veya liretime
konu olan 6zellikli varliklara dogrudan iliskilendiriimeyen borglanma maliyetlerini kr veya zarar hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.

m)  Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Ddnem kdni iizerindeki gelir vergisi yikimliligi, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
donem vergisi ve ertelenen vergi dogrudan 6zkaynaklarda veya diger kapsamii gelir tablosunda kayitlara
alinan kalemlerin vergi etkileri harig kdr veya zararda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yikimliligd, dénem kdrinin vergiye tabi olan kismi (zerinden olusan yikimliligi
igermektedir (Not 27).

Ertelenen vergi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar arasinaaki gegici farklilikiarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen verginin hesaplanmasinda yiiriirlikte olan vergi oranlari  kullanilmaktadir. Baslica gegici
farklar, gelir ve giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama ddénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi ve maddi olmayan varliklar ile ilgili amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yikamliligd veya varligi, 6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagdi ilerideki donemlerde
odenecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinaa ilisikteki finansal tablolara
yansitilmaktadiriar. Ertelenen vergi varligi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu
durumiarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili varliktan silinir.

Ayni lilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari dénem vergi varlikiarinin cari vergi yiikimiiliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yiikimlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 27).



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
n) Satis amach siniflanan varliklar

Satis amach siniflandirilan duran varliklar kullanima devam etmek yerine éncelikle elden ¢ikarilmasi muhtemel
olan duran varliklar satis amagl olarak siniflandirilir. Satis amagli olarak siniflandiriimalarinaan énce varlikiar,
Sirket’in muhasebe politikalari dogrultusunda yeniden 6l¢iiliir. Daha sonra, genellikle varliklar kayith degeri
ile satis maliyetleri diisilmis gercege uygun degerinden diigiik olani ile Glgilir. Maddi duran varlikiar satis
amacli elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortismana tabi olmazlar.

o) Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kdrinin ilgili dénem igerisinde piyasada
mevceut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmugtur (Not 28).

Tirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gegcmis yil kdrlarinagan, sermayedeki paylar oraminda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalaraa kullanilan agirliki
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraglarinin ge¢mise donik etkileri de dikkate alinarak
bulunmaktadir.

p) Raporiama tarihinden sonraki olaylar

Raporiama tarihi ife finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya gikan olaylan ifade eder. Raporlama tarihi itibariyle séz konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama farihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunaa ve bu
olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun Sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

1] Giderler
Giderler tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilir. Faaliyet ile ilgili giderler olustugu anda kaydedilirler.
s) Sermaye ve temettiiler

Adi paylar, sermaye olarak siniflandirilir (Not 19). Adi pay senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilen ek
maliyetler vergi etkisi diisldikten sonra Gzkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Adi paylar lizerinden
dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde, gecmis yil kdrlarindan mahsup edilmek suretiyle kaydedilir.

1Y) lliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, (ist dizey yéneticiler ve yénetim kurulu yeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime
tabi ortakliklar TMS 24 — lliskili Taraf Agiklamalar standardi kapsaminada iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
lliskili tarafiarla yapilan islemler 4 nolu dipnotta gésterilmistir.
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u) Nakit akig tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatinm ve finansman faaljyetlerine dayal bir bigimde
siniflandirilarak raporianir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyet alanina giren
konularaan kaynaklanan nakit akiglarini gasterir. Sirket isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarini. net dénem
Karimin, gayri nakdi islemlerin, gegmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve gikislari tahakkuklarinin veya
ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine
gare dizeltildigi dolayll yénteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatinmiari) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu
kaynaklarin geri Gademelerini gasterir.

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri, kasa, tahsildeki gekler, li¢ aydan kisa vadeli banka mevduat
ile diger hazir degerler bakiyesinden bloke tutar ve faiz tahakkuklarinin ¢ikartiimasi suretiyle bulunur.

v) Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan Gnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye
ddniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemade, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.4 Kullanilan muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, Sirket ydgnetiminin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yikamiilik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimiar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farkiilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin gincellemesinin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimiara asagidaki dipnotlarda yer
veriimigtir:

- Not 2.3¢ Maddi duran varlikiarin faydal 6miirleri

- Not 2.3d Maddi olmayan duran varliklarin fayaali omirleri
- Not 7 Ticari alacaklar deger disdkligii karsihgi

= Not 9 Stoklar deger diistikligd karsiligi

- MNoti13ac Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

- Not13b Diger kisa vadeli karsiliklar

= Not 27 Gelir vergileri

- Not 29 Makul degerlerin belirlenmesi
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2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida dzetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlar
ve TFRYK yorumlar disinada énceki yilda kullanilaniar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu stanaartiarin ve
yorumlanin Sirket’in mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragrafiaraa agiklanmigtir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
e TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)
e TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikimlilikler

e TMS 36 Varlikiaraa Deger Diisiikiligii - Finansal olmayan varlikiar igin geri kazanilabilir deger agiklamalars
(Degisiklik)

e TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamiiligi (Degisiklik)

e TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

S0z konusu yeni standart, degisiklik ve yorumianin, Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde bir
etkisi olmamigtir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarini itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama ddnemi igin heniiz yiriirliige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumiar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumiarin ydriirlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakiir.

e TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama
e TMS 19 - Tammlanmig Fayda Planlar: Galisan Katkilari (Degisiklik)
e TFRS 11— Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

e TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve ltfa Yontemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16
ve TMS 38’deki Degisiklikler)

e TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)
o TMS/TFRS deki Yillik lyilestirmeler (2010-2012 ve 2011-2013 dénemleri)
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2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlarr Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standart/ar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartiar, yorumlar ve meveut UFRS standartiarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmig fakat cari raporlama donemi igin hendz ydriirliige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin
bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotiarda gerekli dedisiklikleri bu standart ve
yorumlar TFRS de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS deki Yillik lyilestirmeler (2010-2012, 2011-2013 ve 2012-2014 dénemlers)
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Stanaart (2014)

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (UMS 27 de Degisiklik)

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinmci [sletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari
- Degisiklikler

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatinm Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10
ve UMS 28’de Degisiklik)

UMS 1. Agiklama Inisiyatifi (UMS 1°de Dedisiklik)
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3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, sadece Tiirkiye'de izolasyon malzemeleri alaninda faaliyet gasterdigi igin finansal bilgilerini bélimlere
gdre raporlamamigtir.

4 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) lligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacakiar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013

Saint-Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi Ticaret A.S. (*) 304.067 66.761
Saint-Gobain Isover CRIR (*) 151.834 140.893
Saint Gobain Recherche (*) 61.753 50.296
Saint Gobain inovatif Malz. ve Asindirici Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 42.322 24.805
Kuwait Insulating Material MFG CO. (*) 10.850 7.312
Saint Gobain Isover Ireland (*) 7.430 8.053
Saint-Gobain Rigips Algl Sanayi ve Ticaret A.S. (*) = 116.025

578.256 414.145

b) lliskili tarafiara ticari borglar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle iliskili tarafiara ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Saint Gobain Isover SA (*) 157.666 155.354
Grunzweig Hartman AG (*) 152.441 166.893
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 72.521 =
382.628 322.247

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroliindeki sirketler
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4 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

c) lliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren doneme ait iliskili taraflara yapilan onemli mal ve
hizmet satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Saint Gobain inovatif Malzemeleri ve Asindinci Sanayi ve Ticaret AS (*) 1.153.522 =
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 542.991 693.995
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 106.461 119.295
Saint Gobain Recherche (*) 34.471 23.230
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 18.171 21.616
Alghanim Industries Office (*) 11.975 =
Saint Gobain Isover Ireland (*) = 47.688
Saint Gobain Gradevinski Proizvodi D.0.0. (*) = 161.768
1.867.591 1.067.592

d) fliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren doneme ait iliskili taraflardan yapilan énemli mal ve
hizmet alimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013

Saint Gobain isover (*) 1.270.418 1.256.538
Grunzweig Hartman AG (*) 953.918 934.433
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 251.158 63.522
Saint Gobain isover SA (*) 144.801 -
Saint Gobain isover (Almanya) (*) 7.661 =
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 96.501
Saint-Gobain Isover France (*) = 5.937
Saint-Gobain Isover SA (*) - 3.960
2.627.956 2.360.891

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroliindeki sirketler
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4 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

e) Ust diizey yineticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren déneme ait (ist diizey yoneticilere sadlanan faydalar

asagidaki gibidir:
: 1 Ocak -
Kisa vadeli faydalar 31 Aralik 2014
(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik, 4.112.480
saglik sigortasi, izin v.b. 6demeler) B
Uzun vadeli faydalar
(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun 750.712
vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari v.b.) '
4.863.192

5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2013

3.140.833

403.736

3.544.569

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Bloke tutarlar (*) 5.037.585
Banka 33.046.128
- Vadesiz mevduat 315.703

- Vadeli mevduat 32.730.425
Tahsildeki gekler (**) 757.105
38.840.818

31 Aralik 2013
5.558.754
831.553
831.553
347.271
6.737.578

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, nakit ve nakit benzerleri izerinde, 5.037.585 TL blokaj bulunmakiadir (31
Aralik 2013: 5.558.754 TL). Blokeli tutarlarin 2.784.639 TL tutarindaki kismi Dogrudan Borglanma Sistemi
(“DBS”)den olusmaktadir (31 Aralik 2013: 2.956.233). Sirket, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren alacaklarinin
lahsilinde farkli ve yeni bir teminatlandirma saglayan, DBS’ye gecmistir. Bu islem yolu ile anlasmali oldugu
bankalar Sirket yerine, Sirket'in bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsildti 6nce banka yapmakta ve tahsil
edilen tutarlan Sirket hesabina transfer etmeden dnce bir giin sire ile bloke hesabinda bekletmektedir. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle blokeli tutarlarin 2.252.946 TL tutarindaki kismi vadesi 3 aydan kisa olan kredi karti

alacaklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2013: 2.602.521).

(**) Tahsildeki cekler; vadeleri 31 Aralik 2014 ve dncesine ait olan, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tahsilét
yapilmarmig ve bankalardan Sirket hesaplarina gegcmeyen ve vadesi 30 giinden kisa olan geklerden olusmaktadir.
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5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 20714 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vadeli ve vadesiz mevduatin para birimi bazinda detayi
asagidaki gibidir:

Vadeli mevduat Vadesiz mevduat

31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik

2014 2013 2014 2013

TL 28.092.625 = 260.590 84.548
ABD Dolar (“USD”) 4.637.800 - 55.113 747.005
Avrupa Birligi Para Birimi (“Avro”) s = s =
32.730.425 - 315.703 831.553

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL ve USD vadeli mevduatiarin efektif faiz oranlar sirasiyla %10,35 ve
%0,81dir.

Nakit akig tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari
belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi lig ay ve daha kisa olan yatirimlars
igermektedir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren déneme ait nakit akim tablosunda yer
alan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Nakit ve nakit benzerleri 38.840.818 6.737.578
Eksi: Bloke tutarlar (5.037.585) (5.558.754)
Eksi: Faiz tahakkuklar (92.625) =
33.710.608 1.178.824
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6 - KISA VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli borglanmalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Banka kredileri (*) 10.573.423 17.812.552
TL 10.573.423 17.812.552
Faktoring kredileri (**) 6.297.043 4.209.533
usb 5.454.172 3.389.418
Avro 842.871 820.115
16.870.466 22.022.085

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kredilerin tamaminin orijinal para birimi TL olup, faizli kredilerin efektif faiz
orani %6,627dir.

(**) Kabili riicu islemler kapsaminda faktoring sozlesmelerinden Otirii ilgili faktoring kredileri ve ilgili
alacakiar finansal durum tablosunaa briit tutariar iizerinden gdsterilmistir.

7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ticari alacaklar 81.307.599 74.396.789
Vadeli gekler 14.201.933 12.670.329
Siipheli ticari alacaklar 1.455.078 856.711
Eksi: Stipheli ticari alacak karsihg (1.455.078) (856.711)
95.509.532 87.067.118
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7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 578.256 TL tutarindaki (31 Aralik 2013: 414.145 TL) ticari alacak iliskili
faraflardan ticari alacak olup, 4 numarall dipnotta detayli sunumu yapilmigtir.

Ticari alacaklarin tahsil siresi drin niteligi ve muiisteri ile yapilan sézlesmelere bagl olarak degisiklik
gdstermekle birlikte ortalama 86 giindiir (31 Aralik 2013. 87 giin).

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vadeli ceklerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
0-30 gin 4.591.740 4.778.059
31 -60 giin 5.716.961 4.168.788
61 -90 giin 1.964.568 2.495.477
91 gun ve tzeri 1.926.664 1.226.005
Toplam 14.201.933 12.670.329

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralhk 2014 31 Arahk 2013
Dénem basi 856.711 895.847
Donem iginde ayrilan karsiliklar 598.367 93.106
Ddnem iginde silinen siipheli alacaklar = (132.242)
Ddnem sonu 1.455.078 856.711

b) Ticari borglar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari borglar 23.501.584 TL olup (37 Aralik 2013: 23.208.306 TL)
gesitli tedarikgilere olan borglardan olusmaktadir ve ortalama 6deme vadeleri 31 gindiir (37 Aralik 2013: 33
gin).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 382.628 TL (31 Aralik 2013 322.247 TL) tutarindaki ticari borglar iliskili taraflara
ticari borglar olup 4 numarall dipnotta detayli sunumu yapimigtir.
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8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle uzun vadeli diger alacakiar 94.507 TL olup (31 Aralik 2013: 17.241 TL) verilen
depozitolardan olusmaktadir.

b) Diger borglar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli diger borglar 14.010 TL olup (31 Aralik 2013: 5.540 TL) diger ¢esitli
borglardan olusmaktadir.

9 - STOKLAR
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hammadde ve malzeme 17.459.925 15.093.482
Mamuller 7.008.464 7.686.932
Ticari mamuller 533.980 449.748
Toplam 25.002.369 23.230.162

Stoklar maliyet esasi ile kayitlarda takip edilmektedir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle
stoklarin maliyet degerlerinin net gergeklesebilir degerlerinden disiik olmasi sebebiyle, , stoklar lizerinde
herhangi bir deder diisikiigii karsihgi bulunmamaktadir.

10 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle satis amagh siniflandiriian duran variikiar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Maddi duran varhklar - 1.995.421
- 1.995.421

Sirket yonetimi, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Istanbul adresindeki Tekiz Tesisleri'ne ait fabrika binasi, idari
bina ve arsasi igin degerleme raporu almis ve ilgili varliklar finansal tablolarda satis amagh siniflandirilan
duran varhiklar olarak sunulmugtur. Satis amacgh siniflandirilan duran varliklaraan 237.103 TL tutarindaki arazi
ve arsalar, 66.805 TL tutarindaki yer alti ve yeristi diizenleri ve 1.691.513 TL tutarindaki binalar, 16 Ocak
2014 tarihinde 21,1 milyon USD bedel karsiligi (46.232.210 TL) satig islemi tamamianarak tapu devri yapilmig
ve satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir.
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11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2014 Girigler Cikislar Transfer 31 Aralik 2014
Arazi ve arsalar 6.004.308 = = = 6.004.308
Yeralti ve yeriist( diizenleri 4.470.650 - - 143.019 4.613.669
Binalar 55.022.693 27.050 = 290.744 55.340.487
Makine, tesis ve cihazlar 196.109.202 113.451 (261.252) 6.380.495 202.341.896
Demirbaslar 6.812.140 496.165 (234.647) 1.047.326 8.120.984
Ozel maliyetler 1.097.815 1.477 (6.157) 38.764 1.131.899
Yapiimakta olan yatinmiar 1.470.697 9.164.802 (640.797) (7.900.348) 2.094.354
Toplam maliyet 270.987.505 9.802.945 (1.142.853) - 279.647.597
Eksi: Birikmis amortisman 1 Ocak 2014 Girigler Cikislar Transfer 31 Aralik 2014
Yeralti ve yeristi diizenleri (3.002.978) (124.440) = = (3.127.418)
Binalar (18.416.725) (1.341.780) - - (19.758.505)
Makine, tesis ve cihazlar (150.743.225) (10.462.225) 261.252 - (160.944.198)
Demirbaglar (5.934.649) (419.386) 234.480 - (6.119.555)
Ozel maliyetler (73.530) (109.151) 6.157 - (176.524)
Toplam birikmis amortisman (178.171.107)  (12.456.982) 501.889 - (190.126.200)
Net defter degeri 92.816.398

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara déneme ait amortisman ve itfa giderlerinin 10.973.564 TL’si (31 Aralik
2013: 9.903.904 TL) satilan malin maliyetine, 268.960 TL’si (31 Aralik 2013 167.498 TL) genel ydnetim
giderlerine ve 1.214.458 TL’si (31 Aralik 2013: 1.164.551 TL) stokiara dahil edilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, kullamm émrinii doldurmasi nedeniyle net defter degerleri sifir olan fakat
hala kullanimda olmasi nedeniyle muhasebe kayitlarinda tutulmaya devam eden maddi duran varliklarin tutar
132.713.269 TL dir (31 Aralik 2013: 128.287.754 TL).

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle madadi duran varliklar (zerinde herhangi bir ipotek veya
rehin gibi kisitlamalar yoktur.
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11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ara doneme ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yeriisti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Demirbaslar

Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirmlar

Toplam maliyet

Eksi: Birikmis amortisman
Yeralti ve yeriisti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Demirbaslar

Ozel maliyetler

Toplam birikmis amortisman

Net defter degeri

1 Ocak 2013
6.241.411
4.627.353

59.768.672

194.060.888

7.171.296
72.875
2.809.129

274.751.624

1 0cak 2013
(2.968.346)
(21.892.222)
(152.503.556)
(6.412.243)
(58.310)
(183.834.677)

90.916.947

(*) Detaylar igin Not 10°a bakiniz.

Girigler Cikislar

= (70.024)

483.742 (11.311.785)
148.797 (776.461)
14.795.046 (136.900)

15.427.585 (12.295.170)

Girisler Cikislar
(124.530) -
(1.387.303) 51.584
(9.417.023) 11.177.354
(291.877) 769.471
(15.220) -
(11.235.953) 11.998.409

Transfer

1.826.773
12.876.357
268.508
1.024.940

(15.996.578)

Transfer

Siniflandirma (*)
(237.103)
(156.703)

(6.502.728)

(6.896.534)

Siniflandirma (*)
89.898

4.811.214

4.901.112

1.995.421

31 Arahk 2013
6.004.308
4.470.650

55.022.693
196.109.202
6.812.140
1.097.815
1.470.697

270.987.505

31 Aralik 2013
(3.002.978)
(18.416.725)
(150.743.225)
(5.934.649)
(73.530)
(178.171.107)

92.816.398
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12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2014 Girisler 31 Aralik 2014
Yazilim haklari 848.933 10.901 859.834
Toplam maliyet 848.933 10.901 859.834
Eksi: itfa payi giderleri

Yazilim haklari (779.707) (36.164) (815.871)
Toplam itfa payi giderleri (779.707) (36.164) (815.871)
Net defter degeri 69.226 43.963

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ara doneme ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2013 Girisler 31 Aralik 2013
Yazilim haklari 798.212 50.721 848.933
Toplam maliyet 798.212 50.721 848.933
Eksi: itfa payi gideri

Yazilim haklari (747.586) (32.121) (779.707)
Toplam itfa payi giderleri (747.586) (32.121) (779.707)
Net defter degeri 50.626 69.226

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait 36.164 TL (31 Aralik 2013: 32.121 TL) tutarindaki itfa
gideri genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, kullanim
omrind doldurmasi nedeniyle net defter degerleri sifir olan fakat hala kullanimada olmasi nedeniyle muhasebe
Kayitlarinda tutulmaya devam eden maddi olmayan duran varliklann tutar 792.457 TLdir (31 Aralik 2013:
708.674 TL).
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13 - KARSILIKLAR

a)  Calisanlara sajlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle calisaniara sagilanan fayaalara iliskin karsilikiar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel prim karsiligi 2.654.733 2.171.102
Toplam 2.654.733 2.171.102

b) Diger kisa vadeli kargiliklar
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Muhtelif gider karsiliklari 98.774 73.919
Dava gider karsiligi 25.872 25.872
Toplam 124.646 99.791

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak 2014 ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2014
Personel prim karsiligi (*) 2171102 2.654.733 (2.171.102) s 2.654.733
Muhtelif gider karsiliklar (**) 73919 4361501 (4310435  (26.211) 98.774
Dava gider karsihg 25.872 = - = 25.872

2.270.893 7.016.234 (6.481.537) (26.211) 2.779.379

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ara déneme ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagiioaki gibidir:

10cak 2013  ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2013
Personel prim karsiligi (*) 2.199.286 5.117.206  (5.145.391) - 2.171.101
Muhtelif gider kargiliklan (**)  223.394  47.708 (77.844)  (119.338) 73.919
Dava gider karsihg 25.872 - - - 25.872

2.448.552 5.164.914 (5.223.235) (119.338) 2.270.893

(*) Personel prim karsiliklari igerisinde sirket galisaniarina Gdenecek yilik prim tutariarr bulunmakiadir ve
bu tutar lzocam Yonetim Kurulu'nca belirlenen performans kriterlerinin yerine getirilmesine baghdir. llgili
tutar 2015 yili Ocak ayi igerisinde ddenmistir (2014 yili Ocak ay1).

(**) DBS komisyon gider karsilik tutarindan olugsmaktadir.
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13 - KARSILIKLAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyle, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati kargiligi 6.689.384 6.205.879
Kullanilmamusg izin karsiligi 2.551.662 2.354.644
Toplam 9.241.046 8.560.523

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinae ayrimakiadir:

Yiirtirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyannca, ¢alisaniardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin odenmesi yikimliligii vardir. Ayrica, halen ydrtirlikte
bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmdi geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatiarini 6deme yikamidliga bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ddenecek kidem
tazminat, aylik 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) tavarina tabidir. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli
olan kidem tazminats tavar 3.541,37 TL dir.

Kidem tazminati yikamidliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikiamldligd, sirketin ¢alisanlarin emekli olmasinaan dogan gelecekieki olasi yiikimliligiin
bugiinkd degerinin tahminine gére hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikdmidliklerini
fammianmig fayada planiar kapsaminda akttieryal degerleme ydntemieri kullaniiarak gelistirilmesini Gngordr. Buna
uygun olarak, toplam yiikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimiar asagiaa belirtiimistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiakamidligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin addizeltiimesinden sonraki bekienen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle, ekii finansal tablolaraa karsiliklar, ¢alisaniarin emekiiliginden kaynakianan gelecege ait
olasi yukamldligindn buginkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle karsiliklar yilik
%6,00 enflasyon orani ve % 10,00 iskonto orani varsayimina gore, %3,77 reel iskonto oran ile hesaplanmigtir (31
Aralik 2013 %3,50 reel iskonto orami). Istegie bagi isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Sirket'e kalacak olan
Kidem tazminati tutarianinin tahmini orani da dikkate alinmigtir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup,
Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL
favan tutarn goz ondne alinmigtir. 31 Aralik tarihinde sona eren donemier igin kidem tazminati karsihginin hareket
lablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Acilis bakiyesi 6.205.879 6.059.796
Faiz maliyeti 620.588 436.520
Hizmet maliyeti 569.293 503.197
Donem igi 6demeler (661.705) (1.440.404)
Akttieryal (kazang)/kayip (44.671) 646.770

Toplam 6.689.384 6.205.879
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13 - KARSILIKLAR (Devami)

Aktiieryal kayip, faiz orani ve beklenen maags artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle faiz maliyeti finansman giderlerinde, hizmet maliyeti genel yénetim giderlerinde
giderlestiriimektedir ve kidem tazminati karsiliklarina iliskin aktieryal kayip diger kapsamii gelir altinda
muhasebelestiriimektedir.

Kullamimarmuig izin karsiligimin donem igindeki hareketleri asagiaaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Acilig bakiyesi 2.354.644 1.629.797
Donem igerisindeki ilave karsilik 793.744 1.115.981
Geri gevrilen (596.726) (391.134)
Toplam 2.551.662 2.354.644

14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLOULUKLER

SPK’min 9 Eyliil 2009 tarihinde, Paylari Borsa'da islem gdren sirketlerin 3. satislarin borcunu temin amaciyla
vermis oldukiari Teminat, Rehin ve Ipoteklerin (“TRI”) degerlendirildigi ve 28/780 sayil toplantisinda almis
oldugu karara gére; Paylari Borsa'da islem goren yatinm ortakliklar ve finansal kuruluslar diginda kalan
girketlerin;

i) Kendi tiizel kigilikleri adina,
if)  Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,

i) Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis oldukiari TR/ lerde
herhangi bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararimin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”) yayimlandigi ilk ginden itibaren Borsa
sirketlerince, yukaridaki (i) ve (ii) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gergek ve
tizel kisiler ile (ifi) bendinde ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin yiiritilmesi amaci disinda 3. kisiler lehine
TR/ verilmemesine ve mevcut durum itibariyle soz konusu kisiler lehine verilmis olan TRl lerin 31 Aralik 2014
farihi itibariyle sifir diizeyine indirilmesine karar verilmistir.
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14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vermis oldugu TRl ler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
A Kendi tiizel kigili§i adina vermis oldugu TRi'ler 14.351.871 12.901.417

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'ler

C Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler

D Diger verilen TRI’ler - -

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’ler = =

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'ler

Toplam 14.351.871 12.901.417

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vermis oldugu TRl 'ler, bankalardan alinarak
Gimriik Dairelerine, mahkemelere, i¢ ve dis saticilar ile bankalara verilen teminat mektubu ve teminat
senetlerinden olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle faaliyet kiralamas ile ilgili yikiamliliklerinin vade
bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013

1yl 643.627 658.951
2.yl 96.764 658.951
3.yl 9.774 89.637
750.165 1.407.539
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15 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ¢alisaniara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagroaki
gibidir:

31 Aralhik 2014 31 Arahk 2013
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.988.261 1.569.316
Odenecek vergi ve fonlar 547.060 482.127
Bireysel emeklilik sistem katki pay! 118.254 106.452
Personele olan borglar 17.434 10.034
Toplam 2.671.009 2.167.929

16 - PESIN ODENMI$ GiDERLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin Gdenmis giderler asagiaaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Pesin 6denmis giderler (*) 448.047 104.353
Verilen stok avanslari 256.344 1.350.263
Toplam 704.391 1.454.616

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Verilen sabit kiymet avanslari 83.090 42.462
Toplam 83.090 42.462

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle pesin ddenmis, bayi fuar harcamalari, sigorta ve bliro kira giderlerinden
olusmaktadir.

—104—



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

17 - ERTELENMi$ GELIRLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ertelenmis gélirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Alinan siparig avanslari 7.721.212 4.910.216
Toplam 7.721.212 4.910.216

18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dinen varliklar

371 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 1.311.636 809.618
ladesi istenen vergi ve fonlar 718.969 370.733
ihrag edilen mal KDV 392.927 177.454
Diger 206.230 229.261
Toplam 2.629.762 1.587.066

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile sirketin 14.597 TL tutarinda verilen depozito ve teminati bulunmaktadir (31
Aralik 2013: 13.896 TL).

c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yiikimldliikler asagiaaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Miikellef sifatiyla 6denecek KDV 1.390.597 872.165
Sorumlu sifatiyla 6denecek KDV 327.787 291.626
Diger 53.752 7.497
Toplam 1.772.136 1.171.288
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19 - OZKAYNAKLAR

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 Kr (31 Aralik 2013: 1 Kr) olan
2.453.414.335 adet (31 Aralik 2013: 2.453.414.535 adet) hisseden meydana gelmistir. Farkl hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hisse tutari 0;;3':';': Hisse tutari 0;;3':':/':
izocam Holding 15.004.304 61,16  15.004.304 61,16
izocam Holding (Halka agik kisim) 8.320.173 33,91 8.320.173 33,91
Diger (Halka agik) 1.209.666 493  1.209.666 4,93
Toplam 24.534.143 100,00 24.534.143 100,00
Sermaye diizeltme farklari 25.856.460 25.856.460
Toplam 50.390.603 50.390.603

Sermaye diizeltme farkiari, Gdenmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin TL nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
satin alma giictine gore enflasyon diizeltme etkisini ifade eder.

Tescilli Sermaye hilgisi: Sirket, 2499 sayili Kanun hiikimlerine gdre kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28 Eyliil 1984 tarih ve 291 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket'in kayith
sermayesi 60.000.000 TL dir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 24.534.143,35 TL'dir. Sirket’in 2014 yilinda
sermaye artisi bulunmamaktadir.

b) Paylara iliskin primler / kdrdan ayrilan kisitlanmig yedekler

Ozkaynak kalemlerinden ddenmis sermaye, paylara iliskin primler altinda gésterilen pay ihrag primleri, kdrdan
aynilan kisittlanmis yedekler altinda ifade edilen yasal yedekler ve 0zel yedekler yasal kayitlaraaki tutariari
lizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerdeki
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklardan odenmis sermayeden kaynaklanan fark, sermaye
diizeltmesi farklar1 kaleminde, pay ihrac primi ile kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal
yedekler ve 0zel yedeklerden kaynaklanan farklar gecmis yillar kdrlaninda gosterilmistir. Diger Gzkaynak
kalemleri ise TMS/TFRS gercevesinde dederlenen tutarlar izerinden gasterilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre genel kanuni yedek akge, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulagiincaya
kadar, yillik karin %5°i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kdr payi
ddendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gdre, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini asmaaligi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
ondne gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli Gnlemler alinmasi igin kullaniabilir.
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19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Karaan aynilan kisitlanmig yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal yedekler 35.730.659 32.510.179
Ozel yedekler (*) 46 46
Toplam 35.730.705 32.510.225

(*) Bututar, Sirket'in 1980 yili 6ncesinde kaydettigi yatirim indirimi ile ilgili dénemin yasal zorunlulugundan
kaynakli olarak ayirdigi 6zel yedek tutaridir.

10.060.002 TL tutarindaki olaganisti yedekler (31 Aralik 2013 16.507.941 TL) gecmis yil kdrlari alfinda
gasterilmigtir.

Paylara iliskin primler altindan gdsterilen pay ihrag primleri, pay senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi
sonucu elde edilen nakit girislerinin arasindaki farki ifade eder. Bu primler 6zkaynakiar altinda gadsterilir ve
dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artiglarinda kullanilabilir.

c) Kar dagitimi

30 Aralik 2013 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu'naa (“Kanun”) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan 11-19.1 sayili “Kar Payi
Tebligi” 23 Ocak 2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete de yayimlanmis olup, anilan Tebligin 1 Subat 2014
farihinde yiirdrlige girecegi hikme baglanmistir. Buna gore 6362 sayill Kanun'un 19. ve 20 maddelerine
dayanilarak hazirlanan 11-19.1 sayili Teblig kapsaminaa;

e Ortakliklarin, Karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kdr dagifim politikalar gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitacaklan dizenlenerek; kir dagitim
politikasinaa bulunmasi gereken asgari hususlar belirlenmistir.

e Ortakliklarda kdr payimin, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, buniarin ihrag ve iktisap
larihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilacagi diizenlenmistir.

e Kéar payr dagitiminin tamamianmasina iliskin screnin belirlenmesi yerine, dagitim islemlerine en geg
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla,
Kar payinin Gdenme zamaninin kdr dagitim politikasinda yer almasi gerektigi diizenlenerek, ddeme
zamanina serbesti taninmigtir.

e Karpayinin, genel kurul toplantisinda karara baglanmasi kosuluyla, taksitlerle ddenebilecedi hiikiim altina
alinarak, bu kapsamda kar payinin taksitle 6denmesinde uyulacak usul ve esaslar belirlenmistir.
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19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

¢)

Kar dagitimi (Devami)

Esas sozlesmede imtiyazl pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu lyelerine, ortakiik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay verilebilmesi hususunda hikim bulunmasina
ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar payi
tutarinin, her durumaa pay sahiplerine aagitilan kir payimin dortte birini asamayacagi diizenlenmistir.

Ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sézlesmede hiikim bulunmasinin sart oldugu,
yapilacak bagisin sinirinin ortaklik genel kurulunca belirlenecegi ve SPK’nin bagis tutarina dst sinir
getirmeye yetkili oldugu hiikme baglanmistir.

Paylari borsada islem gdren halka agik ortakliklar tarafindan ara donem finansal tablolara gdre olusan kir
Lizerinden dagitfilacak kar payr avans tutarinin hesaplanmasina iliskin yeni esaslar belirlenmistir.

Ortakliklar tarafindan net dagitilabilir dénem kdrinin en az yiizde 25°i oraninda nakit kdr payr dagitimina
karar verilmesi durumunda, dagitima iligskin genel kurul kararimin alinmasindan itibaren bir yil iginde
gerceklestirilecek pay ihraglarinda, Kurul kayit lcretlerinde yiizade 25 oraninaga indirim uygulanmasi
diizenlenmigtir.

Yukaridaki agiklamalar nezdinde;

Ortakliklar, Kkarlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarin kdr dagitim politikalarina
iliskin olarak SPK tarafindan benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirlenebilir.

Ortaklikiarin kir dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

. Kar payr dagitilip aagitilmayacadi, dagitilacak ise ortaklar ve kdra katilan diger kisiler igin belirlenen
Kar payi dagitim oran.

. Kar payinin 6denme sekii.

. Kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, kdr payinin Gdenme zamani.

. Kér payr avansi dagitilip adagitilmayacagi, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

Kér dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu
karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurulun dzel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.
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19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

¢)

Kar dagitimi (Devami)

Yukaridaki agiklamalar nezdinde kar payi dagifim esaslari ise asagidaki sekildedir.

Ortakiiklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, buniarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninaa esit olarak dagitilir. Kér payr imtiyazina iliskin haklar saklidir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkl
tutarl taksitlerle ddenebilir. Kar payinin taksitle 6denmesinde asagidaki hususlara uyulur:

e Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla
yoénetim kurulu tarafindan belirlenir.

e Taksit Gdeme zamanlarinin genel kurul karariyla belirlenmedigi durumlarda; yénetim kurulu karariyla
belirlenecek ddeme zamanlari, genel kurulu takip eden on bes giin iginde SPK’'nin Gzel durumiarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde ortaklik tarafindan kamuya duyurulur.

e Taksit odemeleri, Gdeme tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda egit olarak dagitilir.

e Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verilen kar payi tutari, pay
sahiplerine yapilacak taksit Gaemeleri ile orantili olarak ve aymi usul ve esaslar gergevesinde dadenir.

TTKya gdre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinada pay
sahipleri igin belirlenen kdr payi ayrilmadikga,; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu lyelerine, ortaklik calisaniarina ve pay sahibi disindaki
Kisilere kdrdan pay dagifilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Bu maddenin ikinci fikrasi ile TTK'nin 348. maddesinin
birinci fikras! ve lgdncti fikrasi hikimleri saklair.

Imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu dyelerine, ortakiik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki Kisilere kdraan pay verilebilmesi igin ortaklik esas sozlesmesinde hiikim bulunmasi
zorunludur. Esas sézlesmede s6z konusu Kisilere kdr payr dagitiimasi hususunda hiikim bulunmasina
ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kér payi tutari,
imtiyazaan kaynaklananiar hari¢ her durumaa pay sahiplerine dagitilan kdr payinin dortte birini asamaz.

Katilma intifa senetleri sahiplerinin kdr pay! hakki ile tahvillere kdrdan pay verilmesine iliskin Kurul
diizenlemeleri saklidr.

21 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla, Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihli
finansal tablosunada yer alan ticari kdrdan 23.798.178 TL tutarinada olmak (izere ortaklara toplam 30.211.025
TL nakit temetti dagifilmasina, 9.633.327 TLlik kisminin olagandistii yedekler hesabindan karsilanmasina,
3.220.480 TL lik kisminin ikinci yasal yedek akgeler hesabina ayrilmasina karar verilmigtir.

Sirket'in yasal kayitlaninda bulunan dénem kari ve kar adagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutari, 31 Aralik 2014 itibariyle 65.824.528 TL dir (31 Aralik 2013 33.431.504 TL).
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20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, satiglar ve satigslarin maliyeti asagiaaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2014

Yurtigi satiglar 299.215.612
Yurtdigl satiglar 68.446.627
Diger 13.814.641
Briit satiglar 381.476.880
Eksi: Iskontolar ve satiglardan iadeler (18.555.690)
Net satislar 362.921.190
Eksi: Satiglarin maliyeti (276.517.358)
Briit kar 86.403.832

1 Ocak -
31 Aralik 2013

298.784.056
59.960.208
610.469
350.354.733
(20.238.377)
339.116.356
(256.270.142)
82.846.214

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, niteliklerine gdre satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2014

Kullanilan hammadde ve malzemeler 245.502.322
Personel 19.447.236
Amortisman 10.973.564
Mamul stoklarinin degisimi 594.236
Satislarin maliyeti 276.517.358
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21 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerinde pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

Nakliye sigorta
Personel

Depolama

Lisans

Bayi ve yetkili servis
Reklam

Servis vasita
Teminat

Satig komisyonlari
Sergi ve fuar

Kira

Seyahat

Halkla iligkiler ve etkinlik
Diger

Toplam
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

17.585.457
7.653.552
2.770.453
2.480.613
1.760.780
1.434.114

717.046
636.964
584.866
463.591
495.255
408.985
133.294
659.423
37.784.393

1 Ocak -
31 Aralik 2013

19.575.493
6.940.788
2.308.153
2.740.453
1.716.091
1.614.681

703.539
516.108
633.657
341.317
166.223
266.858
120.251
621.172
38.264.784
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22 - GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerinde genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir:

Personel

Bilisim teknolojileri
Servis vasita ve yol
Kira

Temsil

Aidatlar
Amortisman ve itfa
iletigim
Danismanlik

Vergi resim harg
Tamir bakim ve ener;ji
Dava takip

Seyahat

Sigorta giderleri
Kirtasiye ve matbaa
Bagis ve yardimlar
Genel kurul

Diger

Toplam
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

8.780.687
588.063
405.673
399.120
353.742
337.363
305.124
229.794
217.472
167.383
152.851
148.591
128.930
113.542

94.871
58.086
14.684
767.168
13.263.144

1 Ocak -
31 Aralhik 2013

8.019.765
515.813
418.330
217.636
227.408
199.619
231.606
277.380
241.915
191.765
115.702

79.326
99.118
102.561
10.155
85.131
1.461.431
12.494.661
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23 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren ddnemlere ait niteliklerine gére giderler 20, 21 ve 22 numarall notlarada
sunulmugtur.

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ucret ve ilaveleri 35.881.475 32.629.516
Amortisman ve itfa giderleri 11.278.688 10.103.523
Toplam 47.160.163 42.733.039

24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Vadeli satislardan faiz gelirleri 4.877.816 3.400.190
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 1.371.848 1.535.501
Sigorta gelirleri 1.209.744 98.007
Diger gelirler 745.791 4.228
Toplam 8.205.199 5.037.926

14 Agustos 2014 tarihinde Sirket'in Tarsus/Mersin'deki Camydni fabrikasimin mamul ambar béliminde
meydana gelen yanginda, Sirket'in stoklarindaki mamullerin 2,6 milyon TL lik kismi ile mamul ambar binasi
kismen hasar gormugtir. Kullanilamaz hale gelen mamullerin tarihi maliyet esasina gore kaydedilen toplam
tutarr tam olarak hesaplanabilirken sabit kiymetlerin bazilari kismi hasar gérmesine ragmen kullanilabilir
haldedir. Tamamen kullaniimaz halde olan sabit kiymetlerin aktiften gikislari yapilmis olup, mamul ambar
binasinin yenileme ve onarim isleri devam etmektedir. Hasarin hesaplanabilen kismi igin sigorta broker! ve
sigorta sirketleri ile mutabakata varilmigtir. Yapilan gorismeler neticesinde, Sirket ydnetimi yanginda hasar
goren mamullerle ilgili zararin timdnd tazmin etmistir. Dolayisiyla olusan zararin mali tablolara olumsuz etkisi

olmamistir.
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24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2014

Siipheli alacak karsilik gideri 598.367
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki giderleri 19.029
Diger 395.217
Toplam 1.012.613

25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2013

48.958
257.689
32.207
338.854

31 Aralik tarihlerinde sona eren ddnemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2014

Satis amagh siniflandirilan duran varliklarin satis kéri, net 42.816.456
Maddi duran varlik satis kér 97.199
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 42.913.655
Maddi duran varlik satis zarari =
Yatirim faaliyetlerinden giderler -
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 42.913.655

1 Ocak -
31 Aralik 2013

448,509
448.509
(52.653)
(52.653)
395.856

Sirket yénetimi, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Istanbul adresindeki Tekiz Tesisleri'ne ait fabrika binasi, idari
bina ve arsasi igin degerleme raporu almis ve ilgili varliklar finansal tablolaraa satis amagh duran varlikiar
olarak siniflandinilmigtir. Satis amagh siniflandiriian duran varfiklardan 237.103 TL tutarindaki arazi ve arsalar,
66.805 TL tutarindaki yer alti ve yeriistii diizenleri ve 1.691.513 TL tutarindaki binalarin, 16 Ocak 2014
farihinde 21,1 milyon USD bedel karsiligi (46.232.210 TL) satig islemi tamamlanarak tapu devri yapimig ve
satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir. Satis islemlerinden kaynaklanan 1.420.333 TL tutarindaki muhtelif

giderler diisiildiikten sonra Sirket bu satistan 42.816.456 TL kar elde etmigtir.
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26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013

Kambiyo karlari 792.325 =
Vadeli mevduat faiz gelirleri 635.843 38.426
Toplam 1.428.168 38.426

b) Finansman giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Finansman faiz giderleri 1.605.027 2.796.703
Galisanlara saglanan faydalar faiz maliyeti 620.588 436.520
Toplam 2.225.615 3.233.223

27 - GELIR VERGILERI

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 5520 Sayili Kurumiar
Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi ile Kurumiar Vergisi orani yiizde 30°dan yiizde 20’ye indirilmistir. Buna gére,
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere, kurum kazanglari yiizde 20 oraninda kurumiar vergisine
tabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 5520 Sayili Kurumiar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari
yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir isyeri ya da aaimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
kurumliar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumiara yapilaniar disindaki temettii 6demeleri lizerinde yiizde 10 oraninada
uygulanan stopaj orani yiizde 15°e gikarilmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmas: yoluyla “6riili kazang aagitimi”
bashgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimilanan “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiilii kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluglaria (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan triin veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa o zaman ilgili kdrlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortilii kar
dagitimian kurumiar vergisi agisindan vergi matrahinaan indirilemeyecekiir.
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27 - GELIR VERGILERI (Devami)

Sirketler tiger aylik mali kdriari izerinden yizde 20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14. giiniine kaaoar beyan edip 17. giinii aksamina kaadar dderler. Yil iginde ddenen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumiar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye'de vergi konusunda yetkili makamiar ile nihai mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamakiadir.
Kurumliar vergisi beyannameleri ilgili olduklar yili takip eden dordiincd ayin 15'inci giini aksamina kadar vergi
dairelerine teslim edilir. Ancak, vergi incelemesine yetkili makamlar geriye doniik olarak bes yillik muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve/veya vergi ile ilgili gériislerini degistirebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname Lizerinde gosterilen mali zarariar bes yil asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Cari dénem vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2074 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle toplam vergi (varligi)/yikimliligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Dénem kari vergi ve diger yasal yikimlilikler karsihg 16.867.479 6.527.015
Pesin 6denen vergi (15.538.743) (4.726.203)
Ddonem kan vergi yiikiimliiliigii 1.328.736 1.800.812

Ertelenmig vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi yikimliliigii veya varligi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutariarr arasinaaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine gére
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yikimliligi veya varligi, s6z konusu
gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gegerli olacagi Gngdrilen vergi oranlari dikkate
alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitiimaktadiriar.

Sirket, ertelenen vergi varliginin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gdsterdigi sektordeki gelismeler,
ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kdr tahminleri, Tiirkiye nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Sirket'i
etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum gibi faktérleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki
dénemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kdr edecegini tahmin etmektedir. lleriki dénemlerde gergeklesecek
gecici farklar tzerinden bilango yontemine gdre hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yikimldilikleri igin
uygulanan oran yiizde 20°dir (2013: yiizde 20).
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27 - GELIR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, ertelenen vergi varliklarr ve yiikimldiliiklerini doguran

kalemler asagidaki gibidir:

Kidem tazminati karsiliklari
Kullanilmamusg izin karsiliklar

Kazaniimamis faiz gider karsiligi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin
amortisman ve itfa gideri etkisi

Diger

Ertelenmis vergi varhigi/(yiikiimliiliigii), net

Kidem tazminati karsiliklari
Kullamlmamusg izin karsiliklari

Kazanilmamis faiz gider karsihg

Maddi, maddi olmayan ve satig amagli
siniflandirilan duran varliklara iligkin
amortisman ve itfa gideri etkisi

Diger

Ertelenmis vergi varhigi/(yiikiimliiliigii), net

Gegici birikmis farklar

6.689.384
2.551.662
585.054

(12.406.116)

(1.093.860)

Gegici birikmis farklar

6.205.879
2.354.644
366.533

(10.955.157)

(1.138.680)

31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi varhigi/
(viikiimliiliigii)
1.337.877

510.333

117.011
(2.481.223)

(218.772)
(734.774)

31 Aralik 2013

Ertelenmis vergi varligi/
(viikiimliiliigii)
1.241.176

470.929

73.307
(2.191.031)

(227.736)
(633.355)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren donemlere ait ertelenmis vergi yikamliligi hareket

fablosu asagidaki gibidir

1 Ocak itibariyle agilig bakiyesi

Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri

31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi

2014 2013
633.355 322.128
8.934 (129.353)
92.485 440,580
734.774 633.355
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27 - GELIR VERGILERI (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren ara hesap ddnemlerinde hesaplanan gelir vergisi, asagida gdsterilen ve vergi

oncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan tutardan farkiidir:

Vergi dncesi kar

Vergi orani %

Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi
Kanunen kabul edilmeyen giderler

Vergi gideri

28 - PAY BASINA KAZANG

1 Ocak -

31 Aralik 2014

84.665.089
20
(16.933.018)
(26.946)
(16.959.964)

1 Ocak -
31 Aralik 2013

33.986.900
20
(6.797.380)
(170.215)
(6.967.595)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait pay basina kazang tutar; 67.705.125 TL (31 Aralik 2013:
27.019.305 TL) tutarindaki kdrin ilgili dénem igindeki agirlikh ortalama pay adetlerine bélinmesiyle

hesaplanmistir.

Pay basina kazang

Donem kari

Dénem boyunca mevcut olan adi paylarin ortalama sayisi
(tam degeri)

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang

Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandinimig pay basina
kazang
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

67.705.125
2.453.414.335
0,027

0,027

1 Ocak -
31 Aralik 2013

27.019.305
2.453.414.335
0,011

0,011
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi

a) Finansal risk yénetimi

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gcesitli risklere maruz kalmaktadlr.
e Kredi Riski

e Likidite Riski

. Piyasa Riski

Bu dipnot Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin yénetimindeki
hedefleri, politikalari ve stiregleri hakkinda bilgi vermek amagh sunulmugtur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin risk yonetimi gercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalar Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri
analiz etmek igin olugturulmugtur. Risk ydnetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit
kontrolleri olugturmak; riskleri izlemek ve limitlere bagll kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve ydnetim stanaartlars
ve stiregleriyoluyla, disiplinli ve yapict bir kontrol ortami yaratarak, tim galisaniarin rollerini ve sorumiulukiarin
anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi, piyasa ve likidite gibi dissal riskler haricinde, Sirket’in siiregleri, calisanlari, teknoloji ve altyapi gibi gesitli
sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayl riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan
olugan risklere operasyon riski denir. Operasyon riski Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktaadir.

Sirket, finansal zararlaradan uzak durmak amaci ile operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamaa Sirket
asagiidaki konularda Sirket igi siireg ve kontroller belirlemigtir.

6102 sayill TTK'nin 378. Maddesine gdre, pay senetleri borsada islem gdren girketlerde, ydnetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yikimlidiir. Sirket, s6z konusu komiteyi 3 Nisan 2013 tarihinde kurmus olup,
komite 3 liyeden olugsmaktadir. Komite, 2014 yili igerisinde bes defa toplanmig ve hazirladigi raporiar Ynetim
Kurulu'na sunmugtur.

Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini igeren, uygun goérev dagilimiar asagidaki gibidir;

Islemlerin mutabakati ve kontrolij,

Yasal ve diger diizenleyicilerin zorunluluklarina uygunluk,

Islem ve kontrollerin evrak olarak tutulmas,

Karsilagilan faaliyet risklerin periyodik degerlendirilmesi ve belirlenen riskleri karsilayacak sekilde
olugturulan kontrol ve prosediirierin yeterliligi,

Faaliyet ile ilgili kayiplarin raporlanmasi ve telafi edici oneri ve eylemler,

Acil durum planlarinin gelistiriimesi,

Egitim ve mesleki gelisim,

Etik ve is standartiari,

Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecedi riski azaltici 6nlemler,
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski

Finansal varliklarin milkiyeti, karsi tarafin, sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu
riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir kars! taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan Karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket yurticinde biiyiik oranda bayilik
sistemiyle calismaktadir. Sirket, bayilerinden aldigi teminat mektuplari, ipotekler, tahsildt riskini azaltmakta
ve bayilerden alinan bu teminatlaria alacaklarini kiyaslayarak bayilerin teminat digi siparislerini kontrol
etmektedir. Alinan teminatiarla mdsterilerin mevcut riskleri kargilagtinldiginda firma 10.143.471 TL (31 Aralik
2013: 7.853.166 TL) tutarinda kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ayrilan karsiliklarin, Sirket’in ticari alacaklarinin tahsildtindaki gegmis deneyimlerine bakildiginaa, ongdrilen
sinirlar iginde oldugu gdrilmektedir. Dolayisiyla ydnetim, ayrilan karsiliklar disinda Sirket’in ticari alacakiari
ile ilgili ilave risk 6ngérmemektedir.

Sirket’in alacaklarinin en biiyik bakiyesi 7.978.789 TL ile bir miisteriye aittir.
Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi ¢esitli finansal kuruluslardan yeterli
finansman olanaklar temin edilerek likidite riski yonetilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in finansal yikimliiliklerini vadesi geldiginde karsilayamama riskini ifade eder. Sirket'in
likidite ydnetimi yaklagimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yikimliliiklerini hem
olagan hem de zor kosullarda herhangi kabul edilemez bir zarara ve Sirket'in piyasadaki ismine zarar vermeden
karsilamaktr.

31 Aralik 2014 itibariyle Sirket’in likidite riskini ortadan kaldirmak (lzere yaptigi islemlerden DBS yolu ile
alacaklarimin 132.305.000 TL’ sini (31 Aralik 2013. 123.245.250 TL) teminat altina almakta, faktoring islemi
ile yabanci para cinsinden alacaklarinin 6.297.043 TLsini (2013: 4.209.533 TL) vadesinden dnce tahsil ederek
likidite yaratirken, diger yandan kur riskinden kaginmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve hisse fiyatiari gibi piyasa fiyatiarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki
degisimler Sirket'in gelirlerini etkiledigi icin Sirket piyasa riskine maruz kalmaktadir. Sirket, faiz orani
bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz oran
riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimliliiklerini dengelemek surefiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir ve bu yénde faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda
degerlendirmektedir.

Déviz Kuru Riski

Sirket ithalat islemlerine iliskin olarak kur riskine maruz kalmaktadir. Bu tip islemleri Sirket yonetimi USD ve
Avro bazinda gerceklestirmektedir. 26 Ocak 2010 tarihinden itibaren Sirket, ithalat islemlerinden dolayr maruz
kalabilecedi kur riskini ortadan kaldirmak igin faktoring islemi yapmaya baslamigtir. Bdylece yabanci para
cinsinden alacaklarini vadesinden énce TL olarak tahsil etmektedir.

Faiz Orani Riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yikiimliliiklerine olan etkisinden dolayi faiz oran
riskine maruz kalmaktadir.
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk yanetimi agiklamalar

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kuriari ve faiz oraniarindaki degisimlerin
etkileri aahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongdrilmezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi lizerindeki olasi olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamigtir.

Faiz orani riski

Sirket, sabit faizli kisa vadeli borglari oldugu igin aktif ve pasiflerine faiz degisikliklerinin Sirket'e etkisi
bulunmamaktadr.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Kisa vadeli borglanmalar (Not 6) 16.870.466 22.022.085
Kredi riski

Kredi riski, mugteri tabanini olusturan kurulug sayisinin goklugu dolayisiyla aagitilmaktadir.

Sirket’in kredi riskine maruz kalmasi her miisterinin bireysel ozelliklerine gdre etkilenmektedir. Sirket’in
satislarinin yaklasik yizde 9,47°si bir tek miisteriye yapilmistir (31 Aralik 2013: yiizde 10,94). Sirket'in ticari
alacaklarinin en blytik bakiyesi 7.978.789 TL (31 Aralik 2013: 2.699.584 TL) ile tek bir miisteriye aittir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz kalan iliskili taraflar harig ticari alacak
bakiyesinin cografi bolgeler bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1.ve 5. Bolge Miidirligi (Marmara Bolgesi, Bati Karadeniz) 51.710.146 46.679.531
2.Bdlge Miidiirligii (ic Anadolu, Orta Karadeniz) 14.900.814 13.496.124
gfg{ig;al\r/:éciﬁrlzl;ﬁu (Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, 10.131.993 6.462 191
4.Bolge Miidiirliigii (Ege Bolgesi, Akdeniz Bdlgesi) 9.751.154 11.674.985
Orta Dogu, Balkanlar, Afrika, Diger 9.015.425 8.754.287
95.509.532 87.067.118

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bayi ve miisterilerden alinan 10.155.027 TL tutarinda teminat mektubu (31
Aralik 2013: 15.070.021 TL), 10.000 TL tutarinda ipotek (31 Aralik 2013: 564.000 TL), 8.773.280 TL tutarinda
Eximbank teminati (31 Aralik 2013: 14.659.589 TL), 791.091 TL tutarinda teminat senedi (31 Aralik 2013:
835.724 TL) ve 132.305.000 TL tutarinda DBS teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 123.245.250 TL). 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle nakdi teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2013. Yoktur).
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maruz kalinan kredi risk detayr asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*) 578.256 94.931.276 ~— - 33.046.128 14.351.871

(A+B+C+D)

* Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
digtikligiine ugramamis finansal 578.256 89.045.483 - - - --
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger
disikligine ugramamis varliklarin - 5.885.793 = = = =
net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

* Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.455.078 - - - =
* Deger duistiklagu (-) -- (1.455.078) - - ; -

* Net dederin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismi

* Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

578.256 93.793.630 = 33.046.128 =

* Deger disiiklagu (-) -- - -- -- - -

* Net degerin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi

o -- - -- - -- 14.351.871
riski igeren unsurlar

(*) Tutar belirlenmesinde, alinan teminatiar gibi; kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmigtir.
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b)  Risk yinetimi agiklamalari (Devami)

Sirket’in miisterilerinin cogunlugu ile Sirket’in ilk yillarindan beri ¢alisiimaktadir ve Sirket'in alacaklarindan
kayiplari pek fazla olmamistir. Miisterilerin kredi risklerini izlerken, midsteriler kredi dzelliklerine gore ve
miisteri tiplerine gére gruplandiriliriar. Ticari alacaklarin gogunlugu bayilerden olusan alacaklaradir.

Sirket siipheli alacak karsilikiarini ilgili miisteri ile tahsilétiar da sikinti yasamaya bagsladiktan sonra ve kanuni
lakip i¢in Sirket’in avukatiarina génderdikten sonra karsilik ayirmakiadir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda vadesi gegmis ancak deger digsiikligiine ugramamis varliklarin
yaslarina iliskin agiklama asagiaaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2014 -
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar el Fiels

mevduat Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegmis 3.704.692 = 315.703 =
Vadesi (izerinden 1-2 ay gegmis 528.579 = = =
Vadesi (izerinden 3-6 ay ge¢mis 749.447 - - -
Vadesini 6 aydan fazla gegcmis 903.075 = = =
Toplam 5.885.793 - 315.703 -
lgrrr:]ilnat vs ile glivence altina alinmig 4748148 i i i

31 Aralik 2014 itibariyle, DBS sistemine dahil olan migsterilere, iliskili bankalar tarafindan kredi limitleri ve
vadeleri belirlenmistir. Sirket, Banka'nin tahsis edilen kredi limitlerini 30 giin boyunca siirekli olarak limit
diizeyinde ve duzenli olarak geri Gdeme yapmaksizin kullanan mdgterisinin kredilerini iptal edebilme hakki
oldugunu kabul etmigtir. Sirket, s6z konusu kredilerin verilen siire igerisinde kapatiimamasi halinde, Banka'nin
mugteri ile olan kredi iligkisini gozaen gegirerek ve gerekirse migteri hakkinda kanuni takibe ge¢cme hakki
oldugunu kabul eder.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket vadesi gecmis alacakiarini; 263.403 TL tutarinda teminat mektubu (2013:
266.785 TL); 3.797.530 tutarinda DBS teminati (2013: 4.575.776 TL) ve 687.215 TL tutarinda Eximbank
teminatr (2013: 1.344.855 TL) ile giivence altina alarak, riski asgari seviyede takip etmeye calismaktadir.
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)  Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maruz kalinan kredi risk detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*)
(A+B+C+D)

* Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi

A. Vadesi ge¢cmemis ya da deger
disikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger
disikligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

C. Deger disikligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

* Vadesi gecmis (briit defter degeri)
* Deger distikligi (-)

* Net degerin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismi

* Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

* Deger distikligi (-)

* Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski iceren unsurlar

Ticari Alacaklar

ligkili
Taraf
414.145

414.145

414.145

Alacaklar

Diger iligkili
Taraf

86.652.973

79.153.251

79.153.251

7.499.722

856.711
(856.711)
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Taraf

Diger Alacaklar

Diger Bankalardaki

Taraf

Mevduat

831.553

831.553

Diger

12.901.417

12.901.417
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31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)  Risk yinetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis varliklarin
yaslarina iliskin agiklama asagiaaki gibidir:

Alacaklar

31 Araltkc 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bank;l:\:g:g: Dier
Vadesi (izerinden 1-30 giin gecmis 4.893.416 = 831.553 12.901.417
Vadesi iizerinden 1-2 ay gegmis 1.060.227 - - -
Vadesi (izerinden 3-6 ay ge¢mis 1.326.306 = = =
Vadesini 6 aydan fazla ge¢cmis 219.773 = = =
Toplam 7.499.722 - 831.553 12.901.417
I;rrr:]lrat vs ile giivence altina alinmig 6.187.416 i i i
Garantiler

Sirket’in politikalarr geregi, verdigi teminatiarin toplami 14.351.871 TL (31 Aralik 2013: 12.901.417 TL) olup
genellikle giimriik aairelerine, yurtici tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplari ve
senetlerinden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.

29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)  Risk yinetimi agiklamalari (Devami)

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
dogan risktir. Sirket'in net varliklar, gerceklestirdigi ihracat satiglarr ve hammadde ithalati sebebiyle
yabanc para kur riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz pozisyonunu dengeleyici bir
politika izlemektedir. S6z konusu riski olugturan temel yabanci para birimleri USD ve Avro’dur. 31 Aralik
2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle. Sirket’in net déviz pozisyonu asagidaki yabanci para varliklar ve
yiikimliiliiklerden kaynaklanmaktadir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal
varlklar

2b. Parasal olmayan
finansal varlklar

3. Diger

4. Donen varliklar
(1+42+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal
varlklar

6b. Parasal olmayan
finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar
(5+6+7)

9. Toplam varliklar
(4+9)

10. Ticari borglar

11. Finansal
yikimlalikler

12a. Parasal olan diger
yukimltlikler

12b.Parasal olmayan
diger yiikiimliiliikler

13. Kisa vadeli
yiikiimliiliikler
(10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal
yikimlilikler

TL karsihgi
8.993.927

4.692.913
61.754
13.748.594

13.748.594
(1.584.169)
(6.296.919)

(11.595)

(7.892.683)

DOViz POZiSYONU TABLOSU

usD
3.358.930

2.023.767

5.382.697

5.382.697
(451.946)
(2.351.998)

(5.000)

(2.808.944)

31 Aralik 2014

Avro
427.165

21.893
449.058

449.058
(190.077)
(298.816)

(488.893)
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TL karsihd
8.914.265

8.813.954

17.728.219

17.728.219
(1.656.106)
(4.209.533)

(5.865.639)

31 Aralik 2013
usD
3.367.509

4.106.104

1.473.613

7.473.613
(468.622)
(1.588.070)

(2.056.692)

Avro
588.112

17.128

605.240

605.240
(223.370)
(279.283)

(502.653)
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)  Risk yinetimi agiklamalari (Devami)

16a. Parasal olan diger
ylkiimlilikler

16b. Parasal olmayan
diger yikamliltkler

17. Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam
yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum
tablosu disi doviz
cinsinden tiirev
araclarin net varlik
(yiikiimliiliik) pozisyonu
(19a-19h)

19a. Aktif karakterli
finansal durum tablosu
disi d6viz cinsinden
tirev drtinlerin tutari

19Db. Pasif karakterli
finansal durum tablosu
disi déviz cinsinden
tirev drtinlerin tutari

20. Net yabanci para
varlik (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler
net yabanci para varlik
(viikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Diviz hedge’i icin
kullanilan finansal
araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varhklarin
hedge edilen kisminin
tutan

24. Diviz
yiikiimliiliikleri hedge
edilen kisminin tutari

TL karsilig

(7.892.683)

5.855.911

5.794.157

DOViz POZiSYONU TABLOSU

usD

(2.808.944)

2.573.753

2.573.753

31 Aralik 2014

Avro

(488.893)

(39.835)

(61.728)
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TL karsilig

(5.865.639)

11.862.580

11.862.580

31 Aralik 2013

usD

(2.056.692)

9.416.921

9.416.921

Avro

(502.653)

102.587

102.587
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)  Risk yinetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren donemlere ait doviz kuru duyarlhiik analizi asagidaki
gibidir:

Ddviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun yiizde 10 degismesi halinde
1- USD net varlk/(yukamlltigi) 596.827  (596.827) 1.156.133 (1.156.133)
2- USD riskinden korunan kisim (-) = = = =
3- USD net etki (1+2) 596.827 (996.827) 1.156.133 (1.156.133)
Avro kurunun yiizde 10 degismesi halinde
4- Avro net varhk/(yikimlalugu) (17.412) 17.412 30.125 (30.125)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) = > s =
6- Avro net etki (4+5) (17.412) 17.412 30.125 (30.125)
Diger doviz kurlarinin yiizde 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlk/(ylkamliltigii) == = = =
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) = = = =
9- Diger ddviz net etki (7+8) = = = =
Toplam(3+6+9) 579.415  (579.415) 1.186.258 (1.186.258)

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat
islemleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam ihracat tutari 68.446.627 59.960.208
Toplam ithalat tutari 80.615.558 101.767.671
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31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)  Risk yinetimi agiklamalari (Devami)
Likidite riski

Intiyatll likidite riski yonetimi yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynakiarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicini ifade eder. Sirket
isletme faaliyetlerinden dénem igerisinde sagladigi nakit girisleri sayesinde mevcut ve ilerideki muhtemel
borg gereksinimlerini saglamakta ve bu gereksinimlerden geriye kalan nakit parayi kisa vadeli mevduatta
degerlendirerek likidite riskini yonetmektedir. Sirket maddi varlik yatirimlarini kredi kuruluglarindan sagladigi
uzun vadeli kredilerle finanse etmekte, bédylece yatinmiarindan sagladigi verimlikle bu kredilerin geri
ddemelerini isletme faaliyetlerinden sagladigi nakit girisleriyle gergeklestirmektedir.

Asagidaki tablo Sirket'in parasal yikidmidliklerinin 31 Aralik 20714 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ile kalan
vadelerine gore dagilimini géstermektedir:

31 Aralik 2014

Sizlesme
uyarinca nakit
cikiglar
Sdzlesme uyarinca vadeler Defter Degeri toplami 3 aydankisa  3-12 ay arasi
T ey il 44820205  44.829.205 34767506  10.061.699
yikimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 16.870.466 16.870.466 6.808.767 10.061.699
Ticari borglar 23.501.584 23.501.584 23.501.584 -
Diger borglar 14.010 14.010 14.010 -
Calisaniara saglanan faydalar 674 099 9 671,009 2.671.009 .
kapsaminda borglar
Diger kisa vadeli yikimlilikler — 1.772.136 1.772.136 1.772.136 -

31 Aralik 2013

Sozlesme
uyarinca nakit
ctkislar
Sdzlesme uyarinca vadeler Defter Degeri toplami 3aydankisa  3-12 ay arasi
VY OITEYENEnEE] 48575148  48575.148 48.542.901 322,047
yukamlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 22.022.085 22.022.085 22.022.085 -
Ticari borglar 23.208.306 23.208.306 23.176.059 322.247
Diger borglar 5.540 5.540 5.540 -
Calisanlara saglanan faydalar )
kapsaminda borglar 2.167.929 2.167.929 2.167.929
Diger kisa vadeli yikiimlillikler ~ 1.171.288 1.171.288 1.171.288 -
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31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

b)  Risk yinetimi agiklamalari (Devami)
Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Sirket'in finansal varlik ve yiikimidliklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de
dipnot sunumiari agisindan gereklidir.

Makul degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amacgh belirlenmesi asagidaki ydntemlerle
yapiimaktadir. Makul degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikimidlikler ilgili
dipnotlaraa gerektiginde sunulur.

Ticari alacaklar ve horglar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis
bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutan dikkate alinarak degerlendirilmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerleri makul degerlerini
yansitmaktaair.

Sirket yargiya intikal etmis alacaklarimin tamami igin karsilik ayirmigtir. Dovizli sipheli alacaklar igin tahakkuk
etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis ayni tutar kur farki gelir tablosuna yansitilmistir.

Ticari borglar maliyet degerlerinden, vade farklan digiilerek gosterilmektedir. Ertelenmis finansman gideri
netlegtirilmis ticari borglar, orijinal fatura degerinden kayaa alinan borglarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutariarimin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanmig olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith
degerleri makul degerlerini yansitmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli borglanmalarin vadelerinin kisa olmasindan Otirii gercege uygun degerlerine yaklastigi
varsayimigtir.

Diger

Diger finansal alacak ve borglarin kayitlh degerleri vadelerinin kisa otirii gergege uygun degerlerine yakiastigi
varsayimigtir.

30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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