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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle gérevde bulunan ydnetim kurulu Uyeleri 6zgecmisleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETIM KURULU

Osman Turgay Durak - Yonetim Kurulu Baskani (24.03.2014 — 24.03.2015)

Yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile
tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi olarak Ford Otomotiv'de
katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligi'na atanmig, 2000 yilinda Genel Madur
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudurt olmugtur. 2007-2009 yillar arasinda
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yuratmastir. Mayis 2009°da CEO Vekili olan Sn.
Durak, Nisan 2010’dan bu yana Kog¢ Holding’de CEO olarak gorev yapmaktadir.

Franco Fusignani - Yonetim Kurulu Baskan Vekili (24.03.2014 — 24.03.2015)

Yiiksek 6grenimini Elektrik Miihendisligi Bélimi'nde tamamlamistir. is hayatina, cesitli gérevier
Ustlendigi ve ardindan Otobls Grubu EndUstriyel Operasyonlardan sorumlu oldugu Fiat Kamyon
ve Otobls Fabrikasi'nda 1970 yilinda baslamistir. 1981 yilindan 2002 yilina kadar sirasiyla New
Holland Satis Sonrasi Hizmetler Baskan Yardimciliyi, Avrupa Ticari Operasyonlar Bagskanhgi,
New Holland Uluslararasi Operasyonlar Bagkan Yardimciligi, Fiat Sinai ve Ticari Operasyonlar
Baskan Yardimcihi gorevlerini Gstlenmistir. 2002 yilinda, CNH, Avrupa — Afrika — Asya bdlgeleri
Tarimsal Operasyonlar Bagkani olarak atanan Sn. Fusignani 2007 yiindan bu yana CNH
International S.A.’"da CEO olarak, 2010 yili Eylil ayindan bu yana New Holland Tarimsal Ekipman
Baskani olarak gbrev yapmaktadir.

Temel K. Atay - Yénetim Kurulu Uyesi (24.03.2014 — 24.03.2015)

iTU Makine Miihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bélimi'nde ihtisas
yapmistir. Ko¢ Toplulugu'na 1966 yilinda katilmig, Otoyol Sanayi A.$. ve Tofas Tirk Otomobil
Fabrikasi A.$. Genel Muduarlagu gorevlerinin yani sira Ko¢ Holding bunyesinde cesitli Ust duzey
gorevler aldiktan sonra 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding CEQ'lugunu yapmistir. 1998 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev almaktadir.

Kudret Onen - Yénetim Kurulu Uyesi (24.03.2014 — 24.03.2015)

Yiksek ogrenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’'nde tamamlamistir. Kog
Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan'da katilmistir. 1980 yilinda Ko¢ Holding'de Ar-Ge B&lim
Mudura ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Midur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillari
arasinda Otokar'da Genel Muadurluk gorevini surdurmastir. 2005 yilinda Kog¢ Holding Diger
Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani goérevini Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Ko¢ Holding
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanli§i gérevine atanan Sn. Onen 2010 yilindan
bu yana Ko¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani olarak goérev
yapmaktadir.

Marco Votta - Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir (24.03.2014 — 24.03.2015)

Yiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélumi'nde tamamlamistir. is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlik'ta Yénetim Danismani olarak baslamistir. 1998 yilinda New Holland Is Gelistirme
Bolumi’nde goreve baglamisg, 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. ve New Holland
Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Miidir Yardimcisi olarak
atanan Sn.Votta, 2006-2010 yillari arasinda Mali igler Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Mudurlik gorevini strdirmektedir.
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Memet ilkan Kamber - Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Yardimcisi (Mali isler)
(24.03.2014 - 01.07.2014) — 01.07.2014 tarihi itibariyle gorevinden ayrilacagini agiklamistir.
Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bolimi’'niin ardindan, yiksek lisans derecesini
Massachusetts Universitesi isletme Béliimi'nde tamamlamistir. is yasamina 1991 yilinda Kog
Holding A.S.’de Mali igler Yetistirme Elemani olarak baglayan Sn. Kamber, 1995 ve 1998 yillari
arasinda Mali isler Denetim Uzmani olarak gdrevine devam etmistir. 1999 yilinda Mali Grup
Koordinatdr Yardimcisi, 2002 yilinda Mali Grup Koordinatérd ve 2004 yilinda Finans Koordinatori
olarak atanmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali
isler Genel Mudur Yardimciligi gérevini siirdiirmektedir.

Ahmet Canbeyli - Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Yardimcisi (Mali igler) (01.07.2014 —
24.03.2015) — 01.07.2014 tarihi itibariyle atanmustir.

Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nden 1998 yilinda mezun olan Sn. Canbeyli, is yasamina
1995 yilinda Muhasebe Uzmani olarak bagladigi Ram Dis Ticaret A.S.’de 2000 ve 2002 yillari
arasinda Muhasebe Sorumlusu olarak gorev yapmistir. 2002 yillinda Tani Pazarlama ve iletisim
Hizmetleri A.S.’de Mali isler Ydneticisi olarak atanan Sn. Canbeyli, 2005 ve 2014 yillari arasinda
Kog¢ Sistem A.S.de sirasiyla Mali isler ve Finansman Grup Y®éneticisi, Mali isler ve Finansman
Genel Muidir Yardimcisi ve Mali isler ve Operasyon Genel Mudir Yardimcisi gérevierinde
bulunmustur. 01.07.2014 tarihinden itibaren Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali isler
Genel Mudur Yardimcihigi gorevini stirdirmektedir.

Stefano Palmpalone - Yénetim Kurulu Uyesi(24.03.2014 — 24.03.2015)

Halen CNHI’da Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudir olarak gérev yapan
Stefano Pampalone, yiksekégrenimini  Trieste  Universitesi Mihendislik  Balimi’nde
tamamlamistir. 1998 yilinda katildigi CNH'da her zaman uluslararasi gorevlerde yer almigtir.
Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da parca ve nihai mamul konularinda ticari tecribeye
sahip olduktan sonra, 2001 yilinda Fiat Grup bunyesindeki tum Tarimsal Markalardan Sorumlu
Midiir (Glney Afrika ve iran) olarak atanmistir. 2004 — 2006 yillari arasinda Asya, Afrika ve Orta
Dogu Bdlgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktorli olarak goérev yapmistir.
2006 yilinda, CNH Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktori olarak, 1 yil sonrasinda 2007 yilinda
ise Afrika ve Orta Dogu’'dan sorumlu Is Direktérii olarak atanmigtir. 2009 — 2013 yillari arasinda
ise Hindistan ve Pakistan’dan Sorumlu Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel
Midir olarak goérev yapmistir. Subat 2013'den bu yana CNHI'da Hindistan, Uzak Dogu ve
Japonya’dan Sorumlu Genel MudUr olarak gérev yapmaktadir.

Ali Aydin Pandir - Yonetim Kurulu Uyesi (24.03.2014 — 24.03.2015)

Yiiksek 6grenimini istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir.
Kariyerine Ko¢ Holding’de baslamis ve ardindan Otokar, General Motors Turkiye, Opel Almanya,
General Motors Asya Pasifik Operasyonlari Singapur, General Motors Cin, General Motors
Endonezya’da farkli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra 2006 - 2012 yillari arasinda Tofas Turk
Otomobil Fabrikalari'nda CEO olarak gérev yapmigtir. Halen Tofas A.S. ve Turk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olup Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S.’de Yénetim
Kurulu Baskani olarak gbérev yapmaktadir.

Andreas Christian Schroter - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (24.03.2014 — 24.03.2015)

Yiiksek 6grenimini Bergische Universitesinde (Almanya) Ekonomi lisansi ile tamamlamistir. is
yasamina 1983 yilinda Westdeutsche Landesbank AG ‘de ise Alma Memuru olarak baslamistir.
1988 yilinda Dusseldorf, 1991 yilinda Aimanya insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu Baskan olarak
atanmistir. 1998 yilinda WestLB New York subesine transfer olmus ve Musteri iligkileri Muduri
olarak gorev yapmistir. 2003 yilinda WestLB istanbul Subesi’ne Genel Midir ve Tirkiye’den
Sorumlu Baskan olarak atanmistir. 2011 yilinda mevcut goérevlerine ek olarak, WestLB AG’de —
Temmuz 2012'de Portigon AG olarak degismistir- Uluslararasi is Yénetimi & Geligtirme’den
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Sorumlu Baskanlik gorevini de ustlenmistir. 2009 yilindan bu yana Alman — Tudrk Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2011 yilindan bu yana Companie Belge de la WestLB
S.A. yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini yuratmektedir.

Hasim Savas Arikan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi(24.03.2014 — 24.03.2015)

1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik Okulu’ndan Makina Mihendisi olarak mezun olan Hasim
Savas Arikan, 1942 yilinda istanbul'da dogmustur. ODTU’de master galismasini tamamlamistir.
1970 yilinda TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972 yilinda Pres Atelyesi Sefi,
1977 yilinda Imalat Midir Muavini, 1979 yilinda Bakim Madir Muavini, 1981 yilinda Bakim ve
Tesisler Mudurt, 1983 yilinda Teknik Servisler Mudird, 1995 yilinda Genel Mudir Muavini
(isletme) ve 2001 yilinda Uretim Direktoérli olarak gérev yapmistir. Sn. Arikan 2002 yilinda
TOFAStan emekli olarak ayrilmistir. Ayrica, 1996 senesinde kurulan Uludag Universitesi
Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi Teknoloji Vakfi kurucu Uyelerinden olan Sn. Arikan, vakfin
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2. Baskanr'dir. Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ydnetim
danismanligi yapmakta olan Sn. Arikan, Bursa Makine Muhendisleri Odasi Ust danigma kurulu
Uyeligi, USIGEM danisma kurulu Uyeligi ve Bursa Afet Dernegdi yonetim kurulu (yeligi
yapmaktadir. Sabanci Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003 yilinda kurulan UiG’in (Ulusal
inovasyon Girigimi) 71 Ulyesi arasinda olan Sn. Arikan, Uludag Universitesi Mihendislik
Fakultesi’'nde teknoloji dersi icinde “inovasyon” egitimi vermektedir.

ICRA KOMITESI
icra Komitesi tyelerimiz Franco Fusignani ve Kudret Onen’dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz Hagsim Savas Arikan ve Andreas Christian Schréter’dir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerimiz Hasim Savas Arikan, Kudret Onen ve Stefano
Pampalone’dir.
01.07.2014 tarihinden itibaren Ahmet Canbeyli de Uye olarak atanmistir.

RiSK YONETIM KOMITESI

Risk Yoénetim Komitesi Uyelerimiz Andreas Christian Schréter, Temel Kamil Atay ve Stefano
Pampalone’dir.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor’ tGn gikariimis
sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olarak
kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine
gore, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmigtir.

Sirketimizin 30 Haziran 2014 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR | HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog¢ Holding A.S. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNHI Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Diger C Grubu Nama 3.539.141 35.391 0,07
Halka Ac¢ik Kisim C Grubu Nama 1.330.685.859 13.306.859 24,93
TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000
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DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLiKLERI

T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Mart 2014 tarih ve 438-2169 sayil, 10 Subat
2014 tarih ve 290-1383 sayil izinleri ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanh@ i¢ Ticaret Genel
Mudarlagd’'nin 20 Subat 2014 tarih ve 1365-1021 sayili sarth iznine istinaden Sirket Esas
Soézlesmesi'nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin, “Sermaye” baslhkh 6. maddesinin,
“Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde Intifa Hakki Tesisi” baslikli 8. maddesinin ve “Sirketin Glnlik
Yénetimi ve icra Komitesi” baslikli 12. maddesinin tadil edilmesine iliskin teklif, 24 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir. ilgili maddelerin eski ve yeni metinleri internet
sitemizde yatirimci iligkileri bolimnin altinda yayinlanmistir.

SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettu 2011 2012 2013
Tutari 200.000.000 200.000.000 300.000.000
Orani (%) 72,09 74,57 107,18

Sirketimiz, Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikumleri ¢cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve SSM.M.M. AS. (A
member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2013- 31 Aralik
2013 hesap dénemine ait finansal tablolara gére 279.905.939 TL net dénem kari elde etmistir.
Karlilk ve nakit durumu dikkate alinarak hesaplanan 300.000.000 TL tutarindaki temettinin
nakden dagitimina 31 Mart 2014 tarihinde baslanmasi teklifi 24 Mart 2014 tarihli 60. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

URETIM

Traktor Uretim adetleri, artan talebe bagli olarak 2014 yilinin ilk alti ayinda 2013 yilinin ilk alti
ayina goére % 20,94 artmistir.

Uretim 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim %
30 Haziran 2014 30 Haziran 2013

Traktor 23.283 19.252 20,94

Transmisyon(Gévde) 1.931 2.312 (16,48)

IHRACAT

2014 yilinin ilk alti ayinda traktor inracatimiz 2013 yilinin ilk alti ayina gére %8,94 artmistir.

i 1 Ocak- 1 Ocak- o .o
Ihrag Satiglar 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013 Degisim %
Traktor 7.712 7.079 8,94
Transmisyon(Gdvde) 1.927 2.391 (19,41)

SATISLAR VE CiRO

Yurtici traktor satiglari, artan talebe bagli olarak 2014 yilinin ilk alti ayinda 2013 yilinin ilk alti

ayina gore % 21,53 artmstir.

. 1 Ocak- 1 Ocak- ol .
Satig Adetlerl 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013 Degisim %
Traktor (yurtici) 14.545 11.968 21,53
Traktor (yurtdisi) 7.712 7.079 8,94
Transmisyon(Gdvde) 1.927 2.391 (19,41)
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Tlrkiye Muhasebe Standartlarina gére hesaplanan satis hasilati asagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2014 30 Haziran 2013
Yurtici Satiglar 964.055.937 865.544.694
Yurtdisi Satiglar 471.616.649 324.672.604
1.435.672.586 1.190.217.298

Tenzil: Satiglardan
indirimler ve iskontolar (104.862.429) (87.375.299)
Net Satiglar 1.330.810.157 1.102.841.999

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2014 yilinin ilk alti ayinda 91.659.364 TL tutarinda yatirrm gergeklestirmistir. Toplam
yatirm tutarinin 9.929.031 TL’si ise aktiflestiriien “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir.
Sirketimiz, 2014 yih ilk alti ayinda tesvikli yatirrm kapsaminda 26.851.548 TL tutarinda vergi
varlig yaratmsgtir.

30/06/2014 tarihi itibariyle Sirketimizin Erenler Fabrikasi icin yapmis oldugu toplam yatirim
harcamasi tutari arsa alim bedelleri dahil 224.532.985 TL olarak gerceklesmis ve arsa alimlarimiz
379.835 m2 'e ulasmistir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, 2014 yih ikinci c¢eyreginde, 10.000.000 Avro,10.000.000 USD ve 80.000.000 TL
Eximbank kaynakli kredi kullanmigtir. Ayrica 10.000.000 Avro tutarinda igletme sermayesi kredisi
erken geri 6denerek kapatilmistir. 30 Haziran 2014 itibariyle Avro kredilerde faiz oranlar kisa
vadede ortalama %2,67, uzun vadede %2,73 seviyesindedir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2014 yili alti aylik déneme iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 20 no’lu dipnotunda verilmigtir.
FINANSAL ORANLAR

2014 yil alti aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmigtir.

IDARI FAALIYETLER VE SONUC

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve goérevleri asagida
verilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi

Marco Votta Genel Mudur

Memet ilkan Kamber (30 Haziran itibariyle) Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler
Ahmet Canbeyli (1 Temmuz itibariyle) Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler

Nebi Dogan Ozdéngdil Genel Mudir Yardimcisi - Uretim

Sedat Tezerisener Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
irfan Ozdemir Genel Mudir Yardimcisi - Satis

Hasan Haldun Ozgimiis Genel Mudur Yardimcisi - Kalite
Friedrich Wirleitner Genel Mudur Yardimeisi - Urlin ve Ar-Ge

Matthieu Séjourné Genel Mudur Yardimcisi - Pazarlama
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PERSONELIMIZLE iLGiLi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle personel sayisi 2.786’dir. Dénem igerisinde faaliyetler
bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is sézlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07.11.2012 tarihinde yururltige girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi sonucunda
MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda imzalanan 01/09/2012 - 31/08/2014 dénemine ait toplu
is s6zlesmesinin kosullari 03.06.2013 tarihinde agiklanmigtir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Ydénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanmasi gerekli olan is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim, Kurumsal Yénetim ve
Risk Yénetim Komitelerinin Calisma Esaslari ve igeriden Ogrenenlerin Listesi hazirlanarak,
internet sitemizde yayinlanmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyanimiz Ek.1 de
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ise sirket internet sitemizde paylasiimistir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 24 Mart 2014 tarihinde yapilan 60. Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan
ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

24 Mart 2014 tarihinde duzenlenen 60. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ydnetim kurulu
dyeliklerine; Osman Turgay Durak, Kudret Onen, Temel Kamil Atay ve Memet ilkan Kamber,
Franco Fusignani, Marco Votta, Stefano Pampalone ve Ali Aydin Pandir, Hasim Savas Arikan ve
Andreas Christian Schréter bir yil sure ile segilmiglerdir. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Osman
Turgay Durak ve Baskan Yardimciligr'na Franco Fusignani getirilmistir.

Sirketimiz esas so6zlesmesinin konu ile ilgili hikimlerine uygun olarak 2013 yilinda toplam
4.156.770 TL nakdi bagis yapmistir.
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EK.1.

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye
piyasalarinin gelisimi gercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi
ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Y&énetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin gerekli ¢calismalarin yapilmasini hedefler. Bu
dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin yartttilmesini gézetir ve bunu
saglamay| amaglar.

2013 yilinda ydrirlikte bulunan Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Ydénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Teblig” (Seri: IV, No:56 sayili Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyluk ¢ogunluguna uyum saglanmigtir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde caligsiilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz binyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢cergevesinde
yuratilen kapsaml calismalar ve ilgili boliumlerde henlz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan ¢ikar ¢atismalari agiklanmistir.

2013 yih iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni duzenlemelerini igeren Seri: 1V, No:56 sayili Tebligi'ne ve yeni Turk Ticaret
Kanunu'na uyum cgalismalari gelmektedir. 2013 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda
Sirketimizin esas sdzlesmesinde tebligde dngorilen tim degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz
Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin sure¢ gerceklestiriimis,
dizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan ydnetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerine baglamiglardir. Yoénetim kurulu ve Ust duzey yonetici Ucret politikasi
belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve
ust dizey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken
raporlar ve aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6énce yatirmcilarimizin bilgisine
sunulmugtur. Tdm iligkili taraf iglemlerimiz yénetim kurulunun bilgisine sunularak, bagdimsiz
yénetim kurulu Uyelerimizin onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica
Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir.

Seri:IV No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
ile ylrirlige konulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.4 maddesinde Yénetim Kurul'unda yer
almasi gereken Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisina iligkin diizenlemeler yapilmig, yine anilan
Teblig’'in 5. Maddesinin (5). fikrasinda, bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda 4.3.4
numarall ilkede belirtilen kriterlerin, yapilacak bagvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun
gorulmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl
olarak sermaye, yonetim veya denetim iligskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili
onemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim kontrolinu
sbzlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tizel kisiden olusan is ortakliklari igin
uygulanmayacagi, bu sirketlerde bagimsiz tye sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi dizenleme
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altina alinmigtir.  Sirketimizin %37,50 oranindaki A grubu imtiyazli hissesi Kog¢ Holding A.S. (“Kog
Grubu”) ve B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50 oranindaki hissesi de CNH Industrial
Osterreich GmbH (“CNHI Grubu”) aittir. Sirketimiz yénetiminin Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu
arasinda esit olarak ydnetilmesi Sirketimiz Ana Sézlesmesi’ndeki hikimlerle saglanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun yarisi A grubu imtiyazli
hisse sahibi Ko¢ Grubu tarafindan goésterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise B grubu
imtiyazli hisse sahibi CNHI Grubu tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan secilmektedir.
Yonetim kurulunun tamami ayrim yapilmaksizin Ko¢g ve CNHI Gruplari tarafindan egit olarak
olusturulmaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. madde altinci fikrasinda bahsi gectigi Uizere, Kog
Grubu ve CNHI Grubu'nu temsilen secilmis olan 2’'ser Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oyu
olmamasi halinde Yoénetim Kurulu'nun bir konuda karar almasi mudmkin olmamaktadir.
Dolayisiyla Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu Sirketimiz tzerinde birlikte kontrol sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig'in 5. (5) maddesi uyarinca is ortakhdi olarak kabul edilmis ve bu
kapsamda bagimsiz tye sayisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
da 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili yazi ile izin verilmistir.

Onumiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Bu kapsamda, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal
yénetim notunu 2013 yilinda yapilan inceleme sonucunda 89,02’den (10 Uzerinden 8,9) 91,04’ye
(10 Uzerinden 9,1) yukseltmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
toplantisinda alinan kararlar uyarinca, 2013 yili kurumsal yonetim derecelendirme notumuz,
SAHA A.S. tarafindan 03.03.2014 tarihinde 87,26 (10 Uzerinden 8,7) olarak ve 27.05.2014
tarininde 90,02 (10 Uzerinden 9,0) olarak revize edilmis olup, yeni not ve dagihm asagida
bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme galismasinda SAHA
A.S.'nin vermis oldugu 9,001k not, sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli dlglide
uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusundaki gabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida
verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhk Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0.25 84,50
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 92,92
Menfaat Sahipleri 0.15 97,10
Yonetim Kurulu 0.35 88,85
Toplam 1.00 90,02

Mevcut yonetsel faaliyetler acisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagl olarak, 2013 yih
faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini igceren uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden
(www.turktraktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.
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