BIRKO

BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT
TICARET ve SANAYI A.S.

01.01.2014 — 30.09.2014

FAALIYET RAPORU



I. GENEL BILGILER

1. Faaliyet Raporu Hazirlama Yiikiimliiliigii :

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516, 518, 565 ve 610’uncu maddelerine dayanilarak,
Glimrilk ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 13.06.2013
tarth ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11.14-1 sayil1 Teblig hiikiimlerine gore, yonetim
kurulumuz sirketimizin 01.01.2014-30.09.2014 tarihleri arasindaki islem ve faaliyetlerini gelecege
yonelik ama¢ ve planlarini agiklayan 2014 yili 9 aylik doneme ait Ara Donem Faaliyet Raporu

hazirlanmstir.

2. Faaliyet Raporu Donemi :

Faaliyet raporu donemi, 01.01.2014-30.09.2014 tarihlerini i¢ine alan 2014 y1l1 9 aylik donemdir.

3. Ana Ortaklik ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler :

Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitlenme :

Sirketin tretim yeri ve merkezi Nigde Organize Sanayi Boélgesi Bor Yolu 7. Km.
Birko Cad. No: 288 / NIGDE adresinde olup, Sancak Mahallesi 1. Cad. No: 8/2

Cankaya — ANKARA ve E-6 Giseler Yan1 Masko Mobilyacilar Sitesi 2.Ada No:19-21 Masko
Ikitelli — ISTANBUL adreslerinde irtibat Biirolarimiz vardir.

Ana Ortaklik Bilgileri

Ticaret Unvam . Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. ve San. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi . 988

Faaliyet Konusu . Pamuk Ipligi ve Hali Uretimi

Merkez Adresi . OSB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.No:288 Nigde/Tiirkiye
Telefon Numarasi ;388225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 38822500 10-11

E-Mail Adresi . birko@birko.com.tr

internet Sitesi Adresi . www.birko.com.tr

Istirak ve Bagh Ortakliklara Iliskin Bilgiler

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 3.000.000.- TL sermayeli Koyunlu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutar1 2.997.078.-TL’s1 olup, istirak oranimiz %
99,9°dir.Istirakimizin 2013 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantis1 02.06.2014
tarihinde yapilmis olup, 2014 yil1 9 aylik doneme ait faaliyetleri yasal kayitlara gore 190.117 TL
zararla sonuglanmistir.
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Ticaret Unvam - Koyunlu Tekstil San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi . 2517

Faaliyet Konusu . Hali pazarlama

Merkez Adresi : Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE
Telefon Numarasi : 388 22500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi 1 3882250010-11

E-Mail Adresi . koteks@koyunlu.com.tr
Internet Sitesi Adresi - www.koyunlu.com.tr

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 100.000.- TL sermayeli Birko Enerji Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutar1 99.850.-TL ’s1 olup, istirak
oranimiz % 99,85°dir. Istirakimizin 2013 yil1 faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantis1 02.06.2014
tarihinde yapilmis olup, sirket gayrifaal durumdadir.

Ticaret Unvam . Birko Enerji Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S
Ticaret Sicil Numarasi ;2581

Faaliyet Konusu :  Gayrifaal

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8.Km. NiGDE

Telefon Numarasi : 38822500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 38822500 10-11

E-Mail Adresi . enerji@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.birko.com.tr

4. Sirketin Sermaye Yapisi (Ortaklan) :

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 60.000.000.- ( Altmis milyon ) Tiirk Lirasi’dir. Bu sermaye
beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 6.000.000.000.- (Alt1 milyar) adet hisseden
tesekkiil etmektedir.

Sirketimizin sermayesinin % 5’inden fazlasina sahip ortagi bulunmamaktadir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurular1 dogrultusunda ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun gecici 6’nc1 maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini  kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarin1  kullanmalar1 miimkiin  degildir.
Birko A.S.hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren IMKB’nin Il.Ulusal pazarinda islem
gormektedir.

5. Imtiyazh Pay Sahipleri :

Sirketimizde pay sahiplerinin hi¢bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Oy Haklarn ve Azinlik Haklari

Sirket Ana Sozlesmesinin Oy basliklt 19. maddesi 27 Haziran 2004 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’nda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi konusunda karar alinmis olup
mevcut uygulama asagidaki sekildedir.


mailto:koteks@koyunlu.com.tr
http://www.koyunlu.com.tr/

“Yonetim ve Denetim Kurulu {iye se¢imlerinde, mevzuatta 6ngoriilen sartlara uymak kaydi ile oy
hakki olan tiim pay sahiplerinin, oylarint1 bir veya birden fazla aday icin birikimli olarak
kullanabilmeleri miimkiindiir. Birikimli oy kullaniminda Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uyulur.”’

Yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu 01 Haziran 2014 tarihli yillik olagan genel kurulda
onaya sunulmus ve kabul edilmistir.

6. Sirketin Yonetim Kurulu :
A) Yonetim Kurulu:

Mevliit ADALI

Yonetim kurulu baskani;Sn.Mevliit ADALI 1947 dogumlu olup,Birko A.S.’nin yonetim kurulu
bagkan1 ve Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu bagkan yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.26
Mayis 2013 tarihli genel kurulda 2 yil gérev yapmak iizere se¢ilmistir.

Zekeriya GUNEYKAYA

Yonetim kurulu bagkan yardimcisi;Sn. Zekeriya GUNEYKAYA,1965 dogumlu ITU isletme
Miihendisligi mezunu olup,Birko A.S.’nin yonetim kurulu baskan yardimcist olarak goérev
yapmaktadir.26 Mayis 2013 tarihli genel kurulda 2 yil gérev yapmak tizere segilmistir.Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyesidir.Koyunlu Tekstil A.S.’nin yonetim kurulu genel sekreterligi gorevini
de yiiritmektedir.

Yakup AYDOGAN

Yonetim kurulu genel sekreteri;Sn.Yakup AYDOGAN,1974 dogumlu ve iiniversite mezunu olup,
Birko A.S.’nin yonetim kurulu genel sekreteri olarak gorev yapmaktadir.26 Mayis 2013 tarihli
genel kurulda 2 y1l gbérev yapmak iizere secilmistir.

Serdar UYGUN

Yonetim kurulu muhasip tyesi;Sn.Serdar UYGUN,1965 dogumlu olup, Birko A.S.’nin ydnetim
kurulu muhasip iiyesi olarak gorev yapmaktadir.26 Mayis 2013 tarihli genel kurulda 2 y1l gbrev
yapmak iizere secilmistir. Kurumsal Yénetim Kurulu Uyesidir.Koyunlu Tekstil A.S.’nin de ydnetim
kurulu bagkanidir.

Levend TUNCLAR

Yonetim kurulu iiyesi;Sn. Levend TUNCLAR,1962 dogumlu olup,Birko A.S.’nin y6netim kurulu
iiyesidir.26 Mayis 2013 tarihli genel kurulda 2 y1l gérev yapmak tizere se¢ilmistir.

flhami SEFER

Yonetim kurulu bagimsiz iiyesi;Sn.llhami SEFER,1955 dogumlu olup, Birko A.S.’nin ydnetim
kurulu bagmmsiz iiyesi olarak gorev yapmaktadir.ODTU Endiistri Miihendisligi Béliimii
mezunudur.Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Kurumsal Denetim Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi Bagkanligi gorevlerini yiirtitmektedir.

Mehmet Ali CEYHUN

Yonetim kurulu bagimsiz iiyesi;Sn.Mehmet Ali CEYHUN,1951 dogumlu olup, Birko A.S.’nin
yonetim kurulu bagimsiz iiyesi olarak gorev yapmaktadir.Kurumsal Denetim Komitesi baskanidir.



Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi

Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Mevliit ADALI Baskan 26.05.2013  26.05.2015
Zekeriya GUNEYKAYA Baskan Yrd. 26.05.2013  26.05.2015
Yakup AYDOGAN Genel Sekreter 26.05.2013  26.05.2015
Serdar UYGUN Mubhasip Uye 26.05.2013  26.05.2015
Levend TUNCLAR Uye 26.05.2013  26.05.2015
ilhami SEFER Bagimsiz Uye 26.05.2013  26.05.2015
Mehmet Ali CEYHUN Bagimsiz Uye 26.05.2013  26.05.2015

B) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri :

Gerek yonetim kurulu bagkani gerekse yonetim kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 9 ve 10’ uncu maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Ana
Soézlesmemizin 14’lincii maddesinde ise denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklar ile denetgilige
iligskin diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olduklar1 kaydedilmistir.

C) idari Faaliyetler :

Eylil 2014 sonu itibariyle Sirketimizin iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki
gibidir.

UST YONETIM

I¢ Ticaret ve Bilgi islem Miidiirii ~ Danyal ATES Ist.Unv.Bilgisayar Program.
Muhasebe Miidiirii Omer KUP Anadolu Unv. Iktisat Fak.
D1s Ticaret Miidiirii Tayibe KESKIN ODTU Gida Miihendisligi
Enerji Miidiiri Hakan BAGCACI Erciyes Unv. Elektronik Miih.

Anadolu Unv. Iktisat Fak.
Gaziosmanpasa Un.(Ziraat Miih.)

Yat.ilisk.Bir.Yetk.-insan Kayn.Md. Hayrettin YENEL
Yiinlii Isletmeler Miidiir Vekili Murat Yusuf DONMEZ

Sirketimizin 2014 Eyliil Donemi ortalama personel sayisi 830 kisidir. Bunun 66’s1 idareci ve
memur, 764’1 iscidir. Dénem igerisinde faaliyet bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi
gozlenmemigtir. Ortaklik toplu 15 sozlesmesi kapsaminda olup, son toplu is s6zlesmesi 01.04.2013
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 24.09.2013 tarihinde imzalanmis olup 31.03.2016 tarihine
kadar gecerlidir.Bu siire igerisinde periyodik olarak ilk alt1 ay % 5 diger 5 donemde (6 Aylik) ise
% 3 ve % 4 oranlarinda {icret artis1 saglanmistir. Sirketimizin 30.09.2014 tarihi itibariyle kidem
tazminatt yukimliligi 11.351.299.- TL ve kullanilmamis {cretli yillik izin karsiligr iginde
840.160.- TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmis durumdadir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari
saglanmaktadir.

diizenli ve periyodik olarak



7. Sirketin is Hacmi ve Calisan Sayisi :

Ulkemizde pamuk ipligi ve makine halis1 sektorii gelisimine devam etmektedir. Pamuk ipliginde
karde, compact penye, open-end iplik, pamuk karigimli iplikler (Polyester,viskon,polyemid) ve
iiretilen iplikleri Katlama-Biikiim Isletmesinde 2 ve 3 kat yapabilmektedir. Yiinlii Grup ise
iilkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halisin1 entegre tesislerinde iiretmekte ve
pazarlamaktadir. Sirketimizin pazarlama stratejileri ve hedefleri ile yurt i¢i ve yurt disinda 6nemli,

isminden bahsettiren bir firmadir.

Sirketin 30.09.2014 tarihi itibariyle iiriin gruplarina gore satis bilgileri agagidaki gibidir.

Iplik Hah  Eliminasyonlar* Toplam
Net Satiglar 84.498.223 27.851.132 (2.035.434) 110.313.921
Satiglarin Maliyeti 80.798.076 20.986.642 (2.102.442) 99.682.276
Boliimlere gore net kar (zarar):
Kar / Zarar (5.702.582) (449.878) (67.008) (6.219.468)

*Eliminasyonlarin tamamu hali satislarindan elimine edilecektir.

Satis Hasilat1 ve ihracat

Sirketin 30.09.2014 ile 30.09.2013 donemleri satis rakamlar1 karsilagtirildiginda 30.09.2014
doneminde bir Onceki yilin aynt donemine gore toplamda % 4 oraninda bir artis yasandigi

goriilmektedir.
Satislar:

30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Yurtici Satislar 95.188.045 97.972.103
Yurtdis1 Satislar 15.973.689 9.234.054
Diger Gelirler 1.435.203 1.481.285
Satislardan Tadeler (1.495.043) (916.824)
Satis Iskontolar1 (787.973) (1.465.163)
110.313.921 106.305.455

TOPLAM

Eyliil — 2014 ihracat

Eyliil — 2013 fhracat

Uriin Cesidi Tutar1 TL
Karde Ipligi 4.644.703
Compact Penye 3.848.200

Open-End Ipligi 3.431.718
Katl Iplik 3.129.387
Makine Halist 581.523
Diger 338.158
Toplam 15.973.689

Uriin Cesidi Tutar1 TL
Karde ipligi 4.630.454
Compact Penye 656.013
Open-End Ipligi 1.526.652
Katl Iplik 2.109.746
Makine Halis1 224.107
Diger 87.083
Toplam 9.234.054




Uretim :

30.09.2014 ve 2013 Doneminde iiretimimizin miktar ve iirlin bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

Uretim ( Miktar )
Uretim Cinsi Birimi |  Eyliil-2014 Eyliil-2013
Karde Ipligi Kg 5.909.358 6.725.355
Compact Penye Kg 2.900.332 3.056.321
Open-End Ipligi Kg 2.914.585 2.726.467
Makine Halis1 M2 597.511 521.585

Kapasite Kullanim ve Prodiiktivite:

Son ii¢ yilin kapasite kullanimi1 yoniinden karsilastirilmasi agagidaki gibidir.

2011 2012 2013
Iplik Uretiminde Kapasite Kullamimi % 54,31 65,24 71,78
Hah Uretiminde Kapasite Kullanim % 26,98 40,61 54,43

Satislar ve Ciro :

Eyliil-2014 ve Eyliil-2013 itibariyle satislarimizin miktar bazinda dagilimi asagidaki gibidir.
Satislar ( Miktar )

Uriinler Birimi | Eyliil-2014 Eyliil-2013

Karde Ipligi Kg 5.359.739 6.178.372
Compact Penye Kg 2.620.624 2.737.069
Open-End Ipligi Kg 2.307.095 2.314.161
Katl Iplik Kg 779.328 717.275
Telef Kg 2.662.659 2.212.763
Makine Halis1 M? 514.202 536.402

Calisan Sayis: :

Kategoriler itibariyle yil i¢erisinde ortalama ¢alisan personel sayisi asagidaki gibidir:

2014/9 2013
Mavi yakali 764 733
Beyaz yakali 66 67

Toplam calisan sayisi 830 800




8. Kullanilan Krediler :

Sirketin 30.09.2014 ve 31.12.2013 tarihi itibariyle kullanmig oldugu kredilere iligkin bilgiler

asagidaki gibidir.
Yillik Bas.Faiz Oram % Doviz Degeri TL Degeri
30.Eyl.14 31.Ara.13 30.Eyl.14 31.Ara.1l3 30.Eyl.14 31.Ara.13

Kisa Vadeli Krediler:

Acik Krediler - - 414.478 388.102
TL isletme Krediler 8,40-15,24 8,52-15,24 - - 1.324.081 6.433.891
Sevk Oncesi

Krediler 4,75-7,29 4,75-5,25 - - 3.643.500 1.937.000
EURO Isletme

Krediler 2,75 4-45 1.250.000 375.000 3.614.250 1.101.188
USD Krediler 3,25-4,45 - 1.540.000 -- 3.286.822
Faiz Gider

Tahakkuklar1 - - - 353.042 541.628

Toplam 1.250.000 1.915.000 9.349.351 13.688.631
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Donem Taksitleri:

TL isletme Krediler 8,40-15,24 8,40-15,24 - - 42.758.599 30.420.964
Yatirim Kredileri 15,40 - - 755.522 -
Etkin Faiz Diizeltmesi - - 526.159 353.477
Toplam - - 44,040.280 30.774.441
Toplam Kisa Vadeli Krediler 1.250.000 1.915.000 53.389.631 44.463.072
Uzun Vadeli Krediler:

TL isletme Krediler 8,40-15,24 8,40-15,24 - - 42.453.989 45.257.565
Yatirim Kredileri 15,40 - - 2.644.328 -
Etkin Faiz Diizeltmesi - - 545.314 525.871
Toplam Uzun Vadeli Krediler 45.643.631 45.783.436

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle kredilerin anapara yiikiimliiliiklerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013
3ay 14.535.547 10.579.081
1yl 38.854.084 33.883.991
1-2 y1l 25.421.832 23.743.496
2-5 yil 20.221.799 22.039.940
Toplam 99.033.262 90.246.508

9. Dénem Icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Donem igerisinde Ana S6zlesme degisikligi yapilmamustir.

10. Sermaye Piyasasi1 Araclar :

01.01.2014-30.09.2014 doneminde herhangi bir sermaye piyasasi aract ¢ikarilmamistir.
Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami MKK’ya kote ettirilmis
olup, 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren IMKB’nin II.Ulusal Pazarinda islem gérmeye baslamistir.



1. YONETIiM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Idari Personel ile Yapilan Islemler

Ust diizey idari personel, Grup’un genel miidiir ve {ist diizey yoneticilerinden olusmaktadir.

30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren hesap déoneminde yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey idari personele
yapilan toplam 6deme tutar1 225.731 TL (30.09.2013: 184.032 TL) dir.

I11. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Birko A.S. ve istirakleri irettikleri mamullerin kalitesini en {ist diizeyde tutmak,yeni
teknolojileri takip etmek,liriin portfoylinii gelistirmek,miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en
aza indirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermekte ve bu yonde caligmalar yapmaktadir.

Bu amagla tiretim yapilan her isletmede {iriiniin 6zelligine ve kalitesine uygun olarak laboratuar ve
kalite glivence birimi olusturulmustur.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLER ILE iLGILi ONEMLI
GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

Yapilan Yatirimlar

Ulkemizde pamuk ipligi ve makine halisi sektorii gelisimine devam etmektedir. Pamuk
ipliginde  karde, compact penye, open-end iplik, pamuk  karistmli  iplikler
(Polyester,viskon,polyemid) ve iiretilen iplikleri Katlama-Biikiim Isletmesinde 2 ve 3 kat
yapabilmektedir. Yiinli Grup ise ililkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halisini
entegre tesislerinde liretmekte ve pazarlamaktadir. Sirketimizin pazarlama stratejileri ve hedefleri
ile yurt i¢i ve yurt disinda 6nemli, isminden bahsettiren bir firmadir.

Sirketimiz 25.12.2013 tarih ve 113105 no’lu modernizasyon igerikli 2.118.363 TL tutarinda
Yatirim Tesvik Belgesi almistir. YTB giimriik vergisi, KDV Istisnasi, faiz ve vergi destegi
tesvikleri saglamaktadir. YTB finansmani i¢in Garanti Bankasi’ndan 1 y1l 6demesiz olmak {izere 4
y1l 6demeli uzun vadeli kredi saglanmistir.

Yapilan isler, gelecek ile ilgili planlar, projeler

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda miisterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
lizere gelismeyi stirekli kilmak, yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet {stiinliigii
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
stirekli yenilemek ve performansini gelistirmek, yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, ¢alisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim ¢alismasinin 6zendirildigi agik, adaletli, glivenilir ve
1yi bir sirket olmasidir.



Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili
konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk glivenilir marka olmaktir.

Finansal pozisyonumuz elverdigi olgiide hali isletmemize birka¢ makine ve karigim iplik
isletmemize birka¢ makine ilave edilmesi diisiiniilmektedir.

Ic kontrol sistemi ve ic denetim hakkinda aciklamalar,

Sirketimiz faaliyetini ylriitiirken bilgisayar programi lizerinde olusturdugu “Oto kontrol”
uygulamalari, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik raporlar ile i¢
kontrolii saglamakta ve riskleri 6nlemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Denetimden Sorumlu Komite diizenli
olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarimi
kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, KGK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu“na rapor etrmektedir.

Riskin Erken Teghisi Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitesi) her tirlii riskin
tespiti,degerlendirilmesi,raporlanmas1 ve yoOnetilmesinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
amaciyla stratejik,operasyonel ve finansal biitiin unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yonetim
Kurulu“na sunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari, hakkinda aciklama.

Sirketin kendi iktisap ettigi paylari bulunmamaktadir.

Donem icerisinde vapilan 6zel denetim veya kamu denetimi hakkinda aciklama.

Donem igerisinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.
B. Faaliyetlerle lgili Onemli Gelismeler

Sirket Alevhine Acilan Davalar

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle grup aleyhine agilmis ve bilango tarihi itibariyle sonu¢lanmamis olan
davalarmin toplam tutar1 207.544.-TL dir.(2013: 209.409 TL).

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle grup aleyhine ¢aligsanlar tarafindan ac¢ilmig olan 205.985.-TL tutarinda
tazminat talebi mevcuttur. Dava siireci rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.(31 Aralik 2013: 207.850 TL)

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Istanbul Fikri ve Sinai Haklar mahkemesinde grubun bir calisani
tarafindan internet ortaminda yapilan bir roportaj sirasinda eski Tiirk motifleri ile ilgili olarak bir dgretim
gorevlisinin fikirlerini kendi fikirleriymis gibi kullandig1 iddiasiyla 47.500 TL maddi ve manevi tazminat
davast acilmigtir. Dava Grup lehine sonuglanmig olup davaci tarafindan Yargitay’da temyizen
incelenmektedir.

16.08.2013 tarihinde KAP’da yapilan 6zel durum agiklamasinda belirtildigi gibi eski bagimsiz
yonetim kurulu iyesi tarafindan Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S.’nin
26.05.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulunun iptali istemi ile Nigde 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne
dava agilmistir.

2014 Eylil Doneminde mevzuat hiikiimlerine aykirt davranislar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri aleyhine adli ve idari herhangi bir dava agilmamustir.
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Genel Kurul Toplantilari

26.05.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 68,51°lik kismu istirak
etmistir.2012 Donemi Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddeleri goriistilmiis,
UFRS’ye uygun olarak SPK Seri XI No:29 Sayili Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriisiilmiistiir. Yonetim
Kurulu tarafindan se¢imi yapilan BD Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 2013 Dénemi bagimsiz
denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan onaylanmis, kar dagitimi yapilamamasi
konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun bilgisine sunulmus, sirket TRI durumu,
iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 ve sirket bilgilendirme politikasi konularinda genel
kurul bilgilendirilmistir.2 yilligina gérev yapmak iizere yeni yOnetim kurulu iiyeleri birikimli
oylama tebligi esaslarina gore secilmistir.

01.06.2014 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 29,20’lik kismi istirak
etmistir.2013 Donemi Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem maddeleri goriisiilmiis,
UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 11-14.1 Sayili Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriisiilmiistiir. BD Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. 2014 Donemi bagimsiz denetim sirketi olarak genel kurul tarafindan
secilmistir, kar dagitimi yapilamamasi konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun
bilgisine sunulmus, sirket TRI durumu, iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 ve sirket
bilgilendirme politikas1 konularinda genel kurul bilgilendirilmis,458 / 3, 6 ve 7 no’lu parsellerin
degerlendirilebilmesi i¢in yonetim kuruluna yetki verilmistir.

Genel kurul’a iligkin toplant1 tutanaklari toplantiyr takiben sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemelerine agik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili aciklamalar :

2014/Eyliil Déneminde; 3.641.-TL SGK Nigde Il Miidiirliigii hal1,2.000.-TL Nigde Universitesi
Camii’ne hal1,3.000.-TL Nigde’de sehit edilen giivenlik giiglerinin ailelerine yardim,75.-TL Tiirk
Geriatri Vakfi’na olmak iizere 8.716.-TL bagis ve yardim yapilmustir.

Diger Hususlar

Bagli Ortakligimiz Koyunlu Tekstil A.S.’nin; Avcilar Fabrika Satis Magazas1 verimsiz satig ve
karlilik sonuglarina istinaden 2013 Doéneminde kapatilmig ve muhtemel zararlarin artmasi onlenmistir.

V. FINANSAL DURUM

A. Faaliyet Sonuclarna Iliskin Degerlendirme

Sirketimiz 2013 doneminde finansal bor¢larini yeniden yapilandirmis ve kisa vadeli borglarini
uzun vadeye doniistlirerek isletme sermayesini artirmis ve finansal borglarin ortalama 6deme siiresini
uzatmistir.2014 doneminde ise uzun vadeli ucuz krediler ile birlikte,ana hedefimiz sirketin istikrarli bir
sekilde karlihiga ulagsmasimi saglamak olacaktir. Giliglenen mali oranlar sonucunda hammadde
alimlarinda daha 1yi fiyat ve satiglarda kaliteden aldigimiz giicle kar odakli bir yil gegirecegimizi
diisiiniiyoruz.
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B. Finansal Bilgilerin Karsilastirilmasi

Bir 6nceki yila gore % 4 oraninda satiglarini artiran sirketimiz hali liretim kapasitesini 2013
Doneminde % 40’tan % 54 oranma yiikseltmistir.2014 doneminde beklentimiz % 70’lerin iizerinde
kapasite kullammudir. Iplikte ise hedefimiz % 71°den % 85’ler diizeyinde kapasite kullanmmi
rakamlarina ulagmaktir. Cari oranda goriilen iyilesme ve borglarin uzun vadeye yayilmasi sonucunda
karhlik hedefimize yonelecegiz.

Finansal Durumdaki Degisiklikler

Sirketin 30/09/2014 — 30/09/2013 Karsilastirmali Finansal Borg tablosudur.

Eyliil-2014 Eyliil-2013
Artis - Azalis %

KREDI CINSI DOViZ TL DOViZ TL pOViz | TL
ACIK (SPOT) KRD.( TL) 414.478 2.313.218 -82
SEVK ONCESI KRD.(TL) 3.643.500 4.362.500 -16
ISLETME KRD. (TL) 87.961.184 77.885.944 13
YATIRIM KREDISI (TL) 3.399.850 100
ISLETME KRD. (USD) 1.540.000 -100
ISLETME KRD. ( EURO) 1.250.000 625.000 100
Finansal Oranlar :
FINANSAL ORANLAR 30.09.2014 | 30.09.2013 O;’j”
CARI ORAN 1,62 1,82 (11)
ASIT-TEST ORANI 1,10 1,31 (16)
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,46 0,50 9)
YABANCI KAY.TOP. / AKTIF TOPLAMI 0,54 0,49 11
STOK DEVIR HiZI 3,72 3,17 17
ALACAK DEVIR HIZI 2,05 2,27 (10)
NET iSLETME SERMAYES] (DV-KVB) 47.700.076 | 52.261.085 9

C. Sirketin Mali Yapisi

Sirket kar potansiyelini artirmak amaciyla iplikte kaliteli pamuk kullanimi ve hali igin ise
yiiksek kapasite kullanimi ve kaliteli {irlinleriyle onlimiizdeki donemde cironun % 15-20 artirma

potansiyeli bulunmaktadir. Boylece hedeflenen karliliga ulasacagimiza inaniyoruz.

D. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket 2014 Yili Eylil Donemine iligkin faaliyetlerini, SPK’nin Seri 1I-14.1.Sayil1 Tebligi
Esaslarina gore diizenlenmis ara donem bilangosunda goriilecegi gibi 6.219.468 TL zararla
kapatmustir.

Esas Sozlesme’ye bagli olarak kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikast grubun 2008 ve
sonraki donemlerde olusan ge¢mis yil zararlar1 nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket
Esas Sozlesmesinin “’Kar Taksimi®’ bashkli 26.Maddesi dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat,
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diizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir
Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas S6zlesmemizin ilgili hiikiimlerini
dikkate alarak belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nde kar paylart veya kar dagitimina
iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Temettii ve Oranlari :

2011 2012 2013
Sermaye (TL) 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Temetti (TL) - - -
Kar Pay1 Oran1 ( % ) - - -

2011 doénemi zararla kapandigindan ge¢mis yil zararlar1 hesabina virman yapilmis 2012
donem kar1 ise yonetim kurulunun onerisi tizerine 26.05.2013 tarihli olagan genel kurul tarafindan
gecmis yil zararlarindan mahsup edilmistir.2011 Donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi
17.06.2012 tarihinde yapilmis olup, olusan konsolide zarar ge¢mis yil zararlart hesabina
aktartlmistir. 2012 Donemi olagan genel kurul toplantist 26.05.2013 tarihinde yapilmis ve 2012
donem karinin ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesi kararlastirilmistir.2013 Dénemi olagan genel
kurul toplantis1 01.06.2014 tarihinde yapilmis olup,dénem zarar1 ge¢mis yil zararlari hesabina
aktarilmistir.

E. Risklerin Degerlendirilmesi

1. Risk Yonetim Politikas1

Birko A.S.'de risk yonetimi biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve diger
biitiin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilir. Risk Yonetimi Birko A.S.'de risk yonetimi, is siire¢lerinin ayrilmaz bir pargasidir.
Riskin yonetilmesi 1§ siireglerinin yonetilmesinden farkli disiiniilmez ve bu nedenle risk
yonetimiyle ilgili uygulamalar miimkiin oldugunca Sirket iginde gerceklestirilerek dis kaynaklara ve
danismanlara birakilmaz. Dolayisiyla, siire¢ sahiplerinin 6nemli gorevlerinden biri de ilgili risklerin
yonetilmesidir. Yonetim Kurulu'nun stratejik risklerle ilgili degerlendirmesi ve aldigi kararlara
uygun olarak, Risk Yonetim Komitesi ana risk gruplar ile ilgili is siireclerine entegre bir sekilde
uygulanacak prosediirleri belirler. Siire¢ yoneticileri bu prosediirleri rutin is akisinin bir pargasi
haline getirerek uygularlar.

Operasyonel riskler, alacak riski ve finansal riskler Birko A.S.'de ana risk gruplar1 olarak
degerlendirilir.

2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii
riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ile entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunma amacit dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. S6z konusu
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komite 19.06.2012 tarihinde kurmus olup, komite iki iiyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu
tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik
iki ayda bir defa toplanmis ve hazirladigi raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunmustur.

3. Sirket Performansi

2014 Y1l Eyliil Doneminde bilango karlilik disinda olumlu verilerle sonug¢lanmis, borglarin
vadesi uzatilmig ve isletme sermayesi artirilmistir. Sadece karlilik hedeflenen rakamlara
ulasamamistir.2014 yilinda % 15-20 ciro artis1 ile birim maliyetlerin diisiirtilecegi, hammadde
alimlarinda artan igletme sermayesi ile avantaj saglanacagi ve hali bolimiinde ongoriilen iiretim
artis1 ile de karlilik hedeflerimize ulasmay1 planliyoruz.

VI. DIGER HUSUSLAR

2013 Ekim Doneminden baglayarak elektrik alimi Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nden
temin edilmeye baglanmistir. Elektrik alimi i¢in nakil hatlar1 ve trafo merkezine 440.000 TL yatirim
yapilmis ve yapilan hesaplamalara gore aylik 250-300 bin TL enerji giderlerinde avantaj
saglanmistir.2014 bilangomuza enerji giderlerinde saglanan avantaj nedeniyle olumlu katki
yapmaya devam etmektedir.

16.08.2013 tarihinde KAP’da yapilan 6zel durum aciklamasinda belirtildigi gibi eski
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi tarafindan Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin 26.05.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulunun iptali istemi ile Nigde 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi’ne dava agilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Birko Birlesik Koyunlulular Mens.Tic.ve San.A.S.bu beyaninda ilkelere iliskin uyum
derecesi ve bu konuda yapilan calismalarina iligkin agiklamalara yer vermektedir. Birko A.S.
yatirimcilarina olan sorumlulugunun bilincinde olarak faaliyet alani dahilinde her asamada
saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde kalmay1 kabul etmistir.
Sirketimiz Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum konusunda kendi biinyesinde “Kurumsal Yo6netim”
mekanizmalar1 2008 faaliyet doneminden baslayarak olusturulmus ve bu mekanizmalarin sirket iist
yonetimi ve tim c¢alisanlar tarafindan benimsenmesi saglanmistir.Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelikleri, yonetim kurulu toplant1 sistematigi ve diizeni, mevcut komitelerin isleyisi, genel kurula
iligkin diizenlemeler, gibi konularda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri esas alinmis ve bu
kapsamda esas sozlesmede yeni ve ilave hiikiimler yer almistir. Bu sayede sirket iginde kurulmus
olan mekanizmalarin siirekliligi korunmaktadir. Yonetim Kurulumuza atanan iki bagimsiz iiye ve
tesekkdil ettirilen komite baskanlar1 olarak atanan bagimsiz liye kurumsal yonetim ilkelerine uyum
kapsaminda atilan adimlarimizdandir. Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin belirlenmis bir diizen
icinde yapilarak, alinan kararlarin gerektiginde kamuya duyurulmasi, saklanarak, arsivlenmesi,
talep durumunda yonetim kurulu iiyeleri ve sirket yonetiminin bu bilgilere kolayca erisimi
saglanmistir. Yonetim kurulu {iyelerinin yer aldigi; Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucret Komitesi tesekkiil ettirilerek, isleyis esaslari
olusturulmustur. Sirketimiz tiim menfaat sahiplerinin ve paydaslarimizin adil, esit ve miimkiin
oldugunca hizli olarak bilgiye ulasabilmelerini temin amaciyla kamuyu aydinlatma platformunu,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik ortamda hizmet veren platformunu ve kendi internet sitesini
aktif olarak kullanmakta ve giincellemeleri yapmaktadir. Hedefimiz basta pay sahiplerimiz olmak
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lizere tim kamuoyunu, sirketimiz faaliyetleri ve yatinmcilarin yatinm  kararlarini
belirleyebilmelerini teminen en iist diizeyde bilgilendirebilmektir. Sonug olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.Uygulanan hususlarla ilgili hi¢bir ¢ikar ¢atismasi
meydana gelmemistir.

BOLUM I - PAY SAHIiPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskin Birimi :

Sirketimizce, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: 1V, 41
numarali Sermaye Piyasast Kurulu‘nun “Sermaye Piyasast Kanunu’na tabi olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkindaki Tebligi”nin 3.1.1. Boliimiiniin 7.maddesi hiikmii
geregi “Paylar1 borsada islem goren ortakliklarda pay sahipligi haklarmin kullanilmasi konusunda
faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmustur.2009 yonetim kurulu karariyla
Tebligin 8.Maddesine iligkin olarak olusturulan birimin yoneticiligine Sn.Hayrettin YENEL
atanmistir ve birim asagida belirtilen gérevleri dahilinde faaliyetlerini yiiriitmektedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantistnin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

) IMKB ve SPK ile ilgili koordinasyonu saglamak da dahil, kamuyu aydinlatmakla ilgili her tiirlii
hususun takibini ve koordinasyonunu yapmak,

g)Web sitesinin yatirimcilarla iligkiler boliimiinii yasal yiikiimliiliikkler ¢ergevesinde tasarimini
yaparak bilgilerin giincel olmasin1 saglamak.

Pay Sahipleri le Iliskiler Birimi iletisim Bilgileri:
Ad1 Soyadi : Hayrettin YENEL

Telefon : 0.388.225.00.00 10 Hat

Faks : 0.388.225.00.10-11

E-posta : hayrettin@birko.com.tr

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan s6zlii yapilan bagvurular cevaplanmigtir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanimu :

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel
olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydilestirilmesi ile bedelsiz pay haklarinin kullanimi, kamuya
aciklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bi¢gimi olarak kullanilmaktadir. Kamuya agiklanan durumlar ve
mali tablolar elektronik imzali olarak IMKB-Kamuoyu Aydimnlatma Platformu araciligiyla
duyurulmaktadir. Sirketimiz internet sitesinde www.birko.com.tr’de yatirimcilarin bilgilendirilmesi
amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, ana sozlesme, yillik
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faaliyet raporlari, 6zel durum aciklamalarina erigim link adresleri, kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar i¢in vekalethame
ornekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri gibi diger dokiimanlar yer almaktadir.
Sirketimiz ana soOzlesmesinde ayrica Ozel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup Eyliil 2014 Déneminde bu yonde bir talep olmamistir. Grup Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasas1 Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim
sirketinin ve kanunlar ¢ercevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine
aciktir. Donem i¢inde sermayemizi temsil eden pay sahiplerinin sirketten yazili bilgi talepleri
olmamigtir. Sirketimizle ilgili istenen diger konulardaki bilgiler ivedilik durumuna gore en kisa
zamanda cevaplanarak gonderilmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri :

2013 Donemi Olagan Genel Kurul Toplantist 22 Nisan 2014 tarihli Yo6netim Kurulu Karari
geregince 01 Haziran 2014 tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana sozlesme ve mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilmigtir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda
yapilmustir. Genel Kurul ile ilgili Y6netim Kurulu Karari ve toplanti giindemi TTSG, mahalli gazete
ve 22 Nisan 2014 tarihinde www .kap.gov.tr adresinde kamuoyuna duyurulmustur. Genel Kurullara
ait her tiirlii dokiiman ve faaliyet raporlar1 pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili
gerekse elektronik ortamda www.birko.com.tr internet adresinde acik tutulmaktadir. Genel kurul
toplantilarimiza dileyen herkes gozlemci olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat
hikkiimleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedar1 oldugu Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan alinacak listede yer alan kisiler kimlik belgelerini gostermek suretiyle, kendilerini
vekil ile temsil ettirmek isteyenler ise noter onayli vekaletname yada vekéletnameye imza
sirkiilerini ekleyerek oylarini kullanabilmektedirler. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru
sorma haklarini kullanabilir, goriis ve Onerilerini kisitlama olmaksizin sunabilirler. Divan heyeti ve
ilgili boliim yoneticilerince bu sorular cevaplanir.

01.06.2014 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 29,20°lik kismi istirak
etmistir.2013 Donemi Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem maddeleri goriisiilmiis,
UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 11-14.1 Sayili Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriisiilmiistiir. BD Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. 2014 Donemi bagimsiz denetim sirketi olarak genel kurul tarafindan
secilmistir, kar dagitimi yapilamamasi konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun
bilgisine sunulmus, Sirket TRI durumu, iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 ve sirket
bilgilendirme politikas1 konularinda genel kurul bilgilendirilmistir.Sirket aktifinde kayitli 458/3,6
ve 7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in yonetim kuruluna yetki verilmistir.

Genel kurul’a iliskin toplanti tutanaklar1 toplantiy1 takiben sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine agik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin internet sitesinde
kamuoyu ile paylagilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar :
Sirketimizde pay sahiplerinin higbir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinin Oy baglikli 19. maddesi 27 Haziran 2004 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’nda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmas1 konusunda karar alinmis olup
mevcut uygulama asagidaki sekildedir:

“’Yonetim ve Denetim Kurulu iiye secimlerinde, mevzuatta 6ngdriilen sartlara uymak kaydi
ile oy hakki olan tiim pay sahiplerinin, oylarint bir veya birden fazla aday icin birikimli
olarak kullanabilmeleri miimkiindiir. Birikimli oy kullaniminda Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uyulur.”’
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Yonetim kurulu {iyelerinin, iist diizey yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakimlariin, sirket veya bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu 01 Haziran 2014 tarihli yillik olagan genel
kurulda onaya sunulmus ve kabul edilmistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani :

Sirket 2013 Yilina iligkin faaliyetlerini, SPK’nin Seri II-14.1.Sayil1 Tebligi Esaslarina gore
diizenlenmis yillik bilangosunda goriilecegi gibi 8.954.557 TL zararla kapatmistir. Yonetim kurulu
donem zararinin gegmis yil zararlarina eklenmesini genel kurula 6nerecektir.

Esas Sozlesme’ye bagli olarak kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikas1 grubun 2008 ve
sonraki donemlerde olusan ge¢cmis yil zararlart nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket
Esas Sozlesmesinin “’Karin Taksimi‘’ baglikli 26.Maddesi dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat,
diizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir
Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmemizin ilgili hiikimlerini
dikkate alarak belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar paylart veya kar dagitimina
iligkin herhangi bir imtiyaz yoktur.

7. Paylarin Devri :

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

Pay sahiplerince sirketimize bagvuru yapilmak suretiyle giincellestirilmemis ve
kaydilestirilmemis hisse senetlerinin malikleri ancak, kaydilestirme siirecinin tamamlanmasi
halinde genel kurullara istirak edebileceklerdir.

BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas :

SPK Mevzuati1 geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglarina iligkin mali tablolar, raporlar ve
kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlart SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde BIST
araciligl ile “Kamu Aydimlatma Platformu” www.kap.gov.tr iizerinden diizenli olarak kamuya
aciklamaktadir.2009 yilindan itibaren bilgilendirmeler www.birko.com.tr adresli internet
sayfasindan da kamuya duyurulmustur.

2014 Eyliil Doneminde 10 adet 6zel durum agiklamasi 25 adet diger agiklama yapilmaistir.
Sirketimize ait bilgiler Muhasebe Miidiirii Omer KUP, I¢ Ticaret Miidiirii Danyal ATES ve
Yatirimeilarla Iliskiler Birimi Yoneticisi Hayrettin YENEL’in bilgisi ve sorumlulugu dahilinde
kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi :

Sirketimizin internet adresi www.birko.com.tr’ dir. Sitemizde SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri II. Boliim, Madde 1.11.5’te sayilan hususlarin tamami yerine getirilmistir.
Web sitemiz; sirketimiz hakkinda genel bilgileri, iiriinlerimizin tanitimi, kullanim bilgileri, teknik
ozellikleri,sirket iletisim bilgilerini ve yatirimcilar i¢in Kamu Aydinlatma Platformu’nda ilan
edilmis mali tablolar ve 6zel durum agiklamalarini icermektedir.
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10. Faaliyet Raporu:

Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir. Her
3 ayda bir mali tablolar ile birlikte yOnetim kurulu faaliyet raporu kamuoyunun bilgisine
sunulmakta donem sonunda ise yillik faaliyet raporu daha kapsamli bilgileri igerecek sekilde
mevzuata uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERi
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi :

Sirket ¢alisanlari, miisteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel

yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde
(henliz kamuya ac¢iklanmamis bilgiler sakli kalmak kosuluyla) bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir. Bilgilendirme araci olarak e-mail ve posta (yazili) kullanilmaktadir.
Sirket calisanlar1 uzmanlik alanlar1 ve ilgili olduklar1 alanlara goére diizenlenen toplantilar, gesitli
egitim programlari ile bilgilendirilmektedir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi
icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli donemlerde bir araya
gelinmektedir.Mevzuata uygun olmayan yada etik olmayan durumlar i¢in Kurumsal Yonetim ve
Denetim Komitelerine bagvuru haklar1 bulunmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim :

Menfaat sahiplerinden ¢alisanlar oneri sistemleri araciyla, tedarik¢i ve miisteriler ise ortak
yiiriitiilen ticari organizasyonlar ile sirket yonetiminde fikirlerde pay sahibi olabilmektedirler. Bu
imkanlar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda sirkette olusturulmus stirekli
bir model bulunmamaktadir.

Calisanlarin  yonetime katilimi-Oneri sistemi; yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilar1 yapilarak sirketle ilgili olan her konuda iyilestirme ve gelistirmeye
yonelik onerileri sunmakta ve uygun bulunan 6neriler uygulamaya konulmaktadir.

13. insan Kaynaklar1 Politikasr :

Sirketimizin Personel YoOnetmenligi adi altinda yazili insan kaynaklar1 politikasi
bulunmaktadir. Sirketimizin, sektoriin basarisinda ve gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Birko A.S. calisanlarina, basta egitim olmak iizere, verimli ¢alisma icin gerekli olan donanim
saglamaya ve gelistirmeye 6zel onem verir, ¢alisanlar1 en 6nemli sermayesi olarak goriir.

Sirketimizin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; yiiksek performans kiiltiirii olusturmayi,
organizasyonun tiim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi, dogru
potansiyeli dogru goreve yerlestirmeyi, ayricalikli bir sirket olmayr hedeflemektedir. Sirket iist
yonetimi ile ¢alisanlar arasindaki idari iliskiler, genel miidiirliigiin gézetim ve koordinesi ile Insan
Kaynaklar1 Miidiirliiglince yiritiiliir. Birko A.S.’de ise alimlar ve terfiler, Yonetim Kurulu Karari
ile gerceklesir.

Sirketimizin sendikali c¢alisanlarimiz ile iligskiler sendika temsilcileri aracilig ile
yiriitilmektedir. Beyaz yakali personel ile iligkileri ylirlitmek {izere temsilci atanmamugtir.
Sirketimizde 2014 Eyliil Donemi ve oncesinde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamustir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Birko A.S. miisterilerine, calisanlarina ve topluma karst sosyal sorumluluklarinin
bilincindedir ve bu sorumluluklart en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda {istiine diisen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara
yaptig1 bagislarla yerine getirmektedir.

Etik kurallar olusturulmamustir. Sirket faaliyetlerini her tiirlii yasal mevzuat, Esas S6zlesme
ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak yiiriitmektedir. Degerlerimiz: Giivenilirlik, adaletlilik,
misteri ve kalite odaklilik, rekabet¢ilik, ¢gevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve
katilimeiliktir.

Cevreye olan duyarliligimiz nedeniyle aritma tesisi siirekli olarak calisir durumdadir. Isyeri
saglik birimizde kullanilan tibbi atiklar 6zel bir firma ile anlasilarak kendilerine teslim edilmektedir,
Plastik, atik yag vs. gibi atiklar yetkili 6zel firmalara teslim edilmekte ve ¢evre midiirligiine aylik
rapor edilmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu :

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu,Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak iki yillik siire i¢in segilen 7 iiyeden olusmaktadir. Siireleri biten iiyeler
yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin miktarini genel kurul tayin eder.
26.05.2013 tarihli olagan genel kurul tarafindan SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligine uygun
olarak 2 adet bagimsiz liye secmistir.

Bagimsiz iiyelerin bagimsizligin1 ortadan kaldiran herhangi bir durum meydana gelmemis
olup, yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus
kural ya da smirlandirmalar bulunmamakla beraber sirket biinyesindeki gorevlerinin zaman ve
odaklanma anlaminda aksamamasi esastir.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar :

Sirketimizde 2014 Eylil Doneminde 24 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.
Yonetim kurulu, sirket islerinin liizumuna gore yonetim kurulu bagkaninin daveti veya yonetim
kurulu iiyeleri gerekce gostererek baskandan yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler.
Yonetim kurulu esas sozlesmeye gore yaridan bir fazlasimin katilimiyla toplanir ve kararlar
katilanlarin ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim kurulunun ayda en az bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket
merkezinde veya liizum goriilen hallerde baska bir yerde veya sehirde toplanmayi
kararlastirabilirler. Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi yonetim kurulu baskaninin mevcut
yonetim kurulu {iyeleri ve genel miidiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir.

2014 Ocak-Eyliil Doneminde yapilan toplantilarda yonetim kurulu iiyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli goriis agiklanmamustir.

SPK Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin IV. BSliimii’niin 2.17.4iincii maddesinde yer alan konulara
iliskin kararlar toplantisinin sona ermesinden hemen sonra kamuya aciklanmaktadir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig: :

26 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist sonrasinda Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum amaciyla, Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Denetim Komitesi secilmis ve
Risk Yonetim Komitesi segilmis ve ¢alisma esaslari belirlenmistir. Aday Belirleme ve Ucret
Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmistir. Risk Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1 belirlenmistir.

Kurumsal Denetim Komitesi bagimsiz iiyeler Sn. Mehmet Ali CEYHUN (Bagkan) ile Sn.
[lhami SEFER (Uye) olarak segilmislerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi bagimsiz iiye Sn. ilhami Sefer (Baskan) ve Y&netim Kurulu
Muhasip Uyesi Sn. Serdar UYGUN’dan (Uye) olusmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagimsiz iiye Sn. ilhami SEFER (Baskan) ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Zekeriya GUNEYKAYA’dan (Uye) olusmaktadir.

18. Riks Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas1 :

Risk yonetimi Yonetim Kurulu Baskani - Genel Miidiir koordinesi ile yapilmaktadir. I¢
kontrol mekanizmasi ise s6zlesmelerin konusu ve isin dzelligine gore bahsi gegen birimlerimiz ve
hukuk miisavirligimiz ile yeminli mali misavirligimizin kontroliinden gegcirilmesi sonucunda
imzalanmaktadir. Sirketimiz faaliyetini yiiriitiirken bilgisayar programi iizerinde olusturdugu “Oto
kontrol” uygulamalar1, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik
raporlar ile i¢ kontrolii saglamakta ve riskleri 6nlemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Denetimden Sorumlu Komite diizenli

olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu’na rapor etmektedir.
Riskin Erken Teshisi Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitesi) her tiirlii riskin tespiti,
degerlendirilmesi, raporlanmasi ve yonetilmesinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla
stratejik, operasyonel ve finansal biitiin unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri :

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda miisterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
iizere gelismeyi siirekli kilmak, yurt i¢cinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet {istiinliigii
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
stirekli yenilemek ve performansini gelistirmek, yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, ¢alisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim calismasinin 6zendirildigi agik, adaletli, glivenilir ve
1yi bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili

konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk glivenilir marka olmaktir.
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20. Mali Haklar :

Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerine genel kurul’da ortaklarin karari ile belirlenen huzur
hakki ve toplant1 giderleri disinda herhangi bir licret 6demesi yapilmamaktadir. 2014 Haziran
Doneminde 108.719 TL huzur hakki ve toplanti gideri yapilmistir. Sirket herhangi bir yonetim
kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve tigiincii
bir kisi araciligtyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir. Grup iicretlendirme politikasini
internet sitesinde agiklamaktadir. Genel Miidiir Yardimcisi ve list diizey yoneticilerimize sektor
ortalamalar1 ve pazar kosullarina uygun olarak belirlenmis baz maaslarin yani sira pozisyonlarina
gore belirlenmis 6zelliklerde sirket araci, mobil iletisim araglari tahsis edilmektedir.

Mevliit ADALI ~ Zekeriya GUNEYKAYA  Yakup AYDOGAN Serdar UYGUN
Yonetim Kur.Bsk. Yon.Kur.Bsk.Yrd. Genel Sekreter Mubhasip Uye
Levend TUNCLAR ithami SEFER Mehmet Ali CEYHUN
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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