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Bagimsiz denetim raporu

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na:

Girig

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.SQ. (Sirket)'nin ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) ekte yer alan 31 Mayis 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
0zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarlailgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulstizlik
veya hatadan kaynaklanan énemli yanhisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak
amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz denetim kurulugsunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak yurittimuastir. Bu
standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal
tablolarin énemli yanhslik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak
yuritalmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhslik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroltiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tagimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, Grup
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sarth gériistimiizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Sartli gorisin dayanaklari

1)

2)

Sirket'in 28 Aralik 2013 tarihinde yapilan 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 faaliyet dénemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 dénemi faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-
zarar hesaplari kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gegen dénemde gorev alan yonetim kurulu
bagkani ve tyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya cikarabilecegi
sonuclarin iligikteki finansal tablolar tGizerindeki etkisini tespit etmemiz mimkiin olamamistir.

Sirket 31 Mayis 2012 éncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktériere banka havalesi yoluyla veya
senede bagl borcun 6denmesi aninda stopaj hesabi yaparak yukimliligind vergi beyannamesi
diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise 6denmemis tim futbolcu
ve teknik direktor borglarina stopaj hesaplamaya baglamis ve mali tablolarina yansitmistir. Sirket, 2012
yihinda, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ge¢gmis donemlerde ddenmemis tiim futbolcu ve teknik kadro
borclarinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL stopaj karsihgini mali tablolarina yansitmis
olmakla beraber, ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettirilmesi gereken dénemlerde
beyan ediimemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi cezalar ve gecikme faizlerinin tespiti
yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik igermemektedir. 2013-
2014 sezon icerisinde gegmis donem borclarinin bir kisminin nakten édenmesi ve dolayisiyla
stopajlarinin beyan edilmesi nedeniyle ayrilan karsilik tutar1 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle 9.562.088
TL'ye digmustr.

Sarth goris

Gorusumuze gore, yukarida sarth gorisiin dayanaklar paragrafinda belirtilen hususlarin finansal
tablolar Gizerindeki olasi etkileri haricinde ilisikteki finansal tablolar, tim énemli hususlar agisindan,
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tirkiye Muhasebe
Standartlar’'na uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger husus

ilave sarth gorils sunmaksizin agadidaki hususa dikkat cekmek isteriz:

i)

ilisikteki finansal tablolar isletmenin sirekliligi ilkesi baz alinarak hazirlanmistir. Ancak, finansal tablo
dipnotu 2.7'de ayrica belirtildigi Gzere Grup’un 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli yukimlulikleri
donen varliklanni 293.496.377 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle sona eren yila ait net dénem zarari
143.902.222 TL, gecmis yillar zararlan ise 461.762.738 TL olarak gerceklesmistir ve toplam
Ozkaynaklari negatife dénmiis olup 364.056.139 TL'dir. Bu durum, Grup’un devamliigini strdirebilme
kabiliyetine iliskin 6nemli élgiide belirsizligin bulundugunun gostergesi olabilir. Ayrica, s6z konusu
durum, Turk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden Sirket Yonetim Kurulu'nun TTK’nin 376. Maddesi’nde belirtilen tedbirleri almasini
gerektirmektedir. Grup yonetiminin s6z konusu duruma iliskin agiklamalar 2.7 no'lu finansal tablo
dipnotunda agiklanmistir.

(2)



Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yukumliliikleri Hakkinda Raporlar

i) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir,
ayrica Sirket'in 1 Haziran 2013 - 31 Mayis 2014 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

ii) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goéren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukamladir. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun
sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gerceklestirebilmek icin 378. maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan,
esaslari KGK tarafindan belirlenecek ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte,
yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yénetmek icin Sirket
Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. KGK tarafindan bu raporun esaslari yayinlanmistir. Bununla birlikte, Sirket
s6z konusu komiteyi hentiz kurmamigtir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

11 Adustos 2014
Istanbul, Tirkiye
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem Gecgmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Varhiklar

Cari / donen varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 4.090.022 11.303.359
Finansal yatirimlar 4 3.417 3.417
Ticari alacaklar 7.812.612 11.872.877
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 7.227.254 11.872.877
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 26 585.358 -
Diger alacaklar 190.533 4.268
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 190.533 4.268
Stoklar 8 3.427.495 2.501.764
Pesin 6denmis giderler 10 4.723.674 3.938.824
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 499
Diger dénen varliklar 16 4.861.079 2.455.941
Toplam cari / donen varliklar 25.108.832 32.080.949
Cari olmayan / duran varliklar
Ticari alacaklar 3.010.673 900.000
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 3.010.673 900.000
Diger alacaklar 117.770 94.341
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 117.770 94.341
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 11 2.430.192 1.592.266
Maddi olmayan duran varliklar 12 40.142.566 32.443.458
Pesin 6denmis giderler 10 32.050.494 31.547.382
Ertelenmis vergi varlig 24 817.087 740.757
Diger duran varliklar 16 969.000 1.299.187
Toplam cari olmayan / duran varliklar 79.537.820 68.617.429
Toplam varlhiklar 104.646.652 100.698.378

ilisikte 9 ile 69’'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Yuakiamlulukler

Kisa vadeli yuakumlalikler

Finansal borclar 5 52.548.126 21.504.221
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari 5 36.519.960 35.476.823
Ticari borclar 53.996.712 50.663.419
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 6 53.996.712 50.663.419
Diger borglar 67.145.867 24.005.047
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 7 812.958 3.742.150
-lligkili taraflara diger borglar 26 66.332.909 20.262.897
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 9 71.753.525 52.191.049
Ertelenmis gelirler 13 19.858.130 17.034.390
Donem kari vergi yukumlalagu 120.648 251.226
Kisa vadeli kargiliklar 14 2.336.165 2.198.500
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 701.046 475.913
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.635.119 1.722.587
Diger kisa vadeli yukumltltkler 16 14.326.076 8.609.340
Toplam kisa vadeli yukimlulukler 318.605.209 211.934.015
Uzun vadeli yukimlulukler
Uzun vadeli finansal borglar 5 76.448.123 69.311.416
Ticari borclar 6 500.578 9.583.700
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 500.578 9.583.700
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 9 26.352.948 14.287.160
Ertelenmis gelirler 13 35.254.468 9.835.600
Uzun vadeli karsiliklar 14 741.935 517.207
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 741.935 517.207
Diger uzun vadeli yukimlulukler 16 10.799.530 5.003.541
Toplam uzun vadeli yikiamlulikler 150.097.582 108.538.624
Toplam yukumlulikler 468.702.791 320.472.639
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 17 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgcim kazanc/kayiplari (382.517) (2.967)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 894.241 711.806

Gecgmis yillar zarari
Net dénem zarari

(461.762.738)
(143.902.222)

(393.280.718)
(68.299.282)

Ozkaynaklar toplami

(364.056.139)

(219.774.064)

Kontrol giici olmayan paylar

(197)

Toplam 6zkaynaklar

(364.056.139)

(219.774.261)

Yukimlulikler ve 6zkaynaklar toplami

104.646.652

100.698.378

ilisikte 9 ile 69’'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot

Kar veya zarar kismi referanslari

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

Esas faaliyet gelirleri

Hasllat 18 142.106.681 147.426.786
Satislarin maliyeti (-) 18 (205.646.559) (172.160.221)
Brit zarar (63.539.878) (24.733.435)
Satis ve pazarlama giderleri (-) 19 (8.527.520) (5.450.199)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (13.270.977) (13.315.510)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 12.509.607 30.365.634
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (39.597.601) (32.440.813)
Esas faaliyet zarari (112.426.369) (45.574.323)
Finansman gelirleri 22 7.362.700 4.297.535
Finansman giderleri (-) 23 (38.112.059) (24.989.466)

Siardirilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari

(143.175.728)

(66.266.254)

Donem vergi gideri 24
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24

(778.013)
51.413

(1.038.268)
(992.392)

Sirdirilen faaliyetler dénem zarar

(143.902.328)

(68.296.914)

Diger kapsamli gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin aktteryal

kayip, (404.467) 8.745
- Vergi etkisi 24.917 (1.749)
Toplam kapsamli gider (144.281.878) (68.289.918)
Doénem zararinin dagilimi
- Kontrol giicii olmayan paylar (106) 2.368

- Ana ortaklik paylari

Siardardlen faaliyetler pay bagina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surddrilen faaliyetlerden pay basina kayip 25

Toplam kapsamli giderin dagihmi
- Kontrol giicii olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(143.902.222)

(0,0006)

(106)
(144.281.772)

(68.299.282)

(0,0008)

2.368
(68.292.286)

ilisikte 9 ile 69’'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akig tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Calisanlara
saglanan Kardan Kontrol
Hisse faydalara iligkin ayrilmis glcu
Odenmis  senediihrag aktueryal  kntlanmig Birikmis Net donem Ana ortakliga ait olmayan Toplam
sermaye primleri__kayip/kazanclar yedekler zararlar zarari o6zkaynaklar paylari dzkaynaklar
1 Haziran 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 4.029 711.806 (242.385.990) (150.805.414) (352.028.319) (91.879) (352.120.198)
Sermaye arttirmi 200.000.000 - - - - - 200.000.000 - 200.000.000
Hisse senedi ihra¢ primleri - 649.847 - - - - 649.847 - 649.847
Gegmis yil zararlarina transfer - - - - (150.805.414) 150.805.414 - - -
Kontrol giicti olmayan
paylardaki degisim - - - - (89.314) - (89.314) 89.314 -
Net donem zarari - - - - - (68.299.282) (68.299.282) 2.368  (68.296.914)
Diger kapsamli gider - - (6.996) - - - (6.996) - (6.996)
Toplam kapsamli gelir (6.996) (68.299.282) (68.303.910)
31 Mayis 2013 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (2.967) 711.806  (393.280.718)  (68.299.282)  (219.774.064) (197) (219.774.261)
Gegmis yil zararlarina
transfer - - - 182.435 (68.481.717) 68.299.282 - - -
Kontrol giict olmayan
paylardaki degisim - - - - (303) - (303) 303 -
Net donem kari/ (zarar) - - - - - (143.902.222) (143.902.222) (106) (143.902.328)
Diger kapsamli gider - - (379.550) - - - (379.550) - (379.550)
Toplam kapsamlr gelir - - (379.550) - - (143.902.222)  (144.281.772) (106) (144.281.878)
31 Mayis 2014 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738) (143.902.222)  (364.056.139) - (364.056.139)

ilisikte 9 ile 69’'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal
tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akig tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot 1 Haziran 2013 - 1 Haziran 2012 -
referanslari 31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglari

Dénem zarari (143.902.328) (68.296.914)
Dénem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 11,12 27.038.700 42.375.277
Vergi geliri/gideri 24 726.600 991.681
Karsilik giderleri 1.624.935 (33.971.778)
Reeskont gelir / giderleri 249.065 501.974
Faiz giderleri 21,23 35.969.506 28.092.459
Faiz gelirleri 22 (235.220) (58.851)
Haklar deger dusuklugu karsihgi(/iptali),net 12 4.964.093 915.075
Kredilere iliskin gergeklesmemis kur farklari 7.248.214 1.770.000
Faaliyetlere yonelik varlik ve yukumliliklerdeki degisimler

oncesi net nakit cikisi (66.316.435) (27.681.077)
isletme sermayesinde gerceklegen degisimler
Ticari alacaklar 526.649 2.648.591
Stoklar (1.252.566) (1.372.650)
Ticari borclar (5.550.906) (60.474.508)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (3.572.108) 7.844
Faaliyetlerle ilgili diger borclar 52.563.401 (8.561.921)
Vergi 6demeleri / iadeleri (657.365) 787.042
Odenen kidem 14 (340.303) (410.692)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit (24.599.633) (95.057.371)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Alinan faiz 235.220 58.851
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari 11,12 (44.840.808) (13.184.879)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 4.300.981 1.774.912
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (40.304.607) (11.351.116)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
lligkili taraflardan saglanan nakit, net 46.070.012 79.195.161
Sermaye artirimi, nakit - 85.859.590
Odenen faiz (18.186.520) (14.338.292)
Bor¢glanmadan kaynaklanan nakit girigleri 70.541.122 12.345.800
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglar (40.733.711) (46.769.276)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 57.690.903 116.292.983
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalig (A+B+C) (7.213.337) 9.884.496
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 11.303.359 1.418.863
DOnem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 4.090.022 11.303.359

ilisikte 9 ile 69’'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal
tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (TL))

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlarn Sanayi ve Ticaret A S (Sirket, Ana ortaklik), asagida acgiklanan faaliyetlerde
bulunmak tizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / istanbul ‘dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup hisselerinin
%42,5'i Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdirilebilmesi icin futbolcularla sé6zlesme imzalamak, kultplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlar yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari igletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Pay tutari Pay orani Pay tutar Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi (BJK Dernek) 137.997.450 57,5 149.997.450 62,5
Halka arz 102.002.550 42,5 90.002.550 37,5
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Uruinlerin tretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detay asagida
gosterilmisgtir.

Dogrudan Dolaylh igtirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Besiktag markal Urlnlerin Uretim

Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”) ve pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

(Besiktas Yayincilik) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup” olarak adlandirilacaktir.
Sirket'in 1 Haziran 2013 — 31 Mayis 2014 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 62

olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2013 — 31 Mayis 2014 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 171 kisidir (31 Mayis 2013: Sirket ortalama 106 kisi; Grup ortalama 227 kisi).

(9)



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turk lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmigtir.

Finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na gére Grup’un durumunu
layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baglatiimasi uygun gorilmistir. Besiktag Sportif Urlinler A.S., BJK ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmisgtir.

2.2 Yeniverevize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi (devami):
Yeni ve dizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
standartlar ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmigtir.

i) 1 Haziran 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)
Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve briit ddeme yapilan hesaplasma (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama

alanina agiklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yukumlulakler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukimlulugun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili
yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda
bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukimliligin sadece ilgili yasalar ¢ercevesinde édemeyi ortaya
cikaran eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk
edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi
benzeri yukimlllik, asgari esik asiimadan yikidmlilik olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z konusu
yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde hicbir etkisi
olmamuistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Duslkligl - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger
aciklamalari (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gercege uygun deger dlcimleri’ ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger
disukluga standardindaki deger distkligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin
bazi aciklama hiikkimleri degistirilmistir. Degisiklik, deger distklugine ugramis varliklarin (ya da bir
varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri diistilmus geri kazanilabilir
tutarinin élgima ile ilgili ek aciklama hikiamleri getirmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev Griinlerin devri ve riskten
korunma muhasebesinin devamlihigi (Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler
sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan hikkme dar bir istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un
finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmamisgtir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik
asag@idaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi
itibariyle gecerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gizere uygulanacaktir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede
yer alan finansal tablo drnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulan finansal kuruluglar disinda TMS'yi uygulamakla yikimli olan
sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek tegkil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Finansal
tablolar bu formatta hazirlanmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi
ile muhasebelestiriimesi gerektigi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi
ve iii) haklarin birlestiriimesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bagi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak kontrollin olustugu
raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hilkme baglanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal ara¢
olarak muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Grup’un
finansal tablolarinda bir etkisi bulunmamaktadir.

2013-4 Kargilikls Istirak Yatirimlarinm Muhasebelegtirilmesi

Bir igletmenin istirak yatirnmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli
istirak iligkisi olarak tanimlanmig ve karsilikl istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatirimin tiriine
ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke
karari ile konu asagidaki Gic ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme
esaslari belirlenmistir.

i) Bagl ortakhdin, ana ortakhdin 6zkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu,

i) istiraklerin veya is ortakliginin yatirimci isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araglarina sahip
olmasi durumu

iii) isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda
muhasebelestirdigi bir yatirrminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S8z konusu kararlarin Grup finansal tablolarinda bir etkisi bulunmamaktadir.
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf
tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiikkiimlerine getirilen istisna ile
yatinm sirketlerinin bagl ortakliklarint TFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikimleri ¢ergevesinde
gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi lizerinde hicbir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Yillik finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz
yurdrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Acgiklama

Aralik 2012'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yukumluliklerin 6l¢tlmesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hiikkiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lgimini ve gergcege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak 6lgtlen olarak siniflandirilan finansal yikimluliklerin 6lgimini etkileyecektir
ve bu tir finansal yukimlaldklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Kasim 2013'de finansal araclar
icin yeni gereklilikler getiren ikinci safha degisiklikler yayinlanmis ve TFRS 9'un 1 Ocak 2015 olan
gecerlilik tarihi ertelenmistir. S6z konusu degisiklikler ve gereklilikler asagida 2013 degisikligi olarak
aciklanmistir.

UMSK halen deger dusukligu ile ilgili caismaya devam etmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini standardin diger safhalari da
yayinlandiktan sonra degerlendirecektir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamisg yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir par¢asini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki
degisiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili
degisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. isletmeler tiim riskten korunma
islemleri icin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek lizere
muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Bu Standart’in zorunlu bir gecerlilik tarihi yoktur, fakat halen
uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger disikligi fazini
bitirdikten sonra belirlenecektir. Gegici olarak belirlenen gecerlilik tarihi ise 1 Ocak 2018'den baslayan
yilhk hesap dénemleridir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini standardin
diger safhalari da yayinlandiktan sonra degerlendirecektir.

UFRS’'ndaki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de ‘2010-2012 donemi’ ve '2011-2013 Donemi’ olmak tzere iki dizi ‘UFRS'nda
Yilhk lyilestirmeler yayinlamistir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler haricinde
degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren gecerlidir.

Yilhik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:
Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek i¢in performans kosulu ve hizmet
kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araglar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercege uygun degerinden ol¢llerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye donik olarak uygulanacaktir.
UFRS 8 Faaliyet Bolumleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarl olarak birlestirilebilir/
toplulastirilabilir. i) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin

faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili yonetici'sine raporlaniyorsa acgiklanmahdir. Degisiklikler geriye
donuk olarak uygulanacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi Uzere, izerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini
acikliga kavusturmustur i) Varligin briit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii)
varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter dederi piyasa degerine gelecek sekilde
brit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

UMS 24 ligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin iligkili taraf aciklamalarina tabi iligkili
bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakhklarinin degil misterek anlagsmalarin da UFRS 3'iin kapsaminda
olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki
muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dénik olarak
uygulanacaktir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri

UFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yikimluliklere degil UMS 39
kapsamindaki diger stzlesmelere de uygulanabilecegdi aciklanmistir. Degisiklik ileriye déniik olarak
uygulanacaktir.

UMS 40 Yatirnrm Amagh Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40'un karsilikli iligkisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
donuk olarak uygulanacaktir.

S0z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 19 — Tanimlanmig Fayda Planlari: Caligan Katkilari (Degisiklik)

UMS 19'a gére tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken ¢alisan ya da Ugtinci taraf katkilari g6z
onune alinmaldir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z
konusu katkilari hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diiserek
muhasebelestirebileceklerini agikhda kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket
finansal durumu ve performansi lizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS 11 — Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

UMSK, Mayis 2014’de faaliyeti bir isletme tesgkil eden musgterek faaliyetlerde ortaklik pay! edinimi
muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin UFRS 11'i degistirmistir. Bu degisiklik, UFRS 3 isletme
Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek faaliyette ortaklik payi
edinen isletmenin, bu UFRS’de belirtilen rehberlik ile ters diigenler hari¢, UFRS 3 ve diger UFRS’lerde
yer alan igletme birlesmeleri muhasebesine iligkin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek
olarak, edinen isletme, UFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger UFRS’lerin gerektirdigi bilgileri
aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye
donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

UMS 16 ve UMS 38 — Kabuledilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Acikhiga Kavusturulmasi
(UMS 16 ve UMS 38'deki Degisiklikler)

UMSK Mayis 2014'de UMS 16 ve UMS 38'deki Degisiklikler'i yayinlayarak maddi duran varliklar icin
hasilata dayall amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar icin
hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini énemli élgtide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1
Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileri i¢in ileriye donik olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

UFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlegsmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Mdsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat ortak standardini
yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢iim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden dodan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik ¢ikiglari) satisinin muhasebelestirilip 6lciimesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1
Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. UFRS 15’e gegis i¢in iki
alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik
uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde énceki dénemler yeniden
dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UMS 16 Maddi Duran Varhklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tastyici Bitkiler (Degisiklikler)

UMSK, Haziran 2014’de “taslyici bitkiler"in “UMS 16 - Maddi duran varliklar’ standardi kapsaminda
muhasebelestiriimesine iligkin bir degisiklik yayinladi. Yayinlanan degisiklikte (izim asmasi, kauguk
agaci ya da hurma agaci gibi canl varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlagsma déneminden
sonra bir dénemden fazla triin verdigi ve isletmeler tarafindan Griin verme émri stresince tutuldugu
belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik déniisiimden
gecmedikleri igin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin UMS 41 yerine UMS
16 kapsaminda muhasebestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden
degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki Griin ise UMS 41’deki satis
maliyetleri distlmus gercede uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket / Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyonailigkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari Uizerinde
kontrol glicline sahip oldugu bagli ortakliklar agagidaki sekilde belirlenmistir:

(& Grup dogrudan velveya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol giici, Grup’un dogrudan veya dolayh olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagli ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontroltniin bagsladigi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Dolayh Dolayh
Dogrudan istirak Dogrudan igtirak
istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktag markali
Urunlerin Uretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktag Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 500.000 - 99,9

Bagh ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlegtirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlhk hissedarlarinin baglh ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakhklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilagtirmal bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.
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2.5 Netlestirme / mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikamltlikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net degerleri tGizerinden gosteriimektedirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri agagidaki gibidir:
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmig degerlerini icerir. Grup’un satiglarinin dnemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, BJK markali Grtinlerin satisindan, mag hasilatlarindan, kombine kart
satiglarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satislardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan 6nemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle finansal tablolara dahil edilir.
Satislarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gectiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden ve
satig iskontolarindan arindirilmis halidir. Satiglarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli
faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gerceklestirdigi BJK lisansli Griinlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin disuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Maliyet ilk giren ilk gikar
(FIFO) metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler igin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari diigtlerek yansitilir.
Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan satin
alma vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflar ve s6z konusu
maddi duran varligin edinimi amaciyla kullanilmis kredilerin, s6z konusu maddi duran varhigin yatirrm
asamasindayken katlanilmis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varhigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émurlerine gore kullanima hazir olduklar
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira stiresince amortismana tabi tutulmaktadir. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel degerine getirmek tizere ekonomik dmurler esas alinarak asagidaki oranlara gore
amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 3-15 yil
Motorlu tasitlar 5-7 yil
Ddseme ve demirbaglar 3-15 yil
Ozel maliyetler 5yil
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Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin
karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar dusilerek
yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar; haklar ve maddi olmayan diger duran varliklar icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tiikenme paylarinin disilmesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylarn sozlesme siresince, s6zlesme siresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
surelerde normal amortisman yontemiyle hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma sireleri igerisinde; yararlanma strelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis
olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur. Sirket, haklari ilgili sézlesmelerin gecerlilik stireleri uyarinca yillik
strelerde kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Grup yeni gelen futbolculara 6denen sozlesme fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini elde etme
maliyeti Uzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip etmis oldugu
sOzlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan sdzlesmenin donemine gore kist usuliine gore itfa yoluyla
gider yazmaktadir.

Maddi olmayan duran varlik itfa giderleri; (Sirket'in faaliyet konusunun profesyonel futbolun geligimini
saglamak, profesyonel futbolun faaliyetlerinin siirdirtlebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak,
kulGiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince édemelerde bulunmak, profesyonel futbol
yatirimlars yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlars igletmek, v.b. sportif hizmetler oldugundan)
Satilan Hizmet Maliyeti iginde ayri bir kalem olarak giderlestiriimektedir.

Varhiklarda deger dusuklugi

Grup, ilgili bilango tarihinde, bir varlida iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varhgin geri kazanilabilir tutarr tahmin
edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da heniliz kullanima hazir olmayan maddi duran
varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varhgin net
satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhgin stirekli
kullanimindan ve faydali émri sonunda elden ¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugtinki degeridir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger
disukligi meydana gelmistir.

Deger diisukligu testi icin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekli
kullanimdan dolay: nakit girisi treten en kiigiik birimlere (“nakit tireten birim”) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger dusiikligi testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen, nakit Greten birimlere paylastirilir. Nakit tGreten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger disukligu dncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden,
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dustlir. Deger dusuklugi
kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Bir alacakta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin,
deger disikliginin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger disukluga kaybi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir. Deger
disukligu kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda hic
deger dustkligi kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestiriimektedirler. Borclanma giderleri, bir
varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise
aktiflestirilmektedirler. Borclanma giderlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varligin kullanima hazir olma sireci
devam ettigi ve masraflar ile borglanma giderleri gerceklestigi zaman baglamaktadir. Borglanma
giderleri, varliklarin amagclanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen stirede aktiflestirimektedirler.
Borclanma giderleri, faiz giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. 31 Mayis 2014
itibariyle aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

Finansal araclar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gére kayitl degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
glci olan finansal varlklar, iskonto edilmis maliyet deg@erleri Gizerinden deger distkligi dikkate
alinarak degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amagli finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve bilanco tarihindeki rayi¢ degerleri ile
degerlendirilirler. Alim satim amach finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
doénem kar zararinda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da sirekli deger diusiklugine karar verilene kadar,
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger dusukligiinde daha énce 6zkaynaklar
icinde olugsan kiimulatif kar / zarar donem kar zararina intikal ettirilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6édemeleri, kiralama suresince,
esit tutarlarda konsolide kapsaml gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gercege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yontemler
ve varsayimlar belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Bilangodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gergede uygun tahmini
degerleridir.
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Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olasi siipheli alacaklara iligkin kargiliklarin diglilmesi suretiyle gdsteriimektedir.
Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biylk
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki
tahsilat oranlarini esas alarak tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin stpheli
alacak karsih@i ayirmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli
alacak karsihgindan disulerek konsolide kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Kullan/lan krediler

Kullanilan krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uizerinden gosterilir. islem masraflar diisuldiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari ddnemde édenmeyen
kisim bilancoda bor¢ karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman
maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve insasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilebilirler.

Tahsilat riski

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dodabilmektedir. Alacaklarin dnemli bir kismi
senede bagl alacaklardir.

Likidite riski
Grup genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde cevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek,

menkul kiymetlerini elden ¢ikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen
tutarlar gercege uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borclar bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden stzlesmelere dayali olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar
UMS 21/16 paragrafina gore islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse basina kazanc¢ / kayip

Hisse basina zarar, donem net zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirhkli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin
etkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonraki
dizeltme gerektirmeyen olaylar, dnemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yukimlulikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Y&netiminin ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yokimlaligan bulundugu, bu yukimlilugin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve stz konusu yikimlalik tutarinin givenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yiukimlalik
tutari kadar karsihk ayirmaktadir. Sarta bagh yukimlalikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda a¢iklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlk
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikalar1 degisiklik ve hatalar

Grup finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin,
finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise, muhasebe
politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere etkide
bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin yapildigi dénemde finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari ddnemi yada énceki dénemleri etkilediginde, s6z konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir.

Bazi finansal tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da
icerir. Tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi ediniimesi yada ilave gelismenin
ortaya ¢ikmasi durumunda, tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir déneme iliskin ise, yapildigi cari ddnemde;
gelecek donemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddinemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanhs uygulanmasi, sirketin
finansal tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanlis yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket
olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutarn geriye donik olarak finansal tablolarda
dizeltilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kiralama iglemleri
Grup - kiracr olarak

Mulkiyete ait risk ve ddillerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler diistildikten sonra)
yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amacli gayrimenkuller altinda
siniflandinlir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitiimaktadir.

lligkili taraflar

iligkili taraf, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan isletme’) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

(@ Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

0] raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi
durumunda,

(i) raporlayan isletme tizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhdinin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili sayihr:

0] isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {yesi oldugu bir grubun Uyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(ili)  Her iki isletmenin de ayni bir Gi¢linci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giglincii bir isletmenin is ortakigi olmasi ve diger isletmenin sz
konusu Uglinci igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan

isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin ﬁa) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tGizerinde dnemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yuktmluliiklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal bilgilerin bélumlere gére raporlanmasi

Grup’un faaliyet béliumleri bulunmamaktadir.

Durdurulan faaliyetler

isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen bitiiniine
iliskin baglayici bir satis s6zlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki yonetim
organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plani onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili
duyuru yapmasi halinde kamuya aciklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin finansal tablolara alinma ve
degerleme prensipleri konusunda varliklarda deger distkligl, karsiliklar, sarta bagh varlik ve
yukamlaldkler, maddi varliklar ve caligsanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili htikiimlere uyulur.

Devlet tegvik ve yardimlari

Hukimet tesvikleri, Grup'un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili
makul bir sebep olusmadigi siirece muhasebelestiriimez.

Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili dénemde gelir olarak
muhasebelestirilir. Hikimetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim
olarak muhasebelestirilir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Mudurlagl” ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci tzerinden istisna
mahiyetindeki kazanclar disuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
¢tkan matrah tzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurirlige giren 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir.

Donem kari Gzerindeki gelir vergisi yukimluligl, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari donem yukimlaligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden ve bilanco tarihinde gecerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimliluguni icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilangco yontemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z
konusu gecici farklilklarin ortadan kalkacagdi ilerideki donemlerde gecerli olacagi éngdriilen vergi
oranlar dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, soz konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
doénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda iligikteki
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsilgi

Yururlukteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimludir. S6z
konusu 6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsihgi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukamlaldk tutarlan bugiinkl net degerine gore hesaplanarak iligikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

Kullan/imamis izin haklars

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilango tarihi itibariyle ¢aligsanlarin
kullanmadiklan hak edilmis izin glnleri ile ilgili gelecekteki olasi yikimliliklerin tahmini toplam
karsiligini ifade eder.

Emeklilik planlari

Grup'un emeklilik planlar baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandinlarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin
nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris
ve cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatinm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore duzeltildigi dolayli yonteme gdre gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirnmlan ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.7 ligletmenin surekliligi

Finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlanmistir. Ancak 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
Grup’un kisa vadeli yukumlilukleri donen varliklarini 293.496.377 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yilda Grup’un net dénem zarar 143.902.222 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 461.762.738TL
olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari negatife ddnmus olup 364.056.139 TL'dir.

Sozlesmeli futbolcular ile Sirket arasinda devam eden dava ve ihtilaflara iliskin mali tablolarda karsilik
ayrilmistir. Ancak Sirket politikasi, 6ncelikle devam eden dava ve ihtilaflarin ¢ézilmesi sonrasinda da
yeniden yapilanma calismalari neticesinde ilgili karsiliklarin 6niimiizdeki dénemde minimuma indiriimesi
yonindedir. UEFA Mali Kriterler gelir gider dengesi zorunlulugu, 2013-2014 sezonundan itibaren
hayata gecmis olup, Sirket gelecekte bu tarz olaganusti giderlerin meydana gelmemesi igin
calismaktadir. Buna ek olarak, Sirket transfer politikasi da dis transfer biit¢esinin her sezon belli bir
seviyede tutularak, 6zellikle Besiktas futbol altyapi sistemi olan Futbol Ozkaynak Diizeni tarafindan
dizenli olarak A takimda forma giyebilecek seviyede gen¢ oyuncularin hedefiyle sekillendiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.7 lIgletmenin surekliligi (devami)

Gundmuz sportif organizasyonlarinin yénetim anlayislari, kultiplerin ve bunlarin bagli ortakliklari
seklinde faaliyet gosteren sirketlerin, operasyonel ve finansal agidan durumlarinin sahadaki sportif
basaridan olabildigince bagimsiz bir hale getiriimesini éngérmektedir. Bu baglamda 2013-2014
sezonundan itibaren Grup profesyonel araci kurumlarla anlasarak daha etkin sponsorluk ve reklam
anlasmalanyla gelirlerini arttirma ve gesitlendirme yoluna gitmistir. Bu tarz gelir artirici anlasmalarin
ileride de devam etmesi hedeflenmektedir. Tim bunlar 1s1§inda, Sirket’in kisa ve uzun vadeli
yukamlaliklerini karsilama kabiliyeti kazanmasi ve isletme surekliligi ilkesine uygun bir mali yapiya
kavusmasi hedeflenmektedir.

Diger taraftan, Grup yonetimi 2014-2015 sezonunda asagidaki nakit bazli gelir ve gider kalemlerinin
olusacagini tahmin etmektedir:

Tahmini gelirler 2014-2015 sezonu
Yayin gelirleri 70.000.000
Ticari GrGnler satig gelirleri 45.000.000
Gige ve kombine gelirleri 25.000.000
UEFA katilim gelirleri 20.000.000-45.000.000
Diger igletme gelirleri 20.000.000
Oyuncu transfer ve kiralama gelirleri 6.000.000
Toplam 186.000000- 211.000.000
Tahmini giderler 2014-2015 sezonu
Personel giderleri (130.000.000)
Satig/malzeme giderleri (20.000.000)
Diger isletme giderleri (15.000.000)
Oyuncu transfer giderleri (15.000.000)
Finansman giderleri (10.000.000)
Toplam (190.000.000)

Sirket, kisa vadeli yukimlaliklerini karsilayabilmek icin 6ncelikle sermaye piyasasi araglari ihraci
yoluyla finansman saglamayi hedeflemektedir. Burada uygulanmasi gereken ilk ydontem ise sermayenin
nakden artiriimasidir. Bu durumda Grup’ un ana ortagi olan Besiktas Jimnastik Kuliibll Dernegi sermaye
artirrmina katilacaktir.

Vodafone Arena projesi kapsaminda Loca, VIP koltuk ve kombine kart satislarina baslanmis olup, bu
satiglar Grup’a nakit akisl saglamaktadir. Grup’un kisa vadeli isletme sermayesi a¢igi noktasinda,
Grup’un hakim ortagi olan BJK Dernegi ile olan cari hesap iliskisinin surekliligi sebebiyle kisa vadede
nakit ¢ikigi dngortlmemektedir. Yine ayni sekilde, Grup’un bankalar ve finansal kuruluslara olan borg¢lari
ileriye donuk s6zlesmelerden kaynaklanan gelirlerin temlik edilmesi ile 6denecek olup, bu 6demelerin
ifasinda nakit ¢ikisi 6ngorilmemektedir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli

yukamlaliklerini karsilamasi esnasinda énemli bir nakit sikintisi gekmeyecegini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamlihdi ilkesi prensibine gore hazirlanmigtir.
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2.8 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2014 tarihine ait konsolide finansal tablolar, 11 Agustos 2014 tarihli Y6netim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yoénetim Kurulu Baskani Fikret Orman tarafindan
imzalanmistir.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Kasa 49.047 24.131
Bankalar 3.581.888 10.804.887
- TL vadesiz mevduat 448.174 1.233.703
- TL vadeli mevduat 2.815.765 9.258.911
- Vadesiz mevduat (yabanc/ para) 46.906 74.101
- Vadeli mevduat (yabanc/ para) 271.043 237.935
- Diger - 237
Diger hazir degerler (*) 459.087 474.341
4.090.022 11.303.359

TL vadeli mevduat hesaplari gecelik vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %10,75'dir. Yabanci para
mevduat hesaplari ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %1,25dir.

(*) Diger hazir deg@erler kredi karti alacaklarindan olugsmaktadir.

4, Kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlar

a) Kisa vadeli finansal yatinmlar

Grup’un 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle finansal yatinmlar asagidaki gibidir.

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Ozel kesim tahvil senet ve bonolari 3.417 3.417
b) Uzun vadeli finansal yatinmlar

Grup’un 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatinmlar agagidaki
gibidir.

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Finansal yatirimlar 38 38

38 38
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5. Borc¢lanmalar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 27°de belirtilmistir.

Grup’un 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle finansal borcu agsagdidaki gibidir.

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Kisa vadeli banka kredileri (*) 4.912.904 6.309.565
Kisa vadeli diger finansal borglar(**) 47.635.222 15.194.656
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 52.548.126 21.504.221
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 36.519.960 35.476.823
Uzun vadeli banka kredileri (*) 65.965.165 69.311.416
Uzun vadeli diger finansal borglar(**) 10.482.958 -
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 76.448.123 69.311.416
Toplam borg¢lanmalar 165.516.209 126.292.460

31 Mayis 2014

Uzun vadeli

Agirlikli ortalama

kredilerin kisa
vadeye disen

Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli
TL %14 - %16 4.912.904 1.913.327 4.640.254
ABD Dolari %38,75 - 34.606.633 61.324.911
Toplam 4.912.904 36.519.960 65.965.165
31 Mayis 2013

Uzun vadeli

kredilerin kisa

Agirlikh ortalama vadeye dusen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %38,75-%14 5.871.524 2.246.534 5.691.485
ABD Dolari %38,75 438.041 33.230.289 63.619.931
Toplam 6.309.565 35.476.823 69.311.416
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5. Borc¢lanmalar (devami)

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagihmi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

1 yiligerisinde 41.432.864 41.786.389
1-2 yil icerisinde 31.427.077 30.272.415
2-3 yil icerisinde 14.457.339 25.834.110
3-4 yil icerisinde 20.080.749 12.053.055
4-5 yil icerisinde - 1.151.835
107.398.029 111.097.804

* Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gére agirlikli
ortalama etkin faiz yéntemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler icin; etkin faiz %14 -%16
(31 Mayis 2013:%8,75-%14), bir yildan uzun vadeli Dovizli/DEK ve Ddéviz kredileri igin %8,75
olarak hesaplanmistir (31 Mayis 2013:%8,75).

(**) Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borclar toplam hesap bakiyesi olan 58.118.180 TL'nin
50.506.312 TL'si (31 Mayis 2013: 15.194.656 TL) faktoring sirketlerine olan bor¢lardan, kalan
bakiye 2.000.000 EURO (5.694.200 TL) ve 31.05.2014 tarihinden sonra futbolcunun
stzlesmesine bagl olarak serbest kalmasindan dolay! faiz bakiyesi 682.192 EURO (1.942.268
TL) toplamda 7.636.468 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Fotball
Ireland’e olan borgtan olusmaktadir (31 Mayis 2013: 2.000.000 EURO (4.841.600 TL TL).
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6. Ticari alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle ticari alacak ve borclari agagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisavadeli  Uzun vadeli

Alicilar (*) 3.459.170 - 3.151.203 -
Alacak senetleri (**) 3.238.905 3.010.673 5.477.271 900.000
Gelir tahakkuklar 540.480 - 3.312.140 -
Alacak reeskontu (-) (11.301) - (67.737) -
Sipheli ticari alacaklar 2.013.760 - 1.402.237 -
Sipheli ticari alacaklar karsihgi (-) (***) (2.013.760) - (1.402.237) -
7.227.254 3.010.673 11.872.877 900.000

Kisa vadeli alicilar (*)

Alicilarin 726.543 TL'lik kismi Spor Toto Teskilat Bagkanhgi, Boydak Holding, inka Sportif ve ANF
Turizm’den, 809.894 TL'lik kismi diger alicilardan (inka Sportif, ANF Turizm, Via Giilen Magazacilik,
Siba Saglik Egitim vs.) olusmaktadir. Alacaklarin vade yapilarina goére dagilimi bilgi sistemden
alinamadigindan verilememistir. Ancak, vadesi gecmis alacaklara gerekli karsihk ayriimistir.

Alacak senetleri (**)

Uzun vadeli alacak senetleri’nin 2.476.230 TL’lik kismi Garanti Barter’dan alinan barter ¢eklerinden,

olusmaktadir.

Sipheli ticari alacaklar karsihdr (***)

Sipheli ticari alacak karsiliginin, 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihlerinde sona eren hesap

donemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Acilis bakiyesi (-) (1.402.237) (2.422.413)
Donem icinde ayrilan kargiliklar (-) (974.955) (947.246)
Donem karsilik iptali 363.432 1.967.422
Kapanig bakiyesi (2.013.760) (1.402.237)
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6. Ticari alacaklar ve borg¢lar (devami)

Grup’un 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik
almis oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

Doviz cinsi 31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Teminat senedi TL 50.000 50.000
ABD Dolari 40.000 50.000

Teminat mektubu TL 2.331.000 906.000
ABD Dolari 100.000 100.000

Euro - 110.367

Teminat ¢eki TL 5.000 5.000

b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan ticari borclar

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadel Uzun vadeli
Saticilar 26.318.883 - 15.742.004 -
Borg senetleri 18.641.664 503.937 26.875.447 8.650.670
Gider tahakkuklari 9.116.053 - 8.171.450 979.408
Borg¢ reeskontu (-) (79.888) (3.359) (125.482) (46.378)
53.996.712 500.578 50.663.419 9.583.700

7. Diger alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle diger alacak ve bor¢lar asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadel Uzun vadeli
Verilen depozito ve teminatlar - 117.770 - 94.341
Diger cesitli alacaklar 190.533 - 4.268 -
190.533 117.770 4,268 94.341

b) Kisa ve uzun vadeli diger borclar
31 May1s2014 31 Mayis 2013
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisavadeli Uzun vadeli
Diger cesitli borclar (*) 812.958 - 3.742.150 -
812.958 - 3.742.150 -

(*) 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle diger ¢esitli bor¢larin 425.952 TL'lik kismi Gaziantepspor Kullibline
olan borgtur. 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle diger cesitli borclarin 3.308.557 TL'lik kismi Genglik ve
Spor Il Madurligiine olan borgtur.
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8. Stoklar
31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Ticari mallar 4.447.737 3.169.075
Diger stoklar - 26.096
Stok deger dusuklagi karsihgi (-) (1.020.242) (693.407)
3.427.495 2.501.764

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Aclilig bakiyesi (-) (693.407) (444.070)
Donem icinde ayrilan kargiliklar (-) (326.835) (249.337)
Kapanig bakiyesi (1.020.242) (693.407)

9. Calisanlara saglanan faydalara iligkin borg¢lar

31 Mayi1s2014

31 Mayis 2013

Kisavadeli  Uzun vadeli Kisavadeli Uzun vadeli
Futbolcu, teknik direktor, antrendr ve
personele borglar (*) 34.134.683 - 10.094.679 -
Odenecek vergi ve fonlar (**) 11.432.986 - 13.590.985 -
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 1.060.380 - 451.023 -
Vadesi gecmis ertelenmis
taksitlendirilmis vergi ve diger
yukumlalakler (***) 25.125.476 26.352.948 28.054.362  14.287.160
71.753.525 26.352.948 52.191.049  14.287.160

(*)  Futbolculara ve teknik kadroya sdzlesmelerine istinaden yillik ticret, maag, mag basi Ucreti, prim
gibi hak ediglerden kaynaklanan borg¢lardir.
(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yapilan 6demelere ve tahakkuklara iligkin hesaplanan stopaj ve

damga vergilerinden olusmaktadir.

(***) 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gecen ve/veya taksitlendirilen
muhtasar beyanname (Stopaj), ve SGK prim borc¢larindan ve gecikme faizlerinden olusan toplam
vergi/SGK borcunun detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadel Uzun vadeli

Stopaj (Muhtasar Beyanname) borclari
ve gecikme faizleri 22.555.915 24.428.782  27.127.310 12.358.506
S.G.K. borglari ve gecikme faizleri 2.569.561 1.924.166 927.052 1.928.654
25.125.476 26.352.948  28.054.362 14.287.160
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10. Pesin 6denmisg giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmisg giderler

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Pesin 6denmis lisans ve menajerlik ve sporcu kira giderleri 4.360.252 2.578.460
Verilen siparis avanslari 346.787 1.319.494
Pesin 6denmis diger giderler 16.635 40.870

4.723.674 3.938.824

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Pesin 6denmis lisans giderleri 17.358.476 18.471.510
Inbnu Stadi kira gideri (*) 12.446.654 12.446.654
Pesin 6denmis loca ve kombine giderleri 1.982.010 -
Pesin 6denmis diger giderler 263.354 629.218

32.050.494 31.547.382

* Pesin 6denmis kira giderleri BJK inénii Stadi kirasini icermektedir ve Stadin 4 Haziran 2013 tarihi
itibari ile yikimina baglanmistir. BJK Dernegi ile yapilan sdzlesme kapsaminda yeni stad yapilana

kadar ki surecte stad icin 6denen kira giderlerinin giderlestiriimesi durdurulmustur.

11. Maddi duran varhiklar

Grup’un 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi asagidaki

gibidir.
1 Haziran 2013 31 Mayis 2014
Acilis llaveler Kapanig
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 146.348 304.703 451.051
Motorlu tasitlar 458.877 - 458.877
Demirbaglar 2.589.453 426.818 3.016.271
Ozel maliyetler 2.086.586 711.248 2.797.834
5.281.264 1.442.769 6.724.033

Birikmig amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 103.772 57.481 161.253
Motorlu tasitlar 427.285 21.638 448.923
Demirbaglar 1.960.254 257.571 2.217.825
Ozel maliyetler 1.197.687 268.153 1.465.840
3.688.998 604.843 4.293.841
Net defter degeri 1.592.266 2.430.192
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11. Maddi duran varliklar (devami)

Grup’un 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iligkin hareketi asagidaki
gibidir.

1 Haziran 2012 31 Mayis 2013
Acilis llaveler Cikislar Kapanis
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 405.056 - (258.708) 146.348
Motorlu tasitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaslar 3.428.091 264.694 (1.103.332) 2.589.453
Yapiimakta olan yatirimlar 210.000 - (210.000) -
Ozel maliyetler 12.509.638 2.558.491 (12.981.543) 2.086.586
17.011.662 2.823.185 (14.553.583) 5.281.264

Birikmig amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 207.796 154.684 (258.708) 103.772
Motorlu tasitlar 379.454 47.831 - 427.285
Demirbaglar 2.658.319 405.267 (1.103.332) 1.960.254
Ozel maliyetler 4.701.935 9.289.103 (12.793.351) 1.197.687
7.947.504 9.896.885 (14.155.391) 3.688.998
Net defter degeri 9.064.158 1.592.266

12.  Maddi olmayan duran varhiklar

Grup’un 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran
varliklarinin hareketi agagidaki gibidir.

1 Haziran 2013 31 Mayis 2014
Acilis llaveler Cikislar Kapanig

Haklar
- Futbolcu lisans haklar/ 88.911.661 43.197.042 (13.091.331) 119.017.372
- Diger haklar 4.346.497 200.997 - 4.547.494
Haklar deger distkligu karsihdr (*) (915.075) (5.879.168) 915.075 (5.879.168)
92.343.083 37.518.871 (12.176.256) 117.685.698
Birikmis itfa paylari 59.899.625 26.433.857 (8.790.350) 77.543.132
59.899.625 26.433.857 (8.790.350) 77.543.132
Net defter degeri 32.443.458 40.142.566

*) Futbolcu lisans haklarinda yer alan Burak Kaplan(560.939 TL), Tanju Kayhan(806.752 TL), Gékhan
Siizen(1.502.370 TL), Sezer Oztiirk(3.009.107 TL) icin toplamda 5.879.168 TL deger diisiikliigu karsilig
ayriimistir.
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12. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

1 Haziran 2012

31 Mayis 2013

Acilis llaveler Cikislar Kapanis

Haklar 113.290.390 10.361.694 (30.393.926) 93.258.158
Haklar deger distkligu karsihdi (*) (749.792) (915.075) 749.792 (915.075)
112.540.598 9.446.619 (29.644.134) 92.343.083

Birikmis itfa paylari 55.688.648 32.478.392 (28.267.415) 59.899.625
55.688.648 32.478.392 (28.267.415) 59.899.625

Net defter degeri 56.851.950 32.443.458

13. Ertelenmisg gelirler

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Alinan avanslar (*) 15.916.198 8.652.779
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 3.419.598 7.436.380
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 522.334 605.258
Diger - 339.973
Kisa vadeli ertelenmig gelirler 19.858.130 17.034.390

b) Uzun vadeli ertelenmisg gelirler

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 15.311.201 -
Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 14.688.505 3.073.743
Alinan avanslar (*) 4.442.898 6.124.350
Gelecek yillara ait kira gelirleri 811.864 637.507
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 35.254.468 9.835.600

*) Kisa vadeli ertelenmis gelirler icerisindeki alinan avanslarin 11.151.115 TL'lik kismi Kalde Klima Orta Basing
Fittings Valf Sanayi, Hakan Canta, Avea iletisim Hizmetleri ve Media Eye Limited, geri kalan 4.765.083
TL'lik tutar ise diger alicilardan (Dogus Otomotiv, May Atki, Feda Telekom Dergi Aboneleri vs.)
olusmaktadir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin icerisindeki alinan avanslarin hepsi Dogan TV Holding A.S.

tarafindan verilen yayin hakki avansidir.

(**) Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Arena stadina iliskin satislardan

kaynaklanmaktadir.
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14. Kisave uzun vadeli karsiliklar

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 31 Mayis
2014 2013

Kisa vadeli borg karsihiklari
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar (izin) (*) 701.046 475.913
Dava karsiliklari (**) 1.635.119 1.722.587
2.336.165 2.198.500

* Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklara iliskin hareketi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Acihis bakiyesi (-) 475.913 339.567
Doénem icinde ayrilan karsiliklar (-) 225.133 136.346
Kapanig bakiyesi 701.046 475.913

(**) Dava karsliliklari iligkin kisa vadeli kargiliklara iliskin hareketi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Acilis bakiyesi (-) 1.722.587 37.679.968
Donem icinde ayrilan karsiliklar (-) 121.757 136.393
Donem karslilik iptali (***) (209.225) (36.093.774)
Kapanig bakiyesi 1.635.119 1.722.587

(***) 31 Mayis 2012 tarihi itibari ile Sirket'in 20.556.809 TL ve 16.210.697 TL tutarli olmak tzere iki
ana davasi vardir ve bu davalar 2012 — 2013 dénemi igerisinde sonuca baglanmistir. Her iki dava
da kaybedilmis olup, 20.556.809 TL'lik davanin ddemesi yapilarak kapatiimistir. Diger dava ise
o6demeleri Nisan 2015’e kadar devam edecek sekilde protokole baglanmistir.

b) Sarta bagh olaylar
1) Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar

31.05.2014 tarihinden 6nce acilmig ve devam etmekte olan uyusmazliklar

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyasiyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.Q. Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar insaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine Patent
Hakkina Tecaviiz iddiasiyla simdilik 125.000 AVRO tutarli tazminat davasi a¢iimistir. S6z konusu borca
iligkin karsilik finansal tablolarda ayrnimistir.

istanbul 6.icra Midirltgirniin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktag
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 23.639 TL tutarli icra rakibi baglatmistir, takibe itiraz
edilmis, karsi taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.
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14. Kisave uzun vadeli kargihklar (devamri)
b) Sarta bagh olaylar (devami)

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve
Tic. A.S ve Gutierrez Hernandes aleyhine her tiirlii talep ve dava hakki sakli kalmak izere simdilik
17.965 TL tutarh kismi dava agmis olup, davaci davayi 37.965 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gorevsizlik karar vermis, yargilama istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2013/270 E. sayili
dosyasiyla yapilan yargilama neticesinde Mahkeme 37.965 TL'nin tahsiline, 37.965 TL'nin 17.965 TL'lik
kisminin dava tarihinden, 20.000 TL'lik kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren isleyecek yasal
faiziyle birlikte alinmasina karar verilmistir. Karar temyiz edilmis olup, s6z konusu borca iliskin finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 5. icra Mudiirligirniin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine toplam 2.119.586 TL alacak iddiasiyla icra
takibi baslatmis, takip tutarinin 109.718 TL'lik kismi bor¢ Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye ait oldugu icin 6denmis, fazlasina itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyaslyla itirazin iptali ve 1.554.000 TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli icin verilen senetlerden dolayi borclu olmadigina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra 6édenen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme
10.10.2011 tarihinde, 1.232.635 TL lzerinden davay! kismen kabul etmis, fesihten sonra 6denen
senetlerin toplam ana para 200.000 ABD DOLARI olarak tahsiline kalan senetlerin iptaline, 493.053 TL
icra inkar tazminatinin ddenmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermistir. ONS kararda yazili, icra
inkar tazminati icin Istanbul 37. icra Midirligiiniin 2012/589 E. sayili dosyaslyla ve yine kararda yazili
200.000 ABD Dolar'lik senet bedelleri icin istanbul 37.icra Miidirliigiiniin 2012/256 E. sayili dosyasiyla
ilamli icra takibi baglatmistir. istanbul 5.icra Midirligi’niin 2009/9374 E. sayili dosyasindan da
mahkemece kabul edilen 1.232.635 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil bakiye olarak 6denmesine
iliskin muhtira géndermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500 TL tutarinda 6édeme yapilimistir.
Bakiye dosya borcu protokol kapsaminda 6denmektedir. Yargitay incelemesi neticesinde hikmdin
bozulmasina karar verilmis olup, 30.01.2013 tarihli durusmada istanbul 5.icra Midirligi’niin 2009/9374
E. sayili dosyasinin 2.026.685 TL tzerinden devamina, bu tutara 3095 sayili yasanin 2/2 maddesi
uyarinca %20'den fazla olmamak tizere degisen oranlarda avans faizi uygulanmasina, alacak likit
oldugundan %40 icra inkar tazminati isteminin kabultine, fazlaya iliskin 7.423 TL'lik kismin takip
edilmeyip yasal strede yenilenmediginden acilmamis sayilmasina, 85.479 TL kismin
kanitlanamadigindan reddine, menfi tespit ve istirdata iliskin davanin kabuliine karar verilmistir. Karar
temyiz edilmis olup, Yargitay'dan dosya bozulmus, yargilamanin sonucunda 500.000 ABD DOLARI
cezai sart ile ilgili kisim i¢in takibin devamina, %40 icra inkar tazminati yoéninden davanin reddine, geri
kalan alacaklar 6dendiginden davanin konusuz kaldigi yoniinde karar verilmistir. Gerekceli karar teblig
edildiginden cezai sart yoninden karar temyiz edilecektir. Finansal tablolarda s6z konusu bor¢
yansitiimistir.

istanbul 4. icra Mudirligirnin 2009/12797 E. sayili dosyasiyla Son-Oto Oto Alim Ticaret Dagitim ve
San. A.$., Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine: kira s6zlesmesine kefil olundugu ve
14.235 TL tutarinda bakiye alacak iddiasiyla ilamsiz icra takibi baslatmig, takibe itiraz edilmis, kargi taraf
istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2009/172 E. sayili dosyaslyla itirazin iptali davasi agmis,
mahkeme davanin kismen kabulii ile istanbul 4.icra Midirluginiin 2009/12797 E. sayil dosyasinin
4.789 TL Uzerinden devamina ve icra inkar tazminati talebinin reddine karar vermistir. Karar BJK
tarafindan temyiz edilmistir. Dosya borcuna mahsuben 21.02.2012 tarihinde 4.000 TL, 06.03.2012
tarihinde 5.137 TL tutarinda 6deme yapilmistir. Yargitay, Yerel Mahkeme kararinin sirketimiz lehine
bozulmasina karar vermistir. Yerel Mahkemede yapilan yargilama sonucunda davanin reddine karar
verilmistir.
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istanbul 14.icra Midirlugirniin 2013/8909 E. sayili dosyasiyla Sven Heller tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 86.374 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatilmistir. Dosyaya Mivekkil Sirket tarafindan itiraz edilmistir. Finansal tablolarda s6z konusu
borg yansitilmigtir.

istanbul 31. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/74 E. sayil dosyasi ile Yildirim Demiréren, Ertung
Sogancioglu ve Mehmet Soysal, 28.12.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
haklarinda alinan ibra edilmeme kararlarinin hikiimsiizligu ile sahsi kusur ve eylemlerinden dolay
sirkete karsi sorumlu olmadiklarinin menfi tespit davasi niteliginde olmak lizere tespiti ve hilkkmen
ibralarina karar verilmesi talepli olarak Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine dava
acmiglardir. Ceza dosyasi olup, maddi bir yaptinmi olmayacagini disiinerek Sirket, finansal
tablolarinda karsilik ayirmamistir.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayili
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 AVRO tutarindaki para cezasinin iptali icin dava agmistir. Sirket
davada hakli oldugunu diisinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarinda s6z konusu cezanin iptaline
iliskin kayit atilmasini gerekli gérmemistir.

Sirket tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/215 E. sayili dosyaslyla sézlesmeye
aykirihiktan dolayr Mehmet Erkut Sentiirk aleyhine 1.000.000 AVRO cezai sartin tahsili i¢in dava acilmis,
Asliye Ticaret Mahkemesi gorevsizlik karari vermis olup, dava dosyasi 15. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin
2013/310 E sayili dosyasindan yurittulmektedir.

Sirket tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayil dosyasiyla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi acilmistir.

Sirket tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/
110 E. sayil dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava acgilmistir.
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istanbul 11. icra Mudurligirnin 2013/23209 E. sayili dosyasiyla Spor Genel Miidiirlugii tarafindan,
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi aleyhine takip
tarihi itibariyle 728.309 TL tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak Sirket muhatap tarafin Besiktas
Jimnastik Kulubli Dernegi’nin olmasi gerekliligini degerlendirerek finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmamistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyaslyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis Sozlegsmesi’'nin feshinin haksizliginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
borclu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 ABD Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolay1 700.000 ABD DOLARI alacagin yillik sézlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde miispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 ABD DOLARI
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD
DOLARI tutarinda alacak talepli karsi dava acilmistir. lletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S.,
istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic.
Ltd. Sti. ve Besiktas A.S. aleyhine BJK indnii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim)
Sdzlesmesi’nin haksiz feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000
ABD Dolari cezai sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2006/661 E sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. 21.09.2011
tarihli dilekgesiyle davayi 8.608.506 ABD DOLARI+KDV olarak (KDV dahil 10.158.101 ABD DOLARI)
1slah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktif'in 6.095.874
ABD DOLARI mispet zarar alacaginin BJK'dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a
maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK’'nin karsi davasinin
reddine, Iletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2009/37 E. sayili dosyasiyla agilan ve birlestirilen davanin BJK ydniinden reddine, iletisim’in alacaginin
Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., BJK aleyhine istanbul 1. icra Mudirligi’nin 2012/25213 E. sayili dosyasindan
islemis faiz dahil 8.839.602 ABD DOLARI ve 93.470 TL tutarli ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya
borcunun 6denmesi amaciyla Aktif'le Sirketimiz arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif
firmasiyla ihtilafin baslangicindan 6deme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV
de dahil olmak Uzere toplam 6.097.790 ABD DOLARI 6denerek ihtilafin kapatiimasi hususunda
28.12.2012 tarihinde anlagsmaya varilmistir. Buna gore anlasmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD
Dolar’lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Haziran 2013
tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Eylil 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Aralik 2013
tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI ve 15.Mart 2014 tarihinde tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI olmak
uzere 5 taksitte 6denecektir. Odemeler icin Aktif'e sirketimiz cirolu Yénetim Kurulu Bagkanimiz Fikret
Orman avalli ¢cekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirketimiz arasindaki ihtilafa konu s6zlesmede yer alan
led panolar KDV dahil 944.000 ABD DOLARI bedelle satin alinmistir. Aktif, taraflar arasinda yapilan
protokole uyulmadigi iddiasiyla istanbul 1. icra Midurligirniin 2012/25213 E. sayili dosya borcu
Uzerinden takibe devam etmektedir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik stz
konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazi§ 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014722 E sayili dosyasindan
Besiktas Futbol Yatinmlari ve Sanica Boru Elazig Spor aleyhine tazminat davasi a¢iimis olup,
durusmasi 16.09.2014 tarihinde gerceklesecektir. Heniiz ilk durugsmasi goriilmeyen davaya iliskin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gérmemistir.
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Sirket tarafindan Mustafa Ozer, Oguzhan Toksun, Burak Aydin ve Gékhan Hakverdi aleyhine istanbul 4.
Sulh Ceza Mahkemesi’'nin 2014/71 E. sayili dosyasiyla 6222 Sayili Kanuna Muhalefet sugundan dava
aclimistir.

Bakirkdy 3. icra Midurltigirniin 2014/8920 E sayili dosyasiyla Girgim Peyzas Tarimsal Uriinleri insaat
Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve Tic. AS. aleyhine 23.06.2014
takip tarihi itibariyle 18.725 TL ilamsiz icra takibi baglatmistir. Sirket tarafindan yapilan takibe gérev
yoniinden itiraz edilmistir. Finansal tablolarda s6z konusu borg yansitiimistir.

istanbul 35. icra Mudirligi’niin 2014/11369 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas

Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernades aleyhine takip tarihi
itibariyle 58.587 ABD DOLARI tutarl ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Sirket tarafindan kismi édeme

yapimistir.

istanbul 4. icra Mudurligirnin 2014/18992 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernades aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.137 ABD DOLARI tutarh ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Hukuki asamasina devam eden
dosyaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 35. icra Mudiirligi’nin 2014/14534 E. sayili dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 90.000 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimis olup, dosya borcu ve ferilerine Sirket tarafindan itiraz edilmigtir.

istanbul 35. icra Mudiirligi'nin 2014/12481 E. sayili dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 110.585 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimis olup, Sirket tarafindan dosya borcu ve ferilerine itiraz edilmistir.

istanbul 35.icra Miidirltgirniin 2014/12483 E. sayil dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 179.811 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimis olup, dosya borcuna Sirket tarafindan kismi itiraz edilmisgtir.

istanbul 35. icra Mudirligi'nin 2014/12484 E. sayili dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 143.408 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimis olup, dosya borcuna Sirket tarafindan kismi itiraz edilmisgtir.

istanbul 35. icra Mudirligi'nin 2014/12482 E. sayili dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 15.000 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimis olup, dosya borcuna Sirket tarafindan kismi itiraz edilmisgtir.

Julien Escude tarafindan acilan s6z konusu davalara iligkin bor¢lar finansal tablolarda yansitiimistir.
istanbul 19. icra Mudirligirnin 2014/14601 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan, Besiktas

Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 150.734 TL tutarli Kambiyo
takiplerine dzgui iflas yolu ile icra takibi baslatiimistir.

(39)



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (TL))

14. Kisave uzun vadeli kargihklar (devamri)
b) Sarta bagh olaylar (devami)

istanbul 32. icra Mudurligirniin 2014/14551 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan, Besiktag
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 150.783 TL tutarli Kambiyo
takiplerine 6zgi iflas yolu ile icra takibi baglatiimistir. Mehmet Demir tarafindan acilan icra dosya
sureglerine iliskin belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

31.05.2014 tarihinden 6nce Sirket lehine baslatilan icra takipleri

Sirket tarafindan, istanbul 4. icra Mudiirligi'nin 2011/9460 E sayil dosyasi ile Turaboglu Oztiirk
Kardesler Ingsaat Turz. Tic. Ltd. $ti aleyhine, 14.643 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Dosya borcuna mahsuben 15.06.2012 tarihinde bor¢lu tarafindan édeme yapilmigtir.

Sirket tarafindan, istanbul 6. icra Mudirligi’niin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, ASM Sivil
Havacilik Urlinleri — Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra
takibi baglatmistir.

Sirket tarafindan, istanbul 6. icra Mudurliginin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, TFS Saglikli
Icecekler Dagitim Pazarlama San ve Tic. A.$. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili
talebiyle icra takibi baglatmigtir.

Sirket tarafindan, istanbul 4. icra Mudirliginiin 2011/12424 E sayili dosyasi ile istanbul Shape CD g
ve Dig Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir.

Sirket tarafindan, istanbul 4. icra Mudirligi'niin 2011/9462 E sayil dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf.
San. Ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 6.403 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir.

Sirket tarafindan, istanbul 4. icra Midirligirniin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve
Yayincilik Ltd. S$ti aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir.

Sirket tarafindan, istanbul 4. icra Midirlugirniin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil
San. Ve Tic. Ltd. $ti. aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir.

Sirket tarafindan, istanbul 6. icra Midirlugirniin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili
dosyasi ile ISD icecek Satis Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 55.144,09 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6.
icra Mdurltigirniin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayil dosyasi ile 12.686 TL cari
hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

Sirket tarafindan, istanbul 13. icra Mudirligi’nin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili
dosyasi ile Ozdes Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayi 21.124
TL'lik icra takibi baglatiimistir.

Sirket tarafindan, istanbul 6. icra Midirlugirniin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili
dosyasi ile Dogus Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarl icra takibi
baslatiimistir.

Sirket tarafindan, istanbul 6. icra Midirlugirniin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili
dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 16.100 TL
bedelli ¢ekin tahsili talepli icra takibi yapilimistir ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri
Kemalettin Sine ve ismail Sen aleyhine istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya
ile karsiliksiz cek keside etmekten dolayi ceza davasi agiimistir.
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Sirket tarafindan, Istanbul 6. icra Mudirligi'niin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili
dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti. aleyhine, 14.516 TL tutarh cari hesap alacagi icin
ilamsiz icra takibi yapilmigtir.

Sirket tarafindan, istanbul 12. icra Midirlugi'niin 2009/7011 E. sayil dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.$. aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.$.’nin lisansiye sézlesmesinden
dogan 95.361 TL tutarh alacagin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatiimigtir.

Sirket tarafindan, istanbul 7. icra Mudirligi’niin 2010/22247 E. sayil dosyasliyla Binimeks Dis Ticaret
Ltd. Sti. aleyhine 30.811 TL tutarinda fatura alacaginin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Dosya
borcu icin aciz vesikasi alinmigtir.

Sirket tarafindan, istanbul 31.icra Mudurligirnin 2013/8041 E. sayili dosyasiyla Capraz interaktif
Egitim Yayinlar Ltd. $ti aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatiimistir.

Sirket tarafindan, istanbul 7. icra Mudirliginiin 2010/22248 E. sayil dosyasiyla Mersiye Yilmaz
aleyhine loca bedeli olarak iki adet karsiliksiz ¢cek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus icra takibi baglatmistir. Ayrica, istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya
ile karsiliksiz cek keside etmekten dolayi ceza davasi agilimistir. Mahkeme sanigin cezalandiriimasina
karar vermis olup, karar sanik tarafindan temyiz edilmistir.

31.05.2014 tarihinden sonra acilmig ve devam etmekte olan uyusmazlhiklar

istanbul 35. icra Mudiirligiu’niin 2014/17186 E. sayili dosyasiyla Gokhan Tore tarafindan, Besiktag
Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 272.779 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimis olup, Sirket tarafindan 6deme yapilmis oldugundan takibe itiraz edilmisgtir.

istanbul 35. icra Mudirligi’nin 2014/17187 E. sayili dosyasiyla Gokhan Tore tarafindan, Besiktag
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 293.465 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimis olup, Sirket tarafindan 6deme yapilmis oldugundan takibe itiraz edilmisgtir.

istanbul 35. icra Mudirligi’nin 2014/17189 E. sayili dosyasiyla Gokhan Tére tarafindan, Besiktag
Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 21.000 ABD DOLARI tutarli
ilamsiz icra takibi baglatiimig olup, Sirket tarafindan édeme yapiimis oldugundan takibe itiraz edilmistir.

31.05.2014 tarihinden 6nce acilan, protokole baglanan ve 6édeme yapilarak kapanan dava ve icra
takipleri

istanbul 19.icra Midirlugirniin 2012/17571 E. sayil dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 957.891 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baglatiimistir. S6z konusu dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmistir.

istanbul 19.icra Midirlugirniin 2012/15620 E. sayil dosyasiyla 932.688 TL tutarli Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra takibi
baglatiimistir. Mehmet Aurelio istanbul 19. icra Mudiirligirnin 2012/15620 E. sayil dosyayla baslattig
iflas takibine istinaden Istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2012/207 E. sayili dosyayla Besiktag
Futbol Yatinmlan San. ve Tic. A.S. aleyhine iflas davasi agmis olup, anilan dosya borcunun ddenmesi
ve iflas dosyasinin halli i¢in sulh protokoll imzalanmis olup, s6z konusu dosya borcu ddenmistir.
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istanbul 4. icra Mudrligirnin 2013/18434 E. sayili dosyasiyla Mustafa Pekgoz tarafindan, Besiktag
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.153 TL tutarli kambiyo
senedine mahsus icra takibi baslatilmistir. S6z konusu dosya borcunun édenmesi igin protokol
imzalanmistir.

istanbul 6. icra Mudiirligi’nin 2013/20467 E. sayili dosyasiyla Mustafa Pekgoz tarafindan, Besiktag
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.122 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatilmistir. S6z konusu dosya borcunun édenmesi icin
protokol imzalanmistir.

istanbul 5. icra Mudiirligirnin 2013/8153 E. sayili dosyasiyla istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor
KulUbi Dernegi tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 590.981 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baslatiimistir. S6z
konusu dosya borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 5. icra Mudiirligirnin 2013/8133 E. sayili dosyasiyla istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor
KulGbiu Dernegi tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 708.984 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baslatiimistir. S6z
konusu dosya borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 3. icra Mudiirligirnin 2013/28375 E. sayili dosyasiyla Ridvan Simsek tarafindan, Besiktag
Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 41.371 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol
imzalanmis olup, s6z konusu dosya borcu 6denerek kapanmistir.

istanbul 1. icra Mudiirligirniun 2013/25968 E. sayili dosyasiyla Securinet Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 36.723 TL
tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimigtir. Odeme yapiimis olup dosya kapanmistir.

istanbul 1. icra Mudurligirnin 2013/25967 E. sayili dosyasiyla Securinet Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 102.560 TL
tutarli kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatiimistir. Odeme yapilmis olup dosya
kapanmistir.

istanbul 26.icra Midirlugirniin 2013/29725 E. sayil dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan, Besiktag
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 116.691 AVRO tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatiimistir. Odemeler yapiimis olup dosya kapanmistir.

istanbul 7. icra Mudurligirnin 2013/31024 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.133 ABD DOLARI (56.580 TL) tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Odeme yapilmis olup
dosya kapanmistir.

istanbul 7.icra Mudirluginiin 2011/5101 E. sayih dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildirrm Demirdren aleyhine toplam
905.844 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali amaciyla
istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/490 E. sayil dosyasiyla dava acilmistir.
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Sirket tarafindan, Istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2013 / 34 E. sayili dosyasiyla Gaziantep
Spor Kultibli Dernegi aleyhine yukarida belirtilen icra dosyasina konu 15.06.2010 vadeli ve 800.000 TL
tutarh senetle ilgili olarak menfi tespit davasi aciimistir. Yapilan yargilamada Mahkeme 16.04.2013
tarihli ara kararyla icra dosyasina yatacak paranin alacakliya 6denmemesi yoniinde tedbir karari
vermistir.

Taraflar arasinda yapilan protokol uyarinca davadan feragat edilmistir.

istanbul 12. icra Mudirligi’niin 2013/10458 E. sayili dosyasiyla Media Eye Limited tarafindan, Besiktag
Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 1.350.930 ABD DOLARI
tutarh ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Taraflar arasinda anlasmaya varmis ve Media Eye tarafindan icra
dosyasindan feragat edilmistir.

Media Eye Ltd. tarafindan Sirket aleyhine fazlayi talep hakkini sakl tutarak 28.10.2005 tarihli s6zlesme
uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz gelirlerinin % 10'una tekabl
eden 1.741.763 Euro ile ayni sézlesmenin 2.2 inci maddesi uyarinca 1.500.000 ABD DOLARI
tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialaryla Istanbul 42. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/145 E.
sayili dosyasindan alacak davasi aciimis olup, taraflar arasinda anlagsmaya varmis ve Media Eye
tarafindan icra/dava dosyalarindan feragat edilmistir.

istanbul 12. icra Mudirligi’niin 2013/15234 E sayil dosyasindan Saran Uluslararasi Filimcilik
Organizasyon Reklam Ticaret Pazarlama A.S. tarafindan 290.887 ABD DOLARI tutarl ilamsiz ilamsiz
icra takibi baglatilmistir. Taraflar arasinda anlagsmaya varmis ve Saran A.S. tarafindan icra dosyasindan
feragat edilmistir.

Saran Uluslararasi Filimcilik Organizasyon Reklam Ticaret Pazarlama A.S., BJK inénii Stadyumu
reklam haklarinin 2013/2014 sezonunda da Saran Medya Sirketi'nin 6ncelik hakki oldugu halde
kendisine verilmedigini ve bu nedenle 2.200.000 ABD DOLARI kardan mahrum kaldi1d1 iddiasiyla
istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/155 Esas sayili dosyasiyla Sirket aleyhine mahrum
kaldigi karin tazmini talepli tazminat davasi agmis olup, taraflar arasinda sulh anlagsmasi yapiimis
oldugundan Saran tarafindan icra/dava dosyalarindan feragat edilmistir.

istanbul 35. icra Mudirligi’nin 2014/4592 E sayil dosyasiyla Bruno Satin tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari San. ve Tic. A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 312.301 TL 19.02.2014 tarihinde ilamsiz icra
Takibi baglatilmis olup takibe ve 6deme emrine mivekkil sirket tarafindan itiraz edilmis, istanbul 12. icra
Hukuk Mahkemesi'nin 2014/295 E sayili dosyasindan édeme emrinin iptali icin mivekkil sirket
tarafindan dava acilmistir. S6z konusu dosya borcu 6denerek kapanmistir.

istanbul 4. icra Mudurligirnin 2014/13915 E. sayili dosyasiyla Caglayan Tarim Uriinleri ithalat ihracat
Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
18.561 TL tutarh Kambiyo Senetlerine Ozgii Haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir. S6z konusu dosya
borcu ddenerek kapanmistir.
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2) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
31.05.2014 tarihinden 6nce Sirket aleyhine basglatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktag
Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S., Besiktag Futbol Yatinmlan San. Ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildidi iddiasi ile tasarima tecaviiziin
tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyayi ayni mahkemenin 2009/15
E. sayil dosyasiyla birlestirmistir. Yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecaviiziin tespitine ve
tasarim hakkina tecaviiz eden taklit Griinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin
sureti ile reklamlarinda 6nlenmesine ve davali Terteks ve Sirketin tasarimin hikimsutzlagine iliskin
actigi karsi davanin reddine karar verilmistir. Yargitay'da yapilan inceleme sonucunda Yerel Mahkeme
karari onanmistir. Sirket tarafindan, karar diizeltme talep edilmistir.

istanbul 24.icra Midirltigii 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Midirlugi'niin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San ve Tic. Ltd. $ti, 188.653,92 TL tutarl icra takibi baslatmistir. Sirket
tarafindan dosya'ya itiraz edilmis, takip durdurulmustur.

istanbul 10. is Mahkemesi'nin 2012/383 E. sayili dosyasindan Biilent Karabicak, Besiktag Sportif
Uruinler San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik ticretli izin haklarinin tahsili icin 20.702
TL tutarh dava agmistir. Davada yapilan yargilama sonucunda davanin konusuz kalmasi nedeniyle
esas yoninde karar verilmesine yer olmadiginda, yargilama giderleri ve vekalet licretinin Begsiktas
Sportif Uriinler tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Bakirkdy 9. icra Midirliginiin 2014/1332 E.
saylili dosyasiyla Billent Karabicak tarafindan, Besiktag Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. aleyhine takip
tarihi itibariyle 2.074 TL tutarh icra takibi baslatilmistir. S6z konusu borca iligkin 6deme yapilmis olup
dosya kapatiimistir.

istanbul 14. is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyasiyla Yiimaz Tuna tarafindan Besiktas Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kidem tazminati, maas alacagi, fazla mesai alacagi, yillik tcretli izin
alacagi talepli dava a¢iimistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 24.icra Midirltgirniin 2013/23740 E. sayil dosyasiyla Yurtici Kargo A.S. tarafindan, Besiktas
Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 56.236 TL tutarli icra takibi
baslatilmistir. S6z konusu dosya borcu 6édenerek sona ermisgtir.

istanbul 24. icra Mudirligi’nin 2014/2539 E. sayili dosyasiyla Yurtici Kurye Dagitim ve Posta
Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan, Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle 117.210 TL tutarh icra takibi baglatiimistir. Taraflar arasinda mutabakata variimis olup,
O0demeler yapiimis, dosya kapatiimistir.

istanbul 13. icra Mudurliigirnin 2014/6058 E sayili dosyasiyla Multi iki Emlak A.S. tarafindan Besiktas
Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 3.211 AVRO ve 181 TL tutarli icra
takibi baslatilmistir. Hukuki stireci devam eden dosyaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan
Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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Okyar Tekstil Turizm Oto. Ve Deri San. Ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Sirket aleyhine istanbul 26. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2014/135 E sayih dosyasindan haklari sakli kalmak kaydi ile 2.000 TL'lik
tazminat davasi aciimistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik sz konusu
oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

31.05.2014 tarihinden 6nce Sirket lehine baglatilan icra takipleri:

istanbul 11. icra Mudirligi’niin 2011/8848 E. sayili dosyasiyla, Turaboglu Oztirk Kardesler insaat
Turizm Tic Ltd. $ti. aleyhine 20.746 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. Dosya borcuna mahsuben bor¢lu
tarafindan édeme yapilmistir.

Istanbul 8. icra Miidirliigirniin 2012/7413 E. sayili dosyasiyla, ASM Sivil Havcilik Urtinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Mudiirliginin 2011/8849 E. sayili dosyasiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarli icra takibi baglatiimigtir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Mudirligi’nin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden kaynaklanan alacak i¢in 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimistir.

istanbul 13. icra Mudirliginin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir.

istanbul 3. icra Mudiirligirnin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra
takibi baglatilmistir.

istanbul 3. icra Mudiirligirniin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine cari hesap alacagi igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 13.icra Miidirltgirniin 2006/12737E. (yeni dosya no: 2010/7889 E.) sayili dosyasiyla, M Tekstil
Turizm ve Gida San. Ltd. $ti. aleyhine 11.851 TL miktarli senetlere yonelik icra takip baslatiimistir.
Dosyadan aciz vesikasi alinmigtir.

istanbul 13.icra Midirltgirniin 2006/17760 E (yeni dosya no: 2010/7890 E.) sayili dosyasiyla, M
Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. $ti. aleyhine 8.082 TL takip miktarli icra takibi baslatilmis, alacagin
6.340 TL kismi tahsil edilmistir. Dosyadan aciz vesikasi alinmistir.

istanbul 12. icra Mudurligi’nin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye stzlesmesinden dogan fatura alacaklari icin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baglatmistir.

istanbul 12. icra Mudirliginin 2009/11042 E. sayili dosyasindan, istanbul Shape Cd. i¢ ve Dis Paz.

Ltd. Sti. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacagina istinaden 18.694 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baslatmistir. Borclularin hacze kabil mali bulunmamasi nedeniyle aciz vesikasi alinmistir.
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istanbul 12. icra Mudurligirnin 2010/12978 E. sayili dosyasliyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. istanbul 12. icra Mudirligirnin 2010/12977 E.
sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli tiketim Mad. San. Tic. Ltd. S$ti. aleyhine
194.584 TL tutarli icra takibi baslatilmigtir. Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil Konf.
Turizm Ins. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Cacanoglu aleyhine karsiliksiz ¢ekler nedeniyle;
istanbul 5. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,
2011/126E. dosyasliyla yapilan sikayet yeni ¢cek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine,
sirketin cek diizenime ve ¢ek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul 5.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh
Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza
davalari agilmis ayrica istanbul Cumhuriyet Bagsavciligina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz ¢ek sikayeti yapiimigtir.
istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2011/2291
E.) sayili dosyasiyla sikayetimiz reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. istanbul 2.Sulh Ceza
Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.), sayili
dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.

istanbul 12. icra Mudirliginiin 2010/18453 E. sayili dosyasiyla, Binimeks Dig Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720 TL tutarl icra takibi baglatilmistir.

3) Besiktag Televizyon Yayincilik A.S.
31.05.2014 tarihinden 6nce acilmig ve devam etmekte olan uyusmazlhiklar

istanbul 29.icra Midirltgiiniin 2012/2470 E. sayih dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktas Televizyon
Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.665 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatmis olup,
Sirket tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir.

istanbul 29. icra Mudirligi’nin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San. ve Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200 TL tutarl ilamsiz icra
takibi baslatmistir. Sirket tarafindan dosya borcuna kismen itiraz edilmis olup, itiraz edilmeyen kisma
mahsuben 6deme yapilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda kismen itiraz edilen tutar igin karsilik ayirmayi gerekli
gormemisgtir.

istanbul 29. icra Mudirligiu’nin 2012/27686 E. sayili dosyasiyla Kozalar Gida insaat Turizm ve
otomotiv Dig Tic. Ltd. $ti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
22.244 TL tutarh ilamsiz icra takibi baglatmis olup, Sirket tarafindan dosya borcuna itiraz edilmisgtir.
Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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istanbul 18. is Mahkemesi'nde 2012/681 E. sayili dosyaslyla Cihangir Guinonii fazlaya iliskin haklari
sakli kalmak tzere 17.650 TL tutarli tcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla
mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin
olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

istanbul 8. is Mahkemesi’nde 2013/71 E. sayili dosyasiyla Orhan Asarkaya fazlaya iliskin haklar sakli
kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik sz konusu
oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 7. is Mahkemesinde 2014/231 E. sayili dosyasiyla Arife Sevtap Gl fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 3.850 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik sz konusu
oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

31.05.2014 tarihinden sonra acilmig ve devam etmekte olan uyusmazliklar

istanbul 17. is Mahkmesi’nde 2014/308E sayili dosyasiyla Semih Turker fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000 TL tutarli ticret, yemek ve yol (icreti tahsili talepli dava agmistir. Hukuki
asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik séz konusu oldugundan Sirket, finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

31.05.2014 tarihinden 6nce acilan ve 6deme yapilarak kapanan dava ve icra takipleri

istanbul 5. is Mahkemesi'nde 2010/798 E. sayili dosyasiyla Yavuz Zafer fazlaya iliskin haklar sakli
kalmak Gizere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yilhk Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme 12.048 TL kidem tazminatinin is akdinin
fesih tarihinden itibaren yuritilecek en yiksek banka mevduat faiziyle birlikte, 4.600 TL tutarindaki
Ucret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yiritilecek en yiksek banka mevduat faiziyle birlikte,
4.699 TL yillik izin Gcretinin dava ve islah tarihinden itibaren yiritilecek yasal faiziyle birlikte, 25.887 TL
fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yiriitilecek en yiksek banka mevduat faiz
oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil Gicretinin dava ve islah tarihinden itibaren yirittlecek en yiiksek
banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketimizden tahsiline karar vermistir. Karar temyiz edilmisgtir.
Yavuz Zafer istanbul Anadolu 16.icra Mudiirliigirniin 2013/15510 E. sayili dosyasiyla 78.245 TL tutarli
ilamli icra takibi baslatmistir. S6z konusu dosya borcu 6édenerek sona ermisgtir.

istanbul 5. is Mahkemesinde 2010/799 E. sayili dosyasiyla Erhun Ates fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak Gzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillhk Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. Mahkeme 14.132 TL
kidem tazminatinin is akdinin fesih tarihinden itibaren yiritilecek en yiksek banka mevduat faiziyle
birlikte, 6.200 TL tutarindaki cret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yuritilecek en yiksek
banka mevduat faiziyle birlikte, 4.753 TL yillik izin Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yuritulecek
yasal faiziyle birlikte, 31.585 TL fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yiritilecek en
yuksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil ticretinin dava ve islah tarihinden
itibaren yuritulecek en yiksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketimizden tahsiline karar
vermistir. Karar temyiz edilmistir. Erhun Ates istanbul Anadolu 16. icra Mudurliigirnin 2013/15511 E.
sayili dosyasiyla 65.453 TL tutarli ilamli icra takibi baglatmistir. S6z konusu dosya borcu 6denerek sona
ermistir.
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istanbul 8. icra Mudurliigirniin 2013/30480 E. sayili dosyasiyla TVS Prodiiksiyon Hizmetleri Tic. A.S.
tarafindan, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 29.528 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baslatilmis olup, s6z konusu dosya borcu 6denerek kapatiimigtir.

c) Uzun vadeli karsihklar

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
(kidem) 741.935 517.207

741.935 517.207

Kidem tazminati karsihg:

Yirirlukteki is Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yakimlulaga vardir.
Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikm geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUkimliligi bulunmaktadir.
Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir. ilgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Mayis
2014 itibariyle 3.438,22 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2013: 3.129,25 TL).

Kidem tazminati yikimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgi,
Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimldliik tutarinin bugtinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimldluklerinin, tammlanmis fayda planlari kapsaminda aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistiriimesini 6ngdrir. Bu dogrultuda, toplam yikimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Enflasyon orani (%) %6 %5
Faiz orani (%) %9,7 %8,6

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsilidinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsihginin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Donem basi 517.207 341.159
Faiz maliyeti 32.527 17.059
Cari donem hizmet maliyeti 117.727 566.267
Donem ici yapilan édemeler (340.303) (410.692)
Aktueryal kayip/ (kazang) 414,777 3.414

741.935 517.207
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15. Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin

tablolar asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014

31 Mayis 2013

A. Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 124.218.668 126.954.264
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirttilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - 285.837
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ) - 180.720
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ - 180.720
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup -
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR/lerin Toplam Tutars -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermig Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ - -
124.218.668 127.420.821
Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutari (*)
31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Déviz
tutari Para birimi Tutar (TL) Déviz tutari  Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 9.576.240 ABD Dolari 20.029.664 15.504.456 ABD Dolari 28.932.865
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - ABD Dolari - 1.180.000  ABD Dolari 2.201.998
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 9.669.898 ABD Dolari 9.669.898 20.819.922 ABD Dolari 38.852.057
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 20.461.186 ABD Dolari 42.796.617 8.318.033 Avro 20.136.294
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 7.040.533 Avro 20.045.102 11.035.331 TL 11.035.331
Temlik Edilen Mag¢ Hasilat Geliri 21.165.831 TL 21.165.831 18.962.688 TL 18.962.688
Temlik Edilen Musteri Kambiyo Senetleri - ABD Dolari - 678.500 ABD Dolari 1.266.149
Verilen Teminat Mektubu 413.712 TL 413.712 88.664 TL 88.664
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 2.589.036  ABD Dolari 4.831.401
Verilen Teminat Senedi 4.518.564 ABD Dolari 9.451.028 646.816 TL 646.816
Toplam 124.218.668 126.954.263
*) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi'nin lehimize vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutarr;

31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle aktif dederler tizerindeki sigorta tutarlari sirasiyla

24.092.712 TL ve 13.924.847 TL'dir.
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15. Teminat rehin ipotekler (devami)

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikast;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi kargiya kaldid risklerden (sakatlik, 6lm vs.) minimum diizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasirans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, goristlen
reasirans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yénde sirdirilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yiritilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

16. Diger varlik ve yukumlalikler

a) Diger varliklar

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisavadeli Uzun vadeli

Devreden KDV 3.352.222 969.000 2.360.265 1.299.187
Blokeli mevduat 1.110.164 - - -
Personel ve is avanslari 360.186 - 95.406 -
Diger 38.507 - 270 -
4.861.079 969.000 2.455.941 1.299.187

b) Diger yukumlalikler

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Kisavadeli  Uzun vadeli Kisavadeli Uzun vadeli

Odenecek vergi ve fonlar 7.048.480 - 2.617.304 -

Yapilandinimig vergi borglari 7.277.596 10.799.530 5.992.036 5.003.541
- KDV borglarr ve gecikme ve tecil

faizleri 7.277.596 10.799.530 5.992.036 5.003.541

14.326.076 10.799.530 8.609.340 5.003.541
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17. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 240.000.000.000 (31 Mayis 2013: 1
Kr nominal degerde (240.000.000.000) adet hisseden meydana gelmisgtir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
stzlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngorildigu sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sOzlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngoruldigi sekilde denet¢i seciminde aday gdsterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Ortagin Unvani Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik KulUbu
Dernegi (BJK Dernek) 137.997.450 57,50 149.997.450 62,50
Halka arz 102.002.550 42,50 90.002.550 37,50
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100
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17.  Ozkaynaklar (devami)
b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
agagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri asagidaki gibidir.

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primi 1.097.097 1.097.097
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 894.241 711.806

241.991.338 241.808.903

c) Kar yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde
dagitilabilir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5'ini agan dagitilan karin %210’udur.

ic kaynaklardan yapilacak sermaye artinminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi diisiik ise onun esas alinmasi gerekmektedir. Ayrica,
Kar dagitimi icin, dncelikle Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akce ayriimasi,
SPK net dagitilabilir kar Gzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan
karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan karsilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir
tutarin tamaminin dagitilmasi gerekmektedir. SPK’da veya yasalda zarar varsa, kar dagitimi
yapiimamaktadir.

d) Gecmis yil kar / zararlari
Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK'nin 6ngérdugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblig'e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak tzere,
dagitilabilir karin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin
genel kurullarinin alacagi karara bagh olarak nakit olarak ya da dagitilabilir. Karin %20'sinden asagi
olmamak tzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

SPK'nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yil faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul’'un Seri: IV, No: 27
sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklarn Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sOzlesmelerinde bulunan hiikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalari cercevesinde gercgeklestiriimesine karar verilmistir.
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18. Satiglar, satiglarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

Yayin gelirleri 60.828.637 54.225.929
Lisansl Urtin satis gelirleri 29.416.877 30.462.636
Sponsorluk ve reklam geliri 19.632.317 24.888.815
isim ve lisans hakki gelirleri 10.401.580 7.722.625
Kombine kart ve loca geliri 9.652.371 18.762.964
Mag hasilatlan 7.292.433 7.883.098
Futbolcu satig ve kiralama gelirleri 4.481.808 981.865
Fifa Cup katilim gelirleri - 1.519.804
UEFA Euro 2013 futbolcu génderim bedeli - 193.725
Diger 3.400.836 2.055.308
Yurtdigi satiglar 53.849 222.111
Satistan iadeler(-) (2.134.636) (1.211.876)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (919.391) (280.218)
Net satiglar toplami 142.106.681 147.426.786

Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan hizmet maliyeti

Ucret giderleri

Amortisman ve tikenme paylari (*)

(14.915.106)
(190.731.453)

(131.528.923)
(26.507.207)

(14.656.117)
(157.504.104)

(92.265.368)
(32.051.719)

Futbolcu deger diisikligi karsilig (5.879.168) (915.075)
Magc giderleri (4.691.878) (3.043.271)
Seyahat giderleri (3.578.162) (1.562.365)
Stad kira giderleri (2.783.384) (969.347)
Bonservis ve kiralama giderleri (2.344.477) (1.614.165)
Lisans giderleri (1.341.875) (1.525.083)
Federasyon giderleri (1.296.377) (2.119.888)
Malzeme giderleri (1.151.320) (571.912)
Futbolcu sdzlesme fesih giderleri (528.233) (14.579.141)
Bakim ve onarim giderleri (416.423) (325.757)
Diger giderler (8.684.026) (5.961.013)

Satiglarin maliyeti toplami

(205.646.559)

(172.160.221)

(63.539.878)

(24.733.435)
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19. Pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

Personel Ucret ve giderleri (2.188.393) (1.368.657)
Reklam ve ilan giderleri (1.260.087) (1.370.202)
Kira giderleri (1.022.161) (1.033.423)
Cagn merkezi giderleri (632.010) -
Kargo ve nakliye giderleri (457.956) (186.147)
Sponsorluk giderleri (424.459) -
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (212.869) (203.400)
Amortisman ve tikenme paylari (208.511) (118.133)
Diger (2.121.074) (1.170.237)

(8.527.520) (5.450.199)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

Personel (icret ve giderleri
Musavirlik giderleri

Dava ve icra noter giderleri
Sipheli alacak karsilik giderleri
Vergi resim ve harglar
Haberlesme giderleri
Danigsmanlik giderleri
Amortisman ve tikenme/itfa paylari
Kargo ve nakliye giderleri

Temsil tanitma agirlama giderleri
Diger giderler

(5.308.645)
(1.860.440)
(1.671.417)
(974.955)
(870.768)
(339.435)
(337.404)
(322.983)
(226.773)
(150.416)
(1.207.741)

(3.537.454)
(1.703.845)
(2.532.123)
(399.906)
(1.517.446)
(255.240)
(202.908)
(1.646.469)
(192.082)
(34.030)
(1.294.007)

(13.270.977)

(13.315.510)
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20. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

Ucret giderleri (139.025.961) (97.171.479)

Amortisman ve tikenme paylari
Satilan ticari mallar maliyeti

(27.038.700)
(14.915.106)

(33.816.321)
(14.656.117)

Futbolcu deger disikligi karsilig (5.879.168) (915.075)
Mag giderleri (4.691.878) (3.043.271)
Kira giderleri (3.805.545) (2.002.770)
Seyahat giderleri (3.578.163) (1.641.634)
Bonservis ve kiralama giderleri (2.344.477) (1.614.165)
Musavirlik giderleri (1.860.440) (1.906.753)
Dava ve icra noter giderleri (1.671.417) (2.532.123)
Lisans giderleri (1.341.875) (1.525.083)
Federasyon giderleri (1.296.377) (2.119.888)
Reklam ve ilan giderleri (1.260.087) (1.370.202)
Malzeme giderleri (1.151.320) (571.912)
Vergi resim ve harclar (870.768) (1.517.446)
Kargo nakliye giderleri (684.729) (192.082)
Futbolcu sdzlegsme fesih giderleri (528.233) (14.579.141)
Haberlesme giderleri (416.808) (255.240)
Bakim ve onarim giderleri (416.423) (325.757)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (212.869) (203.400)
Temsil tanitma agirlama giderleri (150.416) (34.030)
Diger giderler (14.304.296) (8.316.090)

(227.445.056)

(190.309.979)

Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’Gin 16. ve 18. maddeleri ¢ercevesinde Grup’un kilit yonetici personeline isten ayrilmalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak tizere yoneticilik stiresince 6édenen toplam Ucret ve benzeri

menfaatlere iligkin agiklama;

UMS 24'de belirtilen kilit yonetici kavramina giren kisiler, Sirketimiz yénetim kurulu tyeleri ile genel
mudur ve genel midir yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirketimiz ydnetim kurulu tyeleri ayni
zamanda ana ortakligimiz BJK Dernegi’'nin de yoneticileridir. Bilindigi Gizere dernek yoneticiligi de
gonulliluk esasina dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi
bir menfaat saglama amaclari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Dernegi’'nin yoneticisi olmasi hasebi ile
Sirket’ de de yonetim kurulu Gyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda
huzur hakki dahil herhangi bir (icret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel
Muddr ya da genel midur yardimcisi ise Sirket ile hizmet akdi imzalamak sureti ile Ucretli olarak gorev

almaktadir.

(31 Mayis 2014 brit: 1.542.151 TL ve 31 Mayis 2013 briit: 439.595 TL)
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21. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Haziran.2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran.2012-
31 Mayis 2013

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 9.865.435 4.659.093
Konusu kalmayan karsiliklar 924.311 11.949.264
Reeskont gelirleri 198.923 206.195
Protokol geregi karsi taraf alacaklarindan vazgegcmesi - 7.165.839
UEFA gelirleri (*) - 1.828.415
Diger gelir ve karlar 1.520.938 4.556.828

12.509.607 30.365.634

*) UEFA tarafindan ek olarak dagitilan havuz gelirlerinden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Haziran.2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran.2012-
31 Mayis 2013

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri

(21.943.864)

(15.685.231)

Tecil - faiz giderleri (15.614.862) (9.737.561)
Reeskont gideri (447.988) (708.169)
Dava karsilik giderleri (121.757) (1.814.299)
Diger olagan gider ve zararlar (1.469.130) (4.495.553)

(39.597.601) (32.440.813)

22. Finansal gelirler

1 Haziran.2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran.2012-
31 Mayis 2013

Kur farki gelirleri 7.065.648 4.202.931
Faiz gelirleri 235.220 58.851
Diger 61.832 35.753

7.362.700 4.297.535

23. Finansal giderler

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

Kisa vadeli borclanma giderleri

(20.354.644)

(18.354.898)

Kur farki giderleri (17.652.332) (5.867.007)
Diger (105.081) (767.561)
(38.112.057) (24.989.466)
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24. Vergi varlik ve yukiamlulakler (Ertelenmis varhik ve yukumlualukler dahil)

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudurlagu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulUplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in Kurum Kazanci tGizerinden

istisna mahiyetindeki kazanclar diistildikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah izerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yirirlige giren

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20' olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden
alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatinm indirimleri diistldikten sonra kalan
matrah zerinden hesaplanmaktadir. Donemin kurumlar vergisi karsiligr 778.013 TL (31 Mayis 2013
1.038.268 TL)'dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/ maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolayi Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi
aktifi ve pasifi ekli Finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagl ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ ye gore hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS’ ye gore hazirlanan Finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup asagida a¢iklanmaktadir.

Zamanlama farkhliklar, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6édenen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
reeskontu, kidem tazminati karsihgi, gecmis yil zararlan ve yararlanilacak yatirm indirimi tutarlar
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimluligi veya alacagu, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkhliklarin bilanco
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacag,
s0z konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi dngorilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gosterdigi sektordeki
gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktérleri dikkate almaktadir.
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24. Vergi varlik ve yukamlalukler (Ertelenmisg varhik ve yakumlultkler dahil) (devami)

31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle, finansal tablolara yansitiimis olan ertelenmis vergi
alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013

Gegici vergi farkhliklarindan kaynaklanan 817.087 740.757
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - -

817.087 740.757

Sonraki donemlerde gerceklesecek gegici farklar tizerinden ertelenen vergi varliklar ve
yukamlaldklerinin (31 Mayis 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle %20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi
asagidaki gibidir.

31 Mayis 2014 Matrah  Ertelenmis vergi varhgi
Sipheli alacak karsihklari 2.013.760 402.752
Stok deger disikligi gideri 1.020.242 204.048
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 846.843 169.369
Diger 204.590 40.918
Ertelenmis vergi varhigi 4.085.435 817.087
Ertelenmis vergi yukimlalugu - -
Ertelenmis vergi varligi, net 4.085.435 817.087
31 Mayis 2013 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Sipheli alacak karsihklari 171.800 34.360
Stok deger disikligi gideri 693.405 138.681
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 1.135.075 227.015
Yillik izin karsihgi 212.680 42.536
Kidem tazminati karsihgi 238.605 47.721
Faiz tahakkuku 592.220 118.444
Diger 660.000 132.000
Ertelenmis vergi varhigi 3.703.785 740.757

Ertelenmis vergi yukimlalugu - -

Ertelenmis vergi varligi, net 3.703.785 740.757

Ertelenmis vergi varliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Haziran ertelenmis vergi varligdi 740.757 1.732.438
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebelestirilen 51.413 (992.392)
Ertelenen vergi geliri —6zkaynaklarda muhasebelestirilen 24.917 711
31 Mayis ertelenmis vergi varligi 817.087 740.757
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25. Hisse basina kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net ddnem zararinin Sirket hisselerinin donem igindeki agirhkli ortalama
hisse lot adedine bdlinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2013- 1 Haziran 2012-
31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Net dénem zarari (143.902.222) (68.299.282)
Agirhikh ortalama hisse adedi 240.000.000.000 83.835.616.438
Hisse basina net kayip (0,0006) (0,0008)

26. lligkili taraf aciklamalari

31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asag@idaki gibidir.

lligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
BJK Dernegi Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama
Geligtirme Iktisadi Isletmesi (*) 307.525 -
BJK Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. (¥) 154.574 -
Besiktas Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 34.939 -
Diger 88.320 -
585.358 -
*) Sirket Ana ortaginin istirakleridir.
lligkili taraflara borglar:
31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
BJK Dernek* - 66.332.909 - 20.262.897
66.332.909 - 20.262.897

*) Ana ortak Besiktas Jimnastik Kullibii ile lisans sézlesmeleri ve indnii Stad kira sézlesmeleri nedeni ile Sirket
halka acildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren siire gelen cari hesap iliskisi mevcuttur. Bu iligki diginda yine
ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi
Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri icerisinde
glnlik nakit akisi ihtiyaclari dogrultusunda meydana gelen finansal enstriman alis verisleri dolayisiyla
olusan bir fon iligkisi de bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iliskin olarak 1 Haziran 2013 — 31 Mayis 2014 dénemi igin
%9,91 reeskont faiz orani tizerinden net 2.161.169 TL faiz gideri tahakkuku yapilmistir. 1 Eylil 2007
tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz
orani lger aylik ddnemler icin gegerli olmak lizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.
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26. lligkili taraf aciklamalari (devami)

iliskili taraf iglemleri:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lliskili taraf alimlan giderler alimlan giderler
Dernek (*) 2.415.370 3.279.627 3.548.534 3.461.989
2.415.370 3.279.627 3.548.534 3.461.989

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yodnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi futbol sektériiniin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer dénemlerinde 6zellikle yatinm, gelir ve gider tutarlarini iceren
biitcesel planlamanin, yénetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlulari
tarafindan yapilan dneriler dogrultusunda yonlendirilmesine ve yénetim kurulunca, yapilan énerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni borg edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttirlmasi yoluyla kargilanmasi ve mevcut borglarin geri d6denmesi ana hedefi kapsaminda borg ve
0zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaclayan inceleme ve onaylama yéntemleri ile
saglanmaktadir.
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi Riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti kargi tarafin sézlesme sartlarini yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir bor¢lu igin kredi miktarinin

sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger

lliskili Diger lliskili Diger  Bankalardaki Turev
31 Mayis 2014 taraf taraf taraf taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 585.358 10.237.928 - 308.303 3.581.888 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 585.358 10.237.928 - 308.303 3.581.888 -
B. Kosullari yeniden goérusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusikligiine ugramamis varlklarin net
defter degeri - - - - - -
- teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dusuklugiine ugrayan varlklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 2.013.760 - - - -
- Deger dusuklugi (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -

E. Bilancgo disi kredi riski iceren unsurlar -

(2.013.760)

(61)



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.

31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (TL))

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mligkili Diger lliskili ~ Diger  Bankalardaki Turev  Diger
31 Mayis 2013 taraf Taraf taraf taraf mevduat aracglar (*)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) - 11.872.728 - 98.609 10.804.887 - 498.472
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - 11.872.728 - 98.609 10.804.887 - 498.472
B. Kosullari yeniden goérusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegcmis veya deger
disikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligiine ugramamis varliklarin net defter
degeri
- teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dusuklugiine ugrayan varlklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 1.402.237 - - - -
- Deger dusuklugi (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilancgo disi kredi riski iceren unsurlar
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Faiz riski

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yikimluliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski kargilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm aracglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi

islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

31 Mayis 2014

Sdzlegsme
uyarinca nakit

Defter  cikiglar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sbzlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (1V)
Tiurev olmayan finansal
Yukdmlulikler
Banka kredileri 107.398.029 114.625.141 9.779.083 32.891.574 71.954.484 -
Ticari borglar 53.643.158 53.723.046 41.207.454 12.015.014 500.578 -
Diger borglar 62.308.483 62.308.483 - 62.308.483 - -
Faktoring ve fon borglari 58.118.180 61.320.427 - 49.608.967 11.711.460 -
Toplam yukumlulik 281.467.850 291.977.097 50.986.537  156.824.038 84.166.522 -
31 Mayis 2013

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (1V)
Tirev olmayan finansal
Yukamlultkler
Banka kredileri 126.292.460 106.955.248 7.043.732 26.988.006 72.923.510 -
Ticari borglar 60.247.119 60.075.259 32.689.151 17.756.030 9.630.078 -
Diger borglar 24.007.135 24.007.135 433.593 23.573.542 - -
Faktoring ve fon borglari 15.194.657 15.194.657 - 15.194.657 - -
Toplam yikimlalik 225.741.371 206.232.299 40.166.476 83.512.235 82.553.588
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27.

Yabanci para riski

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
ddviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, v.s. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilanco

kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci paral
yatirnmlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Mayis 2014 karsihg Dolari Euro GBP CHF

1. Ticari alacaklar 597.523 249.935 808 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka

2a hesaplari dahil) 958.934 436.364 16.240 - -

2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3 Diger 42.993 20.555 - - -

4, Donen varliklar (1+2+3) 1.599.450 706.854 17.048 - -

5. Ticari alacaklar 41.181 10.126 7.025 - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - - -

6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -

7 Diger - - - - -

8. Duran varliklar (5+6+7) 41.181 10.126 7.025 - -

9. Toplam varliklar (4+8) 1.640.631 716.980 24.073 - -

10.  Ticari borclar 34.223.064 301.199 11.799.050 - -

11.  Finansal yikimlulukler 33.231.562 15.877.222 7.996 - -

12a. Parasal olan diger yukumlulikler 21.935.013 690.500 7.197.065 - -

12b. Parasal olmayan diger yukimltlikler 3.702.533 1.738.779 23.077 - -

13.  Kisavadeli yikiumlulikler (10+11+12) 93.092.172 18.607.700  19.027.188 - -

14.  Ticari borclar - - - - -

15.  Finansal yikimlulukler 63.710.545 30.460.196 - - -

16a. Parasal olan diger yukumlulikler 687.647 - 241.525 - -

16b. Parasal olmayan diger yiukimltlikler 13.219.378 6.320.223 - - -

17.  Uzun vadeli yikiimlilukler(14+15+16) 77.617.570  36.780.418 241.525 - -

18.  Toplam yiikiimltliikler (13+17) 170.709.742  55.388.119  19.268.713 - -
Bilango digl tiirev araglarin net

19.  varlik/(yukimlilik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -

19b. Hedge edilen toplam yikumldlik tutari - - - - -
Net yabanci para varlik/ (yikimlulik)

20.  pozisyonu (9-18+19) (169.069.111) (54.671.139) (19.244.640 - -
Parasal kalemler net yabanci para - -
varlik/yukiumlilik pozisyonu (UFRS

21.  7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (152.190.193) (46.632.692) (19.221.563) - -
Doviz Hedge'i icin kullanilan finansal

22.  araglarin toplam gergcege uygun degeri - - - - -

23.  lhracat - - - - -

24.  lthalat - - - - -
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2013 karsihg Dolari Euro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 209.155 79.650 25.000 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 310.661 134.780 23.366 915 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 431.665 231.319 - - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 951.481 445.749 48.366 915 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 951.481 445.749 48.366 -
10.  Ticari borclar 29.733.727 - 12.282.604 - -
11.  Finansal yikimltlukler 33.668.329 18.042.082 - - -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler 8.502.189 - 3.512.140 - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlikler - - - - -
13.  Kisavadeli yikimlulikler (10+11+12) 71.904.245 18.042.082 15.794.744 - -
14.  Ticari borclar 503.526 - 208.000 - -
15.  Finansal yikimlulukler 63.619.931 34.092.455 -- - -
16a. Parasal olan diger yukumlulikler 629.408 - 260.000 - -
16b. Parasal olmayan diger yiukimltlikler - - - - -
17.  Uzun vadeli yikimlalukler(14+15+16) 64.752.865 34.092.455 468.000 - -
18.  Toplam yiikiimltliikler (13+17) 136.657.110  52.134.537  16.262.744 -
Bilango digl tiirev araglarin net
19.  varlik/(yukimlilik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam ylkumldlik tutari - - - - -
Net yabanci para varlik/ (yikimlulik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (135.705.629) (51.688.788) (16.214.378) 915
Parasal kalemler net yabanci para (136.137.294) (51.920.107) (16.214.378) 915
varlik/yukiumlilik pozisyonu (UFRS
21.  7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -
Ddviz Hedge'i icin kullanilan finansal
22.  araglarin toplam gergcege uygun degeri - - - - -
23.  lhracat - - - - -
24.  lthalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken iglem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borclar bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Doviz Kuru Duyarlihik Analizi Tablosu

31 Mayis 2014 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimlulugu (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.749.458) 9.749.458  (9.749.458) 9.749.458

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:
4- Avro net varliklyukamlulugi (5.474.572) 5.474572  (5.474.572) 5.474.572
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro Net Etki (4+5) (5.474.572) 5474572 (5.474.572) 5.474.572

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde: - . _ )
7- Diger doviz net varlik/ytkimlaliga - - - .
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (15.224.030) _ 15.224.030 (15.224.030) __ 15.224.030

DoOviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytukimlulugu (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645

Avro kurunun % 10 degigmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukumlilaga (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177

Diger doviz kurlarimin ortalama % 10 degigsmesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/ytkimlaliga (258) 258 (258) 258
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) (258) 258 (258) 258

Toplam (3+6+9) (13.571.080) 13.571.080 (13.571.080) 13.571.080
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28. Finansal araclar (Gergege Uygun Deger Aciklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gecerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari ddnemde ddenmeyen kisim bilancoda yukimliliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
faize duyarh yatinmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Sirketin net fonlama yikimluliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disdrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket ydnetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumltliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydbnetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 28 Yabanci Para Pozisyonu)

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

1) Sirket futbolcularindan Tanju Kayhan ve Erkan Kas, Kardemir Karabiikspor Kuliibi'ne transfer
olmuslardir.

2) Saran Uluslararasi Filmcilik Organizasyon Reklam Ticaret ve Pazarlama A.S. ile Sirket arasinda 5
milyon ABD Dolari tutarinda reklam anlagsmasi imzalanmistir.

3) Sirket profesyonel futbolcularindan Ramon de Moraes Motta'nin transferine iliskin olarak
Corinthians kulibii ve oyuncunun kendisi ile Sirket anlagsmaya varmistir. Buna gore;

e Daha 6nce kiralik kontratinda satin alma opsiyonu 2.500.000 Avro olan oyuncunun transferi igin,
Corinthians kultibline 1.100.000 Avro 6denecektir.

e Oyuncunun kendisi ile 2+1 yilik s6zlesme imzalanmis olup oyuncuya;
2014-2015 sezonu i¢in 1,200,000 Avro garanti (icreti ve 10,000Avro mag basgi Ucreti,
2015-2016 sezonu i¢in 1,100,000 Avro garanti {icreti ve 10,000 Avro mag basi Ucreti,

2016-2017 sezonu(opsiyonlu) i¢in ise 1,200,000 Avro garanti Ucreti ve 10,000 Avro mag bas Ucreti
Odenecektir.
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29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar (devami)
4) Demba Ba'nin transferine iligkin olarak Chelsea kuliibu ile BJK anlagsmaya varmistir.
Buna gore Chelsea kulubiine;

1.500.000 Avro pesin,

1.500.000 Avro 31.12.2014 tarihinde,

1.000.000 Avro 30.06.2015 tarihinde,

1.000.000 Avro 31.12.2015 tarihinde,

1.000.000 Avro 30.06.2016 tarihinde olmak tizere

e Toplam 6.000.000 Avro transfer bedeli ddenecektir.
Buna gore Oyuncuya,

2014-2015 sezonu igin 2.500.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro mag basi (creti,
2015-2016 sezonu icin 2.500.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasgi Ucreti,
2016-2017 sezonu icin 2.500.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasgi Ucreti,
2017-2018 sezonu igin 2.500.000 Avro garanti Uicreti ve 10.000 Avro macgbasgi Ucreti 6denecektir.

5) Sirket profesyonel futbolcularindan Omer Sismanoglu, 2014-2015 sezonu sonuna kadar
Eskisehirspor Kullibiine bedelsiz olarak kiralanmigtir.

e Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti Ucret, maas, ma¢ basl ve prim 6demeleri Eskisehirspor
Kullibi tarafindan yapilacaktir.

6) Sirket profesyonel futbolcularindan ibrahim Toraman, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Sivasspor
Kultubline bedelsiz olarak kiralanmistir.

¢ Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti Ucret, maas, magbagsl ve prim 6demeleri Sivasspor Kuliibi
tarafindan yapilacaktir

7) Sirket profesyonel futbolcularindan Guinay Guveng, 2014-2015 sezonu sonuna kadar 100.000 TL
kiralama bedeli karsiiginda Mersin Idman Yurdu Kuliibiine kiralanmistir.

e Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti {icret, maas, macgbasi ve prim 6demeleri Mersin idman
Yurdu Kulib tarafindan yapilacaktir.

8) Futbolcu Gokhan Toére'nin transferi konusunda kullibii ve oyuncunun kendisi ile anlasmaya
varimistir.

Rubin Kazan'a 4.500.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.
Oyuncuya,;

2014-2015 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti licret ve 10.000 Avro macbasi Ucreti,
2015-2016 sezonu i¢in 1.500.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro macbasi Ucreti,
2016-2017 sezonu i¢in 1.600.000 Avro garanti icret ve 10.000 Avro macbasi Ucreti,
2017-2018 sezonu i¢in 1.700.000 Avro garanti licret ve 10.000 Avro macbasi Ucreti,
2018-2019 sezonu i¢in 1.800.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro macbasi Ucreti 6denecektir.
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29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar (devami)

9) Muhammed Demirci, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantep Biiylksehir Belediyespor
Kullbiine bedelsiz olarak kiralanmistir.

e Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti Ucret, maas, macghbasl ve prim 6demeleri Gaziantep
Biyuksehir Belediyespor Kuliibl tarafindan yapilacaktir.
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