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ViZYON, MiSYON VE STRATEJiK HEDEFLERIMiZ

Vizyonumuz

Tiirkiye’de aktif biiyiikliiglinde ilk on faktoring sirketi arasinda
yer almak,

“reel sektoriin finansmaninda tercih edilen faktoring sirketi”
olmak.

Misyonumuz
Reel sektoriin finansman ihtiyaci dogrultusunda;
e En hizli ve giivenilir finansman ¢6ziimlerini sunmak,

e Bilgi ve Teknolojiye dayali, finansal degisimin ve
gelisimin Oncii faktoring sirketi olmak.

Stratejik Hedeflerimiz

e Sektorde , giivenilirlik, diiriistliik ve tarafsizlik
cercevesinde mesleki ilkelere bagli, katma deger yaratan
bir sirket olmak,

Bagli bulundugu Grup sirketleriyle birlikte sinerji
olusturarak miisterilerin faktoring ihtiyaglarina cevap
vermek,

Uzun vadede, gii¢lii sermaye yapisini begeri sermaye ile
giiclendirmek,

Miisterilerin likidite ihtiyaclarina hizli ve giivenilir
coziimler sunmak,
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DR.HASAN BASRi GOKTAN
Yonetim Kurulu Bagskam

Miihendislik ve iktisat Ogrenimi gordii, iktisat doktorasi yapti. Meslek
yasamina 1973 yilinda T. Seker Fabrikalar1 A.S.’de basladi. 1983-1993 yillar1
arasinda Pankobirlik Yonetim Kurulu Bagkanligr ve Genel Mudiirligii yapti.
1988-1993 yillar1 arasinda Pankobirlik Genel Miidiirliigii, Sekerbank T.A.S. ve
Konya Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini birlikte
yiiriittii. Bu siiregte Tiirkiye seker sektoriinde bir ilk olarak Konya Seker
Fabrikasi’nin 6zellestirilmesini basartyla gergeklestirdi. 1993-2002 yillarinda
Sekerbank T.A.S. Genel Midiirligii goreviyle birlikte T. Seker Fabrikalari
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve bir siire Yiiksel insaat A.S. Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 yapti. 2002-2006 yillarinda Sekerbank T.A.S. Genel Miidiirliigi ve
Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevlerini birlikte yiiriittii ve 2006-2007 yillarinda
ise Genel Miidiirliik yapti. 1 Subat 2008 tarihinden bu yana Sekerbank T.A.S.
ve finansal igtiraklerin Yonetim Kurulu Bagkani olan Hasan Basri Goktan, ayni
zamanda Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesidir.
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CETIN AYDIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Finansal Raporlamalardan Sorumlu

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii’nden mezun oldu. Sekerbank T.A.S.’ta, 1988 yilinda Miifettis
Yardimcist olarak ¢aligmaya bagladi ve Banka biinyesinde ¢esitli
kademelerde gorev aldi. 2005 yilindan bu yana Sekerbank’ta Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Cetin Aydin 2006
yilindan bu yana Seker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

HALIT HAYDAR YILDIZ
Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii’nden mezun oldu. Istanbul Universitesi’nden Isletme ve Finans
yiiksek lisans derecesini aldi. Cesitli 6zel sektdr bankalarinda farkli
pozisyonlarda calistr. Subat 2009-Mart 2014 doneminde Sekerbank
T.A.S.’de Genel Miidiir Yardimeist olarak gérev yapti. Nisan 2014’den
itibaren Sekerbank T.A.S. Genel Midiirliikk gérevini iistlenen Halit
Haydar Yildiz, 27.02.2014 tarihinden itibaren Seker Faktoring A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmaktadir.

SINANCAM
Yonetim Kurulu Uyesi, I¢ Denetim

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Béliimii’nden
mezun oldu. 1987 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi’nda
Bankalar Yeminli Murakipliar1 Kurulunda Bankalar Yeminli Murakib1
. olarak ¢alismaya basladi. 1999 yilinda Bankacilik Diizenleme ve

. Denetleme Kurumu’nda ¢aligma hayatina Bankalar Yeminli Murakib1
olarak devam etti ve 2012 y1l sonunda emekli olarak ayrildi.

2013 yilinda Seker Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine
secilen Sinan Cam, halen bu gorevine devam etmektedir.
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HIKMET AYDIN SIMIT

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezun oldu. 1990 yilinda meslek hayatina Yasarbank T.A.S.’de
miifettis yardimcisi olarak basladi. Ayni1 bankada miifettis, miidiir
yardimecisi ve sube miidiirii olarak gorev yapti. 1999-2007 yillar
arasinda Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'de birim ve sube miidiirii
olarak gorev yapt1. 2007-2012 yillar1 aras1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira pek gok Ziraat Bankasi istirakinde
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri, 2009-2012 yillar1 arasinda
Kredi Garanti Fonu A.S.’de, 2011-2012 yillarinda Arap Tiirk Bankasi
A.S.’de, 2012-2013 yillarinda T.Halk Bankasi ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyelikleri gorevlerinde
bulunmustur. 2013 yilindan itibaren Seker Faktoring A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine se¢ilen Hikmet Aydin Simit, ayn1 zamanda Sermaye
Piyasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’de, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’de ve Seker Finansal Kiralama A.S.’de Yo6netim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmaktadir.

BEDRI ESSiZ }
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden
mezun oldu. 1992 yilinda T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nda
Bankalar Yeminli Murakiplar1 Kurulunda Bankalar Yeminli Murakib1
olarak galigmaya basladi. 1999 yilinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nda ¢alisma hayatina devam etti. 2005 yilinda Seker
Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. 2008 yilinda Seker
Faktoring A.S. Genel Miidiirliik gorevine segildi ve bu gorevini 2010
yilina kadar siirdiirdii. Bu tarihten itibaren Seker Faktoring A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmaktadir.

ALI GURAY DElYIiR
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun oldu. Sekerbank
T.A.S.’de caligma hayatina baslayan Ali Giiray Demir, 1985 yilinda
teftis kadrolarina gegerek 1991 yilina kadar miifettiglik gérevinde
bulundu. Daha sonra Banka biinyesinde gesitli sube ve birim
midiirlikleri yapti. 2004-2005 yillar1 arasinda Pancar Motor A.S.’de
Baskan Vekilliginde bulundu. 2006-2010 yillar1 arasinda Sekerbank
T.A.S. Avrupa Bolge Miidiirliigii gérevini yerine getirdi. 2010 yilinda
Seker Faktoring A.S. Genel Miidiirliigii gérevine segilen Ali Giiray
Demir, 2010 yilindan bu yana Seker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevlerini siirdiirmektedir.

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU MART 2014 7



Seker &5 Factoring

SEKTOR HAKKINDA BIiLGILER




Seker &5 Factoring

SEKTOR HAKKINDA BILGIiLER

I. FAKTORING SEKTORU ETIK ILKELERI

Faktoring sirketlerinin, miisterileri, ¢alisanlari, bagli bulunduklari kurum ve kuruluslar ile birbirleri ve
diger kurumlar arasindaki her tiirlii is ve hizmet sirasinda uygulanacak Faktoring Etik Ilkelerinin temel

amaci;

faktoring sektoriiniin saygmliginin artirilarak siirekli hale getirilmesi ve istikrarin

korunmasidir.

Faktoring Sirketleri;

1.

2.

9.

10.

11.

Finansal Kuruluglar olarak, faktoring iirlinlinii uluslararasi normlarda uygulayarak faaliyet
gosterirler, tanitimini iistlenirler.

Sektoriin tabi oldugu kanun, yonetmelikler ve sektdriin diizenleme ve denetlemesinden
sorumlu kurum ve kuruluglarin (BDDK, ilgili Bakanliklar ve bagli kurumlari) yayimladigi
yonetmelik, teblig ve genelgeler kapsaminda faaliyet gosterirler.

Kayit disilik ile miicadele eder, yasal bilgi ve belgeleri icermeyen konularda faaliyet
gostermezler. Mevzuat kurallar1 diginda hizmet vermezler.

Kamu kurum ve kuruluslarinca mevzuat geregi denetim ve gozetim amaciyla istenen bilgi,
belge ve kayitlar1 dogru ve eksiksiz olarak zamaninda iletirler.

Kamu kurum ve kuruluslart ile iliskilerinde duriistliik, hesap verilebilirlik, agiklik ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda hareket ederler.

Muhasebe kayitlarini sektdr icin belirlenen standartlarda tutarlar ve hesaplarii her yil,
uluslararast kabul goérmiis ve Kurum tarafindan onayli denetim sirketlerine denetletirler.
Bagimsiz denetim raporlarini, giincel bilgilere sahip uluslararasi bilgi paylasim aglarinda (web
siteleri) zamaninda yayinlarlar.

flan, duyuru ve reklamlarinda, yasal diizenlemelere ve genel ahlaka uygun, haksiz rekabet
olusturmayacak sekilde diiriist ve gercekci davranir, sektoriin sayginligina zarar verebilecek
her tiirlii hareketten kacginirlar.

Miisterileri ile iliskilerinde diiriistliik, tarafsizlik, gizlilik, giivenilirlik ve seffaflik ilkelerine
bagl kalirlar. Miisteri sikayetlerini zamaninda degerlendirir, gerekli 6nlemleri alirlar.

Hizmet kalitesini; miisteri ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak sekilde yiliksek diizeyde
stirdiiriirler.

Calisanlarini, gorevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip egitimli
kisilerden secer ve onlara kariyer ve 6zliik haklarin1 destekleyecek bir gelecek sunarlar.
Birlik’in talep ettigi rapor ve istatistikleri dogru ve eksiksiz olarak zamaninda iletirler.
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SEKTOR HAKKINDA BIiLGILER

IL.

SEKTOREL GELISMELER

Ulkemizde 6zellikle 1980°1i yillarin sonlarina dogru gelisme gosteren ve bugiin finansal piyasalarin
onemli bir aktdrii konumuna gelen faktoring sirketleri, KOBI’lerin finansmaninda énemli rol
oynamistir. Daha Onceleri Hazine Miistesarligi’nin gozetim ve denetimi altinda faaliyetlerini
stirdiiren Faktoring sirketleri, 2006 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
gbzetim ve denetimi altina almmustir. 13.12.2012 tarihine kadar “90 Sayili Odiing Para Verme
Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve BDDK tarafindan yiiriirliige konulan
yonetmeliklere tabi olan sektor, bu tarihten itibaren 28496 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiirtirliige giren 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”
kapsaminda faaliyetlerini slirdiimeye baslamigslardir.

Halen BDDK’dan izin alan 76 adet faktoring sirketi faaliyetine devam etmektedir.

BDDK’nin Banka Dis1 Mali Kuruluslar Biilteni (BDMK Biilteni) verilerinden alinan bazi se¢ilmis
toplulastirilmis sektor verileri Milyon TL olarak asagidaki gibidir:

Faktoring Sektorii Se¢ilmis Bilanco Kalemleri

Secilmis Bilanco Kalemleri 31.12.2013 31.12.2012 Biiyiime 2013 Pay1 2012 Pay:
Faktoring Alacaklari 20.106 16,333 23,1% 92,2% 89,9%
Takipteki Alacaklar (net) 150 145 3,0% 0,7% 0,8%
Diger Aktif Hesaplar 1.541 1,695 -9,1% 7,1% 9,3%
Aktif Toplami 21.797 18,173 19,9% 100,0% 100,0%
Alinan Krediler 15.462 12,811 20,7% 70,9% 70,5%
1hrag: Edilen Menkul Kiymetler 1.545 978 57,9% 7,1% 5,4%
Ozkaynaklar 4.015 3,866 3,8% 18,4% 21,3%
Diger Pasif Hesaplar 775 517 49,9% 3,6% 2,8%
Pasif Toplamm 21.797 18,173 19,9% 100,0% 100,0%

Sektoriin aktif biiyiikliigii 2013 yilinda gegen yilin ayn1 donemine gére % 19,9 oraninda artmustir.
Sektoriin en 6nemli aktif kalemi niteliginde olan faktoring alacaklar1 ise aynm1 donemde % 23,1
oraninda biiylimiis, aktifler i¢erisindeki pay1 % 92,2 olmustur (31.12.2012: % 89,9).

Faktoring sektoriindeki kaynak yapisinda alinan kredilerin agirhigt % 70,9 seviyesindedir
(31.12.2012: % 70,5). Sektoriin son yillarda kaynak yapisini gesitlendirmek ve alternatif bor¢lanma
kaynaklarina ulasabilmek i¢in menkul kiymet ihra¢ ettigi goriilmektedir. Nitekim ihra¢ edilen
menkul kiymetler tutar1 2013 yilinda bir 6nceki déneme gore % 57,9 artarak toplam kaynak
icindeki payr % 7,1 seviyesine ¢ikmustir (31.12.2012: % 5,4). Sektoriin 6zkaynaklar1 bir 6nceki
doneme gore % 3,8 biiylimiis, toplam kaynak i¢indeki pay1 % 18,4 seviyesinde olmustur (2012: %
21,3).
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SEKTOR HAKKINDA BILGIiLER

Faktoring Sektorii Se¢ilmis Kar/Zarar Kalemleri

Faktoring Sektorii Secilmis Kar/Zarar Kalemleri 31.12.2013 31.12.2012 Artis
Faktoring Gelirleri 2.423 2.616 -7,4%
- Faiz Gelirleri 2.167 2.353 -7,9%
- Komisyon Gelirleri 256 263 -2,7%
Personel Giderleri -403 -337 19,7%
Genel isletme Giderleri -218 -191 13,9%
Finansman Giderleri -1.023 -1.148 -10,9%
Ozel Karsilik Giderleri -312 -305 2,3%
Diger Gelirler (Giderler) 30 -12 -346,1%
Net Donem Kari 497 623 -20,3%

Sektorde 2013 yilinda gecen yilin ayn1 donemine gore, faktoring gelirleri % 7,4 oraninda azalmus,
bu azalista faiz gelirlerindeki % 7,9’luk diisiis etkili olmustur. Toplam giderler i¢indeki personel ve
genel isletme giderleri bir 6nceki doneme gore artmis, finansman giderleri ise % 10,9 azalmigtir.
Ozel karsilik giderlerinde ise %2.,3 oraninda artis goriilmektedir. Sektdriin net dénem kari bir
onceki doneme gore % 20,3 oraninda azalmustir.

Faktoring Sektorii Ciro Bilgisi Ve Secilmis Rasyolar

Ciro Bilgisi ve Secilmis Rasyolar 31.12.2013 31.12.2012 Artis

Sektor Ciro Bilgileri (milyon TL) 79.150 77,318 2,4%
Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Alacaklar 4,77 4. 77 0,0%
YP Nakdi Alacaklar / Toplam Nakdi Alacaklar 10,45 10.33 1,2%
Donem Net Kar1 (Zarari) / Aktifler Ortalamasi 2,72 3.74 -27,2%
Dénem Net Kari (Zarart) / Toplam Ozkaynaklar Ortalamasi 13,54 17.45 -22,4%
Net Faaliyet Geliri (Gideri) / Gelirler 50,40 47.71 5,6%
Faaliyet Dis1 Giderler / Gelirler 66,54 64.32 3,5%
Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Ozkaynaklar 3,73 3.76 -0,8%

Sektor cirosu 2013 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 2,4 oraninda artmigtir.

Secilmis rasyolar incelendiginde takipteki alacaklar (briit) tutarinin toplam alacaklar igerisindeki
paymin (% 4,77) bir onceki doneme gore degismedigi, yabanci para alacaklarin arttigi (%
10,33’den % 10,45’¢), net aktif ve net dzkaynak ortalama karliliklarinin azaldigi gériilmektedir
(swrasiyla % 2,72 ve % 13,54). Faaliyet dis1 giderlerin gelirlere oraninin % 3,5 oraninda artmasi da
sektor agisindan dikkat gekmektedir.

Kaynak:
1-BDDK

2-BDDK — BDMK Biilteni 11.04.2014 tarihde yayinlanan veriler iizerinden hesaplanmustir.
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SEKTOR HAKKINDA BIiLGILER

Faktoring Sektorii Sec¢ilmis Bilgiler

Faktoring Sektorii Secilmis Finansal Veriler : 31.12.2013
Faktoring Sirket Sayisi 76

Birlige Uye Sirket Sayisi 76

Faktoring Islem Hacmi 92 Milyar TL
* Yurtici Islem Hacmi 76 Milyar TL
* Yurtdisi Islem Hacmi 16 Milyar TL
Sube Sayisi 319

Calisan Sayisi 4,650
Miisteri Sayist 80,707
Toplam Aktif Bliyikligi 20 Milyar TL
Kaynak;

-Finansal Kurumlar Birligi (Uye Verileri)

Sektor islem hacmi 31.12.2013 tarihi itibari ile bir onceki yilin ayn1 donemine gore % 23,4 artarak
92 Milyar TL seviyesine ulasmustir (31.12.2012: 74 Milyar TL).
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SEKTOR HAKKINDA BILGIiLER

. DUNYADA VE TURKIYE'DE FAKTORING

Diinyada ve Tiirkiyede Faktoring Islem Hacimleri

(Milyon Dolar) Diinya Tiirkiye
Yillar Yurt ici Uluslararasi Yurt ¢i Uluslararasi
2000 554.958 43.564 5.022 921
2001 604.715 43.460 2.562 990
2002 733.547 53.703 3.216 1.260
2003 890.821 59.669 5.250 1.413
2004 1.069.133 92.208 8.640 2.093
2005 1.097.472 102.054 11.607 2.352
2006 1.360.389 136.871 16.216 3.485
2007 1.683.571 213.153 22.470 3.935
2008 1.621.350 248.327 24.447 4.230
2009 1.598.882 236.606 27.110 3.260
2010 1.860.385 326.023 46.919 4.675
2011 2.268.640 342.244 36.350 7.348
2012 2.346.646 464.699 36.330 7.957
2011/2012 3.40% 35.80% -0.05% 8.30%
Kaynak: Faktoring Dernegi
Kitalara Gore Faktoring Islem Hacimleri
2012 Avrupa Amerika Afrika Asya Avustralya Toplam Tiirkiye
Yurtici 1.456.897 233.071 30.960 559.829 65.888 2.346.646 36.330
Yurtdist 255.471 14.601 588 193.729 308 464.699 7.957
Toplam 1.712.368 247.672 31.548 753.559 66.196 2.811.346 44.287
2011 Avrupa Amerika Afrika Asya Avustralya Toplam Tiirkiye
Yurtici 1.336.952 246.005 29.786 580.875 75.021 2.268.640 36.350
Yurtdist 241.967 22.427 600 76.961 247 342.204 7.349
Toplam 1.578.921 268.433 30.386 657.837 75.269 2.610.844 43.699
2010 Avrupa Amerika Afrika Asya Avustralya Toplam Tiirkiye
Yurtici 1.193.808 229.952 21.405 354.857 60.363 1.860.385 46.919
Yurtdist 195.637 16.332 765 113.175 113 326.023 4.675
Toplam 1.389.445 246.284 22171 468.033 60.476 2.186.408 51.594

Kaynak: Faktoring Dernegi

Tablo verileri incelendiginde diinya faktoring islemlerinin 6zellikle Avrupa kitasinda yogun olarak

kullanildig1 goriilmektedir.
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Diinya ve Tiirkiye’de faktoring islem hacimlerinin yillar itibari ile gelisimi asagidaki grafikler
yardimiyla sunulmaktadir. Grafiklerden goriilecegi iizere faktoring sektorii diinyada ve iilkemizde
geligimini siirdiirmektedir.

Diinya Faktoring islem Hacmi
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IV. SEKTOREL BEKLENTILER

2008 yilindan baslayan ve kismi etkileri hala devam eden kiiresel mali krize ragmen faktoring
sektorli, biiylimesini 2013 yilinda da istikrarli bir sekilde siirdiirmistiir. Sektordeki mevcut
potansiyel goz Oniine alindiginda, onlimiizdeki birka¢ yil icerisinde islem hacminin 100 milyar
dolara yiikselmesi ve sektoriin 100 bin miisteriye hizmet vermesi 6ngoriilmektedir.

Basta kiiciik ve orta biiyiikliikteki igletmeler olmak tizere ticari isletmelere finansal destek sunan
faktoring sirketleri, 13.12.2012 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren 6361 sayili “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile Kanun kapsamina alinmgtir.

Kanun, getirdigi yapisal degisiklikler ile isleyis ve uygulama anlaminda sektoriin kurallarim
belirlemis ve faktoring sirketlerini BDDK gozetim ve denetimine tabi finansal kuruluslar olarak
tanimlamistir. Bu kapsamda Kanun ile belirlenen denetleyici ve diizenleyici kurallar, sektoriin
kurumsal ve seffaf bir yapiya kavusmasim saglayacak, sektorii yatirimcilar ig¢in cazip hale
getirecektir.

6361 sayili Kanunun Gegici 3.maddesi geregince Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman

Sirketleri Birligi kurulmustur. Kurulan birlik sayesinde Bankacilik Dig1 Mali Sektér (BDMK) tek
bir ¢at1 altinda birlestirmis, boylelikle BDMK sektdrii birlikte hareket etme imkanina kavusmustur.

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU MART 2014 14



Seker S5 Factoring

SIRKET HAKKINDA BiLGILER




Seker &5 Factoring

SIRKET HAKKINDA BiLGILER

SIRKET HAKKINDA BILGILER

Ticaret Unvam
Ticaret Sicili No
Mersis No

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi
Faaliyet Tarihi
Faaliyet Konusu
Sirket Sermayesi
Adresi

Telefon

Telefax

Internet Adresi
E-mail

Yatirnmer Iliskileri
Bilgi Toplumu
Sube Sayisi

Seker Faktoring A.S.’nin
Seker Factoring
434431
1144827161749612
Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi
801 019 1040
01.06.2000
Faktoring Faaliyetleri
16.000.000.- TL
Biiyiikdere Cad. Metrocity Is Merkezi No:171 A Blok Kat:7 Sisli/istanbul
(212) 292 74 10
(212) 292 74 11-12
www.sekerfactoring.com
sekerfact@sekerfactoring.com
http://www.sekerfactoring.com/yatirimci_iliskileri.htm
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11244
7
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SUBELERIMIiZ
Bursa Subesi
Adres :Yeni Karaman Mah. Sanayi Cad. Umi Plaza No:150/57 Osmangazi /BURSA
Telefon Numarasi : 0-224 22553 28 - 29 - 58
Faks Numarasi ;. 0-224 22553 62
Ankara Subesi
Adres : KARUM Is Merkezi A Carsis1 K:3 No:361 Gaziosmanpasa/Cankaya/ANKARA
Telefon Numarasi : 0-312496 43 36 - 80
Faks Numarasi : 0-312496 43 37
Izmir Subesi
Adres . Cumhuriyet Bulvar1 No:22 Kat:3 Konak / iIZMIR
Telefon Numarasi 1 0-2324821472
Faks Numarasi : 0-232 42522 93
Denizli Subesi
Adres :II. Ticari Yol No:70 DENiZLI1
Telefon Numarasi : 0-258 264 02 48
Faks Numarasi : 0-258 265 60 53
Kayseri Subesi
Adres - Kigi kapt Mah. Kigi Kap1 Cad. No: 14 KAYSERI
Telefon Numarasi : 0-352 2211058
Faks Numarasi : 0-3522211041

Gaziantep Subesi
Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvari 3 No'lu Cad. Bayel Is Merkezi A

e Blok Kat: 1 No: 102 27090 Schitkamil / GAZIANTEP
Telefon Numarasi : 0-342 23077 05

Faks Numarasi : 0-342 230 77 06

Antalya Subesi

Adres . Yeni Toptanct Hali No:868 ANTALYA

Telefon Numarasi : 0-242 33940 16

Faks Numarasi : 0-242 33940 17

UYELIKLERIMIZ
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi
Kredi Kayit Biirosu A.S.
Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi
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II. SIRKETIN KURULUSU ve TARIHSEL GELIiSIMI

03 Mart 2000 tarihinde kurulan ve Hazine Miistesarligi’ndan 20 Temmuz 2000 tarihinde faaliyet izni
alan, Seker Faktoring A.S. 31 Mart 2014 tarihi itibariyle Biiyiikdere Caddesi No:171 Metrocity Is
Merkezi A Blok Kat:7 Esentepe / Sisli / ISTANBUL adresinde faaliyetine devam etmektedir

Kuruldugu tarihte Hazine Miistesarligi’nin sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiiren Sirket, faktoring
sirketlerin sermayelerinin ve kurumsal yonetiminin giiclendirilmesine yonelik olarak, 10 Ekim 2006
tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” g¢ercevesinde intibak
siirecini tamamlamlayarak BDDK’nmin 20 Eyliil 2007 tarih ve 2322 sayili karari ile Faaliyet izin
Belgesi’ni almistir.

Sirket, faaliyetlerini 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik”
ve “90 Sayili Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” cercevesinde 13
Aralik 2012 tarihine kadar yiiriitmiistiir. Sirket, 13 Aralik 2012 tarihinden itibaren, 13 Aralik 2012
tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6361 sayili “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”na (Kanun) tabidir ve faaliyetlerini bu Kanun ve 24 Nisan
2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

6361 sayili Kanun, faktoring sirketlerinin ana sozlesme degisiklikleri, hisse devirleri, yoneticileri,
kurulus ve faaliyet esaslarini, diizenleyebilecekleri s6zlesmeleri, islem sinirlarini, faaliyet izinlerini,
birlesme, devir ve tasfiyelerini, muhasebe, raporlama ve denetimine iliskin esas ve usullerini
diizenlemektedir. Sirket faaliyetleri, BDDK denetimine tabidir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket’in Genel Merkez haricinde, Ankara, Bursa, Izmir, Denizli,
Kayseri, Gaziantep ve Antalya olmak lizere 7 adet subesi bulunmaktadir.

Sirket, yurtici ve uluslararasi ticari muameleye yonelik faktoring hizmetleri vermektedir.
31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket’in toplam ¢alisan sayis1 50 kisidir.

Sirket’in www.sekerfactoring.com adresli resmi internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesi
BDDK ve SPK tarafindan yayimlanan yonetmelik ve tebliglere ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitesine Dair Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmig ve yatirimcilar, ortaklar, gbzetim ve denetim otoriteleri ve tiim kamuoyunun kullanimina
giincel olarak a¢ik durumdadir.
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IV. SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Sermaye Pay1 / Oy Hakki

(TL) (%)
Sekerbank T.A.S. 15.999.989,33 99,99
Seker Finansal Kiralama A.S. 3,20 0,00
Seker Yatirrm MenkulDegerler A.S. 3,20 0,00
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve 3.20 0.00
Yardimlasma Sandig1 Vakfi ’ ’
Ali Giiray Demir 1,07 0,00
TOPLAM 16.000.000,00 100,00

01.01.2014 - 31.03.2014 donemi icerisinde Sirket’in ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.

SIRKETIN HAKIiM ORTAGI HAKKINDA KISA BILGi

31.03.2014 tarihi itibariyle Sirket paylarnin %99,99’u Sekerbank T.A.S. ye aittir.

Sekerbank, 1953 yilinda seker pancari iireticisinin finansal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Pancar
Kooperatifleri Bankasi Anonim Sirketi adi altinda Eskisehir’de kurulmustur. Seker pancari
tireticilerinin, Pancar Kooperatifleri’ndeki birikimlerinden olusan sermaye ile faaliyetlerine baslayan
banka, 1956 yilinda Ankara’ya taginarak Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi adini almisgtir. 1993 yilinda
0zel banka statiisii kazanmig ve 1997 yilinda hisseleri halka arz edilmistir. Sekerbank, 2004 yilinda
merkezini Istanbul’a tasimistir.

Genis bir sermaye tabanina sahip olan Sekerbank’in 31 Mart 2014 tarihi itibari ile sermaye yapisi,
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagsma Sandigi Vakfi % 33,98,
Samruk Kazyna —Kazakistan Devlet Varlik Fonu % 21,93, BTA Securities JSC % 11,76, Pancar
Kooperatifleri % 0,08 ve halka acik kisim % 32,25 seklindedir.

Sekerbank’in 31 Mart 2014 tarihi itibariyla, Tiirkiye ¢apinda 312 subesi, 3’ii Istanbul ve 8’
Anadolu’da olmak iizere 11 bdlge miidiirliigii bulunmaktadir. Subelerinin % 77°si Anadolu’da bulunan
bankanin istirakleri arasinda Seker Faktoring A.S., Seker Yatinm Menkul Degerler A.S., Seker
Finansal Kiralama A.S., Sekerbank International Banking Unit Ltd., Seker Mortgage Finansman A.S.,
Sekerbank (Kibris) Ltd. ve Zahlungdieste GmbH der Sekerbank T.A.S. (Sekerbank T.A.S. Odeme
Hizmetleri Ltd.Sti.) yer almaktadir.
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V. SIRKETIN YONETIM KURULU

Adi, Soyadi

Dr. Hasan Basri Goktan
Cetin Aydin

Halit Haydar Yildiz
Bedri Essiz (*)

Sinan Cam

Hikmet Aydin Simit
Ali Giiray Demir (**)
Erdal Batmaz (***)

UllValll

Yonetim Kurulu Bagkant

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Yoénetim Kurulu Uyesi

Baslangi¢ Tarihi
ve Siiresi
2014-3 y1l
2014-3 yil
2014-3 yil
2014-3 yil
2014-3 y1l
2014-3 yil

2010

2013-3 yil

Tahsil
Durumu
Lisans/Doktora
Lisans

Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

*) 05.03.2014 tarihinden itibaren murahhas iiye olarak gérev almaktadir.

(**) 6361 sayili Kanun geregince Sirket Genel Miidiirii, Yo6netim Kurulu’nun dogal iiyesidir. Genel Miidiirlik gorevi siirdiigii
miiddetge yonetim kurulu iiyeligi devam etmektedir.
(***) 27.02.2014 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

31 Mart 2014 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Dr. Hasan Basri Goktan
Cetin Aydin

Halit Haydar Yildiz
Sinan Cam

Hikmet Aydin Simit
Bedri Essiz

Ali Giiray Demir

Gorev Tarihi Gorevleri

27.02.2014  YKU, Yénetim Kurulu Baskan1
27.02.2014  YKU, Yo6netim Kurulu Baskan Vekili, Finansal Raporlamalar

27.02.2014 YKU, Kredi Komitesi

27.02.2014  YKU, i¢ Denetim

27.02.2014 YKU

27.02.2014  YKU, Murahhas Uye, Strateji Gelistirme

27.02.2014 YKU, Genel Miidiir

V1. SIRKETIN DENETCISI

Sirket’in 28 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’unda kabul edilen esas sozlesme degisikligi ile
denetim kurulu lagvedilmistir. Sirketin tabi oldugu yasal mevzuatlar geregince, faaliyetleri ve finansal
tablolari, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmek zorundadir. Bu nedenle 27.02.2014
tarihinde yapilan Sirket Gene Kurulu’nda, Sirket denetciligine Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) secilmis ve denetcilik gorevi anilan sirket tarafindan

yerine getirilmektedir.

VII. SIRKETIN UST DUZEY VE DIGER YONETICILERI

. irkette q
Adi, Soyadi Unvam ?:f:‘lillll? ,11\,/2 fc:ilgl;; BlslluPdugu DTlillllinﬂu
Siire
Ali Giiray Demir YKU, Genel Miidiir 2010 37 yil 3yl Lisans
Ozcan Nazik Pazarlama Grup Baskam 2000 18 y1l 13 y1l Lisans
Atilla Kokkiz Mali ve idari Isler Miidiirii 2012 10 y1l 2 yil Lisans
Filiz Berikman Pazarlama Miidiirii 2013 25yl 1 yil Lisans
Ibrahim Aykut Tiryaki Kredi Istihbarat Miidiirii 2014 16 y1l 6 yil Lisans
Sinan Saka Operasyon Miidiirii 2014 9 yil - Lisans
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

I. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim

Kurulu’nun Goériisi :

Sirketimiz i¢ denetim faaliyetleri i¢ Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ve kendisine bagl i¢
denetimden sorumlu personel tarafindan yerine getirilmektedir. I¢ denetim faaliyetleri “I¢ Denetim

Prosediirleri” dokiimanina uygun olarak;

Giinliik faktoring islemleri kontrolleri

Kredi evraklari kontrolleri

Kredi kararlar1 ve sozlesme kontrolleri

Bilgi islem kontrolleri

BDDK ve diger yapilan raporlamalarin kontrolleri

gibi islemleri kapsamaktadir. 2013 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin 13. maddesi kapsaminda i¢ denetim
raporu hazirlanarak Yonetim Kurulu’muza sunulmustur. Sirketimizde mevzuatlara uygun olarak, etkin

bir i¢ denetim sistemi uygulanmaktadir.

II, Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarna iligkin Bilgiler :

Odenmis/ Sirketin Sirketin T
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Cikarilmis Payi Payr Nisteli'i
Sermayesi  (TL) (%) g
Sekar Oto Kiralama Ltd.Sti. Oto Kiralama 500.000 5.000,00 1,00 istirak
Seltur Turistik Isletmeleri Yatirrm A.S.  Turizm 55.372.000 7.700,00 0,01 istirak
Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.. Finansal aracilik  30.000.000 2,50 0,00 istirak
Seker Mortgage Finansman A.S. Finans 26.000.000 1,30 0,00 istirak
III, Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iligkin Bilgiler ;
Bulunmamaktadir.
IV. Hesap Dionemi Icerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisikligi :
Bulunmamaktadir.
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Hesap Donemi I¢erisinde Yapilan Kamu ve Ozel Denetimlere iliskin A¢iklamalar :

Sirket kamu ve 6zel denetimlerine tabidir.

Kamu denetimleri; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Yeminli Murakiplarinca 6361
sayitli Kanun ile diger BDDK mevzuatlart kapsaminda, Giimrik ve Ticaret Bakanligi
miifettislerince T.T.K. kapsaminda, Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanlig1 vergi miifettislerince
vergi mevzuatlar1 kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 is miifettislerince Is Kanunu
ve miiktesebati kapsaminda, Sosyal Glivenlik Kurumu miifettislerince SGK Kanunu ve mevzuatlari
kapsaminda MASAK, SPK ve IMKB ile diger Yasal Otoriteler tarafindan
gerceklestirilebilmektedir.

Ozel denetim kapsaminda ise; bagimsiz denetim firmalarinca finansal ve mali tablolari, is siirecleri
ve bilgi teknolojileri denetimleri ile Banka i¢ denetim ekipleri (teftis kurulu ve i¢ kontrol) ve Sirket
Denetim Kurulu denetimlerine tabidir.

Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler :

Bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Hiikiimler Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar :

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedefler, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz’in 2013 yilina ait olagan genel kurulu 27.02.2014 tarihinde yapilmis ve Genel Kurulda
alinan kararlar, Sirket Yo6netimince tam ve eksiksiz olarak yerine getirilmistir.

Sirketin Y1l icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar :

Bulunmamaktadir.

Planlanan Onemli Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Yatiim Planlar :

Sirketimiz yonetimi, 2014 yil1 biitge hedefleri dogrultusunda hizmet agin1 genisletmek amaciyla 2
adet sube agmay1 planlamaktadir.
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I. FINANSAL DURUM

Finansal Degisime iliskin Ozet Bilgiler :

(Bin TL) 31.03.2014 31.12.2013 31.12.2012
Aktif Toplam1 274.550 200.145 188.665
Net Faktoring Alacaklar 258.070 204.268 186.935
Faktoring Islem Hacmi 214547 643.317 590.261
Kullanilan Krediler 227.374 174.013 134.699
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 10.103 10.093 29.453
Finansal Kiralama Borglar1 9.536 9.831 -

Bashca Gider Kalemlerine Iliskin Detay :

(Bin TL) 31.03.2014 31.12.2013 31.12.2012
Finansman Giderleri 7.172 16.384 19.725
Personel Giderleri 1.900 5.461 4.753
Ozel Karsiliklar 975 7.628 11.587
Genel Isletme Giderleri 515 2.263 2.066
Kidem Tazminat1 Karsilig1 24 31 62

Secilmis Finansal Rasyolar :

(Bin TL) 31.03.2014 31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 102% 102% 110%
Likidite Oran1 102% 102% 110%

Ozkaynaklar /Borglar (Finansman Orant)
Ozkaynak Kar Marji (Ozkaynak Rantabilitesi)

11%
18%

13%
9%

14%
17%
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1. ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iligkili taraf bakiyelerinin detay1 asagidaki gibidir:

Bilal?:Boi r:(.?:f)ml il Sekerbank T.A.S
Alinan Krediler 12.005
Mevduatlar 154
Alacaklar(*) -
Borglar(**) =
Faiz Gelirleri 2
Finansman Giderleri 342
Diger Faaliyet Giderleri 17
Verilen Teminatlar(***) -
Cayilamaz Taahhiitler 906

Seker Finansal Seker Yatirim SBN
Kiralama A.S Menkul Degerler Sigorta
o A.S. AS.
; 10 1
9.536 _
333 13
15.265 ;

Sekar Oto
Kiralama
Tur.Ltd.Sti.

(*)  Pegin 6denmis giderler hesabinda itfa edilen tutarlardan olusmaktadir.
(**)  Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar kaleminden olusmaktadir.
(***) Finansal Kiralama Sozlesmesi igin verilen senet tutarlarindan olugmaktadir.

M. USTDUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Ust Diizey Yéneticilere 466 Bin TL tutarinda fayda saglanmstir (31.03.2013: 408 Bin TL).

IV. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

Sirketimiz 29-30 Kasim 2012 tarihleri arasinda halka arz yontemi ile gerceklestirdigi 178 giin vadeli
iskontolu finansman bonosu ve 546 giin vadeli 91 giinde bir kupon 6demeli tahvil ihraglar ile ilgili
yiikiimliilikklerini 2013 yili igerisinde eksiksiz yerine getirmistir.

Buna gore 20.000.000.-TL nominal tutarli 178 giin vadeli, anapara ve faizi vade sonunda tek seferde
Odenecek finansman bonosu ihracimizin 6demeleri, itfa tarihi olan 31 Mayis 2013 tarihinde yapilmisti.

10.000.000.-TL nominal tutarli 546 giin vadeli 91 giinde bir kupon 6demeli tahvil ihracimizdan
kaynaklanan yiikiimliiliikklerimiz kapsaminda ise, 2014 yili igerisinde 5. kupon &demesi, 04.03.2014
tarihinde 306.000.-TL olarak yapilmstir. Tahvilin anapara ve 6. kupon 6demesi 03.06.2014 tarihinde
gerceklesecek olup, toplam itfa tutar1 10.353.000.-TL olacaktir.
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2014 YILI HEDEFLERIMIZ ve KAR PAYI DAGITIM POLITiIKAMIZ

I. 2014 YILI BUTCE HEDEFLERI

2014 yili biitce hedeflerimiz dogrultusunda, Sirketimizin aktif biiylikliigiiniin 264.293.-Bin TL’ye,
faktoring islem hacminin 730.000.-Bin TL’ye ve vergi oncesi briit karin 3.577.-Bin TL seviyesinde
gerceklesmesi Ongdriilmiistiir.

2014 Yih Biitce Hedeflerimiz (Bin TL) 31.12.2014 Biitce 31.12.2013 Gergeklesen
Toplam Aktifler 264.293 220.145
Faktoring Islem Hacmi 730.000 643.317
Net Faktoring Alacaklari 247.890 204.268
Kullanilan Krediler ve Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 226.046 184.106
Ozkaynaklar 26.039 24.652
Vergi Oncesi Briit Kar 3.577 2.160

II. SIRKETIN KAR PAYI DAGITIM POLITIKASTI:

Sirketimizin kar dagitim politikasi esas s6zlesmemizin 23. maddesi ile diizenlenmektedir. Buna gore
kar dagitimi asagidaki hiikiimlere ve Genel Kurul kararina istinaden yapilmaktadir:

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 23:

Sirketin bir hesap donemi icinde elde ettigi gelirlerden her tiirlii gider, karsiliklar, masraflar ve vergiler ¢iktiktan
sonra kalan miktar yillik safi kardir. Sirketin mali tablolari, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yiiriirliige konulan diger
diizenlemelele belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlanir.

a) Safi karin % 5°i genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye iizerinden % 5 oraninda birinci temettii ayrilir.

¢)  Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitilmasyla, Yonetim Kuruluna temettii 6denmesi
veya fevkalade yedek akceye aktariimasina Genel Kurul yetkilidir.

d)  Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasimin(c) bendi uyarinca safi kardan 519. maddenin
birinci fikrasinda yazili kanuni yedek akge ve pay sahipleri i¢in % 5 kar payi ayrildiktan sonra, pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilan kismin yiizde onu ikinci yedek
akge olarak genel kanuni yedek akgeye ekienir.

III. 2014 YILI ICERISINDE YAPILAN KAR DAGITIMI VE
SERMAYE ARTIRIMI

27.02.2014 tarihinde yapilan Sirket Genel Kurulu’nda 2013 yilina ait donem karinin 83 Bin TL’si
I.Tertip genel kanuni yedek akge, kalan 1.574 Bin TL’nin olaganiistii yedek akge olarak Sirket
bilinyesinde tutulmasina karar verilmistir.

01 Ocak 2014-31 Mart 2014 donemleri arasinda sermaye artirimi yapilmamistir.

IV. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRMESI
I. RISK YONETIMI POLITIKASI VE RISKLERIN YONETIMI

Sirket yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de i¢cermektedir),
likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gore Ol¢iilmektedir.

> Kur Riski Yonetimi

Yabancit para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket
faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini
diizenli olarak kontrol etmektedir. 31 Mart 2014 tarihi itibartyla, Sirket’in doviz varlik veya
yiikiimliiligii bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).

> Faiz Oramn: Riski Yonetimi

Sirket genel olarak sabit faiz oranlar1 iizerinden bor¢lanmaktadir. Degisken faizli ihrac ettigi
tahvilde, bilangosunun aktif - pasif vade uyumunu gozeterek 3 ayda bir kupon 6demeli degisken
faiz segenegini tercih etmis, boylelikle faiz orani riskini artirmamay1 hedeflemistir. Sirket’in ciddi
bir faiz orani riski bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Mart 2014 31 Aralk 2013
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varhklar:
Bankalar 472 84
Faktoring Alacaklari 258.070 204.268
Finansal Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler 227.374 174.013
Kiralama Islemlerinden Borglar 9.536 9.831
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yiikiimliiliikler:
Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler 10.103 10.093

Varliklarin faize duyarliligi:

Gelir tablosunun faize duyarliligi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31
Mart 2014 tarihi itibariyla degisken faizli finansal yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerlerine olan
(vergi etkileri hari¢) etkisidir. Bu analiz swrasinda, diger degiskenlerin sabit oldugu
varsayilmaktadir.

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar )
100 bp artis 100 bp azahs 100 bp artis 100 bp azahs
31 Mart 2014 (16) 16 (16) 16

OYKar /(zarar) etkisini icermektedir.
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» Faiz Oram Riski Yonetimi (devam)

Faiz Oram Riski Analiz Tablosu (Faiz degisim tarihine kalan siireye gore)

31 Mart 2014 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Y1l 3-5Y1l 5Y1l + Faizsiz Toplam
Kadar
Varhklar
Nakit ve Bankalar = = = = = = = 475 475
SHM Degerler - - - - - - - 33 33
Faktoring Alacaklari 64.736 110.380 66.081 11.006 - - - 5.867 258.070
Diger Varliklar - - - - - - - 15.972 15.972
Toplam Varhklar 64.736 110.380 66.081 11.006 - - - 22.347 274.550
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler 176.579 50.795 - - - - - - 227.374
Finansal Kiralama Borglari - - - - - - 9.536 - 9.536
Ihrag Edilen Menkuller - 10.103 - - - - - - 10.103
Muhtelif Borglar - - - - - - - 125 125
Diger Yikiumliiliikler - - - - - - - 27.412 27.412
Toplam Yiikiimliiliikler 176.579 60.898 - - - - 9.536 27.537 274.550
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 49.482 66.081 11.006 - - - 177.364
Bilangodaki Kisa Pozisyon (111.593) - - - - - (9.536) (5.190) (177.364)
Toplam Pozisyon (111.593) 49.482 66.081 11.006 - - (9.536) (5.190) =
31 Aralik 2013 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Yil 3-5 Y1l 5Y1l + Faizsiz Toplam
Kadar
Varhklar
Nakit ve Bankalar - - = - = = - 84 84
SHM Degerler - - = - = = - 33 33
Faktoring Alacaklari 49.318 84.851 58.472 6.353 234 - - 5.040 204.268
Diger Varliklar - - - - - - - 15.760 15.760
Toplam Varhklar 49.318 84.851 58.472 6.353 234 - - 20.917 220.145
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler 128.178 45.835 - - - - - - 174.013
Finansal Kiralama Borglar: - - - - - - 9.831 - 9.831
Ihrag Edilen Menkuller - 10.093 - - - - - - 10.093
Mubhtelif Borglar - - - - - - - 286 286
Diger Yiikiimliiliikler - - = - = = - 25.922 25.922
Toplam Yiikiimliiliikler 128.178 55.928 - - - - 9.831 26.208 220.145
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 28.923 58.472 6.353 234 - - - 93.982
Bilangodaki Kisa Pozisyon (78.860) - - - - - (9.831) (5.291) (93.982)
Toplam Pozisyon (78.860) 28.923 58.472 6.353 234 - (9.831) (5.291) -
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> Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
Hisse senetleri yatirimlari, ticari amaglardan ziyade stratejik amagclar i¢in elde tutulmaktadir. Sirket
tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi1 s6z konusu degildir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sdézlesmeye baglh yiikiimliligiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi
riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler igin
belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen simirlar aracilifiyla kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, ¢esitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayida miisterileri kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Faktoring alacaklarinin sektorel dagilimi agagidaki gibidir:

SEKTORLER (%) 31 Mart 2014 31 Arahk 2013
Insaat 18,6 19,9
Maden 18,4 17,3
Gida 10,0 7,2
Tekstil 9,7 11,2
Imalat 7,9 10,5
Tarim, Hayvancilik 7,1 5,5
Enerji 51 5,3
Makine ve Techizat 51 5,2
Ulasim 3,7 4.1
Plastik 2,5 3,6
Kimya 11 15
Diger 10,8 8,6

100,0 100,0

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olugturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve
finansal varliklarin ve ylikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Sirket’in yiikiimliiliiklerini 6demesi gereken en erken tarihlere
gore hazirlanmistir. Sirket’in ayrica ylikiimliiliikleri iizerinden 6denecek faizler de asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Sirket 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gerceklestirmektedir.

31 Mart 2014

Sozlesme
uyarinca
nakit 3-12
Defter cikislar toplalm 3 aydan ay arasi 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (HH+HT+HIV) kisa (I) an arasi (II)  uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Alinan Krediler 227.374 229.455 229.455 : : -
Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 10.103 10.353 10.353 - - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 9.536 12.582 532 1.595 8.506 1.949
Faktoring Borglari 99 99 99 - - -
31 Aralik 2013

Sozlesme

uyarinca

nakit 3-12
Defter cikislar toplaln 3 aydan ay arasi 1-5yi1l 5 yildan

Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (V) kisa () an aras1 (IIH)  uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Alinan Krediler 174.013 175.253 175.253 : : -
Ihrag¢ Edilen Menkul Kiymetler 10.093 10.612 306 10.306 - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 9.831 13.114 532 1.595 8.506 2481
Faktoring Borglari 123 123 123 - - -
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> firelere gire)
1 Aya
31 Mart 2014 Vadesiz ~ Kadar 1-3 Ay 3-6Ay 6-12Ay 1-3Yl 3-5Y1l 5Yil+ Dagitillamayan Toplam
Varhklar
Nakit ve Bankalar 475 - - - - - - - - 475
SHM Degerler 33 - - - - - - - - 33
Faktoring Alacaklar 7.189 57.547  110.380 66.081 11.006 - - - 5.867 258.070
Diger Varliklar 4 - 318 174 - - - 15.476 15.972
Toplam Varhklar 7.701 57.547 110.698 66.255 11.006 - - - 31.343  274.550
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler - 176.579 50.795 - - - - - - 227374
Finansal Kiralama Borglar = 100 202 310 642 2.902 3.523 1.857 - 9.536
Thrag Edilen Menkuller - - 10.103 - - - - - - 10.103
Muhtelif Borglar - 125 - - - - - - - 125
Diger Yiikiimlilikler 763 1.076 - - - - - - 25.573 27.412
Toplam Yiikiimliiliikler 376  177.880 61.100 310 642 2.902 3.523 1.857 25573  274.550
Likidite Acig1 6.938 (120.333) 49.598 65.946 10.364  (2.902) (3.523)  (1.857) (4.230) -
1 Aya
31 Arahk 2013 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12Ay 1-3Y1 3-5Y1l 5Yil+ Dagitilamayan Toplam
Varhklar
Nakit ve Bankalar 84 - - - - - - - - 84
SHM Degerler 33 - - - - - - - = 33
Faktoring Alacaklari 8.912 40.406 84.851 58.472 6.353 234 - - 5.040 204.268
Diger Varliklar 6 - 237 230 - - - 15.287 15.760
Toplam Varhklar 9.035 40.406 85.088 58.702 6.353 234 - - 20.327  220.145
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler - 128.178 45.835 - - - - - - 174.013
Finansal Kiralama Borglari - 97 198 302 626 2.833 3.439 2.336 - 9.831
Ihrag Edilen Menkuller - - - 10.093 - - - - - 10.093
Muhtelif Borglar - 286 - - - - - - - 286
Diger Yiikiimliilikler 376 894 - - - - - - 24.652 25.922
Toplam Yiikiimliiliikler 376  129.455 46.033 10.395 626 2.833 3.439 2.336 24.652  220.145
Likidite Acig1 8.659  (89.049) 39.055 48.307 5.727 (2.599) (3.439)  (2.336) (4.325) -

II. ILERIYE DONUK RISK DEGERLENDIRMELERI

Sirketin satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri
konularda ileriye doniik degerlendirmeleri aktif pasif komitesince ve yonetim kurulu toplantilart ile
degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar ve 6nlemler alinmaktadir.
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