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Sunusg

Sayin llgililer,

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S. (Sirket) “ANEL” markasinin deger tespit
raporumuz Anel Grup sirketlerinin 2011, 2012 ve 2013 yilinin 1-9 aylan arasindaki muhasebe raporlari,
beyannameler, sirketin ekonomik ¢evresi ve iliskilerine iligkin bilgi kaynaklarn dikkate alinarak
tarafimizdan hazirlanan Marka Degeri Tespit Raporu’nu bilginize sunuyoruz.

Rapordaki tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) bazindadir. 2011 ve 2012 tutarlari TEFE (Toptan Esya Fiyatlar
Endeksi) dikkate alinarak 2013 Eyliil ayina uyumlagtirilmistir.

Marka degerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken en &nemli faktér, hisse sahiplerinin ve
potansiyel alicilarin bu markanin gegmisi, bugiiniine iligkin bilgileri ve gelecegine iliskin beklentileri ve
tahminleridir. Beklenti ve tahminler, markanin dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu olaylarin zaman
icerisinde farklilik gosterebilmesi nedeniyle degisebilmekte, bu tip durumlar marka degerini
etkileyebilmektedir.

Marka degeri tespit raporunun hazirlanmasinda uluslararasi platformda kabul edilmis olan marka degerinin
etkileyen harcamalarin analizine dayali Maliyet Yéntemi kullanilmistir,

Raporumuzda sirketler grubu faaliyetinin 3 yili degerlendirilmistir. 3. Y1l (2013 yili) 9 aylik veriler dikkate
alinmistir.
Raporumuz degerlendirilirken agagidaki hususlarin dikkate alinmasi nem arz etmektedir:

Raporumuzda markayla ilgili tiim parasal ve rakamsal tutar ve sonuglara, girket yetkili birimleri tarafindan
hazirlanan ve onaylanan 2011, 2012 yili ve 30.09.2013 tarihli mali tablolar ve sirket yetkili yénetimince
tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler 1g1ginda ulasiimistir.

Tarafimiza verilen tiim bilgi, belge ve diger verilerin ger¢eklik ve dogrulugunun sorumlulugu sirket
yonetimine aittir.

2011 ve 2012 Mali Tablolar1 bagimsiz denetimden gegmistir. 2013 verilerinde bagimsiz denetimden
gectikten sonra yapilacak hesaplamalarda degisiklikler olabilecegi dikkate alimmahdir. Raporla ilgili
calismamiz herhangi bir denetim ya da mali tablolarin diizenlenmesini igermemektedir. Bu nedenle mali
tablolara ulasilirken genel kabul gérmiis muhasebe kurallarina uyulup uyulmadigi hakkinda goriisiimiiz

yoktur.

Bu rapor Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan sadece sirket ortaklarimn
goriislerine hazirlanmigtir.

Bu rapora dayanarak yatirimcilarin, potansiyel alicilarin veya tgiincii kisi ya da kurumlarin bir karar
alinmas1 halinde Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. higbir sorumluluk kabul

etmeyecektir,

Bu rapora dayali bir tavsiye verildiginde, tiim sorumluluk tavsiye verene ait olacaktir.

Bu rapor raporda da belirtilen varsayim ve kosullar ¢ergevesinde hazirlanmugtir.

Siileyman TAF
Sorumlu Ortak Denetgi
Art1 Deger Uluslarars1 Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Member of Task International
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1. ANEL MARKASININ SAHIBI ANEL ’l:ELEKOMfJNiKASYON ELEKTRONIK SiS. SAN. VE
TiC. A.S. VE MARKA HAKKINDA BIiLGILER

A- GENEL BILGILER

1. Sirket Hakkinda

Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesinin 069 028 7352 vergi numarali miikellefi olan Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sis. San. Ve Tic. A.S. (bundan sonra Rapor’da “sirket” olarak amlacaktir), Inkilap Mah. Site
Yolu Sokak No:5 34768 Umraniye/iISTANBUL adresinde faaliyet gostermektedir. Sirketin Ankara’da
subesi mevcuttur. Ankara sube adresi: Yildiz 25. Sokak No:6/2 Cankaya-ANKARA “dir.

Sirket, telekomiinikasyon sistemlerinin altyapisimi olusturan santral, data ve transmisyon iiniteleri, kartlh

telefon ve ug cihazlarin tretimini, bakimint ve onarimini yapmak iizere 2003 yilinda kurulmustur. Sirket,
ayn1 zamanda, elektronik iiretim yapan tesislerle stratejik ortakliklar da gelistirmektedir. Ana faaliyet alani;
iiretim, servis, kalibrasyon, bakim-onarim, miihendislik-tasarim, damigmanlik, destek hizmetlerini ve
telekomiinikasyon sektoriiniin ihtiyaci olan gesitli tiriinleri AnelTech® markasi ile tiim telekomiinikasyon

pazarina sunmaktadir.

Isletmenin istirakler ve bagl ortakliklari asagida listelendigi gibidir:

Sirketin Ismi Faaliyet Alam Sirketin Sermayesi (TL) | Aneltech’in Istirak
Orani (%)

Aneltech-Airties s Telekomiinikasyon 5.000 51,00

Ortaklig1

Plastikkart Akill Kart Kart Uretimi 22.750.000 23,12

lletisim Sistemleri Sanayi

ve Tic. A.S.

Anelyap1 Gayrimenkul Gayrimenkul Alim 44.000.000 55,00

AS. Satimi

Aneles Elektronik Uretim | Elektronik devre iiretimi 25.940.000 99,99

ve Pazarlama Sanayi ve ve satimi

Tic. A.S.

AMS-Aneltech Adi Otomatik Tanimlama 5.000 49,00

Ortaklig1 Sistemi

Anel Enerji Elektrik Giines enerjisine dayali 2.500.000 5,00

Uretim Sanayi ve Tic. tiretim, satis ve benzeri

AS. islemler

Isletme’nin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar asagida listelendigi gibidir:

Adi Pay Oram Pay Tutari
Ridvan Celikel %23,27 11.635.909,16 TL
Anel Elektrik Proje Taah. Ve Tic. A.S. %26,69 13.345.499,88 TL
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2. Faaliyet Alanlan

Sirket;

- Telekom,

- Savunma Elektronigi,

- Yenilenebilir Enerji,

- Biligim Coziimleri,

- Endiistriyel Profesyonel Elektronik

sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Diger grup sirketleri ile birlikte s6z konusu alanlarda pek ¢ok hizmeti
Tiirk Ekonomisinin hizmetine sunmaktadir. Sirketin iirettigi triinler ve verdigi hizmetler asagida

acgiklanmustir:
a) Telekom Sistemleri

Sirket, Tirkiye’nin ve Diinyanin dnde gelen operatorlerine ve vendorlerine; data, ses ve goriintii iletimi
altyapist alanlarinda anahtar teslim projeler sunmaktadir.

Sirketin Telekom Coziimleri:

- SDH ve DWDM

- Radyo Link (R/L)

- IP/MPLS

- Kablosuz Teknolojiler Wi-Fi ve WIMAX

- NGN Yeni Nesil Sebekeler

- IP Centrex

- Modem, Residential Gateway, Videotelefon, IP Set Top Box
- Data Center

- AC/DC ve Yenilenebilir enerji
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Sirketin Telekom Sektoriinde Servis Coziimleri:
- Kesif

- Malzeme Temini

- Sevkiyat

- Montaj

- Devreye alma

- Kabuller

- Egitim

- Isletme

- Bakim

Sirketin ¢alismasina verimlilik kazandirmak amaci ile organizasyon Is ve Uriin Gelistirme, Satis, Servis
Operasyonlari ve Projeler ve Mobil Uygulamalar ve IT Céziimler olmak iizere yeniden yapilandirilmistir.

ANELTECH isim hakkini aldifi ANPROT markas: alttnda ANELES, ARGE ve ANELES iiretim
kapasitemizden faydalanarak piyasaya rekabetgi iiriinler suynmak amaci ile yeni 6zgiin iiriinler tasarimina ve

tiretimine h1z vermistir.

ANELTECH diinyada kendi sektoriinde lider firmalar ile Tirkiye ve komsu iilkeler i¢in miinhasir
distribiitorliik anlagmalar1 imzalamayi hedeflemektedir.

Mobil Uygulamalar ve IT Coziimleri birimimizde yurtigi / yurtdisi GSM operatorlerine mevcut mobil
uygulamalarimizin satis, GSM ve sabit hat operatorlerinin, Internet Servis Saglayicilarinin ihtiyacina
yonelik yeni uygulamalarin gelistirilmesi ve B2B’ye yo6nelik akilli kurumsal ¢oziimlerin geligtirilmesi ve
satig1 yapilacaktir. Telekom operatorlerinin is ortagi olunmast yoniinde adimlar atilacak ve AnelTech,
operatérlerin - kurumsal miigterileri igin tercih  ettigi uygulama gelistirme firmas1 olarak
konumlandirilacaktir. Son kullaniciya hizmet sunulmasina yonelik potansiyeller degerlendirilecek ve bu
yonde sirketimize gelir kazandiracak ¢alismalar yapilacaktir.

ANELTECH, 03.03.2011 tarihinde Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Ticaret Ltd. Sti. (Smartsoft) ile
Akilli Odeme Terminalleri, Bankalar, Kamu Kuruluslar1 ve GSM Operatorleri igin giivenlik gerektiren
¢0ziim ve uygulamalar ve benzeri projelerde tasarim, iiretim, satig, kurulum ve satig sonrasi servisler gibi
konularda isbirligine gitmeyi ve miisterilere katma degerli ¢6ziimler sunmay1 hedefleyen 2 yil siireli bir
Isbirligi Niyet Protokolii imzalamstir.

Imzalanmis olan xDSL Modem Projesi uygulamaya baslanilmistir. Telekomiinikasyonda alt yapinin yeni
nesil cihazlarla (NGN-New Generation Network) ilave 6zellikler katarak modernize edilmesine yonelik
¢ozlimler alaninda is ortaklarimiz ile goriismeler devam etmektedir.
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Projeler:
Tiirk Telekom IpCentrex Projesi

Mevcut sebekenin genisletilmesine yonelik sipariglerin yani1 sira HUCS gibi katma degerli hizmetler i¢in
¢Oziimler sunulmaya devam etmektedir.

Tiirk Telekom IP Yénetilebilir Hizmetler Projesi

Ocak 2010 tarihinde s6zlesmesi imzalanan bu proje ile ilgili sistem kurumlar1 devam etmektedir. Yilin ilk
alt1 ayinda cesitli musterilere sistemler kurularak projeleri tamamlanmistir.

TTNET Modem Projesi

ANELTECH “07.03.2011 tarihinde TTNET A.S. ile "Voip Destekli Kablosuz VDSL Modem" temini igin
sbzlesme imzalanmigtir. S6zlesme tutart KDV hari¢ 1.500.000 ABD Dolari olup , teslimata baglanmis ve

devam etmektedir.

ANELTECH 16.03.2011 tarihinde TTNET A.S. ile Eyliil 2010 tarihinde yapilan s6zlesme sartlar
¢ercevesinde KDV harig 4.592.500 USD tutarinda ilave HG-521 kablosuz modem siparisi almustir.
Teslimatlar baglamigtir ve devam etmektedir.

TT IP Radyo Sistemleri Projesi

Sirket, “1600 AV'lik Mikrodalga IP Radyo Sistemleri" isi i¢in Tiirk Telekomiinikasyon A.S. ile s6zlesme
imzalamistir. S6z konusu isin kapsami transmisyon altyapisinda kullanilmak iizere Tiirkiye'nin ¢esitli
bolgelerinde Tiirk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan belirlenen istasyonlara, Italya'da kurulu SIAE
MicroelettronicaSpa ("SIAE") tinvanh sirket tarafindan iiretilen tiim radyo techizatlarinin ve yénetim
sistemi yaziliminin teminini, kurulumunu ve teknik destek igeren sézlesme kapsaminda Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. tarafindan verilen ilk siparis kapsaminda Italya’dan getirilen radyo teghizatlarinin
cesitli bolgelerde kurulumuna tamamlanmis ve ikinci siparig alinmgtir.

b) Savunma Elektronigi

Sirket, 2008 yilinda savunma elektronigi sektoriine girmistir. Grup sirketlerinden AnelArge biinyesinde
gelistirilen yazilim ve aragtirma gelistirme yetenekleri ile birlikte bu sektérde anahtar teslim ¢6ziimler ve
sistem entegrasyon hizmetleri sunabilecek duruma gelmistir .
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TT IP Radyo Sistemleri Projesi (devami)

Sirketin s6z konusu sektérdeki uzmanlik alanlar1 agagida listelendigi gibidir:
- Aragtirma ve Gelistirme (Universite ve Arastirma Kurumlart ile birlikte)

- Ugtan uca iletisim sebekeleri tasarim, kurulum ve isletme

- Proje ve Sozlesme Y onetimi

- Saha montaj ve bakimlari

- Sistem Entegrasyonu, Mithendislik ve Planlama

- Alt Yiiklenici Y6netimi

¢) Yenilenebilir Enerji

Sirket, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Sistemleri olarak adlandirilan ve yaygin olarak dogal enerji
kaynaklarindan giines ve riizgar enerjisini kullanarak elektrik elde edilmesini saglayan sistemlere iligkin su
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Sirket, 13,5 MW kapasitesindeki giines paneli iiretim tesisine sahiptir. Yenilenebilir enerji alaninda anahtar
teslim projeler; kurulum, danigmanlik, proje yonetimi; fizibilite, ekipman segimi, montaj, devreye alma,
isletme, iiriin satis1 ve satig sonrasi destek konularinda hizmet vermektedir. Sirket islerini gelistirmek i¢in
Inci Holding ile iyi niyet sézlesmesi imzalamistir.

d) Mobil Ve Telsiz Sistemler

Sirket, Mobil ve Telsiz Sistemler birimi olarak GSM operatorlerinin talepleri ¢ercevesinde site
surveyinden, saha kiralama, TK bagvurusu, yeni saha kurulumu, mevcut sahalarin bakim-onarim, swap ve
rework islerine kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Sirket, Avea, Vodafone ve Turkcell gibi
GSM sektoriiniin nde gelen operatérleri ile uzun siireli projeler yiiriitmektedir.

ARTIDEGER ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MOSAVIRLK ANONIM SIRKETI ! www.taskinternational.org
N

M S K Mimar Sinan Mah. Mimar Sinan Cad. Birlik I Merkezi No: 15 Kat:2 Daire: 2
Gekmekoy/Istanbul Tel : +90 216 641 6005 Fax : 641 6004 / ! »
Intormationnd Awdit Specialists | 1 V4
/)
Y
|

f
|



ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SIS. SAN VE TIC. A.$. ’NIN ANEL
MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU

TT IP Radyo Sistemleri Projesi (devami)

Mobil ve Telsiz Sistemler birimi olarak GSM Sektoriine sundugu hizmetleri su sekilde tanimlanmaktadir:

- Anahtar Teslim Proje Coziimleri

- Hiicresel Planlama

- Transmisyon Planlama

- Optimizasyon

- Saha Kiralama-Izinler

- Aday Saha Arama

- Site Survey

- Legalizasyon Bagvurular

- Enerji Coziimleri

- ENH Hatlar1 Bagvuru, Projelendirme, Kurulum ve Bakimi
- Yenilenebilir Enerji Alternatif Coziimleri ve Uygulamalar1
- Sistem Odas1 Enerji Dagitim Panolar1 Uretim, Kurulum ve Bakimi
- Altyapt Kurulumlari

- Kule Tedarik, Montaj ve Bakimi

- Sistem Odasi Tedarik, Kurulum ve Bakim

- Ustyap1 Kurulumlari

- Transmisyon Uniteleri Tedarik, Kurulum ve Bakimi

- RF Ekipmanlar1 Tedarik, Kurulum ve Bakim

- Giivenlik Sistemi Kurulum ve Bakimi

- Ugak Ikaz (kablolu-kablosuz)

- Sinir Elemanlari Tedarik ve Kurulumu

- Topraklama Sistemleri Tedarik ve Kurulumu

- Yildirimdan Korunma Sistemleri

- Lojistik Hizmetleri

- Iklimlendirme

- Klima Sistemleri Kurulum ve Bakim

- Ozel Freecooling Coziimler

-ETS

- Bakim hizmeti verilen projelerde elektrik faturalarinin 6denmesi, teyidi, borg takibi, ddemelerin firma
biinyesinde yapilmasi, enerji abonelik tip degisikligi.

e) Bilisim Teknolojileri

Sirket, bilisim teknolojileri ilgili olarak yapisal kablolama, data center ve sistem odasi, veri depolama
sistemi, IP Centrex Soft Switch, Anons (PA), Master Clock, Otopark giris kontrol ve giivenlik, CCTV
giivenlik kamera, LAN-Yerel Alan Agl, WAN — Genis Alan A1, Kablosuz Teknolojiler-Wifi, Wi-Fi
tabanh yada aktif/pasif RFID Sistem, IP Telefon, Dijital PBX Sistemleri, Modem- Residential Gateway
alanlarinda ¢6ziimler liretmektedir.

Sirketin bu alanda iirettigi ¢oziimlerin alt basliklar: asagidaki gibidir:
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Yapisal Kablolama Céziimleri

- Kesif, projelendirme, iiriin temini, kurulum, test, etiketleme ve egitim dahil olmak iizere ugtan uca anahtar

teslimi ¢éziimleri,

- BICSI standartlarinda yapisal kablolama tasarimlari ve dokiimantasyonun olusturulmasi,

- Fiber ring sistemlerinin tasarim ve proje uygulamalarinin yapilmasi,

- Telefon kablolama ¢6ziimleri .

Data Center Ve Sistem Odasi1 Céziimleri

- Uluslararast ANSI/TIA 942 standartlarini destekleyen data center ¢6ziimleri,

- Yiikseltilmis taban, iklimlendirme, kabinet, giivenli giris ¢ikis, yangin algilama ve séndiirme sistemleri,
- Bu standartlara 6zel enerji altyapisi-trafo, UPS, jenerator, pano- projelendirmesi ve kurulumlari,
- Veri Merkezi iletigim altyapisi tasarim, projelendirme, kurulus ve devreye alma.

Veri Depolama Sistemi Coziimleri

- Kabloya alternatif veya yedek 6zel uygulamalar.

IP Centrex Soft Switch Céziimleri

- Telekom Operatorleri igin IP Centrex tasarim, projelendirme, kurulus ve devreye alma,

- Son kullanici tarafinda IP Centrex sisteminin kurulmasi ve devreye alinmasi,

- Fiber to Home projelerinde Residential Gateway ve IP Centre/SoftSwitch uygulamalari.

Anons (PA), Master Clock Céziimleri

- Havaalanlarinda ve kongre merkezlerinde Anons ve Master Clock tasarimi, projelendirme, kurulus ve

devreye alma.
Otopark Giris Kontrol Ve Giivenlik Coziimleri

- Havaalanlarinda ve kongre merkezlerinde Otopark giris kontrolu tasarimi, projelendirme, kurulus ve

devreye alma.

CCTYV Giivenlik Kamera Coziimleri

- DayLight, Low Light ve Thermal kameralar ile giivenlik sistemi ¢dziimleri.
Lan-Yerel Alan Ag1 Coziimleri

- Marka bagimsiz miisteriye 6zel ¢oziimler,

- Yonetilebilir ve giivenli LAN uygulamalari.
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WAN - Genis Alan Ag1 Coéziimleri
- ADSL, G.SHDSL, Leased Line, kablosuz erisim vb y6éntemleri ile ¢oklu lokasyon uygulamalari,

- Fiber Ring topolojisi ve telekomiinikasyon sistemleri i¢in SDH ¢6ziimlerinin projelendirilmesi ve saha

uygulamalarinin yanilmasi,

- Yatirtm doniisiim hizinin yiiksek oldugu uygun maliyetli ¢éziimler..

Kablosuz Teknolojiler-Wifi Coziimleri

- Kabloya alternatif veya yedek 6zel uygulamalar,

- 802.11a/b/g /n standartlarina uygun altyapilar,

- Noktadan noktaya, tek noktadan birden fazla lokasyona baglanti saglayan kablosuz iletisim ¢6ziimleri,
- Marka bagimsiz i¢ mekan ve dig mekan ¢ozliimler.

Wi-Fi Tabanh Yada Aktif/Pasif RFID Sistem Coziimleri

- Wi-Fi tabanli yada aktif/pasif RFID sistemi ile demirbas takibi,

- RFID ile giivenlik sistemi ve personel takip sistemi ¢dziimleri.

IP Telefon

- Geleneksel telefon santrali uygulamalarina alternatif, miisteriye 6zel yazilim uygulamalar ,

- SIP protokollerini destekleyen 6zel ¢oziimler,

- Kablosuz wifi altyapisi {izerinde ¢alisan wifi Ip telefon ¢éziimleri.

Dijital PBX Sistemleri

- Analog, dijital, IP ve kablosuz sistemleri aym yapida barindiran, 6lgeklenebilir telefon santrali ¢éziimleri,

- Goriisme maliyetlerini optimize edebilen alternatif ucuz operatdrleri otomatik olarak segen zeki ve
yonetilebilir bir altyaps,

- Esnek fiyatlandirma ve alternatif {irtinleri iceren ¢6ziimler.
Modem- Residential Gateway

- ADSL, ADSL2+ destekli modemler

- Ethernet ve fiber baglant1 i¢in 6zel gatewayler
- TR069 ve TR104 destekli ¢oziimler

- Entegre firewall, NAT, IGMP uygulamalari

- Merkezi yonetim yazilimlari

Aneltech “Akilli Bina ve Ev Sistem ve Tasarimlar1” ni1 igeren ¢aligmalarini baglatmistir.
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) Mekatronik Coziimler

Mekatronik; makine, elektrik—elektronik ve bilgisayar mithendisliginin evliliginden dogan, yazilim ve
kontrol miihendisligi konularini da ayni ¢at1 altinda toplayan disiplinlerarasi bir kavramdir.

Sirketin bu alanla ilgili faaliyetleri sunlardir:

- Uluslararasi standartlar ve uygulamalarina gore sistemlerin projelendirilmesi,

- Arayiizlerin olusturulmasi ve belirlenmesi (I/S) ,

- Sistem dokiimantasyonun hazirlanmasi (RAMS, EMC, EMI, Maintenance plan, etc...),

- Kalite dokiimantasyonun hazirlanmasi (Is saglig1 ve giivenligi plan1 (HSE), Tedarikg¢i Kalite Plan1 (SQP),
Yapim Kalite Planlar1 (CIQP), Uygulama Prosediirii (MS), Test ve Muayene Planlar1 (ITP), Risk Analizleri
(RA), Teknik Sartnameler (Material specification), etc...)

IT sistemleri

- Yerel Ag

- Yeral Ag Glivenlik Sistemleri

- Uluslararas1 Standartlarda Veri Merkezi tasarimi
- Veri Merkezi Giivenlik sistemleri

- IP Tabanl1 Telefon Sistemleri

- Telsiz Sistemleri

- Mobil Telefonlar igin Sinyal Cogaltma ve Engelleme Sistemleri
- Kullanici Bilgilendirme Sistemleri

- Kontrol ve Bilgi Toplama Sistemleri

- Proje Bazli Ozel Yazilimlar

- Bina Yo6netim Sistemleri

- Disiplinler Arasi Arayiizlerin Yapilandirilmasi

Projeler:
e Marmara Forum Aligveris Merkezi ICT projesi uygulama galigmalari,
e FErzincan Havaalani ICT projesi uygulama ¢alismalari,
e Konya Hilton Yapisal Kablolama ¢aligmalart basari ile tamamlanmistir.
e Sabiha Gokgen havalimaninin orta gerilim panellerinin modernizasyonu ve elektrik enerjisi

selective koruma sistemi aktif hale getirildi.
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Uygulama ve Servisler

Azerbaycan’daki GSM mobil operatérlerine sunulan pazarlama hizmetlerine devam edilmektedir.

g) Endiistriyel Ve Profesyonel Elektronik

Sirketin bu alandaki faaliyeti, endiistrinin farkli sektorleri, deniz ve ev / ofis ortamlari igin elektronik cihaz
gereksinimini saglayan profesyonel iiriinler ve ¢éziimlerle ilgilidir.

Bunlar1 asagidaki gibi listelemek miimkiindiir:

- Deniz Elektronigi ile ilgili olarak Otomatik Tanitma Sistemi (AIS)

- Deprem ‘in erkenden uyarilabilmesine yonelik Sezi Deprem Erken Uyar: Sistemleri

- Motorlar ve jeneratérlerin kesintisiz ¢aligmasini saglayan, bakim amaci ile kullanilan iiriinler.

ANELTECH’ in Endiistriyel Profesyonel Elektronik pazari igin {irettigi tiriinler Anel Grup sirketlerinden
ESISTEM tarafindan satilmaktadir. Detayh bilgi igin www.esistem.com.tr adresine bakilabilir.

h) Distribiitorliikler

e Sirketimiz Italya’da kurulu olan SIAE MicroelettronicaSpa (“SIAE”) unvanl girket ile Azerbaycan
Miinhasir Distribiitérliilk anlagmasi imzalandi. S6z konusu anlagsma uyarinca Sirketimiz SIAE
tarafindan iretilen mikrodalga, PDH/SDH/Ethernet radyo ekipmanlarini ve yonetim sistemi
yazilimini kapsamaktadir.

e Aneltech, italya merkezli, iiretim fabrikas1 Hongkong menseli, marin elektronik sektdriinde,diinya
genelinde 41 iilkede distribiitorliik yapisina sahip, Seiwa Marine Eletronic markasinin munhasir
Turkiye distribiitorliik sozlesmesi imzalamigtir Bu sézlesme ile Seiwa Marine Electronik
markasinin iiriin ve hizmetlerini Tiirkiye genelinde tanitim, pazarlama, satig, satig sonrasi servis ve
montaj hizmetlerini gergeklestirecektir.

e ANELTECH Slovenya 'da kurulu Robotina d.o.o. ilinvanl sirket ile Tiirkiye i¢cin Miinhasir
Distribiitorliik anlasmasi imzalanmis olup, s6z konusu anlagsma uyarinca Sirketimiz Robotina d.o.o.
tarafindan iiretilen Akilli Ev tirtinlerini Ttirkiye iilke sinirlarinda satmak i¢in yetki almastir.
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3. Hizmetler
a) Projelendirme

Sistem biitiinlestirme faaliyetlerinin en 6nemli konularinin basinda projelendirme servisleri gelmektedir.
Projelendirme miisteri ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasindan sonra veya oOnce gergeklestirilebilir. Miisteri
ihtiyaglar1 bir ihale ile veya bir sartname ile belirlenmigse projelendirme genelde &lgeklendirme,
miihendislik, kaynak planlama ve proje siiresi olarak yapilir. Bu asamada miisteri ihtiyaglarini karsilayacak
teknoloji bilegenleri, uygulama esaslar1 ve 6ncelikler belirlenir.

Projelendirme agamasinin sonunda miisteri ile karsilikli proje plani iizerinde anlagma saglanir. Proje planini
esas alan s6zlesme ise projenin uygulanmasindaki sorumluluklar ortaya koyar.

Sirket projelendirme asamasina miisteri ihtiyaglari heniiz fikir agamasinda iken de baslayabilmektedir. Bu
durumda miisteri ile birlikte projenin gereksinimleri ortaya konulur. Bu durumda ihtiyag¢ i¢in gerekli
olabilecek teknoloji se¢imleri konusunda miisteri bilgilendirilir. Uygulama takvimi ve biitgesel maliyet

¢aligsmalari yapilabilir.

Projelendirme faaliyetleri sistem biitiinlestirme alanlarinin tamamu igin gegerlidir. Baz1 durumlarda proje
caligmasinin tamamlanabilmesi i¢in bir saha g¢alismasmna gereksinim duyulabilir. Ozellikle iletim
sistemlerinde uygulama yerlerinin belirlenmesi i¢in saha kesif ¢aligmast yapilabilir. Bu durumda sirket
ekipleri sahada belli bolgelerde Slgiimler yaparak sistemlerin kurulumu igin en uygun kosullar1 belirlerler.
Projenin durumuna gore saha galismasi yurdun bir¢ok yerinde veya yurt disinda tamamlanabilir.

Bazi projeler sirket miisterisi disinda iigiincii kuruluglarla ortak ¢oziimler iiretmeyi de gerektirebilmektedir.
Iste boyle durumlarda saha ¢alismas1 kurulumu yapilacak sistemlerin karsilikli calisacag diger sistemlerin
incelenmesini de saglar. Boylece irtibat kurulacak veya baglanti saglanacak iriinlerle ilgili teknik sartlar,
uyumluluk ve bulunurluk ¢aligmalar1 da sahada bir kez daha dogrulanmis olur.

Projelendirme ¢alismasinda belirlenen bir diger unsurda kaynaklardir. Hem miisteriden hem de sirketten
ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari, tasnabilir cihazlar, arag ve geregler bu asamada ortaya ¢ikar. Proje
uygulamaya ge¢meden once hazirlanacak dokiimantasyon ve egitim planlari da belirlenmis olur. Ayrica
projede kullanilmas: diisiiniilen diger dis ihtiyaglarda belirlenmis olur. Kaynaklari en optimum kullanmak
projelendirme asamasinin en énemli ¢iktilarinda birisidir.

Projelendirmenin tamamlanmasindan sonra projenin yiiriitiilmesi proje yoneticileri tarafindan bir siireg
olarak yiiriitiiliir. Projenin durum raporlart projenin biiyiikliigiine gére tanzim edilir ve paydaslarla
paylasilir. Projenin tamamlanmasi ve kabullerinin yapilmasinin ardindan projenin destek ve bakim siireci

baglar.
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b) Kurulum

Projelendirme sathasinda ortaya ¢ikan proje parcalar1 miisteri ile imzalanmis olan sézlesme sartlarina gére
tedarik edilir. Proje bir¢ok bilesenden olusuyor ve pargalar arasinda takvim degisiklikleri ongoriiliiyorsa
tedarik bu cercevede farkli zamanlarda da yapilabilir. Yine s6zlesme geregi veya miisteri talepleri
dogrultusunda tedarik 6ncesi sistemlerin yurt iginde veya yurt diginda fabrika kabulleri gerekiyorsa tedarik
bu testler ve kabuller bitirildikten sonra yapilir. Tedarik sonucunda sistemler veya cihazlar belirli bir
mekanda gegici kabule tabi ise, bu durumda tedarik edilen sistemler sahaya sevk edilmeden 6nce kabule
hazir hale getirilir. Proje biitiinlestirme anlaminda bir¢ok bilegeni igeriyorsa, 6rnegin yazilim ve donanim
sahaya sevkten Once Ornek sistemler birlestirilerek bir test ortaminda denenebilirler. Ayrica yine
gereksinimler g¢ergevesinde iiriin ve sistemler kalite kontrol siirecinden gegirilebilir. Bu durum sartnamede
agtkca belirtilmelidir ve s6zlesmede yer almalidir. Tedarik siireci tamamlanan sistemlerin tamami veya bir
kismi1 sahaya sevk edilmeye hazirdir. Miisteriden onay alinmasi gerekli durumlarda onay siireci
tamamlanarak sevk islemi baglatilir. Sevk miisteri beklentilerini karsilayacak sekilde yapilir her tiirlii risk
kontrol altina alinir ve sahaya dogru ve ¢alisan sistemlerin sevkleri saglanir.

Sistemler sahaya sevk edilmeden once saha hazirhiklari tamamlanir. Ornegin elektrik ve mekanik
kontroller, kurulum i¢in gerekli olan ilave techizat gibi. Sahaya sevk edilen sistemler uzman sirket ekipleri
veya sirket adina is yapmaya onayli ve yetkili is ortaklari tarafindan miisteri yerlerine kurulur., Kurulum
esnasinda kalite standartlarina uyum sirket kalite b6liimii tarafindan olgiiltir. Kurulumun fiziksel olarak
tamamlandiginin belgelenmesi ile sistemler enerji verilmeye hazir demektir. Sistemlere enerji verilmesi ile
birlikte sistemlerin bulunduklari ortamda ¢aligabilirlikleri de projelendirme safhasinda belirlenmis olan
kosullara goére test edilir. Birlikte ¢alisilacak olan diger aglar ve sebekeler ile baglantilar tamamlanir.
Projelendirme safhasinda belirlenmis yazilim ve donanim kontrolleri yapilir ve sistemler devreye almaya
hazir hale getirilir. Bu asamada yine dnceden karalastirilmis ise miisteri ile sistemlerin servise alinmadan
once son testleri yapilabilir. Ortaya ¢ikabilecek eksiklikler devreye almadan 6nce tamamlanir.

Kurulumu tamamlanan sistemlerin sorunsuz olarak devreye alinmasi ve verimli bir sekilde ¢alismaya
baslamalar1 ¢ok 6nemlidir. Uzmanlarimiz esliginde gergeklestirilen bu asamada sistemlerin sorunsuz olarak
hizmet verdigi belgelenir. Serviste olan sistemlerin sorunsuz basarim gdstermesi sonucunda miisteri ile
yine sozlesme safhasinda kararlagtirilmig kabul asamasi baglatiir. Bu agamalarinda basari ile
tamamlanmasi1 sonucunda sistemler tamamen miisteriye devredilir ve garanti Oncesi ve sonrast destek
hizmetleri siireci baslar.

¢) Onarim

Proje ger¢evesinde saglanan biitiin ¢oziimlerin garantisi yine sirket tarafindan verilmektedir. Garanti igin
onarimlar biiyiik bir oranda sirket tesislerinde sirket uzmanlari tarafindan verilmektedir. Uzmanlik disina
¢ikan Uriinlerde ise yine sirket sorumlulugunda iiretici firmalardan bu destek saglanmaktadir. Sirket
tesislerinde elektronik kart tamirinden sistem onarimina kadar iiriinlere ¢6ziim getirilmektedir. Kullanilan
yardimci cihazlarin teknolojik iistiinliikleri sayesinde ¢ok karmagsik sistemlerin tamiri miimkiin olmaktadir.
Onarim hizmetleri garanti sonrasi da yine miisteri ile kargilikli gortisiilecek bir sézlesme ¢ergevesinde

yiirtiilmektedir.
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d) Bakim

Sirket bakim hizmetleri ; miisterinin sahip oldugu enerji, veri aglari, iletim sistemleri, bilgi islem
sistemlerini kapsamasinin yani sira taahhiit gurubunun destegi ile bina bakimini da kapsayacak sekilde
modellenmistir. Anlasmalar yerinde destek ve tamamen dis kaynak kullanim1 modelleri iizerine yapilabilir.
Miisteri talepleri dogrultusunda bakim kapsaminda saglanmas: beklenen hizmetler servis anlasmasina
servis seviyesi dlgiitleri ile tantmlanir ve bakim hizmeti ¢agri temelli uygulanabilmektedir.

Bakim servislerinde koruyucu bakim, ciddi ve diizenli bir program kapsaminda yerine getirilir.
e i§letme

Sirket GSM operatorlerinin talepleri ¢ergevesinde site survey, saha kiralama, TK basvurusu, yeni saha
kurulumu, mevcut sahalarin bakim-onarim, swap ve rework gibi islerini yapmaktadir. Sirket, Turkcell ve
Vodafone’un baz istasyonlarina bu tip hizmetleri uzun siiredir vermektedir.

4. Uriinler

a) Elektronik Kart Uretimi

Elektronik Kart Uretim proseslerinde en son teknoloji dizgi ve test cihazlarni kullanilmaktadir. SMT
Teknolojisine uygun komponentlerin dizgisinde kullanilmak tizere 2 Otomatik Dizgi Hatt1 mevcuttur. Bu
dizgi hatlar1 SMT teknolojisinde kullanilan her tiirlii komponentlerin dizgilerini yapabilecek yetkinliktedir.
Dizgi hatlar1 kapasitesi 60000 Komponent/saat olarak hizmet vermektedir. Aymi sekilde Throughole
komponentler i¢in otomatik dizgi hattinin kapasitesi 35000 adet/saat olarak ger¢eklesmektedir. Montaj
islemi tamamlanan kartlarin lehim proseslerinde kullanilmak iizere 2 adet Dalga Lehim Makinesi
mevcuttur. Miisteri taleplerinde olabilecek is yiikii fazlaliklar1 Anel Grup sirketlerinden olan AnelEs ile
birlikte ¢alisilarak karsilanabilmektedir.

b) Elektromekanik Uretim

Sirket kendi markasi altinda gelistirdigi {iriinlerin iretim ve testlerini yapmaktadir.Bu iiriinlerden en
dnemlisi Denizcilik Sektériinde kullanilan Serenity AIS Transponder Klas B tipi Otomatik Tamimlama
Cihazidir. Ayrica yakin zamanda Seri liretime gegecek olan OKDA Akilli Solar Giig¢ Dontistiirticii
Sistemlerinin iiretimi de sirket iiretim tesislerinde gerceklesecektir. Sirket Markasi altinda tiretimi yapilacak
olan bu iiriinler grup sirketlerinden E-Sistem tarafindan piyasaya sunulmaktadir.
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b) Elektromekanik Uretim(devami)

Sirket, kendi iiriinleri haricinde Telekom, Savunma Sanayi ve Tiiketici Elektronigi pazarina asagidaki

hizmetler de saglanmaktadir;

- Kablo Konfeksiyon ve Konnektrleme,

- Backpanel Uretimi,

- Telekom Firmalar1 i¢in Outdoor Kabin iiretilmesi ve kablolama isgilikleri,
- Telekom Sistemleri iizerinde Donanim ve Yazilim Konfigiirasyonlari,

- Savunma Sanayi igin Elektronik Cihaz Uretimi,

- Yerli PC iireticileri i¢in high volume Desktop iiretilmesi,

- Tiiketici Elektronigi icin DVD-RW iiretilmesi,

- Tiiketici Elektronigi i¢in Settup Box {iretilmesi,

- Karayolu tasitlarinda kullanilan Takometre cihazlari,

- Telekom firmalar1 i¢in Montaj Malzemelerinin temin edilmesi ve malzemelerin ilgili merkezlere

ulastirilmasi.

¢) Kalibrasyon

Aneltech, Kalibrasyon Laboratuari TURKAK tarafindan akredite edilmis, konusunda profesyonel kadrosu
ve gelismis, evrensel teknik olanaklar1 ile basta elektriksel ve mekaniksel olmak iizere, genis bir
kalibrasyon yelpazesinde g¢aligmaktadir. Yapilan kalibrasyonlar uluslararasi standartlara gore izlenebilir

oldugu belgelenebilmektedir.

Elektriksel Kalibrasyonlar (DC — Al¢ak Frekans)
- AC Akim/Gerilim/Gii¢

- Kapasite (DC — Algak Frekans)

- Kapasite Kayb1

- DC Akim/Gerilim/Giig¢

- Frekans

- Induktans

- Direng

- Zayiflama (DC — Algak Frekans)

- Yansima Zayiflamasi (Algak Frekans)
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Elektriksel Kalibrasyonlar (Radyo Frekans 18 GHz’e kadar)
- Modiilasyon (Seviye/Frekans/Faz)

- Zayiflama, Yansima Zayiflamasi

- Faz Acisi

- Giiriiltii Kat Sayisi

- Duran Dalga Oram

Mekanik Kalibrasyonlar

- Mesafe/Paralellik/Yiizey Diizgiinliigii (Enterferomatik)
- Uzunluk Bloklari

- Kumpas

- Mikrometre

- Olgii Pimleri

- Olgii Saatleri Dis Mastarlar1 ,Catal Mastarlar1 ,Halka Mastarlar1
- Tampon Mastarlar1 Yiizey Diizgiinliigii (Optik)
Fiberoptik Gii¢ Kalibrasyonlari

- Optik Giigmetreler

- Optik Zayiflatictlar

Agirhik Kalibrasyonlar

- Olgme Cihazlar

- Agirliklar

Akustik Kalibrasyonlar

- Seviye Olgme Cihazlan

ARTIDEGER ULUSLARARAS! BAGIMSLZ DENETIMVE YEMINL! MALI MOSAVIRLIK ANONIM SIRKET!
A S K Mimar Sinan Mah. Mimar Sinan Cad. Birik s Merkezi No: 15 Kat2 Daire: 2

("h 7
Jiiif
\ J'_l/_)

Cekmekby/lstanbul Tel: +90 216 641 6005 Fax : 641 6004

\ www.taskinternational.org

15



ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SIS. SAN VE TiIC. A.S.’NIN ANEL
MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU

5. Mali ve Finansal Bilgiler

Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. ve baglh ortakliklarina iliskin
konsolide bilango ve gelir tablosu, raporun sonunda ek olarak verilmisgtir.

6. Pazar Hakkinda

a) Pazar Riski

Tiirkiye’de, toplam sanayi tiretimi 2011 yil1 Aralik ayinda, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yiizde 3,7
artmistir. Sanayi tiretiminde 2011 yilinda yillik ortalama artig ise yiizde 8,9 olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére, 2011 yilinda Tiirkiye’nin GSYH’s1 772,298 milyardir.
Uretim yontemine dayanilarak hesaplanan reel bliyiime 2011°in dort geyreginde sirasiyla, %11,9,
%9,1, %8,4 ve %5,2 olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda GSYH sabit fiyatlarla %8,5 artmistir. 2011
yilinda kisi basina gayri safi yurti¢i hasila degeri cari fiyatlarla 17.510 TL, ABD dolar1 cinsinden
10.444 dolar olarak hesaplanmistir.

Tiiketim ve yatirimlardaki biiyiime hiz1 yavaglamaya devam ederken dis ticaretin biiyiimeye olan etkisi
pozitif olmugtur. 2011 yilinin ilk yarisinda dis ticaret biiyiimeyi ylizde 5,2 asag1 ¢ekerken yilin ikinci
yarisinda yiizde 1,9 artirmustir.

2011'de sektérel bazda sabit fiyatlarla en yiiksek biiyiime hizi yiizde 13,4 ile dolayli dlciilen mali
aracilik hizmetlerinde kaydedildi.

Bu sektorii, yiizde 11,4 ile toptan ve perakende ticaret, yiizde 11,2 ile insaat, ylizde 10,8 ile ulagtirma,
depolama ve haberlesme, 10,4 ile vergi siibvansiyon, yiizde 9,6 ile mali araci kuruluslarin faaliyetleri
izledi.

2011'de imalat sanayi yiizde 9,4, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri ytizde 9,3, elektrik, gaz buhar
ve sicak su iiretimi ve dagitimi sektérii yiizde 8,8 bilyiidii.

2011'de daralma gésteren sektér bulunmazken, en kiigiik bityiime ytizde 1,7 ile diger sosyal toplumsal
ve kigisel hizmet faaliyetlerinde gozlendi. Biiyiime konut sahipliginde ylizde 1,9, madencilik ve
tagocak¢iliginda yiizde 3,9, kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlikte de yiizde 3,9'da

kaldi.

Odemeler dengesi tanimlamasina gore dig ticaret agigi, 2011 yilinin son geyreginde bir 6nceki yilin
ayni donemine gore yiizde 3,2 oraninda artarak 19,4 milyar ABD dolar1 olmustur. Y1l genelinde ise
yiizde 58,4 oraninda artarak 89,4 milyar ABD dolarina ulagmistir.

2011 yilinda cari islemler ag131 77,1 milyar ABD dolar1 olmustur. Cari islemler dengesinin GSYiH’ye
orani 2011 yilinda yiizde 9,7’ye ulasirken, enerji harig degerlendirildiginde s6z konusu oranin yiizde
3,6 oldugu goriilmektedir.

Net hizmet gelirleri 2011 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 18,2 oraninda artmistir. S6z konusu
kalemdeki en biiyiik katki ise net turizm geliri ve diger tagimacilik geliri alt kalemlerinden

kaynaklanmugtir.

www.taskinternational.org

ARTIDEGER ULUSLARARAS! BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MOSAVIRLIK ANONIM SIRKETH
A S K Mimar Sinan Mah. Mimar Sinan Cad. Birlik ts Merkezi No: 15 Kat:2 Daire: 2
Gekmekdy/lstanbul Tel: +90 216 641 6005 Fax : 641 6004 M\

[ an o

i
!

y



ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiS. SAN VE TIC. A.S.’NIN ANEL

MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU
e —— SRR

a) Pazar Riski (devami)

2011 yilnin doérdiincii geyreginde, rezerv degisimleri (TCMB, bankalar ve diger sektorler) ile IMF
kredileri harig tutuldugunda, 7,8 milyar ABD dolar1 sermaye girisi gergeklesmistir. Bu donemde, diger
sektor net kredi kullanicisi olurken, bankalarin ve diger sektorlerin uzun ve kisa vadeli kredileri, borg
senetleri (DIBS alimlar1 ve Hazine ve bankalarin yurt disi tahvil ihraglari) ile dogrudan yabanci
yatirimlar (DYY) sermaye girislerinin temel kaynaklar1 olmustur. Bu dénemde finansman kaynaklar
icinde, portfoy yatirimlart ile kisa vadeli sermaye giriglerinin paymnin azaldigi, DYY ve uzun vadeli
sermaye giriglerinin payinin ise arttif1 gdzlenmistir.

Tiirkiye’deki yerlesiklerin yurt dis1 yerlesiklerden olan finansal alacaklar:1 ve rezerv varliklari ile yurt
dis1 yerlesiklere olan finansal yiikiimliiliiklerinin belli bir tarihteki stok degerini gosteren Uluslararasi

Yatirim Pozisyonu (UYP)’na gore, 2011 yil sonu itibariyla Tiirkiye’nin yurt dis1 varliklart 176,5
milyar ABD dolari, yiikiimliiliikleri ise 500,2 milyar ABD dolari olarak ger¢eklesmistir.

2010 Aralik ayinda %8,87 olan UFE enflasyon orani, 2011 Aralik ayinda %13,33’e ¢ikmistir. UFE
sonuglar1 sanayinin alt sektorleri bazinda degerlendirildiginde en ytiksek aylik artis %7,64 ile tiitiin
tirtinleri imalat1 alt sektoriinde gergeklesmistir.

Bir 6nceki aya gore endekslerin en fazla artis gosterdigi diger alt sektorler ise, tiitiin iiriinleri imalat
(%7,64), biiro makineleri imalat1 (%35,52), iletisim techizati imalat1 (%3,36), elektrik, gaz tiretimi ve
dagitimi (%2,66), ana metal sanayi (%2,42), tibbi, hassas ve optik aletler imalat1 (%1,52), aga¢ ve
mantar iiriinleri imalati (%1,48) ve metal cevheri (%1,39) olmustur.

Buna karsilik, UFE’deki degisimi asag1 dogru etkileyen en fazla diigiigler giyim esyas: imalati (%-
0,77), tekstil iiriinleri imalat1 (%-0,59) ve kimyasal iiriinlerin imalatinda (%-0,51) olmustur.

2011 yih Aralik ayinda endekste kapsanan 785 maddeden; 183 maddenin ortalama fiyatlarinda
degisim olmazken, 357 maddenin ortalama fiyatlarinda artis, 245 maddenin ortalama fiyatlarinda ise

diistis gerceklesmistir.

Sirket isletme politikalar1 ve 2011 yilindaki bu kosullar gergevesinde, pazarda etkin rol oynamaya
devam etmis, hedeflerine biiyiik 6l¢tide ulagsmistir.

Sirket, icinde faaliyet gisterdigi sektorlerde ekonomik durum su sekilde kendini gostermigtir:

aa. Telekom Sektorii Pazar:

Aneltech’in, i¢inde faaliyet gosterdigi sektorlerin baginda Telekom Sektorii gelmektedir. Telekom
Sektoriindeki hareketlilik ve canlilik, 2009 yilinda baslamig, 2010 ve 2011 yillarinda da devam
etmistir.

Gezgin isletmecilerin 3G yatirimlari, sabit isletmecilerin de Fiber ve ADSL yatirimlar pazarin
biiyiimesinde rol oynamigtir.Ancak pazarda geleneksel hizmetlerde bir doyuma ulasildig:
gdzlemlenmistir. Pazarda yasanan gelismeler, isletmeciler arasi rekabeti hizlandirmis, bu gelisme de
bilangolarda ciro ve kir baskisinin hissedilmesine yol agmistir.
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aa. Telekom Sektiorii Pazar: (devamy)

Her ne kadar numara tasima siirecinin devreye alinmasi ile tiiketicilerde ciddi bir hareketlenme
gozlenmigse de altyapi kurulumlarinda teknoloji firmalar1 arasinda yasanan rekabet, sistem
biitiinlestirici ve servis saglayici firmalarda kar baskisi yaratmistir. Olusan bu durum gergevesinde
sistem biitiinlestirici firmalarda segici davranma 6n plana ¢ikmistir. Servis saglayici firmalarda ise
verimlilik dikkatle gbzlemlenen bir parametre olmugtur.

Faaliyette bulundugumuz GSM Bakim Sektoriinde rekabetin getirdigi diisik bakim fiyatlarindan
dolay1 sirketimiz yeniden yapilanmaya ve personel daralmasina giderek maliyetleri diistirmistiir. GSM
alanindaki artan rekabetten dolayr 2011 yilinda, ANELTECH yeni alanlara atilarak proje yonetimi,
kontrol, siipervizorliik ve danigmanlik hizmetleri konusunda is olanaklar1 aramaya baglamustir.

ab. Savunma Sektorii Pazari

Savunma sektoriinde ICT (“Information and Communication Technologies” — Kurumsal Bilgi
Teknolojileri) alaninda durgunluk devam etmis olup, bu sektérde yeni bir proje almmamustir.

b) Finansal Riskler
ba. Genel Olarak

Siirdiiriilebilir bityiimeyi hedefleyen AnelTech, gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kaginir.
Satiglar titizlikle belirlenmis miisteri portfoyiine gergeklestirilerek hem alacak riski hem de piyasa riski
minimize edilmektedir. Olasi durumlarda teminat karsiligi ¢aligilmaktadir. Sektorel gelismeler de
yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda alinmaktadir.

Miisterilerimizi genel izleme politikamiz kapsaminda yakindan takip ederek ek teminatlandiriimaya
gidilmesi gerekiyor ise bunun saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Projelerde karlilik
analizi yapilmaktadir. Bu kapsamda devam eden projelerimizde karlilik hedef gerceklesme verileri
takip edilerek gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit akis tablolari da giincel olarak
sistemden alinarak finans yonetimi gergeklestirilmektedir. Kur riskine maruz kalinacak agik
pozisyonlara mahal verilmemesine 6zen gosterilmektedir.

Alacak yaglandirma raporlari ilgili birim yoneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmaktadir. Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal enstriimanlar
kullanilmaktadir.,

ba. Jeopolitik Riskler

Tiirkiye’de kisa donemde politik agidan ciddi bir sikinti yaganmayacag diistiniiliirse, ortamin ticari
alana olumsuz bir yansimasi olmayacaktir. Bélgesel anlamda kiiresel krizden ciddi etkilenen iilkelerde,
sirket faaliyetleri daha sinirli; 6te yandan ekonomik anlamda, kiiresel krizden daha az etkilenen ya da
hi¢ etkilenmeyen iilkelerde ise, faaliyetleri arttirarak siirdiirme karari verilmistir. Bu iilkelerde ICT,
Bilgi ve lletisim Teknolojileri alanlarinda Sistem Biitiinlestirme ve Servislerde projeler

gelistirilecektir.
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ba. Jeopolitik Riskler (devanu)

Jeopolitik riskleri karsilamanin bir diger segenegi olarak farkli teknolojik alanlarda is gelistirmeyi
hedeflenmektedir. Bu alanlarin basinda 6zgiin iiriin Solera markali FotoVoltaik hiicre temelli Giines
Enerji panelleri gelmektedir.

bb. Devlet Politikas: ve Diizenleyici Karar Riskleri

Yurtdisi istiraklerin bulundugu iilkelerdeki yasal degisiklikler ve mevzuat gereklilikleri yakindan takip
edilerek gerekli adaptasyon ve aksiyon alinmaktadir. Bu gergevede ilgili oldugumuz sanayi, hizmet ve
arge faaliyetleri ile ilgili alanlarda yasal diizenlemeler taslak agsamasindayken degerlendirilmekte,
yasalagsma sonrasi i¢in gerekli dnlemler alinmaktadir.

¢) Operasyonel Riskler

Yeni alanlarda faaliyet gostermek, sirketin insan kaynaklar1 iizerine degisim zorunlulugu
getirmektedir. Yeni iilkeler ve yeni teknolojiler 6grenim siirecinde onemli rol oynamaktadir. Bu
bakimdan kaynaklari en ideal sekilde yonlendirmenin, 6@renim ve egitime daha fazla nem vermenin
planlarin1 yapilmaktadir. Ayrica operasyon olarak, farkli alanlarda ve uzak noktalarda, isletmelerin
yonetimsel sikintilarini da siiregleri iyilestirerek ¢6zme yollarina gidilmektedir.

Uzak ofislerimizin artmasi, hatta farkli iilkelerde isletmelerin gelismesi; Iletisim, Raporlama ve
Sistemlerin takibi konusunda yeniliklerin uygulamasim gerektirmektedir.

d) Kredi Riskleri

Sirket ozellikle yil iginde gergeklestirdigi istirak alimi ve bunun yaninda faaliyetlerinin devamliligi
icin sagladigi dis kaynaklarn uygun vadelerde yapilandirmis olup, gerek ticari gerek finansal borglarn
vadelerinde 6denebilir ve bunun siirdiiriilebilir olmasi amaciyla gerekli izlemeyi siirekli yapmaktadir.

Sirkette kredi riski miisterilerin vade ve tutarlarina gére belirlenmektedir. Vadesi gelen tutarlar vade
tarihinden 1 hafta 6nce miigterilerle teyitlesilip, miisterilere hatirlatma yapilmaktadir. Tutarlar yiiksek
ise fatura kesim tarihinde miisterilerle irtibata ge¢ip 6deme giinii teyidi alinmakta ve nakit akisimiz bu
bilgiler 1s1ginda hazirlanmaktadir.Vadesi ge¢mis alacaklarla ilgili,ilgili birimlere haftalik bilgi
verilmekte risk durumu s6z konusu oldugunda ise {ist yonetimle paylasilmaktadir.

e) Likidite Riskleri

Sirketi likit bir pozisyona sahiptir. Likidite bankalarin sundugu, sirket nakit akig1 optimum seviyede
tutacak, en uygun para piyasasi enstriimanlariyla degerlendirilmektedir.

) Faiz Riskleri

Sirket yeni yatirimlar ve projeler i¢in kredi kullanmaktadir. Yatirim kredileri uzun vadeli ve de
degisken oranlidir. Proje igin kullanilan krediler ise projenin siiresine gore degiskenlik
gostermekte,genellikle kisa vadeli ve sabit faizli olmaktadir.

www.taskinternational.org
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g) Kur Riskleri

Sirket proje bazh kur risklerini takip etmekte olup, olusabilecek riskleri teklif asamasinda hesaplayip,
isin baslangic noktasinda gerekli finansal iriinlerle hedge etmekte ve bdoylece risk bertaraf
edilmektedir. Sirketin genellikle kullandig1 yontem forward sézlesmeleridir.

h) Makroekonomik Riskler

Sirkette bilylime ve yatirtm kararlarini verirken genelde Tiirk Ekonomisi, 6zelde ise telekomiinikasyon
sektoriindeki makroekonomik beklentiler yakindan takip edilmektedir.Yurt disinda yapilacak
projelerde de ilgili iilke ve bblgeye yonelik makroekonomik beklentiler dikkatle izlenmekte ve kararlar
bu bilgilere dayanilarak degerlendirilmektedir.

i)Aneltech ve Aneltech’e Konsolide Olan Sirketlerin Risk Yonetim Unsurlar:

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yanisira Anel Grup tarafindan belirlenmis son
derece siki standartlara da uygun olarak planlanmistir ve bu kapsamda yiiriitiilmektedir.Satislar
titizlikle belirlenmis miigteri portfSyiine gerceklestirilerek hem alacak riski hem de piyasa riski
minimize edilmektedir. Olas1 durumlarda teminat karsiligi ¢aligilmaktadir. Sektorel gelismeler de
yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda alinmaktadir.

Miisteriler genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip ederek firmada ek teminatlandiriimaya
gidilmesi gerekiyor ise bu da gerceklestirilmektedir. Projelerde karlilik analizi yapilarak kazanilmasi
durumunda hedef gergeklesme verileri takip edilerek gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit
akis tablolar1 da giincel olarak sistemden alinarak finans yonetimi gergeklestirilmektedir. Kur riskine
maruz kalinacak agik pozisyonlara kesinlikle mahal verilmemektedir.

Alacak yaslandirma raporlari ilgili birim yéneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal enstriimanlar kullanilmaktadir.

j) Isletmenin Finansal Yapisin Iyilestirmek I¢in Alinmas: Diigiiniilen Onlemler

Finansal risklerin kontrolii ve yapinin iyilestirilmesi i¢in eylem plam maddeleri agagidaki gibi

belirlenmistir.

o Telekom sektoriindeki etkin projelerin Ankara merkezli olarak takibi

° ANELTECH organizasyonunun pazar kosullarina uygun olarak yapilandirilmasi

o Yeni iilkelerde is olanaklarina odaklanmak ve yurt dis1 distribiitérliiklerin alinmasi

e Is Gelistirme projelerinin grup sirketleri ile birlikte yeni bir siiregle takibi

o %99.99 oraninda sahibi bulundugumuz Aneles firmasindaki satig aktiviteleri ve ARGE
aktivitelerinin arttirilmasi

o Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinyanin lider firmalari ile is birlikleri ve distribiitorliik
anlagmalar1 yapilmasi

o Mevcut projelerimizin karlihgmm ve verimliliginin arttirilmasi igin gerekli incelemelerin
baslamasi

o Aneles firmamizin iiretim pazarindaki paymi artirmak amaciyla 6zgiin lriin tasarim

caligmalarina devam edilmesi.
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ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiS. SAN VE TiC. A.S.’NIN ANEL
MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU

B. EKONOMIK KOSULLAR

1. Cografi Konum

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. Ve Tic. A.S. cografi konum itibariyle Tirkiye iilkesi
sinirlan iginde, Istanbul ilinde kanuni merkezini kurmustur. il agisindan bakildigindan iilkenin ticaret
ve finans agisindan en hareketli oldugu bélgede bulunmakta, pek ¢ok iletisim araglarindan, alt
yapidan, bankacilik ve finans hizmetlerinden, 6zel sektoriin tim imkéanlarindan fazlasiyla
yararlanabilecek konumdadir.

Ulke agisindan gelismekte bir iilkede faaliyetlerini devam ettirmekte, yeniz pazarlar agindan avantajli
olmasina karsm, ekonominin kirilganligi ve yeni gelismesi agisindan krizlerden kolayca etkilenmesi,
stk mevzuat degisiklikleri ile karsi karsiya kalmasi da bir o kadar dezavantajli bir durum

yaratmaktadir.

2. Pazar Hacmi

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. Ve Tic. A.S. telekom, savunma elektronigi, bilisim
¢Oziimleri, endiistriyel profesyonel elektronik pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Grup firmalar ile
birlikte ugtan uca ¢6ziim sunma yetkinligi ile rakiplerine gore farklilik yaratmaya caligmakta,
migterilerinin verimliligini 6nemli 6lgiide artirmaktadir.

Telekominikasyon sistemlerinin altyapisin1 olusturan santral, data ve transmisyon iiniteleri, karth
telefon ve u¢ cihazlarimn iiretimini, bakimini ve onarimim yapmak {izere 2003 yilinda kurulan sirket,
ayn1 zamanda elektronik iiretim yapan tesislerle stratejik ortakliklar da gelistirmekte, pazarda yer

etmeye caligmaktadir,

2011 sonu itibariyle elektronik haberlesme sektor biiyiikliigii 27.6 milyar TL degerine ulagmis olup
sektsriindeki isletmeci sayis1 351, bu isletmecilere verilen yetkilendirme sayis1 556°dir. Isletmeci
sayis1 ve yetkilendirme alanlar agisindan bakildiginda pazar oldukea g¢esitlenmistir.

3. Pazardaki Rekabetin Boyutu

Pazar bir biitiin olarak biiyiiyiip Tiirk Telekom ve Turkcell gibi iki en biiyiik isletmecinin gelir
artisinin durma noktasima gelmesinde ragmen diger isletmecilerin gelirlerinin artiyor olmasi, pazarda
rekabetin tesisi igin 6nemli bir gostergedir.

Pazara ait diger 6nemli bir gbsterge olan “karlilik” agisindan bakildiginda ise durum o kadar i¢ agici
degildir. 2011 yil1 resmi verileri heniiz agiklanmis olmamakla birlikte 2010 yili ile paralellik gosterdigi
tahmin edilmektedir. Dért bityiikler agisindan bakildiginda, gelir artisindaki duraklamaya ragmen Tiirk
Telekom ve Turkcell 6nemli 6lgiide kdrlilik gosterirken, gelirlerini nemli lgiide arttiran Vodafone ve
Avea zarar etmege devam etmektedirler.
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3. Pazardaki Rekabetin Boyutu (devami)

Net kar (TL)
T.Telekom 2.977.494813| 3.158.384.702| 2.610.791.956 2.746.613.306 | 2.956.000.797
Turkeell 1.857.157839| 1.901.863.845( 2.777.908.000 2.237.697.000| 2.154.605.000
Vodafone -371.613230| -559.548560| -582.206309| -1.397.657291| -239.277.770
Avea -732.172.622 -51.644.380| -514.343382| -1.240.086.183| -962.938.607
TOPLAM 3.730.866.800| 4.449.055.607 | 4.292.150.265 2.3406.566.832 | 3.908.389.420

Bu durum, kapasite artisi ve teknoloji yenileme geregi isletmeciler tarafindan yapilmasi gereken
siirekli yatirimlar agisindan risk olusturmaktadir ve siirdiiriilebilir degildir.

Toplam yillik yatirim miktarlarina bakildiginda, 2011 yil sonu itibariyle bir dnceki yila kiyasla Tirk
Telekom yatirimlar1 %24,8 ve Turkcell yatirimlar1 %14,8 oraninda artarken, Vodafone yatirimlar
%23,3, Avea yatirimlari ise %4,6 oraninda azalmistir.

3N lisanslarinin verildigi 2009 yilinda bu alanda yapilan yatirimlarla doruk noktasina ulasan dort
biiyiiklerin yatirimlari son 3 yil i¢inde toplam 13.4 milyar TL gibi 6nemli bir bilyiikliige ulasmustir. Bu
dénemde s6z konusu yatirimlarin %27,4i Tiirk Telekom, %26,1°i Turkcell, %25,3’ii Vodafone ve %
21,2’si Avea tarafindan yapilmistir.

Daort biiyiikler digindaki “diger isletmeciler” tarafindan 2011 yilinda toplam 1.735 milyon TL yatirim
gergeklestirilmigtir. Diger bir deyisle gelirleri ¢ok daha az olmasina ragmen dort bilyiiklerin
yatirimlarinin yarisina yakin (%45) yatirim yapmiglardir.

2011 sonu itibariyle Tiirk Telekom’un ¢alisan sayis1 24.424, mobil isletmecilerin toplam ¢aligan sayis1
7995 ve diger isletmecilerin g¢alisan sayisi 4146 olmak iizere sektordeki toplam galisan sayist
36.565°dir. Sektéde ¢alisanlarin %66,8°i Tiirk Telekom’da %21,9’u mobil isletmecilerinde %11,3°t
ise diger igletmecilerde ¢aligmaktadir.

Diinyadaki gelen egilime paralel olarak toplam trafik igindeki pay: siireli azalan ve 2005 yilindan
itibaren mobil trafigin altina diisen sabit trafikteki bu egilim 2011 yilinda da devam etmistir.

2011 yilinda, bir 6nceki yila gore % 13 artarak 168,9 milyar dakikaya ulasan toplam trafik miktari
icindeki mobil trafigin payr %87 gibi olduk¢a yiiksek bir orana varmistir. Difer bir deyisle
Telefon/Ses trafigi hizla sabitten mobile dogru kaymaktadir.

Aneltech’in ana faaliyet kollarindan biri olan Telekom sektoriinde, yaptigi isbirlikleri ve hayata
gegirdigi projeler ile sektordeki en 6nemli oyunculardan biri oldugunu géstermistir. Ancak bununla
birlikte gezgin isletmecilerin 3.Nesil yatirimlari (3G) sebebiyle kendi aralarinda yasadigi rekabetin
seviyesinin giderek artmasi, sistem biitiinlestirici ve servis saglayicis1 firmalar iizerinde finansal bir
baski da yaratmigtir. Bu rekabeti, numara taginabilirligi dsneminde gézlenen, tiiketici hareketlenmesi
de diisiirememistir.
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4. Alic1 ve Satici Pozisyonlar

Sektordeki alic1 ve saticilar ekonomi teorisinde tam rekabet piyasas: olarak adlandirilan sistemdeki
gibi her an birbirine ulasabilir bir Pazar i¢ginde hareket etmektedir. Teknolojinin tiim imkéanlarindan da
yararlanabilecek durumda olan alici ve saticilar tam bir mobilite iginde bagimsizca hareket
etmektedirler.

5. Mal ve Hizmetlerin ikame Edilebilirligi

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. Ve Tic. A.S.’nin irettii ya da ¢esitli islemlerden
gegirerek piyasadaki alicilara sundugu mal ve hizmetlerin dogrudan bir ikamesini bulmak kolay
degildir. Tamamen 6zel ve spesifik mal teslimleri gerceklestiren Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sis. San. Ve Tic. A.S.’nin {irlinlerinin ikame edilebilirligi yiiksek degildir.

6. Pazardaki Devlet Diizenlemeleri

Tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de telekomiinikasyon sektorii yeniden yapilandirilirken iki farkli
hedefin birbiri ile bagdastirilmas1 gerekir. Birincisi telekomiinikasyon sektdriiniin ticari esaslar
dahilinde ekonomik yénden daha verimli ve etkin yiiriitiilmesi amaciyla liberalize edilerek serbest
rekabete agilmast ile Devletin isletmeci roliiniin ortadan kaldirilmasidir. Ikincisi telekomiinikasyon
hizmetlerinin kamu hizmeti niteligi ve stratejik 6neminin dikkate alinarak sektériin diizenlenmesi ve

denetlenmesidir.

Bu amagla, yeniden yapilanma gergevesinde yapilan yasal diizenlemelerle sektorii diizenleme ve
denetleme fonksiyonu tam yetkili olan Ulastirma Bakanligi’nin bu yetkileri bagimsiz ve uzman bir
kurum olarak Telekomiinikasyon Kurumu’na devredilmistir.

Ulastirma Bakanhigi’nin ise yasalar ¢er¢evesinde ve Hiikiimet politikalart dogrultusunda
telekomiinikasyon alaninda sektor politikalarinin genel ilke ve esaslarin belirlenmesi ve gerekli
yonetmeliklerin ¢ikarilmasi konularinda rolii bulunmaktadir. Hazine Miistesarlift sektdrde sabit
sebekede tekel durumunda olan Tiirk Telekom A.S. nin sahibi konumundadir ve hisselerinin tamami
Hazine’ye aittir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi ise Thale Komisyonu aracilig1 ile Ulagtirma Bakanlhig
ve Hazine Miistesarlig ile birlikte TTAS nin 6zellestirme stratejisini belirlemektedirler.

C. PAZAR KOSULLARI

1. Diinya Telekomiinikasyon Sektoriindeki Durum

Diinya’da son yillarda telekomiinikasyon sektériiniin tekelci yapisi yerini 6zellestirme, liberalizasyon
ve konsolidasyon hareketlerine birakmistir. Sektordeki serbestlesme ve Gzellestirme akimi sonucunda
yiiksek hacimli sirket evlilikleri ger¢eklesmis, hizla ilerleyen teknolojik geligim ile sektorel tabanda
sinirlar ortadan kalkmuistir.

Hizh teknolojik gelisme, {iriin yelpazesinin giderek genislemesi ve artan rekabet, radikal kurumsal
degisimi gerektiren anlayis ve politika degisikliklerini kaginilmaz kilmigtir. Bu ¢ergevede son on bes
yilik dénemde diinya telekomiinikasyon sektoriinde gozlenen degisim {i¢ temel egilimi

yansitmaktadir.

www.taskinternational.org
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1. Diinya Telekomiinikasyon Sektoriindeki Durum (devami)

Bunlar; sektdrde ozellestirmelerin ivme kazanmasi, sirket birlesme ve satin almalarimin artmasi ve
artan rekabetin gerektirdigi ileri teknoloji yatirimlar igin daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyulmasidir.

Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, sabit hizmetler olarak adlandirilan klasik telekomiinikasyon
hizmetlerinin degisik platformlarda (mobil telefon, internet gibi v.s.) g¢esitlenerek artmasini
saglamistir. Bu hizhh gelismeler sektor dinamiklerini sabit telefon pazarindan mobil telefon
hizmetlerine dogru kaydirmustir. Internet bash basina bir sektor haline gelmistir. Internet teknoloji,
medya ve Telekom sektérleri arasindaki sinirlart ortadan kaldirmistir.

Telekomiinikasyon sektériinde Diinya 6zellestirme uygulamalarina bakildiginda;

- Bat1 ve Kuzey Avrupa iilkelerinin tamaminda ana Telekom operatorleri 6zellestirilmistir. Bu bolgede
yer alan Irlanda, Danimarka ve Belgika disindaki tiim {ilkelerde ana Telekom operatdrlerinin
Ozellestirilmesi halka arz yontemiyle gergeklestirilmistir.

- Dogu Avrupa iilkelerinde ise ozellestirme akimi biiyiik bir hizla devam etmektedir. Bu iilkeler
¢ogunlukla stratejik bir ortak bularak 6zellestirme yapmaktadirlar.

- Telekom Ozellestirmesine ¢ok Once baglayan ilkelerden bir kismi da Giiney Amerika’da
bulunmaktadir. Bu bélgede yer alan Meksika, Kiiba, Veneziiella, Peru ve Arjantin gibi ¢ogu tilkede
Oncelikle blok satis arkasindan da halka arz yontemi uygulanmigtir.

- Yeni Zelanda ve Avustralya da Telekom 6zellestirmelerini 6ncelikle tamamlayan iilkelerdendir.

Asya’da basta Japonya olmak iizere Hong Kong, Tayland ve Hindistan gibi lilkeler dzellestirmelerini
bilyiik oranda tamamlamis Cin’de ise diger iilkelere nazaran daha az oranda da olsa 6zellestirme

baglamigtur.

www.taskinternational.org
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2. Tiirkiye Telekomiinikasyon Sektériindeki Durum

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kurumu .

TSD Net
Turpak
TTNet
SDH
Radyo

Tiiketici . Kurumsal -

Telekomiinikasyon sektoriinde katma deger yaratan servislere bakildiginda Tiirk Telekom’un yaninda
0zel GSM sirketleri (Avea, Turkcell, Vodafone) ve basta internet olmak iizere bazi iletisim hizmetleri
sunan 6zel sirketler yer almaktadir. Sektoérde diizenleyici kurum olarak Ulastirma Bakanligi’na bagh
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kurumu yer almaktadir.

Tiiketici tarafina bakildiginda bireysel kullanicilar yaninda kurumsal anlamda kullanicilar ve
KOBI”’lerin yer aldig1 goriilmektedir.

3. Genel Pazar Verileri

a) Isletmeci Gelirleri

Dért biiyiik isletmeci Tirk Telekom, Turkcell, Vodafone ve Avea agisindan bakildiginda Pazar
biiyiikliigii 2011 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %7,5 biiyiiyerek 22,8 milyar TL diizeyine
ulagmigtir. 2011 yil sonu itibariyle Pazar paylart1 %35,2 Turkeell, %32,3 Tirk Telekom, %19
Vodafone ve %13,5 Avea olarak dagilmaktadir.

www.taskinternational.org
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a) Isletmeci Gelirleri (devamu)

Net satis (TL)
T.Telekom 7.524.286.818 7.734.891.747 7.700.260.858 7.340.362.030| 7.374.599.665

Turkeell 7.483.035.848( 7.875.874.606| 8.025.025.237| 7.991.150.227| 8.030.300.214

Vodafone 2.614.000.000| 2.778.218.000| 2.584.985.000| 3.349.822.000| 4.333.479.363
Avea 1.655.490.115| 1.973.025.289 | 2.406.805.292| 2.497.421.759| 3.080.495.071

TOPLAM 19.276.812.781 | 20362.009.642( 20.717.080.387| 21.178.756.016| 22.818.874.314

Bir dnceki yila gore Tirk Telekom %0.46, Turkcell %0.49, Vodafone %29 ve Avea %23 bilyiime
gostermistir. 2011 yilinda Turk Telekom ve Turkcell’in satig gelirleri artis1 neredeyse sabit kalmasina
karsin Vodafone ve Avea’nin gosterdigi biiyiime oranlari diinya ortalamalarinin da tizerindedir.

Pazarda faaliyet gosteren Tiirk Telekom ve mobil isletmeciler haricindeki isletmecilerin 2011 y1lh satis
gelirleri toplarm 4,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Hizmet tiirleri ve yil i¢i donemsel dagilimi
agisindan bakildiginda tablo asagidaki gibidir;

Isletmeci Tiirii

Iss 754.223.296 804.208.260 859.378.551 887.527.655

STH 94.533.735 96.414.705 144.572.520 129.322.269
ALTYAPI 112.844.109 121.425.225 103.370.443 127.960.162
UYDU PLATFORM 29.572.111 33.370.257 24.407.659 28.506.287
UYDU TELEKOM 34.284.631 38.764.100 37.800.249 43.699.408
REHBERLIK 19.536.410 17.200.572 21.373.070 18.497.169
KABLO YAYIN 28.651.254 37.113.499 45.321.497 88.897.898
GMPCS 3.763.421 3.850.309 4.074.895 3.630.555
OKTH 1.529.389 1.626.303 1.782.898 2.574.479
TOPLAM 1.078.764.592 1.153.973.230 1.242.081.781 1.330.615.882

Bu tablodan da anlasilacagi iizere bu alanda en biiyiikk pay yaklasik %69 ile Internet servis
saglayicilarina (ISS) ait olup onu yaklasik %10 ile sabit telefon hizmet saglayicilart (STH) ve %9 ile
alt yapi igletmecileri takip etmektedir.

b) Isletmeci Yatirimlan

2011 yili birinci ¢eyrekte Tiirk Telekom ve mobil isletmecilerin toplam yatirim miktar1 746 milyon
TL, ikinci ¢eyrekte 884 milyon TL, iigiincii ¢eyrekte 938 milyon TL ve dordiincii ¢eyrekte 1.3 milyar
TL oldu.Diger isletmeciler ise 2011’in ilk ¢eyreginde yaklagik 999 milyon TL, ikinci ¢eyrekte 145
milyon TL, ii¢iincii ¢eyrekte 161.9 milyon TL ve dordiincii geyrekte ise 429.3 milyon TL yatirim
yapti. Toplamda ise 5.5 milyar TL’lik yatirim ger¢eklesti.

Gegen yilin dordiincti ¢eyreginde toplam mobil trafik miktar1 38.48 milyar dakika olurken, sabit trafik
miktari ise 5.33 milyar dakika oldu.
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¢) Pazar Durumu
Sabit Elektronik Haberlesme Pazari

Tirk Telekom kullanicilarindan olugsan sabit hat yayginligi (penetrasyonu), mobil telefon
kullammmindaki artigin da etkisiyle diisme egilimini siirdiirmektedir. 2011 yili sonu itibariyle
Tiirkiye’de sabit telefon abonesi 15,21 milyona ve yayginlik %20,6 seviyesine diismiigtiir.

Sabit telefon abone bagina aylik ortalama kullanim miktar1i MoU (Minutes of Usage) 2011 yilinda bir
dnceki yila gére bir miktar diisiis géstermigtir. 2011 y1li son ¢eyreginde 198 dakika olarak gergeklesen
sabit MoU, 206 dakika olan bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %3,8 azalmistir.

Sabit pazarda Tiirk Telekom’un yillik gelirlerinin dagilimina bakacak olursak, ana kalem olan ve 2005
yilinda toplam gelirlerin %80’ini olusturan telefon (PSTN) gelirleri 2010 yilinda % 60,5’e diigmiis,
2011 yilinda ise artisa gegerek son g¢eyrek itibariyle %61,4°e ulagsmigtir. Diger bir deyisle Tiirk
Telekom gelirlerinin biiyiik boliimii hala ses gelirlerinden olugmaktadir.

Tiirk Telekom abone bagina aylik gelir (ARPU) agisindan Snemli bir gelir kaybina ugramaksizin
istikrarli yapisini siirdiirmektedir. 2011 son ¢eyreginde ARPU 21,89 TL olarak gergeklesmistir.

Tiirk Telekom’a alternatif, sabit telefon hizmetleri sunan STH igletmecilerinin 2011 y1l sonu itibariyle
toplam kullanic1 sayis1 940.151 gibi oldukea diisiik bir miktarda olup tiirlerine gére, tasiyici 6n se¢imi
313.663, arama bazinda tasiyict se¢imi 260.306 diger yontemleri kullanarak arama yapan kullanici
sayisi ise 366.306 dir. STH isletmecilerinin 2011 gelir toplami ise 464,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Tirk Telekom ve STH isletmecilerinin ilgili hizmetlerdeki gelir bakimindan 2010 yili son ¢eyrek
pazar paylart Tiirk Telekom %76 ve STH %24 iken, 2011 yili dordiincii ¢eyrekte STH aleyhine
geliserek Tiirk Telekom %80 ve STH %20 olarak gergeklesmistir.

STH isletmecilerinin toplam gelirleri ile Tiirk Telekom’un telefon hizmet gelirleri karsilagtirildiginda
ise; pazar paylar1 2010 yili dérdiincii ceyreginde sirasiyla %11 ve %89 iken, 2011 yilinin son geyrekte
%9 ve %91 olarak gerceklesmisgtir.

2010 yili dérdiincii ¢eyreginde 5,24 milyar dakika olan Tiirk Telekom’un ses trafigi, 2011 yih
ceyreginde %12,1 oraninda azalarak 4,61 milyar dakika olarak gergeklesmistir.

STH isletmecileri ve Tirk Telekom’un sehir i¢i (¢agr1 baglatma) trafigine ait paylan
karsilagtirildiginda STH isletmecilerinin pay1 bir 6nceki yila gore énemli Slgiide artarak %4,95°den
2011 yil sonu itibariyle %7,78’e ¢ikmistir,

Sehirleraras1 (¢agr1 baslatma) trafik agisindan STH isletmecileri ve Tiirk Telekom’un paylan
karsilastinldiginda ise, STH isletmecilerinin payr 2010 son g¢eyreginde %9,82 iken 2011 son
ceyreginde %14,66’ya ¢ikmustir.

STH isletmecilerinin ve Tiirk Telekom’un sabit sebekede baglatilan toplam trafik i¢indeki paylar1 2010
son ¢eyreginde STH isletmecileri %8,88 iken 2011 son g¢eyreginde %50°den fazla bir atis ile
%13,66’ya ¢ikmig, Tiirk Telekom’un pay1 ise %91,12°den %86,34’e gerilemistir.
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Sabit Elektronik Haberlesme Pazari (devami)

Rekabetin gelismis oldugu ve alternatif isletmecilerin giiglii oldugu Avrupa gibi pazarlarda yerlesik
isletmecinin paymin %60-70’lerde alternatif isletmecilerin paymin ise %30-40’lar mertebesinde
oldugu diisiiniildiigiinde yukaridaki rakamlar iilkemiz sabit pazarinda gelismeye agik olduk¢a nemli
bir alan oldugu anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, gerek sehir i¢i ve gerekse sehirlerarasi sabit ¢cagri baslatma trafigi agisindan alternatif
isletmeciler lehine son bir yil iginde belirgin bir iyilesme s6z konusudur. Bu durum, rekabetgi bir
Pazar igin daha da gelistirilmesi gereken 6nemli bir gostergedir.

internet ve Genis Bant Pazar

2011 yihi internet ve genis bant pazarina iliskin en dikkat gekici gelisme, XDSL abone sayismin ilk
defa diismesine karsilik Mobil , Fiber ve Kablo internet abone sayilarinda artisin devam etmesidir.

2005 yilinda 1.590.332 iken ve 5 yil iginde % 438 artigla 2010 y1l sonu itibariyle 8.561.632 olan
internet abone sayis1 son bir yilda %63’liik artigla 14.046.168’e ulagmistir.

Genigbant internet Abone Sayis:
16.000.000 14.046.168
14.000.000
12.000.000
10.000.000 8.561.632

8.000.000 6.782.65
5.986.101

6.000.000

4.000.000 2.864.65
1.590.332

2.000.000 508.014
18.604

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
* Sabit, kadlo, fiber vb. tiim genigbanr eriim yontemleri ile mobil internetin tonam: dahiidyy.

Asagidaki tablodan da anlagilacag iizere 2011, tam anlamiyla mobil internetin patladig: bir yil
olmugtur. 2011 yil sonu itibariyle bin 6nceki yila gére Mobil internet %346, Fiber internet %73,

Kablointernet %68 oraninda bilylime gostermistir.
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internet ve Genis Bant Pazari (devami)

Internet Abone Sayilar:
Yilhk Biiyiime Oram

S (2010-4 - 2011-4)

xDSL 6.640911| 6.776.036 2,0%
Mobil Bilgisayardan

Internet 1.448.020 1.547.421 345,8%
Mobil Cepten Internet 4.907.380

Kablo Internet 273.908 460.451 68.1%
Fiber 154.059 267.144 73.4%
| Digfer 155.478 159.383 2.5%
TOPLAM 8.561.632| 14.046.168 62.8%

2011 yili sonu itibariyle bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yaklagik %2’lik bir artis gostermesine
ragmen 2011 yili son geyreginde bir 6nceki ¢eyrege gore yaklasik 16 bin abone kaybeden XxDSL pazari
toplam 6.776.036 abone biiyiikliigiine ulasmigtir. Kablo, Fiber ve diger erisim teknolojileri de dahil
edildiginde sabit genis bant internet abone sayis1 7.591.367’ye ulagsmis olup toplam i¢indeki pay1 %54
diir.

internet hizmetleri, Mobil isletmeciler v¢ TURKSAT disinda 70’e yakin isletmeci (Internet servis
saglayiciligi-ISS) tarafindan sunulmaktadir. Elektronik Haberlesme pazar1 gelirlerinde Telefon
hizmetlerinden sonra en biiyiik pay1 olusturan Internet hizmetlerinin ISS’ler tarafindan olugturulan
toplam gelir bityiikliigii 2011 sonu itibariyle yaklasik 3.3 milyar TL degerine ulagmistir.

Mobil isletmecileri tarafindan sunulan Mobil internet ve TURKSAT tarafindan sunulan Kablo internet
hari¢ tutuldugunda diger erigim yontemleriyle sunulan internet hizmetlerini sunan ISS’lerin kendi
aralarindaki Pazar paylari, abone sayilar1 bazinda asagidaki gibi ger¢eklesmistir.

85,84

TTNet

Superonline 5,60

| Dogan Telekom 3.45

Kog¢.Net 1.97

Turknet 1,67

Millenicom 1,37

Metronet 0,53

Diger 0,42
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internet ve Genis Bant Pazar1 (devami)

AB iilkelerinde sabit genis bant perakende hizmetlerinde yerlesik isletmecilerin pay: ortalama %44
iken Tiirkiye’de yaklasik %81 seviyesindedir. Yerlesik isletmecinin (Tiirk Telekom-TTNet) pazar
payi, son yillardaki diigiise ragmen AB ortalamasinin hala oldukga iistiinde seyretmektedir.

Tiirkiye’de 2011 sonu itibariyle genis bant abonelerinin %89’u xDSL, %6’s1 Kablo ve kalan %35’i
diger erisim teknolojilerini kullanmaktadir. Son yillarin hizla gelisen ve gelecegin erisim teknolojisi
olarak kabul edilen Fiberin pazar pay1 %3,5 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’de 3 milyondan fazla eve ulagmasina ragmen Kablo iizerinden internet hizmeti alan abone
sayis1 son zamanlardaki 6nemli artiglara ragmen ancak yarim milyona ulasabilmistir. Toplam sabit
internet abonelerinin %6’sim1 olusturan bu deger Hollanda, Belcika, Macaristan, Portekiz gibi
iilkelerde %30’un tizerindedir.

Tiirkiye’de niifusa gore sabit genis bant yayginlhign %10,4 iken, AB iilkeleri ortalamas1 %25,6’dr.
Ayrica mobil genis bant yaygilig: Tiirkiye’de %7,2 iken AB ortalamasi %6,1’dir.

Daha saglikli bir karsilastirma yapmak i¢in hane halkina gore yayginlik oranlarinin incelenmelidir. AB
iilkeleri hane halki sabit genis bant ortalama yaygmhgt %61 iken Tiirkiye’de 2011 yil sonu itibariyle
yaklasik %41dir. Tiirkiye’de ortalama hane halk biiyiikliigii 3,97, AB ortalama hane halki buiytikligi
2,4 olup Tiirkiye’de hane bagina kullanict sayis1t AB’ye gore yaklagik 2 kattir.

Ulkemizde 2009 yili Temmuz ayinda verilmeye baglanan 3N hizmetleri sonrasinda 2011 son ¢eyregi
itibariyle mobil bilgisayardan ve cepten internet abone sayisi bir dnceki doneme gore yaklagik %14
oraninda artmis ve 6.454.801’¢ ulagmistir. Tiirkiye’deki mobil isletmecilerini gebekeleri en son
teknolojileri (HSPA) kullanmakta olup erigim hizlari basta Avrupa olmak iizere pek ¢ok gelismis
iilkeden bile daha hizli durumdadir. Bu dénemde toplam mobil internet kullanim miktar1 bir 6nceki
ceyrege gore yaklagik %22 oraninda artarak 10.458 TByte olmustur.

Ulkemizdeki sabit internet baglant1 hizlar1 kullanilan teknolojinin (ADSL) de bir kisit1 olarak gelismis
iilkeler ve OECD ortalamalarinin oldukga altida kalmaktadir. Buna ragmen kullanim miktarlar1 hizla
artmakta olup 2011 yili dordiincii geyreginde toplam sabit genis bant internet kullanim (indirme ve
yiikleme) miktar1 yaklagik 468.000 TByte olarak ger¢eklesmistir. Bu kullanimin yaklasik %89’u veri
indirme, %111 veri yiikleme seklinde ger¢eklesmistir.

Tiirkiye’deki sabit genisbant internet abonelerinin yaklagik %80’i 8 Mbit/s hiza kadar olan baglantiy1
sahip olup son zamanlardaki 1 Mbit/s’den 8 Mbit/s’ye gegis devam etmistir. 2-4 Mbit/s hizlari ile 8
Mbit/s’den daha hizli olan baglantilarin oranlarinin toplami %10’a yaklagmistir. 2 -10 Mbit/sn
arasindaki sabit genigbant aboneligin AB ortalamast %58 iken bu oran Tirkiye’de %82’ye
cikmaktadir. Buna karsilik 10 Mbit/sn iizeri aboneligin AB ortalamas1 %29 iken Tiirkiye’de %8¢
diismektedir. Alternatif isletmeciler yeniden satig, veri akigi erisimi ve yerel agin paylasima agilmasi
gibi yontemler aracihifi ile genigbant hizmetleri sunmaktadir. 2011 sonu itibariyle Yerel Agm
Paylasima Agilmasi (YAPA) ile 8.521 adet, al-sat (yeniden satis) yontemiyle 121.901 adet baglanti
gergeklestirilmistir. Diger genigbant baglantilar1 ise Veri Akis Erisimi (VAE) yontemi ile
gergeklestirilmigtir. Bu degerler 6zellikle Avrupa pazarlan ile karsilastinldiginda oldukga diisiik
kalmakta olup bu alanda rekabetin yeterince olusamadigi anlamina gelmektedir.

www.taskinternational.org
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Mobil Pazar

2011 sonu itibariyle Tiirkiye’de yaklasik %88,6 yayginlik (penetrasyon) oranma karsilik gelen toplam
65,3 milyon mobil abone bulunmaktadir. 2009 Temmuzunda 3N hizmet sunumunun baslamasiyla 3N

abone sayisi 31,4 milyona ulagmistir.

Kullanici olamayacak durumdaki belli bir yasin alti (0-9 yas) ve iistii (75+) hari¢ tutuldugunda
Tiirkiye’de kullanict durumdaki insanlarin tamaminin cep telefonu kullanicisi oldugu, diger bir deyisle

mobil yayginhgin %100°¢e ulastig1 sdylenebilir.

1 1 O t
‘3N Abone Savisi 19.407.264 31.375.507 % 62
LTI e 1 1.448.020 LIATAIL | o 345
‘Mobil Cepten Internet T 4.907.380
Mobil Internet Kullanmm M 4387315 10.708.533 % 144

2010 sonunda 19,4 milyon olan 3N abone sayist 2011 sonu itibariyle %62 artisla 31,4 milyona
ulasirken, 3N hizmetiyle birlikte mobil bilgisayardan ve cepten internet hizmeti alan abone sayis1 da
ayni donemiginde 1.448.020°den %345 gibi olagan iistii artila 6.454.801¢ yiikselmistir. Mobil internet
kullanim miktar1 ise son bir yilda %144 artigla 10.458 TByte olarak gerceklesmistir.

3N abonelerinin toplam mobil aboneleri iginde ulasmis oldugu %48’lik oran AB ortamalas1 olan
%30’un oldukg¢a lizerinde ve Avrupa iilkelerinin ¢ogunun ilerisinde bulunmaktadir.

Mobil abonelerin isletmeciler bazinda son iki yillik dagilimima bakilacak olursa, Turkcell’de %0.8’lik,
Vodafone’da %14.7°lik, Avea’da ise %9.5’luk bir artis s6z konusudur. 2011 sonu itibariyle abone
sayisina gore Turkcell %52,9, Vodafone %27,6, Avea ise %19,5 Pazar payma sahiptir.

Mart 2012 itibariyle mobil isletmeciler arasinda taginan toplam numara sayist 40 milyonu geg¢mistir,
diger bir deyisle mobil abonelerinin yaklasik %60°1 numaralarin1 baska isletmeciye tagimislardir.
Diinya 6rnekleri ile karsilagtirildiginda oldukga yiiksek olan bu rakamlar, pazarda miisteriler agisindan
bir memnuniyetsizlik oldugunun da ifadesi olarak degerlendirilebilinir.

Aralik 2011 itibariyle Aylik Kullanim Miktar1 (MoU), Turkcell’de 223 dakika, Vodafone’da 310
dakika ve Avea’da 322 dakika olarak gergeklesmistir. Tiim igletmecilerin kullanim miktarlar1 dikkate
alindiginda Tiirkiye’nin MoU degeri 261 dakika olup bu deger Avrupa iilkeleri i¢ginde Fransa’nin 279
dakikalik degerinden sonraki en yiiksek kullanim miktarimi ifade etmektedir.

2011 yilt son ¢eyrekte toplam mobil trafik hacmi 38,48 milyar dakika olup bir dnceki yilin ayni
donemi ile kiyaslandiginda %16,7 oraninda arttig1 goriilmektedir. Isletmeci bazinda incelendiginde ise
Turkcell’in trafiginin bir onceki doneme gore yaklasik %0,4 oraninda azaldifi, Avea’nin %2,
Vodafone’nun ise yaklasik %1,8 oraninda arttigi goriilmektedir. Gegen senenin aynt donemine gore
kiyaslandiginda Turkcell’in trafik hacminde %9,9, Vodafone’da %21,4 ve Avea’da %25,3 oraninda
artig oldugu goriilmektedir. Mobil isletmecilerinin toplam mobil trafiginden aldiklar1 pazar paylar1 son
bir yil iginde Avea’da %21,8’den %23,4’e, Vodafone’da %30,3’den %31,5’e yiikselmis, Turkcell’in
pazar pay1 ise %47,9’dan %45,1’e diigmiistiir.
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Mobil Pazar (devami)

S6z konusu trafigin biiyiik bir kismini (%66) mobil isletmecilerin kendi aboneleri arasindaki trafigi
ifade eden sebeke i¢i trafik olusturmaktadir. Mobil isletmecilerden diger mobil isletmecilere dogru
giden trafigin toplam trafik i¢indeki pay1 %28 dir.

2011 son g¢eyreginde toplam SMS sayisi yaklagik %4 oraninda azalarak 39.722 milyon adet olarak
geceklesirken, MMS sayis1 73 milyon seviyelerine yiikselmistir.

Abone Basmma Aylik Gelir (ARPU), 2011 yili dérdiincii ¢eyrek itibariyle Turkcell’de 19,70 TL,
Vodafone’da 19,77 TL ve Avea’da 20,50 TL olarak gergeklesmisgtir.

Yillar itibariyle artig egiliminde olan mobil gelirler 2010 yilinda yaklasik 14 milyar TL olarak
gergeklesirken, bir 6nceki yila gére %6,71 oraninda artig s6z konusudur. 2011 yil sonu itibariyle mobil
gelirler bir dnceki yila gore yaklasik %10,7’1ik artigla 15.5 milyar TL olarak gergeklesmistir.

2011 yili son g¢eyrek itibariyle gelire gore mobil isletmecilerin pazar paylari, Turkcell %51,4,
Vodafone %28,5 ve Avea %20,1 olarak ger¢eklesmigtir. 2010 yilinin ayn: dénemi ile kiyaslandiginda
Turkcell’in pazar payinin yaklagik % 3,3 azaldigi, Avea’nin % 0,9 ve Vodafone’un % 2,4 arttif

goriilmektedir.

Mobil igletmecilerin gelirlerinin 2008 yilinda yaklagik %81’ini konusma gelirleri olustururken bu oran
2010 yilinda %78’e gerilemigtir. Data gelirlerinin pay1r 2008 yilinda %1,26 iken 2010 yilinda
%4,36’ya yiikselmigtir. SMS+MMS gelirleri 2010°da toplam gelirin yaklasik %10’unudur.

2011 yili dérdiincii geyrek donem itibariyle mobil igletmecilerinin gelir dagilimlar ise;

e Konusma gelirleri; Turkcell’in gelirlerinin %67,8’ini, Avea’nin %73,2’sini ve Vodafone’un

%73,4’iinii olusturmaktadir.
e SMS+MMS gelirleri; Turkcell’in gelirlerinin %10,9’unu, Avea’nin %11’ini ve Vodafone’un

%13 iinii olusturmaktadir.
o Data gelirleri; Turkcell’de %12,2, Avea’da %11,7 ve Vodafone’da %9,3 paya sahiptir.

2009 yil1, 3N yetkilendirmelerinin de etkisiyle mobil yatirimlar: bakimindan 4.589 milyon TL ile en
fazla yatirim yapilan yil olurken 2008 yilina gore %132 oraninda artis s6z konusudur. 2010 yilinda
yapilan 2.664 milyon TL yatirima karsilik 2011 yilinda bir 6nceki yila gére yaklasik %7 oraminda
azalarak 2.494 milyon TL mobil yatirim yapilmigtir.

Altyap1 Pazari

Mart 2012 tarihi itibariyle Tiirkiye’de bildirim kapsaminda 68, kullanim hakki kapsaminda 5 Altyap1
Isletmeciligi Lisans1 almis isletmeci bulunmaktadir. Altyap: isletmecilerin toplam abone sayist 2011
dordiincii geyrek itibariyle 23.922°tir. Bu hizmetlerden elde ettikleri yillik toplam gelir yaklagik 465.6

milyon TL dir.

2011 yili dordiincii geyrek itibariyle Alternatif isletmecilerin toplam fiber uzunlugu 38.835 km, Tiirk
Telekom’un ise 150.120 km fiber altyapisi bulunmaktadir. Bunun yaklasik 119.500 km’si omurga,
geri kalan kism1 erisim amagli kullamilmaktadir.
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Kablolu Pazan

Tiirkiye’de kablolu yayin hizmeti lisans1 alan 14 isletmeci bulunmakla birlikte, genis alanda sadece
TURKSAT aktif olarak faaliyet gostermektedir. TTNet ise IPTV hizmeti sunmaktadir.

TURKSAT’1in 2011 y1li sonu itibariyle toplam Kablo TV abone sayis1 1.260.769 olup, Telediinya
markasiyla hizmette olan sayisal Kablo TV abone sayis1 495.051 dir. Kablo telefon hizmetinden
yararlanan 48.363 TURKSAT abonesi bulunmaktadir. TTNet’in 33.640 abone ise IPTV hizmetinden
faydalanmaktadir.

) % D0 011¢
2011-1 1.259.523 321.080 188 11.164 28.651.254
2011-2 1.286.128 368.055 181 24.641 37.113.499
2011-3 1.236.089 407.502 18.309 27.460 45.321.497
20114 1.260.885 460.451 48.363 33.640 88.897.898

Kablo internet abone sayisi ise bir onceki yila gore yaklagik %68’lik artigla 460.451°e ulagmigtir.

Uydu Platform Hizmetleri

Uydu platform hizmetleri kapsaminda aktif olarak faaliyet gosteren iki isletmeci (Digitiirk ve D-
Smart) bulunmaktadir. Toplam abone sayisi 2011 sonu itibariyle 3.875.268°dir. Bu hizmete iliskin
2011 yil1 toplam gelirleri yaklasik 115.8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bu alanda faaliyet gosteren isletmecilerin abone sayisina gore pazar paylarma bakildiginda
Digitiirk’iin pazar payinin %63,45, D-Smart’in pazar payinin %36,55 oldugu gériilmektedir.

www.taskinternational.org
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D. IS STRATEJILERI

2011 yilinda sirketin ¢aligmasina verimlilik kazandirmak amaci ile organizasyon Is ve Uriin
Gelistirme, Satis, Servis Operasyonlari ve Projeler ve Mobil Uygulamalar ve IT Coziimler olmak
iizere yeniden yapilandirilmistir.

ANELTECH isim hakkini aldigt ANPROT markasi altinda ANELES, ARGE ve ANELES iiretim
kapasitemizden faydalanarak piyasaya rekabetgi iirlinler sunmak amaci ile yeni dzgiin Uriinler
tasarimina ve iiretimine hiz vermistir.

ANELTECH diinyada kendi sektériinde lider firmalar ile Tiirkiye ve komsu iilkeler igin miinhasir
distribiitorliik anlagmalar1 imzalamay1 hedeflemektedir.

Mobil Uygulamalar ve IT Coziimleri birimimizde yurtigi / yurtdiss GSM operatdrlerine mevcut mobil
uygulamalarimizin satis;, GSM ve sabit hat operatorlerinin, Internet Servis Saglayicilarinin ihtiyacina
yonelik yeni uygulamalarin gelistirilmesi ve B2B’ye yonelik akilli kurumsal ¢éziimlerin gelistirilmesi
ve satigi yapilacaktir.

Telekom operatdrlerinin is ortagi olunmasi yoniinde adimlar atilacak ve AnelTech, operatorlerin
kurumsal miisterileri i¢in tercih ettigi uygulama gelistirme firmasi olarak konumlandirilacaktir.

Son kullaniciya hizmet sunulmasina ydnelik potansiyeller degerlendirilecek bu yonde sirketimize gelir
kazandiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

ANELTECH, 03.03.2011 tarihinde Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Ticaret Ltd Sti (Smartsoft) ile
Akilli 6deme terminalleri, Bankalar, Kamu kuruluglari ve GSM operatérleri igin giivenlik gerektiren
¢8ziim ve uygulamalar ve benzeri projelerde tasarim, iiretim, satis, kurulum ve satis sonrasi servisler
gibi konularda isbirligine gitmeyi ve miisterilere katma degerli ¢oziimler sunmay1 hedefleyen 2 yil
siireli bir Isbirligi Niyet protokolii imzalamigtir.

Sirketin is stratejileri agisindan dnemli bir etmen, benimsedigi etik ilkelerdir. Soyle ki;.

-Giivenilirlik

- Tiim is siireglerinde amag “Anel yaptiysa dogrudur” algis1 ve giivenini vermektir.

Gizlilik ve Rekabet

- Calisanlar isin formiil, teknik ve ticari yoniine iligkin bilgileri sir olarak goriirler. Sirket ve ¢aliganlar
hi¢bir muvazaali igin i¢inde yer almaz.

Cikar Catigmasi Politikasi

- Calisanlar, mevcut gorevlerini kullanarak, kendileri, aileleri ya da 3.sahislara ¢ikar saglayacak higbir
davranista bulunmaz.

Kanunlara Uyum ve Sosyal Sorumluluk

- Calisanlar gorevlerini yerine getirirken T.C. yasalarina, uluslararasi hukuk kurallarma ve ahlak
degerlerine uygun hareket eder.

Sirketin Sorumluluklari

- Sirket, ¢alisanlarina diiriist ve adil yaklagir, giivenli ve saglikli bir ¢alisma, egitim ve kariyer ortami
taahhiit eder.
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Miisterilere Karsi Sorumluluklar

- Sirketin tiim firetim ve hizmetleri miisteri memnuniyetini temel almaktadir.

Topluma ve Cevreye Kars1 Sorumluluklar

- Sirket, diinyamizin gelecegi i¢in dogaya saygi gostermeyi vazgegilmez deger kabul eder.
Hissedarlara Kars1 Sorumluluklar

- Sirketin varliklari, mali igslemleri, faaliyet pozisyonlar1 ve nakit akiglan, yiiriirlitkteki yasalara ve
uluslararasi kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun ve dogru sekilde kaydedilir. Sirketin muhasebe
kayitlar1 ve {igiincii sahislara verilen belgeler tam ve dogru olarak gosterilir.

- Sirket, gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kaginir.
Sektore ve Rakiplere Karst Sorumluluklar

- Sirket, rakip sektor sirketleriyle aktif ve karsilikli saygi gergevesinde, sadece yasal ve etik olan
zeminlerde rekabet eder ve rekabet hukukunun ihlalinden kaginir. Rekabeti kisitlamaya ya da

sinirlamaya yonelik girigsimleri desteklemez.
Sozlesme Risklerinin Onlenmesi

- Sirket, sdzlesme imzaladig1 taraflara karsi sorumluluguna biiyiik 6nem verir. Yanlis anlamalar1 ve
istenmeyen sonuglar1 6nlemek igin, sirket risk yonetim sistemi geregince, anlasmalar1 ve s6zlesmeleri
imzalanmadan oOnce ilgili sozlesmenin kosullarint ve bunlarin yol agabilecegi riskleri dikkatle inceler.
Ticari anlasmalarin hukuki ihtilaflara yol agabilecegi ve diger kurumsal iligkiler ile gelisebilecegini
dikkate alarak hareket eder.

Sirketin http://www.aneltech.com/yatirimei_form/etik_kurallar.pdf adresinde kamuoyu ile paylasmak iizere
yayinlamakta oldugu etik kurallar arasinda, ¢alisanlarin gérevlerini yerine getirirken T.C. yasalarina,
uluslararasi hukuk kurallarina ve ahlak degerlerine uygun hareket ettigi, gecerli yasa ve mevzuatlarin
gereklerini yerine getirdigini, miisterileri dogru anladigmni, ¢6ziim iretirken beklenenden fazlasim
sundugunu, sunulan tiim iiriin ve hizmetlere iligkin taahhiitlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine

getirdigini beyan etmektedir.

Ayrica, aym kurallar ¢ergevesinde rakip sektor sirketleriyle aktif ve karsilikli saygi gergevesinde,
sadece yasal ve etik olan zeminlerde rekabet ettigini ve rekabet hukukunun ihlalinden kag¢indigini,
rekabeti kisitlamaya ya da sinirlamaya y6nelik girisimleri desteklemedigini beyan etmistir.

Sirket, aym dokiimanda, sozlesme imzaladig taraflara karsi sorumluluguna bityiik 6nem verdigini,
yanlis anlamalar1 ve istenmeyen sonuglar1 6nlemek igin, anlagmalar1 ve sdzlesmeleri imzalanmadan
once ilgili s6zlesmenin kosullarini ve bunlarin yol agabilecegi riskleri dikkatle inceledigini, ticari
anlagsmalarin hukuki ihtilaflara yol agabilecegi ve diger kurumsal iligkiler ile ¢elisebilecegini dikkate
alarak hareket ettigini beyan etmistir.

ARTIDEGER ULUSLARARAS| BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI www.taskinternational.org
A S K Mimar Sinan Mah. Mimar Sinan Cad. Birlk is Merkez No: 15 Kat:2 Daire: 2 _
Gekmekoy/Istanbul Tel: +90 216 641 6005 Fax : 641 6004 /’ '1 .
' g



ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SIS. SAN VE TiC. A.S.’NIN ANEL

MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU
#

Sirket, Girettigi projelerin her asamasinda agagidaki iddialarda bulunmaktadir:
- Giivenilirligini gelisimden sonuca kalite odaklihig ile salamayi,

- Girisimei, yenilik¢i ve dncii yapisi ile deger yaratmayi,

- Ekip dayanismasi ile g¢alisarak, dinamik yapisini korumayi,

- Miisteri memnuniyetini en 6nemli degeri olarak ele almayi,

- insana ve dogaya saygiy1 6n planda tutarak sosyal sorumlulugunu yerine getirmeyi vazgegilmezleri
olarak ele almaktadir.

I stratejileri baglaminda ozellikle vurgulanmasi gereken bir konu da girketi yaptigi islemlerde
hedefledigi karlilik oranlaridir. ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiS. SAN. VE TIC.
A.S. tarafindan gergeklestirilen mal teslimleri nitelikleri itibariyle 6zel bir iiretime tabidir. Imal edilen
iiriinler miisterilerin 6zel istek ve durumlarina gore, 6zellikle projelere gore sekillendirilmekte ve
kendilerine sunulmaktadir. Uriinler standart olmayip, kendine has 6zelliklere sahiptirler. Dolayisiyla
her bir alic1 igin iiretilen ya da 6zel iglemlere tabi tutulan iiriinler (mal teslimleri) gesitli projelere
yonelik olup, gerek kurum iginde gerek kurum disinda dogrudan niteliklere sahip birebir, zdes emsal
bulmak olanakli degildir. Sirket, her bir iiriin bazinda karhiliktan ziyade, proje bazindaki toplam
maliyetler iizerinden karlilik hesaplama yolunu tercih etmekte ve uygulamaktadir. Netice olarak tiriin
bazinda karliliktan ziyade proje bazinda karlilik uygulanmaktadir.

www.taskinternational.org
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II. ANEL MARKASININ DEGERININ HESAPLANMASI

A. YONTEM TESPITI

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. Ve Tic. A.S. ‘nin is stratejileri, is yapma bigimi, sektor
ve ekonomik gevre irdelendiginde, sirket isini salt imaj iizerinden yapmamaktadir. Sirketin is aldig1
piyasa genis ve derinlikli teknik bilgiye sahiptir. Rakipler de bilgi sahibidir. Sektor, agirlikli olarak is
yapma yeteneZine sahip yonetici ve personeli olanlarin, yillara yaygin bilgi-birikime yatirim
yapanlarin, is yapma yetenegini gelistirenlerin ve farklilastirilmig iiriin ve hizmet liretenlerin avantajh
oldugu rekabet kosullar1 iginde galigmaktadir.

Dolayisiyla ANEL markasi, kendi sektoriinde teknik bilgi birikim, organizasyon, iiretim alanlarinda
giiveni ne kadar temsil ediyorsa o kadar degerlidir. Ancak giiven, sadece marka anildiginda akla gelen
hayale -degil, yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak bilgiye dayalidir. Bu bilginin siirekli yeniden
olumlu bilgiler ¢er¢evesinde beslenmesi gerekir.

Piyasanin olumlu bilgisini besleyen temel c¢abalar1 reklam, egitim, ar-ge faaliyetleri olarak
siniflandirmak uygun olacaktir. Dolayisiyla ANEL markasmin degerlemesinde dyle bir bakis agisi
olmali ki, markaya olan giiveni olumlu etkileyen ¢abalar hangileri ise onlar belli bir yéntemle deger
hesaplamasinda dikkate alinabilsin. Asagida Raporda kullandigimiz bdyle bir yontem hakkinda bilgi
verilecek ve bu yontemin ANEL markasinin degerlemesinde nasil uygulandig aciklanacaktir.

B. YONTEM
1.Maliyet / Masraf Uzerinden Marka Degerini Bulma Yéntemi

Maliyet/masraf iizerinden marka degerini bulmada temel ydntem markay: etkileyen harcamalar
izerinden hesaplama yoéntemidir. Harcamalar iizerinden hesaplama yonteminde, anlamli dénem
oncesinden hesaplama yapilan déneme k adar yapilmis olan masraflarin tarihi degerinden hareket

edilir.

Maliyet yaklagimi ikame ve fiyat dengesi ilkesine dayanmaktadir'. Bu ilkelere gore, bir yatirimer her
hangi bir seye onu elde etmek igin yapilacak yatirimin maliyetinden daha fazlasim vermeyecektir.
Kapferer’e gore, maliyet/masraf iizerinden marka degeri hesaplandifinda, “eger marka bu giin
yeniden kurulmus olsa, markay1 yeniden ortaya koyma masraflar1 kaga mal olurdu” tiirii bir soruya
yanit aranacak bigimde yeniden kurma y6ntemine uygun bir hesaplama yapilir®.

' R.Reilly ve Scweihs, Valuing Intangible Assets, McGraw-Hill, New York, 1999 (Yusuf Kaya, Marka Degerleme
Yontemleri ve Markalarin Mali Tablolara Alinmasinin Etkileri, Yiiksek Lisans Tezi, 5.59)

2 Jean Noel Kapferer, Strategic Brand Manegement: New Approaches to Creating And Evaluating Brand Equity, New York :
Free Press (1992)
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Tarihi maliyet yontemine gére markanin degeri sirket tarafindan marka i¢in (markanin yaratilmasinda
ve degerinin korunmasinda) yapilmis tiim harcamalarin toplamindan olusur. Tkame maliyeti yontemine
gore, markanin degeri, aym1 markanin yeniden yaratilmak istenmesi durumunda katlanilacak (giincel
bedellere gére) toplam maliyete esittir. Larsson tarafindan yeniden yaratmarmaliyetinin ikiye ayrildigi,
birincisinin ayn1 markay1 yaratmanin maliyeti “restorationcostbasis” oldugu, digerinin ise sahibi i¢in
benzer ekonomik degere sahip bir marka yaratmanin maliyeti oldugu ifade edilmektedir. Ik yaklasim
marka yaratmak i¢in belirli bir yéntem oldugunu, bu yiizden ayn1 markay1 yaratmak i¢in katlanilmasi
gereken maliyetlerin belirlenip hesaplanabilecegini varsaymaktadir. ikinci yaklasim ise ayn1 markanin
yaratilamayacagi, benzer ekonomik degere sahip bir markanin yaratilmasi i¢in gerekli maliyetin
hesaplanabilecegi varsayimma dayanmaktadir’.

2. Maliyet / Masraf Uzerinden Marka Degerini Bulmak Uygulanan Yéntemin Bu Rapordaki
Formiilasyonu Hakkinda Bilgi

Oncelikle, Aneltech A.S.’nindegil, ANEL Markasin1 kullanan grup sirketlerin de ANEL markasma
katki yaptig1 varsayilmistir. Yontem, ANEL markasim kullanan tiim grup sirketlerin s6z konusu
harcamalari iginde, marka degerini olumlu etkileyen harcamalardikkate alinmistir,

Hesaplamada, su asamalardan gegerek sonuca varilmigtir;

Asamalar:

1- Oncelikle hangi harcamalarin marka degerini etkiledikleri belirlenmistir (Egitim, Reklam ve Ar-
Ge harcamalari).

2- Bu harcamalarin marka degerine etkisinin birebir oldugu varsayilmustir.

3- Marka, taninma ve imajla ilgili stirekli yatirim yapilmadikc¢a ¢ok kolay yipranan bir gayri maddi
haktir, En taninmig bir marka, reklam ve tanitimin yapiimamasi ve kalitesiz mal ve hizmetle
sunulmasi durumunda en ge¢ 3 yilda degerinin biiyiik bir kismim yitirir. Bazi sektorlerde
tamamen taninmaz hale gelirr. ANEL markasinin sektérii de boyledir. Bundan dolayi
Rapor’da2011, 2012 ve 2013(1-9. Aylar aras1) harcamalar1 dikkate alarak hesaplama yapilmustir.

4- Bulunan deger, markay: kullanan sirketlerin ekonomik avantaj yaratmak i¢in kullandig1 bir fikri
hakkin degeridir. Marka sahibi Aneltech ile kullanici girketler bu degeri birlikte yaratmaktadirlar.
Her sirket, markanin degerini grup iginde yarattigi hasilat oraninda etkilemektedir.

5- Aneltech A.S.’nin markasin1 %20 karlilikla inhisari lisansa konu edebilecegi veya satabilecegi
ekonomik mantia ve genel lisans anlagsmalarindaki uygulamalara uygundur. Marka degeri,
yukaridaki ¢ercevede ulasilan tutarin ortalama %20 karli satig bedeli tarafindan temsil edildigi

kabul edilmektedir.

® Robert Larsson, “BrandValuation -is it possible: A criticalessay on brandvaluationmethodsfrom a

communicationtheoryperspective”, UppsalaUniversity, C-levelessay in Media AndCommunicationStudies, 2001, s.14-15
(Yusuf Kaya, Marka Degerleme Yéntemleri ve Markalarm Mali Tablolara Alinmasinin Etkileri, Yiiksek Lisans Tezi, 5.59)

www.taskinternational.org
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3.Marka Degeri Uzerinde Etkili Olan Harcamalar

Yo6ntemin uygulamasinda, asagidaki harcamalarin marka degeri iizerinde etkili oldugu varsayilmigtr:

Marka Degerini Etkileme | Marka Degerine Etki
Harcamalar .
Nedeni Katsayisi

Egitim harcamalari personelin
kalitesini dogrudan
artiracagindan  yapilan igin
kalitesi ve giivenilirligini artirr.
1 Egitim Hizmet veya iretim olan | %100
yapilan igin kalitesi marka
algisini onemli derecede
etkilediginden marka degerine
katk1 yapan harcamalardir.

Reklam marka imajint
dogrudan etkilediginden bu
alandaki 'ha‘rcamal'armdg %100
markanin  degerine  Snemli
etkide bulundugu kabul
edilmelidir.

2 Reklam

Ar-ge harcamalan, irlin ve
hizmette  yenilik  doguran
harcamalardir.  Uriin  veya
hizmetin rakipler karsisinda
avantajli  duruma  gelmesi
agisindan  6nemi tartigilmaz. %100
Yarattigi  avantajin = marka
degerini  de olumu yonde
etkiledigi rahatlikla ileri
siiriilebilir.

3 Ar-ge

Markanin  maliyet  bedeline
kaydedilen veya gidere
kaydedilebilecek harcamalardir.
Marka Patent Belgesi Alim | Higbir ekonomik kullanimi %100
. . . e 0
Harg ve Hizmeti olmayan markalarin degerini
ve/veya markanin ekonomik
kullanimina baslanmadan
dnceki kok degerini yansitir.
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C. DEGERLEME

1.Marka Degerine Gidecek Tutarlar

Yukarida I/A-2’nin 1. ve 4. Asamalarinda ve “II/A-3.Marka Degeri Uzerinde Etkili Olan Harcamalar”
béliimiinde 1., 2. ve 3. satirda agiklanan harcamalarin kullanildig1 yonteme goére olusturulmug 2011,
2012 ve 2013 yillarinda marka degerine gidecek tutarlar1 hesaplama tablolar1 asagida goriildiigii

gibidir.
a. 2011 Y
Reklam Arge
Sirket Egitim giderleri giderleri giderleri
1000 | Anel Elektrik ProjeTaahAS 36.301,00 93.644,00 0,00
1010 | Anel Mekanik Tesisat AS. 3.100,00 4.940,00 0,00
1020 | Anelyap1 Gayrimenkul A.S. 1.653,00 3.697,00 0,00
1030 | Anelnet Teknik Hizm.Ltd. 0,00 500,00 0,00
1040 | Anelmarin Gemi Elekt.A.S. 1.821,00 2.157,00 0,00
1050 | Anel Enerji Elekt.Uret.AS 7.697,00 5.115,00 0,00
1070 | Anel Telekomiinikas.Elk.AS 17.246,00 21.332,00 0,00
1080 | Anel Ar.Ge.Dan.San.A.S. 22.200,00 6.057,00| 3.161.310,00
1140 | Anel Doga Entegre A.S. 12.021,00 7.907,00 0,00
5020 | Anel Electrical Proj.Doha 142.900,00 19.197,00 0,00
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ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiS. SAN VE TIC. A.S."NIN ANEL
MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU

2. Marka Patent Belgesi Alim ve Har¢ Hizmeti

Marka patent belgesi alim harg ve hizmeti bedelleri markanin maliyet bedeline kaydedilen veya gidere
kaydedilebilecek harcamalardir. Hi¢bir ekonomik kullanimi olmayan markalarin degerini ve/veya
markanin ekonomik kullanimina baglanmadan 6nceki kék degerini yansitir.

ANEL markasi ile ilgili bu harcamalar asagida listelenmistir:

. . PATENT
ANEL MARKALARI LISTESI MALIYETI
(TL)

-{ Anel Holding Marka Tescil 729,89 | -
| ANELMAK marka tescili 364,77
4 ANELMARIN marka tescili 364,77

- ANEL GRUP marka tescili 364,77
| ANEL marka tescili (bagvuru) 364,72
J+ANELNET marka tescili (bagvuru) 364,72
< ANE IP marka tescili (basvuru) 364,72
VY ANTEL marka tescili (bagvuru) 364,72

DAILAP-ANELRESEARCH marka tescili (bagvuru) 1.599,58 |~
<"ANEL OMAJ Markas1 (Marka Diizenleme bedeli) 520,97
“JANEL ARGE Markas tescili (bagvuru) 800,62

ANEL E-SISYEM Markast tescili (bagvuru) ( 353,70
- ANEL ES Markasi tescili (basvuru) 607,93
4 ANELYAPI Markasi tescili (basvuru) 353,70
4 ANEL ARGE Markas tescili 554,54
WANELES Markasi tescili 554,54
WANELY API Markast tescili 554,54
JANELMAK Markasi Tescili (Bagvuru) 531,56
I ANELMEK Markasi 621,25
WANEL ENERJI Markasi (Basvuru - Resmi Islem Ucreti) 761,86
«{ ANEL DOGA MARKA BASVURUSU TPE iSLEM UCRETI 620,04
+ ANEL DOGA MARKA BASVURUSU TPE ISLEM HARCI 50,35

TOPLAM 11.768,26

Sirketin ANEL markas1 digindaki markalarin patentlerinin alimu ile ilgili yaptig1 harcamalar asagidaki
gibidir. Bu markalarin ekonomik kullanimlari bulunmamaktadir. Sadece sirketin envanterinde yer
almaktadirlar.

www.taskinternational.org
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ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SIS. SAN VE TiC. A.S.’NIN ANEL

MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU
— s ———————— R

. ) PATENT
ANEL DISI MARKALARIN LISTESI MALIYETI
(TL)
{1 SERENITY markast tescili (bagvuru) 243,55
./ SERENITY markasi belge diizenleme vekillik 502,10
AKLIM FIKRIM MERKEZI marka (bagvuru) 243,55
| AKLIM FIKRIM MERKEZI markasi belge diizenleme vekil 502,10
| SEZI Markas: tescili (bagvuru) 353,70
"VERDE Markas1 (Marka Diizenleme bedeli) 520,97
E-SISTEM Markas: tescili (basvuru) (O 353,70
< SOLERA Markasi tescili (bagvuru) 552,96
| FUELERA Markasi tescili (basvuru) 607,94
-l OKDA Markasi tescili (bagvuru) 607,93
« VENTURA Markasi tescili (basvuru) 353,70
OKDA Markas tescili 554,54
VFUALERA Markasi tescili 554,54
«| VENTURA Markas tescili (Belge Diizenleme) 554,54
1 ALEV TOPLATI VE CELIKEL VAKFI TPE iSLEM UCRETI 1.280,13
ALEV TOPLATI VE CELIKEL VAKFI TPE ISLEM HARCI 151,05
4 OTO KUMBARA BASVURUSU TPE iSLEM UCRETI 461,50
-{ OTO KUMBARA BASVURUSU TPE ISLEM UCRETI 108.43
VYSMARTCUBE MARKA BASVURUSU TPE MASRAF+HARC 409,96
YANPROT MARKA BASVURUSU MASRAF + TPE HARC BEDELI 729,89
4 PVOLT MARKA BASVURUSU MASRAF + TPE HARC BEDELI 569,93
TOPLAM 10.216,71
3. ANEL Marka Degerinin Hesaplanmasi
2011, 2012 ve 2013 yillarinda marka degerine gonderilen tutarlar s6yledir:
2011 YILI | MARKA DEGERINE GIDECEK TUTAR | 2013 EYLUL TEFE ENDEKSINE GORE 2011 131.484,53
2012 YILI | MARKA DEGERINE GIDECEK TUTAR | 2013 EYLUL TEFE ENDEKSINE GORE 2012 115.049,20
2013 YILI | MARKA DEGERINE GIDECEK TUTAR 127.522,78
PATENT MALIYETI 11.768,26
TOPLAM 385.824,77

Bu tutara makul bir karlilik eklendiginde (%20) (385.824,77 X 1,20) ANEL MARKASINI PiYASA

DEGERI 462.989.72 TL OLARAK HESAPLANMAKTADIR.

ARTIDEGER ULUSLARARAS) BAGIMSIZ OENETIM VE YEMINL MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI

%A S K Mimar Sinan Mah, Mimar Sinan Cad. Birlik Is Merkezi No: 15 Kat:2 Daire: 2
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ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiS. SAN VE TIC. A.S."NIN ANEL

MARKASININ MARKA DEGERLEME RAPORU
_—_ e —————————

4. Anel Dis1 Markalarin Degerinin Hesaplanmasi

Anel dis1 markalarin ekonomik kullanimi bulunmamaktadir. Ekonomik kullanim1 olmayan markalarin
degeri en fazla bu markalarin patentleme maliyetleri +%20 satis kart kadar olmalidir.

DEGER

) ) PATENT |(MALIYET + %20

ANEL DISI MARKALARIN LISTESI MALIYETI | KARLILIK)
(TL)
(TL)

SERENITY markasi tescili (bagvuru) 243,55 292,26
SERENITY markasi belge diizenleme vekillik 502,10 602,52
TOPLAM 745,65 894,78
AKLIM FIKRIM MERKEZI marka (bagvuru) 243,55 292.26
AKLIM FIKRIM MERKEZI markas: belge diizenleme vekil 502,10 602,52
TOPLAM 745,65 894,78
FUELERA Markast tescili (basvuru) 607,94 729,53
FUALERA Markasi tescili 554,54 665,45
TOPLAM 1.162,48 1.394,98
OKDA Markasi tescili (bagvuru) 607,93 729,52
OKDA Markasi tescili 554,54 665,45
TOPLAM 1.162,47 1.394,96
VENTURA Markasi tescili (basvuru) 353,70 424,44
VENTURA Markasi tescili (Belge Diizenleme) 554,54 665,45
TOPLAM 908,24 1.089,89
ALEV TOPLATI VE CELIKEL VAKFI TPE ISLEM UCRETI 1.280,13 1.536,16
ALEV TOPLATI VE CELIKEL VAKFI TPE ISLEM HARCI 151,05 181,26
TOPLAM 1.431,18 1.717,42
OTO KUMBARA BASVURUSU TPE ISLEM UCRETI 461,50 553,80
OTO KUMBARA BASVURUSU TPE ISLEM UCRETI 108,43 130,12
TOPLAM 569,93 683,92
SEZi Markasi tescili (basvuru) 353,70 424,44
VERDE Markas1 (Marka Diizenleme bedeli) 520,97 625,16
E-SISTEM Markas! tescili (bagvuru) 353,70 424,44
SOLERA Markasi tescili (bagvuru) 552,96 663,55
SMARTCUBE MARKA BASVURUSU TPE MASRAF+HARC 409,96 491,95
ANPROT MARKA BASVURUSU MASRAF + TPE HARC BEDELI 729,89 875,87
PVOLT MARKA BASVURUSU MASRAF + TPE HARC BEDELI 569,93 683,92

ARTIDEGER ULUSLARARAS| BAGIMSIZ DENETIMVE YEMINLI MALI MOSAVIRLIK ANONIM SIRKETI www.taskinternational.org
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