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BÖLÜM I – KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve 
Uygulanmasına İlişkin Tebliğ” içeriğinde yer alan ve uygulanması zorunlu tutulan ilkelere   
uyum sağlanmıştır. Zorunlu olmayan Kurumsal Yönetim İlkelerine de uyum amaçlanmakla 
birlikte, ilkelerin bir kısmında uygulamada yaşanan zorluklar,diğer bir kısmına ise piyasanın 
ve şirketin mevcut yapısı ile örtüşmemesi gibi nedenlerle henüz uyum sağlanamamıştır. 
Aşağıda şirketimiz bünyesinde, kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde yürütülen kapsamlı 
çalışmalar ve ilgili  bölümlerde henüz uyum sağlanamayan ilkeler ile varsa bunlardan 
kaynaklanan çıkar çatışmaları açıklanmıştır. 
 
Kurumsal Yönetim alanındaki çalışmaların başında SPK’nın kurumsal yönetim ilkeleri ile ilgili 
mevzuata uyum çalışmaları gelmektedir. 2013 yılında yapılan Olağan Genel Kurulu’muzda 
Şirketimizin esas sözleşmesinde tebliğde öngörülen tüm değişiklikler yapılmıştır. Bağımsız 
üye adaylarının belirlenmesi ve kamuya duyurulmasına ilişkin süreç gerçekleştirilmiş, yeni 
düzenlemelere uygun şekilde seçimleri tamamlanmıştır. Kurulan yönetim kurulu komiteleri 
etkin olarak faaliyetlerine  başlamışlardır. Şirketin kar dağıtım politikası belirlenmiş ve 
ortakların bilgisine sunulmuştur.Yönetim kurulu ve Üst Düzey Yöneticiler için ücretlendirme  
esasları belirlenerek Genel Kurul’da  ortakların bilgisine sunulmuştur. Şirketin bağış ve 
yardım politikası hakkında ortaklara bilgi verilmiştir. Hazırlanan genel kurul bilgilendirme 
dokümanı ile ilkelerde  açıklanması zorunlu olan oy hakları, organizasyonel değişiklikler gibi 
Genel Kurul  bilgileri, Yönetim Kurulu üye adaylarının özgeçmişleri, Yönetim Kurulu ve Üst 
Düzey Yönetici ücret politikası, Genel Kuruldan 3 hafta önce yatırımcılarımızın bilgisine 
sunulmuştur. Tüm ilişkili taraf  işlemlerimiz Yönetim Kurulunun bilgisine sunularak, 
sözkonusu işlemlerin devamına karar verilmiştir. Ayrıca Şirketimiz internet sitesi ve faaliyet 
raporu gözden geçirilerek, ilkelere tam uyum açısından gerekli revizyonlar gerçekleştirilmiştir. 
 

BÖLÜM II – PAY SAHİPLERİ 

2.1. Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

İzocam Ticaret ve Sanayi  A.Ş.’de Mali ve İdari İşlerden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcılığı bünyesinde oluşturulmuş sorumlu birim tarafından yürütülmektedir. Birimin 
yürüttüğü başlıca faaliyetler arasında şunlar yer alır: 

- Yatırımcılar ile ortaklık arasında yapılan yazışmalar ile diğer bilgi ve belgelere ilişkin 
kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulması sağlanmıştır. 

- Dönem içerisinde birimimize pay sahipleri tarafından yazılı olarak herhangi bir 
başvuru yapılmamıştır.  

- Genel Kurul toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulması 
gereken dökümanlar hazırlanmıştır. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarının ilgili 
mevzuata, Şirket esas sözleşmesine ve diğer ortaklık içi düzenlemelere uygun olarak 
yapılması sağlanmıştır.  

- Kurumsal yönetim ve kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü husus da dahil olmak üzere 
Sermaye Piyasası Mevzuatı’ndan kaynaklanan yükümlülükler izlenmiş ve yerine 
getirilmiştir. 

- Bilgilendirme politikası kapsamında, pay sahipleri ile ilişkiler düzenli bir şekilde 
yürütülmüş, şirket ile ilgili düzenli ve güvenilir bilgi erişimi temin edilmiştir. Şirket internet 
sitesi, faaliyet raporu, kâr duyuruları vb. bilgilerin hızlı ve eksiksiz olarak güncellenmesi ile 
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi sağlanmıştır. 
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- TTK kapsamında zorunlu olan internet sitesi e-şirket portalı üzerinde oluşturularak 
yayına alınmıştır.  

- Sermaye Piyasası Kanun  ve tebliğleri dikkate alınarak gerekli Özel Durum 
Açıklamaları Kamuyu Aydınlatma Platformu aracılığı ile duyurulmuştur. 

- Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen değişiklikler takip 
edilerek ve şirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmuştur. 

- Şirketimiz ve sektör hakkında araştırma yapan lisans, yüksek lisans öğrencileri ile 
üniversitelerdeki öğretim üyelerinin bilgi talepleri  karşılanmıştır. 

Mali ve İdari Genel Müdür Yardımcısı Hasan Eröktem’e bağlı olarak tam zamanlı yönetici 
olarak faaliyetlerini sürdüren Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi ve Şirket Muhasebe 
Müdürü Doruk Özcan’ın, Sermaye Piyasası Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı ve Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansı bulunmaktadır. 

Doruk Özcan         ozcan@izocam.com.tr Tel:  0216 440 40 
50          Faks:   
0216 440 40 75 

 

İpek Gürbey gurbey@izocam.com.tr 

Dilek Pehlevan pehlevand@izocam.co
m.tr 

 

Dönem içerisinde birimimize pay sahipleri tarafından yazılı olarak herhangi bir başvuru 
yapılmamıştır.  

 

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme  Haklarının Kullanımı 

İzocam Ticaret ve Sanayi A.Ş.’de, ortaklık organlarının yanı sıra Yatırımcı İlişkileri Bölümü 
başta bilgi alma ve inceleme hakkı olmak üzere pay sahipliği haklarının kullanılmasının 
kolaylaştırılmasında etkin rol oynar. 

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarının  genişletilmesi amacıyla, hakların kullanımını 
etkileyebilecek her türlü bilgi ve açıklamalar güncel olarak Şirketin kurumsal internet 
sitesinde (www.izocam.com.tr ) yatırımcıların kullanımına sunulmuştur.  

Şirket Ana Sözleşmesi’nde özel denetçi atanması talebi ile ilgili düzenleme yoktur, buna 
karşın Şirket yönetimi özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınır ve 
şirket yönetimine  dönem içerisinde özel denetçi tayini talebi olmamıştır.  

Dönem içersinde Şirket faaliyetleri, Genel Kurul’un atadığı  Bağımsız Dış Denetçi (Akis 
Bağımsız Denetim ve Mali Müşavirlik A.Ş. - KPMG) tarafından periyodik olarak 
denetlenmiştir ve bu hususlarla ilgili  şirketin internet sitesinde gerekli açıklamalara yer 
verilmiştir. 

 

2.3 Genel Kurul Toplantıları 

2013 yılı içerisinde Şirket Genel Kurulu; olağan ve olağanüstü olmak üzere iki kez 
toplanmıştır. Genel Kurul toplantılarımıza tüm hak ve menfaat sahipleri ile medya (basın-
yayın organları) davet edilmiştir. Her iki toplantımızda da toplantı ve karar nisapları  
sağlanmıştır. 

Olağan  genel kurulda; Madde 7-Sermaye; Madde 9- Sermayenin Artırılması, Azaltılması 
ve Kayıtlı  Sermaye Tavanı İçinde Sermaye Artırımları, Rüçhan Hakları; Madde-10 Kayıtlı 
Sermaye Miktarının Yeniden Tespiti;  Madde-13 Yönetim Kuruluna Dair Hükümler; 
Madde-14 İdare Meclisi Toplantıları; Madde-15 Şirketi İlzam;  Madde–16 Murakıplar;  
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Madde-17 Murakıpların Vazife ve Mükellefiyetleri; Madde – 18 Genel Kurul Toplantıları; 
Madde-19 Toplantı Yeri; Madde–20 Nisap; Madde–21 Komiser; Madde-22 Rey Adedi;  
Madde-23  Vekaletle Temsil;  Madde-24 Reylerin Kullanma Şekli;  Madde-25  İlanlar; 
Madde-26 Esas Mukavele Tadili; Madde-27 Tahvil ve Diğer Menkul Kıymetler İhracı;  
Madde–28 Bakanlığa Verilecek Suretler; Madde-30 Kar Dağıtım Maddesi; Madde-30/A 
Diğer Ödemeler; Madde-32 Fesih ve İnfisah; maddelerinin değiştirilerek Madde-31 İhtiyat 
Akçesi ve Madde-33 Hakem ve Mahkeme Mercii” maddelerinin Şirket Ana 
Sözleşmesi’nden çıkarılması oybirliği ile kararlaştırmış, söz konusu Ana Sözleşme 
değişiklikleri, İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu’nca 04.04.2013 tarihinde tescil edilmiş ve 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10 Nisan 2013 tarihli nüshasında  ( sahife 915-916 ) ilan 
edilmiştir. 

30 Eylül 2013 tarihinde toplanan Olağanüstü  Genel Kurulda ise şirketin aktifinde kayıtlı 
bulunan İstanbul ili, Ümraniye ilçesi,Y.Dudullu Mahallesi 2.Bölge Köyü, Eriklipınar Açmalar 
Sokağı ( Dudullu Organize Sanayi Bölgesi ) Pafta no:30/Parsel No: 6433 adresinde yer 
alan, 20.897 m2 yüzölçümlü, karğir fabrika ve üç adet müştemilatı olan gayrimenkülün 
satışı ile alakalı bilçümle muameleri tekemmül ettirmek üzere; Şirket Yönetim Kuruluna 
yetki verilmesine karar verilmiştir. 

Genel Kurul toplantılarına davet Türk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasası Kanunu ve 
şirket Ana Sözleşmesi hükümlerine göre, Yönetim Kurulunca yapılmıştır. Genel Kurul’un 
yapılması için Yönetim Kurulu Kararı alındığı anda KAP üzerinden gerekli çağrı ve 
açıklamalar yapılmakta olup  2013 yılından itibaren genel kurullara ait  çağrı ve  ilanlar ile  
katılım ve oylamalar Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun bünyesinde bulunan Elektronik Genel 
Kurul Sistemi ( EGKS ) kullanılarak yapılmaya başlanmıştır. Toplantı ilanı Sermaye 
Piyasası Tebliği uyarınca  Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, KAP, EGKS ve şirket 
internet sitemizde yayınlanır Bu ilanlarda ilgili döneme ait bağımsız denetimden geçmiş 
mali tabloların incelemeye açık bulunduğu adres  belirtilmektedir. 

Ayrıca, Genel Kurul’dan en az üç hafta önce www.izocam.com.tr adresli internet sitesinde 
ve KAP’ta, Genel Kurul toplantı ilanı ile birlikte TTK’nın 437. Maddesi çerçevesinde pay 
sahiplerinin incelemesine hazır bulundurulacak belgeler ile ilgili mevzuat gereği yapması 
gereken bildirim ve açıklamaların yanı sıra;  “açıklamanın yapılacağı tarih itibarıyla 
ortaklığın ortaklık yapısını yansıtan toplam pay sayısı ve oy hakkı, geçmiş hesap 
döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap dönemlerinde planladığı ortaklık faaliyetlerini 
önemli  ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyetlerindeki değişiklikler ve bu değişikliklerin 
gerekçeleri hakkında bilgi; genel kurul toplantı gündeminde yönetim kurulu üyelerinin azli, 
değistirilmesi veya seçimi varsa; azil ve değiştirme gerekçeleri, yönetim kurulu üyeliği 
adaylığı ortaklığa iletilen kişilerin; özgeçmişleri, son on yıl içerisinde yürüttüğü görevler ve 
ayrılma nedenleri, ortaklık ve ortaklığın ilişkili tarafları ile ilişkisinin niteliği ve önemlilik 
düzeyi, bağımsızlık niteliğine sahip olup olmadığı ve bu kişilerin yönetim kurulu üyesi 
seçilmesi durumunda, ortaklık faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkında bilgi; 
ortaklık pay sahiplerinin gündeme madde konulmasına ilişkin Yatırımcı İlişkileri Bölümü’ne 
yazılı olarak iletmiş oldukları talepleri, yönetim kurulunun ortakların gündem önerilerini 
kabul etmediği hallerde, kabul görmeyen öneriler ile ret gerekçeleri; gündemde esas 
sözleşme değişikliği olması durumunda ilgili yönetim kurulu kararı ile birlikte, esas 
sözleşme değişikliklerinin eski ve yeni şekilleri” dikkati çekecek şekilde yatırımcılara ayrıca 
duyurulur.  

Genel Kurul’da söz alan her hissedar, şirket faaliyetleri hakkında görüş belirtip şirket 
yönetimine soru sorarak bilgi talep edebilir ve kendilerine oturum esnasında gerekli olan 
cevap ve açıklamalar yapılır.   

2013 yılında toplanan Genel Kurullarda  şirket hakim ortaklarının yaptığı öneriler dikkate 
alınmıştır.  
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Yönetim kurulu üyeleri ve finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan 
yetkililer ve denetçiler toplantılarda hazır bulunmaktadırlar. 

Genel Kurul tutanakları internet  sitemizde yer almaktadır. Ayrıca şirket merkezinde bu 
tutanaklar hissedarlarımızın incelemesine açık olup talep eden hissedarlarımıza  
fotokopileri verilmektedir. 

Genel Kurul toplantılarının yapılacağı yerin seçiminde, pay sahiplerini en kolay ve en az 
maliyetle  ulaşabilecekleri mahalde yapılmasına dikkat edilmektedir. 

Şirket, olağan genel kurul toplantılarında bağış ve yardımlarla ilgili gündem maddesi 
koyarak pay sahiplerini bilgilendirmektedir.  

 

2.4 Oy Hakları ve Azlık Hakları 

Şirketimizde oy haklarının kullanımına yönelik zorlaştırıcı uygulamalardan kaçınılmaktadır. 
Bu konuda Ana Sözleşme’de bir imtiyaz  bulunmamaktadır. Ortaklarımız arasında 
iştirakimiz olan tüzel kişiler ve karşılıklı iştirak içinde olan şirketler  yer almamaktadır.  

Şirket yönetiminde azlığı temsil eden üye bulunmamaktadır. 

 

2.5 Kâr Payı Hakkı 

Şirket kârına katılım konusunda Ana Sözleşmemizde imtiyaz bulunmamaktadır.  

Şirketimizin kâr dağıtım politikası; Şirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatırım ve finansman 
planları ile kârlılık durumu da dikkate alınarak, S.P.K. tebliğlerine göre hesap edilen 
dağıtılabilir kârdan az olmamak üzere  ortaklarına temettü dağıtmaktır. Dağıtılacak  
temettünün tamamı nakit veya tamamı bedelsiz (şirket kaynaklarından karşılanarak) 
olabileceği gibi kısmen nakit  ve kısmen de bedelsiz olabilir.  

Kârın dağıtımı, TTK’na ve SPK’ya uygun şekilde ve yasal süreler içinde 
gerçekleşmektedir. 

Şirket, kâr dağıtımı politikasını Olağan Genel Kurulda ayrı bir gündem maddesi ile pay 
sahiplerinin bilgisine sunmakta,  faaliyet raporu ve internet sitesinde  menfaat sahiplerine 
duyurmaktadır. 

2.6 Payların Devri 

Ana Sözleşmemizde, pay sahiplerinin paylarını serbestçe devretmesini zorlaştırıcı 
uygulamalar ve pay devrini kısıtlayan hükümler mevcut değildir. 

 

BÖLÜM III – KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 

3.1.Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği  

Şirketimiz, yatırımcı ilişkilerini daha etkin ve hızlı şekilde sürdürebilmek, hissedarlarla 
sürekli iletişim içinde olmak amacıyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Türkçe ve 
İngilizce olmak üzere SPK’ya verilen mali tablolarını ve KAP üzerinden yapmakta olduğu  
açıklamaları yayımlamaktadır.  

Şirketin internet sitesinde, kurumsal yönetim ilkelerinde belirtilen aşağıdaki hususlara 
Türkçe ve İngilizce olarak yer verilmektedir. 

“Bilgi Toplumu Hizmetleri,Ticaret Sicil bilgileri, Şirketin ortaklık ve yönetim yapısı, 
değişikliklerin yayınlandığı Türkiye Ticaret Sicil Gazete’lerinin sayı ve tarihi ile birlikte Şirket 
Ana Sözleşmesi, Özel Durum Açıklamaları, finansal raporlar, Faaliyet Raporları,diğer 
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kamuyu aydınlatma belgeleri, Genel Kurul Toplantı çağrıları, gündemi, vekaleten oy 
kullanma formu, gündeme ilişkin açıklamalar, hazır bulunanlar cetveli, toplantı tutanağı, 
Kurumsal Yönetim uygulamaları ve uyum raporu, Finansal bilgiler, periyodik mali tablo ve 
bağımsız denetim raporları, kar dağıtım politikası, Bilgilendirme politikası, etik kurallar, 
sıkça sorulan sorular bölümü, Denetim Komitesi, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin 
Erken Tespiti Komitesi üyeleri hakkında bilgiler ve bu Komitelerin çalışma esasları, Yönetim 
Kurulu üyeleri ve şirket üst yönetimi hakkında bilgi”. Kamuya açıklanacak bilgiler, 
açıklamadan yararlanacak kişi ve kuruluşların karar vermelerine yardımcı olacak şekilde, 
zamanında, doğru, eksiksiz, anlaşılabilir, yorumlanabilir ve düşük maliyetle kolay erişilebilir 
biçimde “Kamuyu Aydınlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Şirketimiz internet sitesinde 
(www.izocam.com.tr) kamunun kullanımına sunulmaktadır 
 
Şirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu olanlar Genel Müdür ve Mali ve İdari 
İşlerden Sorumlu  Genel Müdür Yardımcılığı bölümüdür. İlanlar ve bilgiler, gerekli sıklıklarla 
mevzuat ile öngörülen usülllerin yanı sıra, mümkün olan en fazla sayıda pay sahibine 
ulaşmayı sağlayacak şekilde elektronik haberleşme dahil, her türlü iletişim vasıtası ile Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat hükümlerinde belirtilen 
asgari süreler dikkate alınarak kamuya duyurulmaktadır. 

Şirketimiz, yatırımcı ilişkilerini daha etkin ve hızlı şekilde sürdürebilmek, hissedarlarla 
sürekli iletişim içinde olmak amacıyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Türkçe ve 
İngilizce olmak üzere SPK’ya verilen mali tablolarını ve KAP üzerinden yapmakta olduğu  
açıklamaları yayımlamaktadır.  

3.2.Faaliyet Raporu  

Yönetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun şirketin faaliyetleri hakkında tam ve doğru 
bilgiye ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda hazırlamıştır. Faaliyet raporu, kurumsal yönetim 
ilkelerine uygun olarak hazırlanmaktadır. 

 
BÖLÜM IV – MENFAAT SAHİPLERİ 

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi: 

Şirket, işlem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karşılıklı 
sözleşmelerle korunmadığı durumlarda, menfaat sahiplerinin çıkarları iyi niyet kuralları 
çerçevesinde ve şirket imkanları ölçüsünde korunur.  

Şirket, çalışanlarına yönelik tazminat politikasını www.izocam.com.tr adresinde kamuya 
açıklamıştır. Şirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikçe 
toplantılara davet edilerek veya telekomünikasyon araçları kullanılarak 
bilgilendirilmektedir. 

 4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 

Mal ve hizmetlerin pazarlanması ve satışında müşteri memnuniyeti öncelikli  ve 
vazgeçilmez hedefimizdir. Müşteri memnuniyeti düzenli olarak raporlanıp takip edilmekte 
ve gerekli görüldüğü hallerde politika değişikliklerine gidilmektedir. 

4.3. İnsan Kaynakları Politikası  

Şirketimizin bünyesinde İnsan Kaynakları ve Endüstri İlişkileri Müdürlüğü mevcuttur. 

Şirketimizde insan kaynakları politikası kapsamında, personel alımına ve terfi 
mekanizmasına ilişkin kriterler yazılı olarak belirlenmiş olup İnsan Kaynakları süreci olarak 
amacımız; 
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- Doğru işe doğru insan 

- Eşit işe eşit ücret 

- Başarıya bağlı liyâkat 

- Herkes için eşit fırsat 

ilkelerine bağlı kalarak, insan gücümüzün yetkinliklerini sürekli geliştirmek ve global 
rekabet ortamında kalıcı üstünlüğümüzü korumaktır. Bu amaçla belirlenen insan 
kaynakları sistemlerinin işleyişi prosedürlerle tanımlanır ve tüm çalışanlara duyurulur. 

Çalışanlara sağlanan tüm haklarda adil davranılır, Çalışanların bilgi, beceri ve görgülerini 
arttırmalarına yönelik eğitim programları gerçekleştirilir ve eğitim politikaları 
oluşturulmuştur. Şirketin finansal durumu, ücret, kariyer, eğitim, sağlık gibi konularda 
Çalışanlara yönelik bilgilendirme toplantıları yapılarak görüş alışverişinde bulunulur. 

Şirket çalışanlarının görev tanımları ve dağılımı ile performans ve ödüllendirme kriterleri 
çalışanlara duyurulur. Çalışanlara verilen ücret ve diğer menfaatlerin belirlenmesinde 
verimliliğe dikkat edilir.  

Şirket, çalışanlarına yönelik ücretlendirme ve tazminat politikalarını oluşturarak internet 
sitesine koymuştur. Şirket çalışanlarından ayrımcılıkla ilgili tarafımıza herhangi bir şikayet 
ulaşmamıştır. 

Şirket en önemli unsurlardan biri olan 'çalışana verilen değerden' hareketle, yasal 
mevzuat ve iş süreçleri arasında bütünlük sağlayarak, İş Sağlığı ve Güvenliği TS 18001 
kapsamında planlı ve sistematik çalışmaların devreye alınmasını teşvik etmektedir. 

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 

 Şirketimiz, çalışanlarının ve şirket adına hareket edenlerin faaliyetlerinde etik kurallara 
uyması ve bu kuralların uygulanması  yönünde gerekli çalışma ve düzenlemeleri 
yapmaktadır. Bu hususta mevzuat ve düzenlemeler ışığında genel kabul görmüş etik 
kurallara uyulmaktadır. Ayrıca Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında  14 Şubat 2012 
tarihi itibarı ile “İzocam Etik Değerlerini oluşturan Çalışma ve Davranış İlkeleri”  yazılı hale 
getirilerek Şirket internet sitesinde yayınlanmış ve kamuya açık hale getirilmiştir. 
İlkelerimiz konusunda üst yönetim tarafından personele eğitim verilmiş. “e-learning” 
yöntemi ile de internet üzerinden çalışanların konu ile ilgili olarak eğitim alması sağlanmış 
ve eğitimler kayıt altına alınmıştır. Bu kapsamda şirket bünyesinde bu değerlerin 
uygulanması ve korunması için bir Etik Kurul da oluşturulmuştur.  

Şirket, çevreye, tüketiciye, kamu sağlığına ilişkin kurallara uyar. Mal ve hizmetlerinin 
pazarlamasında ve satışında müşteri memnuniyetini sağlayıcı her türlü tedbiri alır,  
müşteri talepleri en kısa sürede karşılanır. Ürünlerimiz ISO 9001- 2008 kalite belgesine 
sahiptir ve bu kalite standartlarının korunmasına özen gösterilir. Şirket,  bayi 
memnuniyetini ölçen anketler düzenler. 

Müşteri ve tedarikçilerle ilgili ticari sır kapsamındaki bilgilerin gizliliğine özen gösterilir. 

 BÖLÜM V- YÖNETİM KURULU 

5.1. Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu 

Şirketimizin Yönetim Kurulu, Esas Sözleşmemizin 11. Maddesi hükümlerine uygun olarak 
yapılandırılır.Yönetim Kurulu’nda Genel Müdür Arif Nuri Bulut icracı üye olarak görev 
yapmaktadır. Şirketimizin Yönetim Kurulu ikisi bağımsız olmak üzere 7 yönetim kurulu 
üyesinden oluşmaktadır. Yönetim Kurulu üyelerinin seçildiği Genel Kurul toplantılarını 
müteakip, görev taksimine ilişkin karar almak suretiyle Yönetim Kurulu Başkan ve vekili 
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tespit edilerek Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken 
Tespiti Komitesi üyeleri atanmıştır. Dönem içerisinde Yönetim Kurulu üyeliklerinde 
boşalma olduğu takdirde Türk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hükümleri uygulanır.  

2013 yılı  içerisinde, William Mark Schmitz istifa etmiş ve boşalan yönetim kurulu üyeliğine 
yönetim kurulu tarafından, toplanacak olan ilk genel kurula kadar görev yapmak üzere 
Robert Etman seçilmiştir.  
 

25 Mart 2013 tarihinde toplanan Genel Kurul’da seçilen ve dönem içerisinde 
görevlerine devam eden Yönetim Kurulu Üyelerinin öz geçmişleri aşağıda 
sunulmuştur. 

   

GIANNI SCOTTI  

Milan Üniversitesi Endüstriyel Kimya bölümü mezunu olan Gianni Scotti kariyerine 2002 
yılından bu yana Saint Gobain şirketlerinin çeşitli departmanlarında  devam etmektedir. 
Halen Saint Gobain İtalya, Mısır, Türkiye ve Yunanistan’dan oluşan Akdeniz Bölge Genel 
Müdürü ve Akdeniz Bölge Delegesi olarak görevine devam eden Scotti  2008  yılından bu 
yana da İzocam Tic. ve San. AŞ’de Yönetim Kurulu üyesidir.  

İcrada görevli olmayan Gianni Scotti bir Saint Gobain / Alghanim ortaklığı olan İzocam 
Holding A.Ş’nin Yönetim Kurulu Üyesi olup bağımsız üye değildir ve halen şirketimizin 
Yönetim Kurulu Başkanı’dır. 

SAMİR KASEM 

Samir Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Canada’dan MBA 
eğitimi almıştır ve Kettering Universitesi  Michigan, USA, GMI Mühendislik & Yönetim 
Enstitüsü bölümünden elektrik mühendisi diplomasına sahip olup ayrıca Harvard Business 
School AMP mezunudur. 

Samir Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt ) Sanayi ve Ticaret Grubu Başkanlığı 
görevini yürütmekte ve 2010 yılından beridir de İzocam Tic. ve San. AŞ’nin Yönetim 
Kurulunda görev almaktadır.  

Sayın Samir Kasem, Alghanim Industries’e  katılmadan önceki  dönemde General Motors 
Of Canada Şirketinde çeşitli görevlerde bulunmuştur, 10 yılı aşkın Alghanim kariyerinde 
otomotiv, mühendislik, perakende satış gibi  çeşitli departmanlarda yöneticilik yapmıştır.  

İcrada görevli olmayan Samir Kasem bir Saint Gobain / Alghanim ortaklığı olan İzocam 
Holding A.Ş’nin Yönetim Kurulu Üyesi olup bağımsız üye değildir ve halen şirketimizin 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili’dir. 

MARK SCHMITZ   

Mark Schmitz, The Ohio State Universitesi -The Max M. Fisher College of Business 
Finans  bölümü yüksek lisans mezunudur.  

2009 yılından bu yana; Ortadoğu, Hindistan ve Güneydoğu Asya’da çeşitli sanayi 
yatırımları olan Alghanim Industries Kuveyt  CFO’su olarak şirketin, İç Denetim, Hazine, 
Finansal Planlama ve Analiz, Kurumsal Yönetim, Sermaye Planlaması, Şirket Birleşme ve 
Satınalmaları ile  Yatırımcı İlişkileri faaliyetlerinden sorumludur ve 2009 yılından beridir de 
İzocam Tic. ve San. AŞ’nin Yönetim Kurulunda görev almaktadır.  

Alghanim’e katılmadan önce, Goodyear Lastik ve Akron Kauçuk Ohio’da CFO olarak 
çalışmıştır. Goodyear’dan  önce ise Tyco International Limited Şirketi ve Plug Power 
Şirketlerinin  mali bölümlerinde görev yapmıştır. 
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Mark Schmitz, Asya, Latin Amerika ve Ortadoğu’da  finansal yönetim konusunda çok 
geniş deneyime sahiptir, Çince ve Portekizce  konuşmaktadır. 

İcrada görevli olmayan Mark Schmitz bir Saint Gobain / Alghanim ortaklığı olan İzocam 
Holding A.Ş’nin Yönetim Kurulu Üyesi olup Bağımsız Üye değildir ve 25 Kasım 2013 
tarihinde Yönetim Kurulu üyeliğinden ayrılmış ve yerine yönetim kurulu üyesi olarak 
Robert Etman atanmıştır.  

ARNAUD MOISSET 

MBA (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Sociales) mezunu olan ve 10 yılı 
aşkın süredir Saint Gobain grubunun çeşitli departmanlarında görev alan Sayın Moisset, 
2005-2012 döneminde Saint-Gobain  Şirketlerinde İç Kontrol Direktörü olarak görev 
yapmış, kontrol metodlarını yönetmiş ve eğitimler vermiştir. 

2012 yılından bu yana Saint-Gobain İtalya, Mısır, Türkiye ve Yunanistan’ı kapsayan 
Akdeniz Delegasyonunda CFO ve İtalya İnşaat Malzemeleri Grubunda CFO olarak 
görevine devam eden Arnaud Moisset 2012 yılından itibaren İzocam Tic. ve San. AŞ’de 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmakta olup Fransızca, İngilizce ve İtalyanca 
bilmektedir.  

İcrada görevli olmayan Arnaud Moisset bir Saint Gobain / Alghanim ortaklığı olan İzocam 
Holding A.Ş’nin Yönetim Kurulu Üyesi olup bağımsız üye değildir ve halen şirketimizin 
Yönetim Kurulu Üyesidir.  

ROBERT ETMAN 

Robert Etman, Hollanda Delft Teknik Universitesi - Fizik ve Bilgisayar Bilimi  bölümü 
mezunudur. İngiltere Chartered Institute of Management Accountants - Mali Müşavirlik 
belgesi bulunmaktadır. 

Ortadoğu, Hindistan ve Güneydoğu Asya’da çeşitli sanayi yatırımları olan Alghanim 
Industries Kuveyt  CFO’su olarak şirketin, İç Denetim, Hazine, Finansal Planlama ve 
Analiz, Kurumsal Yönetim, Sermaye Planlaması, Şirket Birleşme ve Satınalmaları ile  
Yatırımcı İlişkileri faaliyetlerinden sorumludur ve İzocam Tic. ve San. AŞ’nin Yönetim 
Kurulunda görev almaktadır.  

Alghanim’e katılmadan önce, Unilever PLC’de  20 yılı aşkın süreyle çeşitli yönetim 
kademelerinde görevlerde bulunmuştur.   

Robert Etman, finansal kontrol ve yönetimi ile satınalma ve birleşme işlemleri, vergiye 
dayalı iş modelleri ve iş sistemleri geliştirme, strateji geliştirme ve hazine konusunda çok 
geniş deneyime sahiptir, İngilizce ve Flemenkçe  konuşmaktadır. 

İcrada görevli olmayan Robert Etman bir Saint Gobain / Alghanim ortaklığı olan İzocam 
Holding A.Ş’nin Yönetim Kurulu Üyesi olup Bağımsız Üye değildir, 25 Kasım 2013 
tarihinden itibaren şirketimizin Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevine devam etmektedir.  

ARİF NURİ BULUT  

1953 yılında Ankara’da doğdu. Orta ve lise eğitimini Saint Joseph Fransız Erkek 
Lisesi’nde tamamladı. 1979 yılında Istanbul Teknik Üniversitesi’nden Makina Yüksek 
Mühendisi olarak mezun oldu. 1994 - 1995 yıllarında Koç Üniversitesi’nde (MBA) iş 
yönetimi mastırını tamamladı. 

1978 - 1979 arası lisans üstü eğitimi sırasında Tokar A.Ş.’de Proje Mühendisi olarak 
çalıştı. 1981 yılında İzocam Ticaret ve Sanayi A.Ş. Gebze Tesislerinde İmalat Şefi olarak 
göreve başladı. 1984 - 1986 yılları arasında İmalat Müdürü, 1986 - 1994 yılları arasında 
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şirket merkezinde Projeler Müdürü, 1994 - 1996 yılları arasında Mühendislik Müdürü 
görevlerinde bulundu. 1996 – 2002  yılları arasında Teknik Genel Müdür Yardımcılığı 
görevini yürüttü. 2002 itibariyle Yönetim Kurulu Üyesi ve şirket Genel Müdürü olarak 
görevine devam etmektedir. 

Evli, bir çocuklu olup, Fransızca ve İngilizce bilmektedir. 

SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine göre icrada görevli olan A. Nuri Bulut bağımsız üye 
niteliğine haiz değildir. Son  on yılda üstlenmiş olduğu görevler yukarıda sıralanmış olup 
halen Tat Konserve A.Ş’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev almaktadır. 

Bağımsız Yönetim Kurulu adayları olarak Gülsüm Azeri ve Pol Zazadze aşağıdaki 
bağımsızlık beyanı ile 20 Şubat 2013 tarihinde Kurumsal Yönetim Komitesine yaptıkları 
başvuru, 700 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile kabul edilmiş ve 25 Mart 2013 tarihli Genel 
Kurul Toplantısında üyelikleri onaylanmıştır. Dönem içinde Bağımsız Yönetim Kurulu 
üyelerinde değişiklik olmamıştır. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin özgeçmişleri ise 
aşağıdadır.  

GÜLSÜM AZERİ 

Boğazici Üniversitesi Kimya Muhendisliği ve aynı üniversiteden Endüstri Mühendisliği 
Bolümü Master derecesi olan Gülsüm Azeri, Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi eğitimi 
nedeniyle ileri derecede Almanca ve İngilizce konuşmaktadır. Evli olan Azeri iki erkek 
çocuk annesidir. 

Kariyerinin önemli bir bölümünde Şişecam üst yönetiminde görev alan Gülsüm Azeri, 
1994-1998 yılları arasında Şişecam Kimyasallar Grup Başkanlığı, 1999-2007 yılları 
arasında Şişecam Cam Ev Eşyası Grup Başkanlığı, 2007-2011 yılları arasında Düzcam 
Grup BaşkanIığı görevlerinde bulunmuş olup, aynı zamanda 1994-2011 yılları arasında 
Şişecam İcra Komitesi üyeliğini de sürdürmuştür. Halen OMV Petrol Ofisi A.Ş. ve OMV 
Gaz ve Enerji Holding A.Ş.’nin CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi, aynı zamanda OMV Petrol 
Ofisi Holding A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkanı’dır. 

2004-2008 yılları arasında Avrupa Cam Federasyonu Cam Ev Eşyası Komitesi Başkanlığı 
görevini üstlenmiş olup, 2009-2011 yılları arasında da Avrupalı Düzcam Üreticilerinin 
Birliği olan “Glass for Europe”da Yönetim Kurulu üyeliği yapmıştır. 

Gülsüm Azeri İstanbul Sanayi Odası (ISO) Yönetim Kurulu Üyeliği, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Yürütme Kurulu Üyeliği, Turkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne bağlı Dış 
Ekonomik İIişkiler Kurulu (DEİK) Yönetim Kurulu Üyeliği ve İcra Kurulu Üyeliği yapmış 
olup, 2005-2011 yılları arasında Başbakanlık Etik Kurulu’nda özel sektörü temsil etmiştir. 
Nisan 2011 de Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyeliği’ne seçilmiştir. 2012 yılından 
bu yana da İzocam Tic. ve San. AŞ’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
almaktadır. 

İcrada bulunmayan Gülsüm Azeri SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne göre bağımsız üyedir. 
Son on yılda üstlendiği görevler esas itibariyle yukarıda sıralanmıştır. Son beş yılda 
İzocam Tic ve San A.Ş. ve ilişkili tarafları ile herhangi bir ilişkisi bulunmamaktadır.       

POL ZAZADZE 

Personna Tıraş Ürünleri ve Kozmetik San Tic Ltd. Sti’nin Genel Müdürü olan Pol Zazadze 
1970 yılında İstanbul’da doğdu. Orta öğrenimini Robert Kolej’de (1987), Yüksek 
öğrenimini The American University of Washington DC’de yaptı (1991); MBA egitimini 
Harvard Business  School’da (1998) tamamladı. Gürcistan Akaki Tsereteli Üniversitesi 
tarafından fahri Doktorayla onurlandırıldı (2007). 



ĐZOCAM TĐCARET VE SANAYĐ A.Ş. 
KURUMSAL YÖNETĐM ĐLKELERĐ UYUM RAPORU 

1991 yılında Zaza Şirketler Grubu’nda Pazarlama Sorumlusu olarak işe başlayan 
Zazadze,   degişik kademelerde çalıştı. Daha sonra, 1997 — 1999 tarihleri arasında iş 
hayatına ABD’de Colgate Palmolive firmasında Marka Müdürü olarak devam eden ve 
kendi tercihiyle bu şirketten ayrılan Zazadze, 2000 yılından bu yana Zaza Sirketler 
Grubu’nun muhtelif şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi ve 2009’dan beri Personna Tıraş 
ürünleri ve Kozmetik San Tic Ltd Şti’nin Genel Müdürü olarak görevini sürdürmektedir. 

2007-2009 arasında sürdürdüğü Paladin Gayrimenkul Geliştirme İnşaat Ltd Şti’ndeki 
görevinden şirketin kapanması nedeniyle ayrılmıştır. 2012 yılından bu yana da İzocam 
Tic. ve San. AŞ’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev almaktadır 

İcrada bulunmayan Pol Zazadze, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne göre bağımsız üyedir. 
Son on yılda üstlendiği görevler esas itibariyle yukarıda sıralanmıştır. Son beş yılda 
İzocam Tic ve San A.Ş. ve ilişkili tarafları ile herhangi bir ilişkisi bulunmamaktadır. 

Bağımsız yönetim kurulu adaylarının bağımsızlık beyanları;  

       Sn Gülsüm Azeri ve Pol Zazadze aşağıdaki beyanı imzalayarak şirketimize 
vermişlerdir.  

İzocam Ticaret ve San. A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulu’nda , mevzuat, Ana Sözleşme ve 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde belirlenen 
kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu 
kapsamda; 

a) Şirket, şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya 
dolaylı olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye 
bakımından ilişkili olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve 
sıhri hısımlarım arasında, son beş yıl içinde, doğrudan veya dolaylı istihdam, sermaye 
veya önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 
b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimini, derecelendirilmesini ve 
danışmanlığını yapan şirketler olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin 
faaliyet ve organizasyonunun tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde 
çalışmadığımı ve yönetim kurulu  üyesi olarak görev almadığımı, 
c) Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların 
herhangi birisinde ortak, çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 
d) Şirket sermayesinde sahip olduğum payın oranının %1’den az olduğunu ve bu 
payların imtiyazlı olmadığını / Şirket sermayesinde pay sahibi olmadığımı, 
e) Ekte yer alan özgeçmişimde görüleceği üzere bağımsız yönetim kurulu üyeliği 
sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve 
tecrübeye sahip olduğumu,  
f) Kamu kurum ve kuruluşlarında, mevcut durum itibariyle tam zamanlı olarak 
çalışmadığımı, 
g) Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı, 
h) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabileceğimi, şirket ortakları arasındaki 
çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyacağımı, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate 
alarak özgürce karar vereceğimi, 
 
beyan ederim. 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve üyelerinin, şirket konusuna giren işleri bizzat veya başkaları 
adına yapmaları ve bu tür işleri yapan şirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 
396. maddeleri kapsamında Genel Kurul’dan onay alınmaktadır. 
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5.2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 

Yönetim Kurulu üyelerinin yetki ve sorumlulukları şirketin Ana Sözleşmesi’nde açıkça 
belirlenmiştir.  Şirketin imza sirkülerinde, yetkiler detaylı olarak belirtilmiştir ve her türlü 
karar en az iki yetkili imza ile geçerlidir. 

Yönetim  Kurulu Başkanı ve Genel Müdür aynı kişi değildirler.  

Yönetim Kurulu toplantılarının gündemi, Şirket Ana Sözleşmesinin açıkça Yönetim Kurulu 
Kararına bağlanmasını emrettiği hususların, ilgili birimlerce Şirket üst yönetimi ve Yönetim 
Kurulu üyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun dışında, Yönetim Kurulu 
üyelerinden herhangi birisinin özel olarak bir konuya ilişkin karar alınması hususunu Şirket 
Üst Yönetimine bildirmesiyle de toplantı gündemi belirlenmektedir. 

Şirket Yönetim Kurulu’nda görüşülmesi istenen konular, Mali ve İdari İşler Genel Müdür 
Yardımcılığı bölümünde   toplanmakta ve konsolide edilerek gündem oluşturulmaktadır. 

İzocam Ticaret ve Sanayi A.Ş Yönetim Kurulu toplantılarının gündeminin belirlenmesi, 
TTK 390/4 madde hükmüne göre alınan Yönetim Kurulu kararlarının hazırlanması, 
Yönetim Kurulu üyelerinin bilgilendirilmesi ve iletişimin sağlanması amacıyla Mali ve İdari 
İşlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı  görevlendirilmiştir.  

Yönetim Kurulu, işlerin gerektirdiği zamanda toplanarak, kararlarını toplantıda hazır 
bulunan üyelerin çoğunluğu ile alır, TTK 390 / 4 madde hükümleri saklıdır. Yönetim  
Kurulu kararlarının geçerliliği yazılıp imza edilmiş olmalarına bağlıdır. 

Yönetim Kurulu toplantılarında açıklanan farklı görüş ve karşı oy gerekçeleri karar zaptına 
geçirilmektedir. Ancak yakın zamanda bu türde bir muhalefet veya farklı görüş beyan 
edilmediğinden kamuya açıklama yapılmamıştır. 

Yönetim Kurulu, yıl içerisinde 3 kez toplanmış olup söz konusu toplantılarda üyelerinin 
tamamı hazır bulunmuşlardır. 

5.3. Yönetim Kurulunun Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve 
Bağımsızlıkları 

25 Mart 2013 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantısı’nda seçilen Yönetim Kurulu 
Üyeleri, 26 Mart 2013 tarihinde toplanarak görev paylaşımı yapmışlardır. Denetim 
Komitesi üyeliklerine; Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri olan Gülsüm Azeri ve Pol 
Zazadze, Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliklerine; Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olan 
Pol Zazadze ile bağımsız olmayan  üyeler  Arnaud Jacques Gèrard Moisset ve William 
Mark Schmitz atanmıştır. 

3 Nisan 2013 tarihinde Riskin Erken Tespiti Komitesi oluşturularak esasları belirlenmiş ve 
üyeliklerine Pol Zazadze ile Arnaud Jacques Gèrard Moisset ve William Mark Schmitz 
atanmıştır.  

25 Kasım 2013 tarihinde William Mark Schmitz yönetim kurulu üyeliğinden ve komite 
üyeliklerinden istifa ederek ayrılmış ve yerine seçilen  Robert Etman, Yönetim Kurulu 
Üyeliği ile birlikte Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi üyeliği 
görevlerini sürdürmektedir.  

Yönetim Kurulu’nun halihazır yapısı gözönüne alınarak; Aday Gösterme Komitesi ve Ücret 
Komitesi görevlerinin Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmesi 
kararlaştırılmıştır.  

Denetimden Sorumlu Komite yıl içerisinde yedi kez toplanarak finansal raporları ve 
çalışma esasları dahilindeki diğer değerlendirmelerini Yönetim Kurulu’na sunmuştur. 
Kurumsal Yönetim Komitesi yıl içerisinde üç kez toplanarak teklif ve tutanaklarını Yönetim 
Kurulu’na sunmuştur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise 1 Temmuz 2013’te toplanarak 
şirket değerlendirme raporunu Yönetim Kurulu’na sunmuştur. 
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5.4.Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması 

 Yönetim Kurulu, Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni oluşturmuş ve menfaaat sahiplerini 
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek amacı ile operasyonel faaliyetler 
ve bilgi sistemleri süreçlerini içerecek şekilde iç kontrol sistemlerinin etkinliğini 
koruyabilmek amacıyla İç Denetim Uzmanı görevlendirmiştir. 

Riskin Erken Tespiti Komitesi, risk yönetimi ve iç kontrol sistemlerinin şirketin kurumsal 
yapısına entegrasyonunun sağlanması ve olası risklerin etkin bir şekilde yönetilmesi 
amacı ile operasyonel faaliyetlere ait iş haritalarının çıkarılması, süreçlere ait risklerin 
belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tanımlanması için çalışma başlatılmasını istemiştir. 
Komitenin isteği üzerine şirket içerisinde 2013 yılında başta temel süreçler olmak üzere 
şirket operasyonlarına etkisi bulunan süreçler belirlenmiş, bu süreçlere ait  risk-kontrol 
matrisleri oluşturulmaya başlanmıştır. Tamamlanan süreçler Riskin Erken Tespiti Komitesi 
ile paylaşılmış, risklerin belirlenmesi ve yönetilmesi hususundaki kriterler komite üyelerinin 
görüşlerine sunulmuştur. 

İzocam risk yönetimi modelinde amaç, risklerin gerçekleşmesi halinde meydana 
gelebilecek olumsuzlukları öngörerek, mevcut kontrolleri değerlendirmek ve gerekirse 
ilave kontroller uygulanması sureti ile risklerin etkin bir şekilde yönetilmesini sağlamaktır. 
Şirket risklerinin takibini yapabilmek amacı ile Risk Yönetim Tablosu oluşturmuştur. Kritik 
süreçlere ait analizler tamamlanmıştır. Buna ek olarak şirket içerisinde farkındalığın 
arttırılması ve kullanıcılara yol gösterici olması amacı ile risk yönetim sürecinin etkinliğini 
sağlayan iç kontrol faaliyetlerinin de bulunduğu bir İzocam İç Kontrol Sistemi Referans 
Kitabı hazırlanmıştır. 

İç kontrol sisteminin etkinliği şirket içi denetimler ile de test edilmekte, iç denetimden 
sorumlu personel Genel Müdür’e bağlı olarak çalışmakta olup Denetim Komitesi ve Riskin 
Erken Tespiti Komitesi ile doğrudan irtibat halindedir. 

5.5.Şirketin Stratejik Hedefleri  

Şirket yönetim kurulu uzun ve kısa vadeli planlar yaparak şirket stratejilerini 
belirlemektedir. Söz konusu planlarda faaliyette bulunulan pazarlar incelenmekte, ihtiyaç 
duyulan yatırımlar ile bu kapsamda ihtiyaçlar belirlenmekte ve bunların gerçekleştirilmesi 
için tahsisi gereken kaynakların planlaması yapılarak kararlar üretilmektedir. 

Şirketin uzun vadeli planları beş yıllık dönemleri kapsayacak şekilde ve geçmiş beş yıllık 
trendleri de ihtiva etmek üzere  her yılın ilk altı aylık dönemi içinde yapılmaktadır. 

Kısa vadeli planlar yıl için yapılmakta ( bütçe ),  aylık olarak takip edilmekte ve yıl 
içerisinde dört kez revize edilmektedir. 

Şirket bütçe hedefleri, şirketin performansının belirlenmesinde önemli derecede rol 
oynamaktadır. 

5.6. Mali Haklar  

Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere sağlanan her türlü hak, menfaat ve 
ücret ile bunların belirlenmesinde kullanılan kriterler ve ücretlendirme esaslarını içeren 
Şirketimizin “Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için Ücret Politikası” 
25.03.2013 tarihli Olağan Genel Kurulumuzdan üç hafta önce yayınlanan “Bilgilendirme 
Dokümanı” aracılığı ile internet sitemizde ortaklarımızın incelemesine sunulmuş ve genel 
kurulu takiben uygulamaya alınmıştır. 

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için Ücret Politikası çerçevesinde yapılan 
ödemeler toplamı her yıl Kurumsal Yönetim Komitesi ve Yönetim Kurulu tarafından 
değerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarımızda Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey 
Yöneticilere yapılan ödemeler genel uygulamalara paralel olarak kamuya açıklanmaktadır. 
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Yönetim Kurulu üyelerimize veya yöneticilerimize Şirket tarafından borç verilmesi, kredi 
kullandırılması, lehlerine teminat verilmesi gibi çıkar çatışmasına yol açacak işlemler söz 
konusu değildir. 
 
Yönetim Kurulu üyelerinin şirkete sağladığı katkılar dolayısıyla katlandığı giderler (ulaşım, 
telefon, sigorta vb. giderleri) şirket tarafından karşılanabilir.  

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri için her yıl olağan genel kurul toplantısında sabit ücret 
belirlenir ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin  ücretlendirmesinde şirketin 
performansına dayalı ödeme planları kullanılamaz. 

Üst Düzey Yönetici ücretleri ise sabit ve performansa dayalı olmak üzere iki bileşenden 
oluşmaktadır. 

Üst Düzey Yönetici sabit ücretleri; Piyasadaki makro ekonomik veriler ile  piyasada geçerli 
olan ücret politikaları, uzun vadeli hedefleri ve kişilerin pozisyonları da dikkate alınarak 
yasal yükümlülüklere uygun olarak belirlenir. 

Üst Düzey Yönetici  primleri ise; prim bazı, şirket performansı ve bireysel performansa 
göre hesaplanmaktadır. Kriterler ile ilgili bilgiler aşağıda özetlenmiştir: 

• Prim Bazı: Prim Bazları, her yılbaşında güncellenmekte olup, yöneticilerin 
pozisyonlarının iş büyüklüğüne göre değişkenlik göstermektedir.  

• Şirket Performansı: Şirket performansı, her yılbaşında şirkete verilen finansal , 
müşteri,çalışan, teknoloji ve kurumsal yetenekler hedeflerinin, dönem sonunda ölçülmesi 
ile elde edilmektedir. Şirket hedefleri belirlenirken, başarının sürdürülebilir olması, önceki 
yıllara göre iyileştirmeler içermesi önemle dikkate alınan prensiplerdir. 

• Bireysel Performans: Bireysel performansın belirlenmesinde, şirket hedefleri ile 
birlikte, şirket performansı ile paralel olan bireysel hedeflerin gerçekleşme durumu 
dikkkate alınır. 

Yukarıdaki esaslara göre belirlenen ve yıl içinde Üst Düzey Yönetici ve Yönetim Kurulu 
Üyelerine ödenen tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadır, 2013 yılında toplanacak olan 
olağan Genel Kurul gündemine dahil edilmiştir ve pay sahipleri bilgilendirilecektir. 

Yıl içerisinde herhangi bir yönetim kurulu üyesine veya şirketin üst düzey yöneticisine borç 
verilmemiş, kendi adına veya üçüncü bir şahıs adına kredi kullandırılmamış, lehlerine 
kefalet gibi teminatlar tesis edilmemiştir, ayrıca söz konusu kişilerin önceki yıllara ait 
dönemlerde şirket ile  bu tür ilişkileri de mevcut değildir. 
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Pol Zazadze   Arnaud Jacques Gèrard Moisset  Robert Etman 

  


