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YILLIK FAALIYET RAPORU’NA DAIR DENETCI GORUSU

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

Seker Faktoring Anonim Sirketi
Yo6netim Kurulu'na:

Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Seker Faktoring Anonim Sirketi’nin (“Sirket™) 31
Aralik 2013 tarihi itibanyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni
tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine  iliskin ~ Yénetmelige uygun olarak  hazirlanmasi  Sirket  yOnetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 5 Subat 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyannca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasma ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile uyumuna iliskin énemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasini ve yiirtitiilmesini éngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriigiimiiziin olusturulmasima makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarnin, tiim 6nemli taraflanyla, Seker
Faktoring Anonim Sirketi’nin, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda verilen bilgiler ile
uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamustir,

[stanbul,
5 Subat 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Il.  GENEL BILGILER
A- Vizyon, Misyon Ve Stratejik Hedefler
Vizyonumuz
Tiirkiye’de aktif bilyiikliigiinde ilk on faktoring sirketi arasinda yer almak,

“reel sektoriin finansmaninda tercih edilen faktoring sirketi” olmak.

Misyonumuz
Reel sektoriin finansman ihtiyaci dogrultusunda;
e En hizl ve giivenilir finansman ¢ézlimlerini sunmak,

e Bilgi ve Teknolojiye dayali, finansal degisimin ve
gelisimin oncii faktoring sirketi olmak.

Stratejik Hedeflerimiz

e Sektorde , giivenilirlik, diiriistliik ve tarafsizlik ¢ergevesinde;
mesleki ilkelere bagli, katma deger yaratan bir sirket olmak,

e Bagl bulundugu Grup sirketleriyle birlikte sinerji olusturarak
miisterilerin faktoring ihtiyaglarina cevap vermek,

e Uzun vadede, gii¢lii sermaye yapisini beseri sermaye ile giiclendirmek,
e Miisterilerin likidite ihtiyag¢larina hizli ve giivenilir ¢oziimler sunmak,

e Ulkemizdeki, finans piyasasinin gelisiminde dncii olmak.
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B- Faktoring Sektorii Etik Ilkeleri

Faktoring sirketlerinin, miisterileri, ¢alisanlari, bagl bulunduklari kurum ve kuruluslar ile birbirleri ve
diger kurumlar arasindaki her tiirlii is ve hizmet sirasinda uygulanacak Faktoring Etik Ilkelerinin temel

amact;

faktoring sektdriiniin sayginliginin artirillarak stirekli hale getirilmesi ve istikrarin

korunmasidir.

Faktoring Sirketleri,

1.

2.

9.

10.

11.

Finansal Kuruluslar olarak, faktoring iiriiniinii uluslararast normlarda uygulayarak faaliyet
gosterirler, tanitimini iistlenirler.

Sektoriin tabi oldugu kanun, yonetmelikler ve sektoriin diizenleme ve denetlemesinden
sorumlu kurum ve kuruluslarin (BDDK, ilgili Bakanliklar ve bagli kurumlart) yayimladig
yonetmelik, teblig ve genelgeler kapsaminda faaliyet gosterirler.

Kayit disilik ile miicadele eder, yasal bilgi ve belgeleri icermeyen konularda faaliyet
gostermezler. Mevzuat kurallart diginda hizmet vermezler.

Kamu kurum ve kuruluslarinca mevzuat geregi denetim ve gdzetim amaciyla istenen bilgi,
belge ve kayitlar1 dogru ve eksiksiz olarak zamaninda iletirler.

Kamu kurum ve kuruluslan ile iligkilerinde diiriistliik, hesap verilebilirlik, aciklik ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda hareket ederler.

Muhasebe kayitlarin1 sektor icin belirlenen standartlarda tutarlar ve hesaplarimi her yil,
uluslararast kabul goérmiis ve Kurum tarafindan onayli denetim sirketlerine denetletirler.
Bagimsiz denetim raporlarini, giincel bilgilere sahip uluslararasi bilgi paylasim aglarinda (web
siteleri) zamaninda yayinlarlar.

Ilan, duyuru ve reklamlarinda, yasal diizenlemelere ve genel ahlaka uygun, haksiz rekabet
olusturmayacak sekilde diiriist ve gergek¢i davranir, sektoriin sayginligina zarar verebilecek
her tiirlii hareketten kaginirlar.

Miisterileri ile iligkilerinde diiriistliik, tarafsizlik, gizlilik, gilivenilirlik ve seffaflik ilkelerine
bagli kalirlar. Miisteri sikayetlerini zamaninda degerlendirir, gerekli 6nlemleri alirlar.

Hizmet kalitesini; miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak sekilde yiliksek diizeyde
stirdiirtirler.

Calisanlarini, gorevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip egitimli
kisilerden seger ve onlara kariyer ve 6zliikk haklarini destekleyecek bir gelecek sunarlar.
Birlik’in talep ettigi rapor ve istatistikleri dogru ve eksiksiz olarak zamaninda iletirler.
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SEKTOR HAKKINDA BiLGILER

A. Sektorel Gelismeler

Ulkemizde o6zellikle 1980°li yillarin sonlarma dogru gelisme gosteren ve bugiin finansal
piyasalarin 6nemli bir aktorii konumuna gelen faktoring sirketleri, KOBI’lerin finansmaninda
onemli rol oynamistir. Daha onceleri Hazine Miistesarligi’min gozetim ve denetimi altinda
faaliyetlerini siirdiiren Faktoring sirketleri, 2006 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) gozetim ve denetimi altina alinmustir. 13.12.2012 tarihine kadar “90 Sayili
Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve BDDK tarafindan
yiriirliige konulan yonetmeliklere tabi olan sektor, bu tarihten itibaren 28496 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” kapsaminda faaliyetlerini siirdiimeye baglamiglardir.

Halen BDDK ’dan izin alan 76 adet faktoring sirketi faaliyetine devam etmektedir.

BDDK’nin Banka Disi Mali Kuruluslar Biilteni (BDMK Biilteni) verilerinden alinan bazi
secilmis toplulagtirilmis sektor verileri Milyon TL olarak asagidaki gibidir:

Bir Onceki Y1l sonuna

Doneme Gore gore 201309 2012
Secilmis Bilanco Kalemleri 30.09.2013 :  30.09.2012 : 31.12.2012 Biiyiime biiyiime Pay1 Pay1
Faktoring Alacaklari 18,379 14,818 16,333 24.0% 12.5% 92.4% 89.9%
Takipteki Alacaklar (net) 142 139 145 2.5% -2.2% 0.7% 0.8%
Diger Aktif Hesaplar 1,371 1,377 1,695 -0.4% -19.1% 6.9% 9.3%
Aktif Toplamm 19,893 16,334 18,173 21.8% 9.5% 100.0% 100.0%
Alinan Krediler 13,726 11,435 12,811 20.0% 7.1% 69.0% 70.5%
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1,475 724 978 103.9% 50.8% 7.4% 5.4%
Ozkaynaklar 4,024 3,659 3,866 10.0% 4.1% 20.2% 21.3%
Diger Pasif Hesaplar 668 517 517 29.2% 29.3% 3.4% 2.8%
Pasif Toplamm 19,893 16,334 18,173 21.8% 9.5% 100.0% 100.0%

Sektortin aktif buytikligi 30.09.2013 itibari ile gegen yilin ayni ddnemine gore % 21.8, 2012
yil sonunda gore % 9.5 biiylimiistiir. Sektoriin en onemli aktif kalemi niteliginde olan
faktoring alacaklari ise ayn1 donemde % 24 oraninda biiyiimis, aktifler i¢erisindeki pay1 %
92.4 olmustur (31.12.2012: % 89,9).

Faktoring sektoriindeki kaynak yapisinda alinan kredilerin agirhign % 69 seviyesindedir
(31.12.2012: % 70,5). Sektoriin son yillarda kaynak yapisini gesitlendirmek ve alternatif
bor¢lanma kaynaklarina ulasabilmek i¢in menkul kiymet ihrag ettigi goriillmektedir. Nitekim
ihrac¢ edilen menkul kiymetler tutar1 30.09.2013 déneminde bir 6nceki doneme gore yaklasik
% 103,9 artarak toplam kaynak i¢indeki pay1 % 7.4 seviyesine ¢ikmistir (31.12.2012: % 5.4).
Sektoriin 6zkaynaklar: bir onceki doneme gore % 10 bilylimiis, toplam kaynak igindeki pay1 %
20,2 seviyesinde olmustur (2012: % 21,3).
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Bir Onceki

Secilmis Kar/Zarar Kalemleri 30.09.2013 30.09.2012 : 31.12.2012 : Doneme Gore Artis
Faktoring Gelirleri 1,762 1,975 2,616 -10.8%

- Faiz Gelirleri 1,573 1,783 2,353 -11.8%

- Komisyon Gelirleri 189 192 263 -1.4%
Personel Giderleri -296 -244 -337 21.5%
Genel Isletme Giderleri -164 -134 -191 22.3%
Finansman Giderleri -714 -900 -1,148 -20.7%
Ozel Karsilik Giderleri -212 -235 -305 -9.5%
Diger Gelirler (Giderler) 63 25 -12 151.9%
Net Donem Kari 439 487 623 -9.9%

Sektorde 30 Eyliil 2013 tarihi itibari ile gecen yilin ayn1 donemine gore, faktoring gelirleri %
10,8 oraninda azalmus, bu azalista faiz gelirlerindeki % 11,8’lik diisiis etkili olmustur. Toplam
giderler i¢indeki personel ve genel isletme giderleri bir 6nceki doneme gore artmisg, finansman
giderleri ise % 20,7 azalmistir. Ozel karsihik giderlerinde ise azalis goriilmektedir. Sektdriin

net donem kar1 bir dnceki doneme gore % 9.9 oraninda azalmistir.

Ciro Bilgisi ve Secilmis Rasyolar 30.09.2013 30.09.2012 @ 31.12.2012 Artis

Sektor Ciro Bilgileri (milyon TL) 67,837 54,064 77,318  25.5%
Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Alacaklar 5.02 5.22 4.77 -3.8%
YP Nakdi Alacaklar / Toplam Nakdi Alacaklar 8.66 9.08 10.33 -4.6%
Donem Net Kari (Zarari) / Aktifler Ortalamasi 1.36 3.00 3.74  -54.7%
Dénem Net Kari (Zarart) / Toplam Ozkaynaklar Ortalamasi 6.39 13.90 17.45 -54.0%
Net Faaliyet Geliri (Gideri) / Gelirler 44.88 43.16 47.71 4.0%
Faaliyet Dis1 Giderler / Gelirler 74.62 66.01 64.32: 13.0%
Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Ozkaynaklar 4.52 3.79 3.76 . 19.3%

Sektor cirosu 30.09.2013 doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore

artmistir.

% 25,5 oraninda

Secilmis rasyolar incelendiginde takipteki alacaklar (briit) tutarmin toplam alacaklar
icerisindeki payinin (% 5,02) bir 6nceki doeneme gore azaldigi (% 5,22), ancak bir dnceki yil
sonuna gore arttig1 (% 4.77) arttig1, yabanci para alacaklarin diistiigii (% 9,08’den % 8,66’ya),
net aktif ve net 6zkaynak ortalama karliliklarinin azaldig1 goriilmektedir (sirasiyla % 1,36 ve
% 6,39). Faaliyet dis1 giderlerin gelirlere oraninin % 13,0 oraninda artmasi da sektor agisindan

dikkat cekmektedir.

Kaynak:
1-BDDK

2-BDDK — BDMK Biilteni 30.01.2014 tarihde yayinlanan veriler iizerinden hesaplanmustir.
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Faktoring Sektorii Sec¢ilmis Finansal Veriler : 30/09/2013
Faktoring Sirket Sayis1 76

Dernege Uye Sirket Sayisi 69

Faktoring Islem Hacmi 68 Milyar TL
* Yurtici Islem Hacmi 57 Milyar TL
* Yurtdist {slem Hacmi 11 Milyar TL
Sube Sayisi 298

Calisan Sayisi 4,383
Miisteri Sayisi 78,207
Toplam Aktif Bitytikliigii 20 Milyar TL
Kaynak;

-Faktoring Dernegi (Uye Verileri)

Sektor islem hacmi 30.09.2013 itibari ile bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére % 25 artarak 68
Milyar TL seviyesine ulagmistir (30.09.2012: 54 Milyar TL).

B. Diinyada ve Tiirkiye'de Faktoring islem Hacmi Gelisimi

(Milyon Dolar)
Diinya Tiirkiye
Yillar 5 :
Yurt I¢i Uluslararasi Yurt I¢i Uluslararasi

2000 554.958 43.564 5.022 921
2001 604.715 43.460 2.562 990
2002 733.547 53.703 3.216 1.260
2003 890.821 59.669 5.250 1.413
2004 1.069.133 92.208 8.640 2.093
2005 1.097.472 102.054 11.607 2.352
2006 1.360.389 136.871 16.216 3.485
2007 1.683.571 213.153 22.470 3.935
2008 1.621.350 248.327 24.447 4.230
2009 1.598.882 236.606 27.110 3.260
2010 1.860.385 326.023 46.919 4.675
2011 2.268.640 342.244 36.350 7.348
2012 2.346.646 464.699 36.330 7.957
2011/2012 3.40% 35.80% -0.05% 8.30%

Kaynak: Faktoring Dernegi
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Kitalara Gore Faktoring islem Hacimleri

2012 Avrupa Amerika Afrika Asya Avustralya Toplam Tiirkiye
Yurtici 1.456.897 233.071 30.960 559.829 65.888 2.346.646 36.330
Yurtdist 255.471 14.601 588 193.729 308 464.699 7.957
Toplam 1.712.368 247.672 31.548 753.559 66.196 2.811.346 44.287

2011 Avrupa Amerika Afrika Asya Avustralya Toplam Tiirkiye
Yurtici 1.336.952 246.005 29.786 580.875 75.021 2.268.640 36.350
Yurtdist 241.967 22.427 600 76.961 247 342.204 7.349
Toplam 1.578.921 268.433 30.386 657.837 75.269 2.610.844 43.699

2010 Avrupa Amerika Afrika Asya Avustralya Toplam Tiirkiye
Yurtici 1.193.808 229.952 21.405 354.857 60.363 1.860.385 46.919
Yurtdist 195.637 16.332 765 113.175 113 326.023 4.675
Toplam 1.389.445 246.284 22171 468.033 60.476 2.186.408 51.594

Kaynak: Faktoring Dernegi

Tablo verileri incelendiginde diinya faktoring islemlerinin 6zellikle Avrupa kitasinda yogun
olarak kullamldig1 goriilmektedir. Diinya ve Tiirkiye’de faktoring islem hacimlerinin yillar
itibari ile gelisimi asagidaki grafikler yardimiyla sunulmaktadir. Grafiklerden goriilecegi iizere
faktoring sektorii diinyada ve iilkemizde gelisimini siirdiirmektedir.

Diinya Faktoring islem Hacmi
(Milyon USD)
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C. Sektorel Beklentiler

2008 yilindan baslayan ve kismi etkileri hala devam eden kiiresel mali krize ragmen faktoring
sektorii, biiylimesini 2013 yilinda da istikrarlt bir sekilde siirdiirmiistiir. Sektérdeki mevcut
potansiyel goz oniine alindiginda, oniimiizdeki birkag yil igerisinde islem hacminin 100 milyar
dolara yiikselmesi ve sektoriin 100 bin misteriye hizmet vermesi 6ngorillmektedir.

Basta kii¢iikk ve orta biiyiikliikteki isletmeler olmak tizere ticari isletmelere finansal destek
sunan faktoring sirketleri, 13.12.2012 tarihinde yayimlanarak yiirtirlige giren 6361 sayili
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile Kanun kapsamina
alimmustir,

Kanun, getirdigi yapisal degisiklikler ile isleyis ve uygulama anlaminda sektoriin kurallarin
belirlemis ve faktoring sirketlerini BDDK gozetim ve denetimine tabi finansal kuruluslar
olarak tanimlamistir. Bu kapsamda Kanun ile belirlenen denetleyici ve diizenleyici kurallar,
sektorlin kurumsal ve seffaf bir yaprya kavusmasini saglayacak, sektorii yatirimeilar i¢in cazip
hale getirecektir.

6361 sayili Kanunun Gegici 3.maddesi geregince Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi kurulmustur. Kurulan birlik sayesinde Bankacilik Dis1 Mali Sektor (BDMK)
tek bir gati altinda birlestimig, bdylelikle BDMK sektorii birlikte hareket etme imkanina
kavusmustur.

IV. SIRKET HAKKINDA BiLGILER

Seker Faktoring A.S. nin

Ticaret Unvam : Seker Factoring

Ticaret Sicili No : 434431

Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 801 019 1040

Faaliyet Tarihi : 01/06/2000

Faaliyet Konusu : Faktoring Hizmetleri

Sirket Sermayesi :16.000.000.- TL

Adresi : Biiylkdere Cad. Metrocity Is Merkezi No:171 A Blok Kat:7
Esentepe / Sisli / ISTANBUL

Telefon :(212) 292 74 10

Telefax 1 (212) 292 74 11-12

Internet Adresi : www.sekerfactoring.com

E-mail : sekerfact@sekerfactoring.com

Yatirnmen Iliskileri  : http://www.sekerfactoring.com/yatirimci_iliskileri.htm

Bilgi Toplumu : https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11244
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SUBELERIMiZ

Bursa Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Ankara Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Izmir Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Denizli Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Kayseri Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Gaziantep Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Antalya Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

UYELIKLERIMIiZ

Seker S5 Factoring

Yeni Karaman Mah. Sanayi Cad. Umi Plaza
No0:150/57 - Osmangazi / BURSA

0-224 22553 28 - 29 - 58

0-224 225 53 62

KARUM Is Merkezi A Carsist K:3 No:361
Gaziosmanpasa / Cankaya / ANKARA
0-312 496 43 36 - 80

0-312 496 43 37

Cumhuriyet Bulvar1 No:22 Kat:3 Konak / IZMIR
0-232482 14 72
0-232 425 22 93

I1. Ticari Yol No:70 DENIZLI

0-258 264 02 48
0-258 265 60 53

Kigi kapt Mah. Kigi Kap1 Cad. No: 14 KAYSERI
0-352 221 10 58
0-352 2211041

Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvar1 3 No'lu Cad. Bayel Is
Merkezi A Blok Kat: 1 No: 102 27090 Sehitkamil / GAZIANTEP
0-342 230 77 05

0-342 230 77 06

Yeni Toptanci Hali No:868 07010 / ANTALYA
0-242 339 40 16
0-242 339 40 17

¢ Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi

e Kredi Kayit Biirosu A.S.

e Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi
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V. SIRKETIN KURULUSU, TARIHSEL GELIiSiMi VE SIRKET HAKKINDA BILGILER
A. Sirketin Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi

03 Mart 2000 tarihinde kurulan ve Hazine Miistesarligi’ndan 20 Temmuz 2000 tarihinde faaliyet izni
alan, Seker Faktoring A.S. ' 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Biiyiikdere Caddesi No:171 Metrocity Is
Merkezi A Blok Kat:7 Esentepe / Sisli/ ISTANBUL ? adresinde faaliyetine devam etmektedir

Kuruldugu tarihte Hazine Miistesarligi’nin sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiiren Sirket, faktoring
sirketlerin sermayelerinin ve kurumsal yonetiminin gii¢lendirilmesine yonelik olarak, 10 Ekim 2006
tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ger¢evesinde intibak
siirecini tamamlamlayarak BDDK’nin 20 Eyliil 2007 tarih ve 2322 sayili karari ile Faaliyet Izin
Belgesi’ni almistir.

Sirket, faaliyetlerini 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
ve “90 Sayili Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” cercevesinde 13
Aralik 2012 tarihine kadar yiiriitmiistiir. Sirket, 13 Aralik 2012 tarihinden itibaren, 13 Aralik 2012
tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren 6361 sayili “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”na (Kanun) tabidir ve faaliyetlerini bu Kanun ve 24 Nisan
2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yo&netmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢er¢evesinde siirdiirmektedir.

6361 sayili Kanun, faktoring sirketlerinin ana sézlesme degisiklikleri, hisse devirleri, yoneticileri,
kurulus ve faaliyet esaslarini, diizenleyebilecekleri sozlesmeleri, islem sinirlarini, faaliyet izinlerini,
birlesme, devir ve tasfiyelerini, muhasebe, raporlama ve denetimine iliskin esas ve usullerini
diizenlemektedir. Sirket faaliyetleri, BDDK denetimine tabidir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in Genel Merkez haricinde, Ankara, Bursa, izmir, Denizli,
Kayseri, Gaziantep ve Antalya olmak iizere 7 adet subesi bulunmaktadir %,

Sirket, yurti¢i ve uluslararasi ticari muameleye yonelik faktoring hizmetleri vermektedir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle Sirket’in toplam caligsan sayis1 54 kisidir.

Sirket’in www.sekerfactoring.com adresli resmi internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesi
BDDK ve SPK tarafindan yayimlanan yonetmelik ve tebliglere ve Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 internet Sitesine Dair Y&netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmig ve yatirimcilar, ortaklar, gdzetim ve denetim otoriteleri ve tiim kamuoyunun kullanimina
giincel olarak agik durumdadir.

! Sirket tinvan “Seker Faktoring Hizmetleri A.S.” iken, 28.03.2013 tarihinde yapilan genel kurulda “Seker Faktoring A.S.”
olarak degistirilmistir. Ilgili karar 11.04.2013 tarihinde tescil, 17.04.2013 tarih ve 8302 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan olmustur.

2 Sirket merkez adresi 08.07.2013 tarihi itibari ile degismis, ilgili karar 15.07.2013 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde tescil, 19.07.2013 tarih ve 8367 sayili Gazetede ilan olmustur.

3 Sirket, 6361 sayili Kanun ve Yonetmelik hiikiimlerine wyum saglamak amaciyla, Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Mayis 2013
tarih ve 19 sayili karari ile 8 adet olan temsilciliklerinden, Konya temsilciliginin kapatilmasina, diger 7 temsilciliginin ise
sube statiisiine doniistiiriilmesine karar vermistir. BDDK 'dan alinan izinler neticesinde, sube agilis islemleri 08 Temmuz
2013 tarihi itibari ile tamamlanmugtir.
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B. Sirketin Organizasyon Yapisi

| |
o et e i i
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C. Sirketin Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi Sermaye Payl / Oy Hakk

(TL) (Y0)
Sekerbank T.A.S. 15.999.989,33 99,99
Seker Finansal Kiralama A.S. 3,20 0,00
Seker Yatirrm MenkulDegerler A.S. 3,20 0,00
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve 3.20 0.00
Yardimlagma Sandig1 Vakfi ’ ’
Ali Giiray Demir 1,07 0,00
TOPLAM 16.000.000,00 100,00

2013 y1li igerisinde Sirket’in ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.

Sirketin Hakim Ortag Hakkinda Kisa Bilgi
31.12.2012 itibariyle Sirket paylarinin %99,99°u Sekerbank T.A.S.’ye aittir.

Sekerbank, 1953 yilinda seker pancari iireticisinin finansal ihtiyaglarimi kargilamak amaciyla Pancar
Kooperatifleri Bankasi Anonim Sirketi adi altinda Eskisehir’de kurulmustur. Seker pancari
tireticilerinin, Pancar Kooperatifleri’ndeki birikimlerinden olusan sermaye ile faaliyetlerine baglayan
banka, 1956 yilinda Ankara’ya tasinarak Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi adin1 almistir. 1993 yilinda
ozel banka statiisii kazanmig ve 1997 yilinda hisseleri halka arz edilmistir. Sekerbank, 2004 yilinda
merkezini Istanbul’a tasimustir.

Genis bir sermaye tabanina sahip olan Sekerbank’in 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile sermaye yapisi,
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagsma Sandigi Vakfi % 33,98,
Samruk Kazyna —Kazakistan Devlet Varlik Fonu % 21,93, BTA Securities JSC % 11,76, Pancar
Kooperatifleri % 0,08 ve halka agik kisim % 32,25 seklindedir.

Sekerbank’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Tiirkiye capinda 312 subesi, 3’ii Istanbul ve 8’i
Anadolu’da olmak tizere 11 bolge miidiirligii bulunmaktadir. Subelerinin % 77°si Anadolu’da bulunan
bankanin igstirakleri arasinda Seker Faktoring A.S., Seker Yatinm Menkul Degerler A.S., Seker
Finansal Kiralama A.S., Sekerbank International Banking Unit Ltd., Seker Mortgage Finansman A.S.,
Sekerbank (Kibris) Ltd. ve Zahlungdieste GmbH der Sekerbank T.A.S. (Sekerbank T.A.S. Odeme
Hizmetleri Ltd.Sti.) yer almaktadir.
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D. Sirketin Yonetim Kurulu

Adi, Soyadi Unvam Baslanglf: Ta.rihi Tahsil
ve Siiresi Durumu

Dr. Hasan Basri Goktan Y o6netim Kurulu Bagkani 2013-3 yil Lisans/Doktora
Cetin Aydin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2013-3 y1l Lisans

Bedri Essiz (*) Yonetim Kurulu Uyesi 2013-3 y1l Yiiksek Lisans
Erdal Batmaz Yonetim Kurulu Uyesi 2013-3 y1l Lisans

Nihat Biiyiikbozkoyun (**) ' Yénetim Kurulu Uyesi 2013-3 y1l Lisans

Sinan Cam Yénetim Kurulu Uyesi 2013-3 yil Lisans

Hikmet Aydin Simit (***) Yonetim Kurulu Uyesi 2013-3 yil Lisans

Ali Giiray Demir (***%*) Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir 2010 Lisans

* 28.03.2013 tarihine kadar murahhas iiye olarak gorev almistir.

(**)

21.05.2013 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

(***) 21.05.2013 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
(*¥***) 6361 sayil1 Kanun geregince Sirket Genel Miidiirii, Y6netim Kurulu’nun dogal iiyesidir. Genel Miidiirliik gorevi stirdiigii
miiddetge yonetim kurulu iiyeligi devam etmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilin asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi Gorev Tarihi | Gorevleri

Dr. Hasan Basri Goktan | 28.03.2013  YKU, Yé&netim Kurulu Baskani

Cetin Aydin 28.03.2013  YKU, Yo6netim Kurulu Baskan Vekili, Finansal Raporlamalar
Erdal Batmaz 28.03.2013  YKU, Kredi Komitesi

Sinan Cam 28.03.2013  YKU, I¢ Denetim

Hikmet Aydin Simit 28.03.2013  YKU

Bedri Essiz 28.03.2013  YKU

Ali Giiray Demir 28.03.2013  YKU, Genel Miidiir

E. Sirketin Denetcisi

Sirket’in 28 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’unda kabul edilen esas s6zlesme degisikligi ile
denetim kurulu lagvedilmistir. Sirketin tabi oldugu yasal mevzuatlar geregince, faaliyetleri ve finansal
tablolari, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmek zorundadir. Bu nedenle Sirket
denetgiligine Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) se¢ilmis
ve denetgilik gorevi anilan sirket tarafindan yerine getirilmektedir.

F. Sirketin Ust Diizey ve Diger Yoneticileri

. irkette c
Ady, Soyadi Unvam ?:lirirll:il ,11\,/2 iilgll:; BlslluPdugu Drflil;inllu
Siire
Ali Giiray Demir = Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir =~ 2010 37 yil 3yil Lisans
Ozcan Nazik Pazarlama Grup Bagkam 2000 18 y1l 13 y1l Lisans
Atilla Kokkiz Mali ve idari Isler Miidiirii 2012 10 y1l 2yl Lisans
Filiz Berikman Pazarlama Midiirii 2013 25 yil 1yl Lisans

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in toplam ¢alisan sayis1 54 kisidir.
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G. Planlanan Onemli Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Ve Yatirim Planlar

Sirketimiz yonetimi, 2014 yil1 biitce hedefleri dogrultusunda hizmet agin1 genisletmek amaciyla 2 adet

sube acmay1 planlamaktadir.

H. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim

Kurulu’nun Goériisii:

Sirketimiz i¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetimden Sorumlu Y6netim Kurulu Uyesi ve kendisine bagl i¢
denetimden sorumlu personel tarafindan yerine getirilmektedir. i¢ denetim faaliyetleri “i¢ Denetim

Prosediirleri” dokiimanina uygun olarak;

Kredi evraklar1 kontrolleri

Bilgi islem kontrolleri

Giinliik faktoring islemleri kontrolleri
Kredi kararlar1 ve sozlesme kontrolleri

BDDK ve diger yapilan raporlamalarin kontrolleri

gibi islemleri kapsamaktadir. 2013 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin 13. maddesi kapsaminda i¢ denetim
raporu hazirlanarak Yonetim Kurulu’muza sunulmustur. Sirketimizde mevzuatlara uygun olarak, etkin

bir i¢ denetim sistemi uygulanmaktadir.

2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Odenmis/ Sirketin Sirketin iliskinin

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu : Cikarilmis. Pay1 Pay1 Nisteli”i
Sermayesi : (TL) (%) &
Sekar Oto Kiralama Ltd.Sti. Oto Kiralama 500.000 5.000,00 1,00 istirak
Seltur Turistik Isletmeleri Yatirrm A.S.  Turizm 55.372.000 7.700,00 0,01 istirak
Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.. Finansal aracilik = 30.000.000 2,50 0,00 istirak
Seker Mortgage Finansman A.S. Finans 26.000.000 1,30 0,00 istirak

3. Sirketin Iiktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

4. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Kamu ve Ozel Denetimlere iliskin A¢iklamalar:

Sirket kamu ve 6zel denetimlerine tabidir.

Kamu denetimleri; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Yeminli Murakiplarinca 6361
sayili Kanun ile diger BDDK mevzuatlart kapsaminda, Glimriik ve Ticaret Bakanlig
miifettislerince T.T.K. kapsaminda, Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanlhig vergi
miifettislerince vergi mevzuatlar1 kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is
miifettislerince Is Kanunu ve miiktesebat1 kapsaminda, Sosyal Giivenlik Kurumu miifettislerince
SGK Kanunu ve mevzuatlar1 kapsamida, MASAK , SPK ve IMKB ile diger Yasal Otoriteler
tarafindan gerceklestirilebilmektedir.
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Ozel denetim kapsaminda ise; bagimsiz denetim firmalarinca finansal ve mali tablolari, is
stirecleri ve bilgi teknolojileri denetimleri ile Banka i¢ denetim ekipleri (teftis kurulu ve ig
kontrol) ve Sirket Denetim Kurulu denetimlerine tabidir.

5. 2013 Faaliyet Doneminde Ger¢eklesen Denetimler Hakkinda Bilgilendirme:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Denetimi:

Sirketimiz 2013 yili son ¢eyregi i¢erisinde BDDK Yeminli Murakiplar tarafindan denetimden
gecirilmistir.

Bagimsiz Denetimler:

Sirketimiz 2013 yili faaliyetleri ile ilgili olarak finansal tablolar ve agiklayict dipnotlari ile
faaliyet raporlar1, 30 Haziran 2013 tarihinde sona eren ara hesap dénemi i¢in sinirli kapsamli,
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet donemi igin ise sinirsiz kapsamli olarak, Sirket
Denetcisi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)
tarafindan bagimsiz denetimden gegirilmistir.

Sekerbank T.A.S.’nin konsolide finansal tablolar hazirlamas: sebebi ile Sirketimizin Mart ve
Eyliil donemleri i¢in hazirladig finansal tablolar1 ve konsolidasyon dipnotlari, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) firmas: tarafindan sinirli
denetimlerden ve kontrollerden gegirilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Is Siirecleri Denetimi:

Sirketimiz, Bilgi Teknolojileri ve Is Siirecleri denetimi kapsaminda, 2013 yili igerisinde AKis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG) tarafindan Bilgi
Teknolojileri ve Is Siiregleri denetiminden ge¢mistir.

Vergi Denetimleri:

Sirketimizin mali tablolar1 ve raporlar1 (gegici ve kesin kurumlar vergisi ve transfer fiyatlamasi
raporlar1) Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Ernst&Young) denetim firmasi tarafindan tam

tasdik hizmet s6zlesmesi kapsaminda denetlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Diger Yasal
Denetimler:

2013 yili igerisinde herhangi bir denetim gergeklesmemistir.
Diger Denetimler:
Sirketimiz, Sekerbank T.A.S. teftis kurulu ve i¢ denetim ekiplerince denetimden gegirilmistir.

6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykirn Hiikiimler Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar:

Bulunmamaktadir.
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8. Gec¢mis donemlerde belirlenen hedefler, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz’in 2012 yilina ait olagan genel kurulu 28.03.2013 tarihinde yapilmis ve Genel
Kurulda alinan kararlar, Sirket Yonetimince tam ve eksiksiz olarak yerine getirilmistir.

Sirketimizin 2013 y1l1 biitce hedefleri ve ger¢eklemesi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

31.12.2013 Gerceklesen Biitce Gerceklesme %
Toplam Aktifler 220.145 199.680 110
Faktoring Islem Hacmi 643.317 640.000 101
Net Faktoring Alacaklari 204.268 198.129 103
Kullanilan Krediler ve Diger Bor¢lanmalar 193.937 173.081 112
Ozkaynaklar 24.652 25.057 98
Dénem Kari 1.657 3.404 49
Kapsamli Gelir Tablosu Kari (*) 2.999 3.404 88

(*) Ozkaynaklar altinda gosterilen degerleme farklart ile donem kari/zararindan olusmaktadr.

9. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar :

2013 faaliyet doneminde sosyal sorumluluk politikalarimiz dogrultusunda 65.-Bin TL bagista

bulunmustur.
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VI. FINANSAL DURUM
AKtif Bityiikliik

2012 yilin1 188.665-Bin TL olan aktif biyiikligii, 2013 yilinda 220.145.-Bin TL’ye ulasmustr.

250,000
Yillar (Bin TL)
2009 115.936
200,000 2010 167.059
2011 185.657
2013 220.145
100,000
50,000
0
2010 2011 2012 2013
Faktoring Alacaklari
Kuruldugu giinden bu yana artan faktoring alacaklarimiz 2013 yilinda 204.268.-Bin TL’ye
ulagmustir.
250,000 | Fakloring Alcaklan
Yillar (Bin TL)
2009 114.654
200,000 2010 166.182
2011 184.382
150,000 2012 186.935
2013 204.268
100,000
50,000
0
2010 2011 2012 2013
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Sektorel Dagilim

Sirketimizin Faktoring Alacaklarma iliskin Sektorel Dagilimi asagida sunulmaktadir.

Diger
Plastik  Kimya 8.6%
3.6%_ 1%
Ulasim insaat
. f‘y 19.9%
. 0

Makine ve Techizat
5.2%

Eneriji
5.3%

Tarim, Hayvancilik
5.5%

Gida

7.2%
: Tekstil

11.2%

imalat
10.5%

Faktoring islem Hacmi

Insaat 19,9%
Maden 17,3%
Tekstil 11,2%
malat 10,5%
Gida 7,2%
Tanm, Hayvancilik| 5,5%
Enerji 5,3%
Makine ve Techiza| 5,2%
Ulagim 4,1%
Plastik 3,6%
Kimya 1,5%
Diger 8,6%

Faktoring islem Hacmimiz, 2013 yilinda 643.317.-Bin TL olarak gergeklesmistir.

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

1

2010 2011 2012 2013

2009

Yillar (Bin TL)
2009 374112
2010 492.137
2011 650.726
2012 590.261
2013 643.317
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Kullamlan Krediler

Sirketimizin, 2012 yilinda 134.699.-Bin TL olan kredi hacmi, 2013 yilinda 174.013.-Bin TL olarak
gergeklesmistir.,

200,000  Kulanilan Keedier

Yillar (Bin TL)

180,000 2009 96.813

160,000 2010 148.362

140,000 2011 163.902

120,000 2012 134,699

2013 174,013
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

2010 2011 2012 2013

Karhlik Performansi

2012 yilinda 3.952.-Bin TL briit kar eden Sirketimiz, 2013 yilinda 2.160.-Bin TL kar etmistir.

4,500  KallkPerformansi
Yillar (Bin TL)
4,000 2009 3.483
3,500 2010 1.073
2011 2813
3,000
2012 3.952
2,500 2013 2.160
2,000
1,500
1,000
500
0
2010 2011 2012 2013
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Ozkaynaklar

Sirketimizin 6zkaynak biiylimesi istikrarli bir sekilde siirmektedir. 2012 yilinda 22.853.-Bin TL
olan 6zkaynaklarimiz, 2013 yilinda bir 6nceki yila gore 24.652.-Bin TL seviyesine ulagmustir.
Sirketimiz 2012 y1l1 karindan 2013 yil1 icerisinde 1.200.-Bin TL temettii dagitmistir.

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

2009 2010 2011

2012 2013

Ozkaynaklar
Yillar (Bin TL)
2009 18.141
2010 17.528
2011 19.833
2012 22.853
2013 24.652

Finansal Degisime iliskin Ozet Bilgiler:

31.12.2013 (Bin TL) 31.12.2012 (Bin TL)
Aktif Toplam1 200.145 188.665
Net Faktoring Alacaklar1 204.268 186.935
Faktoring Islem Hacmi 643.317 590.261
Kullanilan Krediler 174.013 134.699
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 10.093 29.453
Finansal Kiralama Borglari 9.831 -

2013 Y1l Bashca Gider Kalemlerine iliskin Detay:

31.12.2013 (Bin TL) 31.12.2012 (Bin TL)
Finansman Giderleri 16.384 19.725
Personel Giderleri 5.461 4.753
Ozel Karsiliklar 7.628 11.587
Genel Isletme Giderleri 2.263 2.066
Kidem Tazminat1 Karsilig1 31 62
2013 Y1l Secilmis Finansal Rasyolar:
31.12.2013 31.12.2012

Cari Oran 102% 110%
Likidite Orani 102% 110%
Ozkaynaklar/Borglar (Finansman Orani) 13% 14%
Ozkaynak Kar Marji (Ozkaynak Rantabilitesi) 9% 17%
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2013 FAALIYET DONEMINDE YASANAN ONEMLIi GELiSMELER
2013 yilinda Sirketimiz agisindan yasanan énemli olaylar bagliklar halinde asagida sunulmaktadir:
a. Temsilciliklerimizin Sube Statiisiine Doniistiiriilmesi:

6361 sayili Kanun ve BDDK tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin bir geregi olarak
Sirketimiz yonetimi 8 adet temsilciliginin durumunu degerlendirmis ve neticede Konya
temsilciligimizin kapatilmasina, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Kayseri, Antalya ve Gaziantep
illerinde bulunan 7 temsilciligimizin Sube statiisiine doniistiiriilmesine karar vermistir. Subelesme
siiresi Temmuz 2013 sonu itibari ile tamamlanmustir.

b. Baz1 Subelerin Adres Degisiklikleri

Subelerimizden Bursa Subesi 6zel bir miilkte kiraci olarak siirdiirdiigii faaliyetlerini, Sekerbank T.A.S.
Marmara Bolge Miidiirliigii i¢erisindeki yeni ofisine taginarak siirdiirmeye devam etmistir. Subemizin
yeni adresi Yeni Karaman Mah. Sanayi Cad. Umi Plaza No:150/57 - Osmangazi / BURSA olmustur.
Adres degisikligi 08.05.2013 tarihinde tescil, 13.05.2013 tarih ve 8318 sayili Gazete ile ilan olmustur.

Ankara Subemiz 08 Temmuz 2013 tarihinde Sekerbank T.A.S. Ankara Bolge Miidiirliigiindeki
adresinden KARUM Is Merkezi A Carsis1 K:3 No:361 Gaziosmanpasa / Cankaya / ANKARA
adresine tagimmustir. Adres degisikligi 03.07.2013 tarihinde tescil, 08.07.2013 tarih ve 8358 sayili
Gazete ile ilan olmustur.

c. Sirket Genel Miidiirliik Hizmet Binas1 Alinmasi ve Genel Merkez Adres Degisikligi:

Sirketimiz yonetimi, 6nemli bir ilke daha imza atarak, Sirketimizin Genel Merkez hizmet binasi olarak
kullamlmas1 amaciyla Biiyiikdere Caddesi No:171 Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:7 Esentepe-Sisli-
Istanbul adresinde mukim vyeri, 10.851.Bin TL+KDV bedel karsiliginda, finansal kiralama yoluyla
alinmasina karar vermistir. S6z konusu alim islemi 07 Mart 2013 tarihinde imzalanmistir. Finansal
kiralama sozlesmesi 7 yillik esit taksitli olup, vade sonu 06 Subat 2020’dir.ile

Sirket Genel Midiirliigiimiiz, yapilan tadilat ve yenileme g¢aligmalarinin ardindan 08 Temmuz 2013
tarihi itibari ile yeni hizmet binasina tasinmus ve faaliyetlerini buradan siirdiirmektedir. Adres
degisikligi 15.07.2013 tarihinde tescil, 19.07.2013 tarih ve 8367 sayil1 Gazetede ilan olmustur.

d. Sirketimizin TBB Risk Merkezi ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi’ne iiyelikleri:

Sirketimiz, miisteri istihbarati kapsaminda, kesideci ve cirantalarin ¢ek performanslarinin
sorgulanabilmesi amaciyla TBB Risk Merkezi’ne iiye olmustur. Ayrica 6361 sayili Kanunun bir
geregi olarak kurulan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi’ne iiyelik
siirecini tamamlamustir.

e. E-Faturave E-Tebligat Uygulamalari:

Sirketimiz, yasal zorunluluk kapsaminda e-tebligat ve e-fatura elektronik uygulamalarina gegisi
tamamlamistir.

f. 2012 Yihnda ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlerin Durumu:
Sirketimiz 29-30 Kasim 2012 tarihleri arasinda halka arz yontemi ile gerceklestirdigi 178 giin vadeli

iskontolu finansman bonosu ve 546 giin vadeli 91 giinde bir kupon 6demeli tahvil ihraglari ile ilgili
yukimliiliiklerini 2013 yil1 igerisinde eksiksiz yerine getirmistir. Buna gére 20.000.000.-TL nominal
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tutarli 178 giin vadeli, anapara ve faizi vade sonunda tek seferde Gdenecek finansman bonosu
ihracimizin 6demeleri, itfa tarihi olan 31 May1s 2013 tarihinde yapilmustir.

10.000.000.-TL nominal tutarli 546 giin vadeli 91 giinde bir kupon 6demeli tahvil ihracimizdan
kaynaklanan yiikiimliiliklerimiz kapsaminda ise, 2013 yili igerisinde 4 adet kupon 6demesi yapilmig
ve toplam 1.013.000.-TL kupon 6demesi gergeklestirilmistir. Tahvilimizin 5. kupon yillik basit faiz
orani % 12,27 (yillik bilesik faiz oran1 % 12,85) olarak belirlenmistir. Tahvilin itfa tarihi 03 Haziran
2014’tiir.

g. Sirket Esas Sozlesmesi ile Unvan Degisikligi ve Nedenleri:

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanun hiikiimlerine uyum saglanmasi amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan esas sdzlesme tadil metni
hazirlanmus, ilgili makamlardan gerekli goriis ve izinler alinarak, 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012
yilina ait olagan genel kurulda goriisiilerek kabul edilmistir. Kabul edilen esas s6zlesme degisikligi 11
Nisan 2013 tarihinde tescil ve 17 Nisan 2013 tarih ve 8302 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

ilan edilmigtir. Esas s6zlesmenin eski ve yeni sekli asagidaki gibidir:

YENI SEKIiL
ESKIi SEKiL
KURULUS KURULUS
Madde 1: Madde 1:

Asagida adlari, kanuni ikametgadhlar1 ve uyruklari yazili
kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim
Sirketlerin ani kurulus esaslarina gore bir anonim sirket
kurulmustur. Sirketin kuruculari sunlardir.

Adi— Unvami  GrubuUyruguAdresi

1-SEKERBANK T.A.S. A T.C. Atatiirk
Bulvar1 No:171 Kavaklidere
ANKARA

2-SEKER FINANSAL

KIRALAMA AS. B T.C Istiklal
Cad. No:247-249 Kartal Sok.

Beyoglu/iISTANBUL

3-SEKER T.A.S. Personeli

Munzam Sosyal Giivenlik ve

Yardimlagma Sandig1 VakfiB T.C. Ziya
Gokalp Cad. No:3 Kat:6 Kizilay

ANKARA

4-PANKO BIRLIK

MENSUPLARI VAKFI B T.C. Mithat
Paga Cad. No:19 Yenisehir

ANKARA

5-Hasan Basri GOKTAN C T.C. Atatiirk
Bulvar1 No:171 Kavaklidere
ANKARA

6-Kamil OZDEMIR C T.C. Atatiirk
Bulvar1 No:171 Kavaklidere
ANKARA

Asagida adlari, kanuni ikametgahlar1 ve uyruklari yazili
kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim
Sirketlerin ani kurulus esaslarina gére bir anonim sirket

kurulmustur. Sirketin kurucular1 sunlardir:

Adi— Unvami  GrubuUyruguAdresi

1-SEKERBANK T.A.S. A
Atatiirk Bulvar1 No:171 Kavaklidere
ANKARA

2-SEKER FINANSAL

KIRALAMA AS. B
Istiklal Cad. No:247-249 Kartal Sok.
Beyoglu/iISTANBUL

3-SEKERBANK T.A.S.

Personeli Munzam Sosyal

Giivenlik ve Yardimlagma

Sandig1r Vakfi B
Ziya Gokalp Cad. No:3 Kat:6 Kizilay
ANKARA

4-PANKO BIRLIK

MENSUPLARI VAKFI B
Mithat Paga Cad. No:19 Yenischir
ANKARA

5-Hasan Basri GOKTAN C
Atatiirk Bulvar1 No:171 Kavaklidere
ANKARA

6-Kamil OZDEMIR C
Atatiirk Bulvar1 No:171 Kavaklidere
ANKARA

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.
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SIRKETIN UNVANI

Madde 2 :

Sirketin ticaret iinvan1 SEKER FAKTORING HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI’dir. Bu unvan ana sézlesmenin asagidaki
maddelerinde sirket olarak anilmustir. Sirketin isletme adi
SEKER FACTORING’ dir.

AMAC VE KONUSU

Madde 3:

Sirket her tiirlii yurti¢i ve yurtdigi ticari muameleye yonelik
6diing para verme isleri hakkindaki mevzuata aykiri olmamak
iizere faktoring hizmeti vermek amaci ile kurulmustur. Sirket
maksat ve mevzuunda belirtilen isleri gerceklestirebilmek i¢in
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

A-

D-

Yurtigi ticari islemlerle, ithalat ve ihracat islemleri ile
ilgili her cesit faturali alacaklarin alimi, satimu,
temellik edilmesi veya bagkalarma temliki
islemlerinin  uluslararast  faktoring teamiil ve
kurallarina uygun olarak yapmak, uluslararasi
faktoring islemlerindeki teamiile uygun vadeli
alacaklarin alimi- satimi, temelliik edilmesi veya
bagkalarina temliki islemlerini yapmak Dis Ticaret ve
Kambiyo mevzuatina uygun olarak uluslararasi
faktoring islemlerini yapmak.

Alacaklarini sirkete temlik eden firmalarin muhasebe
islerini gérmek ve bu amaca yonelik gerekli servisler
kurmak.

Sirkete temlik edilmis alacaklarin tahsilati igin
gerekli organizasyonu olusturmak

Sirket miisterilerinin yurtici ve yurtdist alicilari
hakkinda danisma hizmetleri vermek ve istihbarat
yapmak.

Benzer is kolunda ¢alisan yabanci kurulugslar ile
muhabirlik iligkisine girmek bu kuruluslarin
yurtiginde ve yurtdisinda araciligini yapmak, bu is
kolundaki yurtigi ve uluslararasi birlik ve derneklere
iiye olmak.

Sirket maksat ve mevzuunun gerceklestirilmesi igin
kurulacak organizasyon servislerde calistirilacak
elemanlar1 yurticinde ve yurtdisinda yetistirmek, bu
amagla kurslar, seminerler ve egitim programlari
diizenlemek.

Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurticinde
ve yurtdisinda her ¢esit taginir ve taginmazi satin
almak, ihtiyag fazlasim1 tamamen veya kismen
satmak, finansal kiralama olmamasi kaydiyla kiraya
vermek veya kiralamak bu amaglarla gereken ithalati

SIRKETIN UNVANI

Madde 2 :

Sirketin ticaret {invan1 SEKER FAKTORING ANONIM
SIRKETI’dir. Bu iinvan esas sozlesmenin asagidaki
maddelerinde sirket olarak anilmugtir. Sirketin isletme ad1
SEKER FACTORING dir.

AMAC VE KONUSU

Madde 3:

Sirket, her tiirlii yurtici ve yurtdist ticari muameleye
yonelik 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman  Sirketleri Kanunu ile faaliyetlerini
diizenleyen 1ilgili diger mevzuatlara aykir1 olmamak
iizere, faktoring hizmeti vermek amaci ile kurulmustur.

Sirket, maksat ve mevzuunda Dbelirtilen isleri
gerceklestirebilmek i¢in asagidaki faaliyetlerde bulunur.

A- Yurti¢i ticari islemlerle, ithalat ve ihracat

islemleri ile ilgili her ¢esit faturali alacaklarin

alimi, satimi, temelliik edilmesi veya

baskalarina temliki islemlerinin uluslararasi
faktoring teamiil ve kurallarina uygun olarak
yapmak, uluslararasi faktoring islemlerindeki
teamiile uygun vadeli alacaklarin alimi- satimi,
temellik edilmesi veya baskalarina temliki
islemlerini yapmak, Dis Ticaret ve Kambiyo
mevzuatina uygun olarak uluslararast faktoring
islemlerini yapmak.

B- Alacaklarimi sirkete temlik eden firmalarin
muhasebe islerini gormek ve bu amaca yonelik
gerekli servisler kurmak.

C- Sirkete temlik edilmis alacaklarin tahsilat1 igin
gerekli organizasyonu olusturmak

D- Sirket miisterilerinin yurtigi ve yurtdisi alicilart

hakkinda danigmanlikhizmetleri vermek ve

istihbarat yapmak.

E- Benzer is kolunda calisan yabanci kuruluslar ile
mubhabirlik iligkisine girmek, bu is kolundaki
yurti¢i ve uluslararasi birlik ve derneklere tliye
olmak.

F- Sirket maksat ve mevzuunun gerceklestirilmesi
icin, kurulacak organizasyon servislerinde
calistirllacak  elemanlar1 yurti¢inde ve
yurtdiginda yetistirmek, bu amagcla kurslar,
seminerler ve egitim programlar1 diizenlemek,
Tirkiye’de  kurulmus  vakiflara  bagista
bulunmak.

Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak
yurticinde ve yurtdisinda her c¢esit tasmir ve
taginmazi satin almak, ihtiya¢ fazlasimi tamamen
veya kismen satmak, finansal kiralama
olmamas1 kaydiyla, kiraya vermek veya
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I-

yapmak.

Kurulmus sirket ve miiesseselere istirak etmek,
kurulacak sirketlere ortak olmak.

Sirketin maksat ve mevzuuna iligkin olarak her ¢esit
sozlesmeleri yapmak, bu amagla 6zel kuruluslar veya
resmi makam ve mercilerle temasa ge¢mek, gereken
anlagma ve sozlesmeleri akdetmek.

Her cesit tasinir ve tasinmazlar (gemi dahil) {izerinde
ayni haklar tesis etmek, rehin ticari isletme rehni ve
ipotek almak sirket ve tigiincii kisiler igin ipotek fek
etmek, sirketin mevzuu ile ilgili olarak ti¢iincii kisiler
lehine kefalet vermek her c¢esit borglandirict ve
tasarrufi iglemleri yapmak.

Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger mevzuat hiikkiimlerinin izin vermis oldugu her
tiirlit menkul kiymeti ihrag etmek.

Yukarida belirtilenlerden bagka, ileride sirket igin
faydali ve gerekli goriilecek islere ve islemlere
girisilmek istendigi takdirde, konunun ydnetim
kurulu tarafindan genel kurula sunulmasi ve genel
kurulun bu konuda karar vermesi gereklidir. Ana
sozlesmenin degistirilmesi niteliginde olan isler igin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan
uygun goriis ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan izin
almacaktir.

I-

kiralamak, bu ithalat1

yapmak.

amagclarla gereken

Kurulmus sirket ve miiesseselere istirak etmek,
kurulacak sirketlere ortak olmak.

Sirketin maksat ve mevzuuna iligkin olarak her
cesit sozlesmeleri yapmak, bu amagla 6zel
kuruluslar veya resmi makam ve mercilerle
temasa  ge¢mek, gercken anlasma  ve
sozlesmeleri akdetmek.

Her ¢esit taginir ve taginmazlar (her tirlii kara,
deniz ve hava araclar1 -gemi, ucak gibi- dahil)
iizerinde ayni haklar tesis etmek, rehin, ticari
isletme rehni ve ipotek almak, sirket ve {igiincii
kisiler i¢in ipotek fek etmek, sirketin mevzuu ile
ilgili olarak tgclincii kisiler lehine yasal
mevzuata ve sinirlamalara uygun olarak kefalet
veya garanti vermek, her ¢esit borglandirict ve
tasarrufi islemleri yapmak.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
ve diger mevzuat hiikiimlerinin izin vermis
oldugu her tiirlii bor¢lanma araglarini her cesidi
ile tahviller, finansman bonolari, varliga dayali
senetler, iskonto esas1 iizerine diizenlenenler de
dahil diger bor¢lanma senetleri, alma ve
degistirme hakkina haiz senetler ile her gesit
menkul kiymetlerin ihracini yapmak.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu kapsaminda kurulan Birlik’e
tiye olmak, iiyeligin gerektirdigi her tiirlii is ve
islemleri yapmak, Birlik yo6netimine iiye ve
gorevli tayin etmek, Birlik nezdinde kurulan
Fatura Merkezi, Kredi Kayit Biirosu, Merkezi
Kayit Kurulusu, Risk Merkezi gibi yerlere
gereken her tiirlii bilgiyi vermek, ilgili kurum ve
kuruluslara {iye olmak, iiyeligin gerektirdigi her
tiirlii is ve islemi yapmak.

Sirketin maksat ve mevzuuna iligkin olarak
yurti¢cinde ve yurtdisinda,Sirketin bagimli bir

pargasini  olusturacak  ve  faaliyetlerinin
tamamimi  veya bir kismimt kendi basina
yapabilecek sube acabilir, alabilir, devir

edebilir, subelerini kapatabilir.

Yukarida belirtilenlerden baska, ileride sirket
icin faydali ve gerekli goriilecek islere ve
islemlere girisilmek istendigi takdirde, konunun
yonetim  kurulu tarafindan genel kurula
sunulmast ve genel kurulun bu konuda karar
vermesi gereklidir. Esas s0zlesmenin
degistirilmesi niteliginde olan isgler icin 6361
sayili Kanunun ve ilgili alt diizenlemelerinin

esas sozlesme degisikliklerine iliskin
hiikiimlerinin uygulanmasim1 miiteakip T.C.
Gilimrik ve Ticaret Bakanlhigi’ndan izin
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SIRKETIN MERKEZi VE SUBELERI
Madde 4:

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi; Inonii Cad. Tiimsah
Han No:36 Kat:2 Giimiissuyu 34427 Beyoglu/ Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
stiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’ndan izin almak sartiyla Tiirkiye nin
her yerinde ve yabanci iilkelerde sube agabilir ve bilgi vermek
kaydiyla temsilcilik kurabilir.

SIRKETIN SURESI

Madde 5:

Sirketin siiresi ana s6ézlesmenin ticaret siciline tescil ve ilan
edildigi tarihten itibaren siiresiz olarak kurulmustur.

SIRKETIN SERMAYESi
Madde 6:
Sirketin ~ sermayesi  16.000.000. TL  (Onaltimilyon

Tirklirasidir). Bu sermaye her biri 1 TL (Birtiirklirasi)
kiymetinde 16.000.000  hisseye ayrilmigtir. Hisseler A,B,C
grubundan olugmakta olup, Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi A
grubu % 40,0000 hisseye, Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi B
grubu % 49,99995 hisseye, Sekerbank TAS C grubu %
9,99998 hisseye, Seker Finansal Kiralama A.S. B grubu %
0,00002 hisseye, Seker Yatirm ve Menkul Degerler A.S. B
grubu % 0,00002 hisseye, Sekerbank TAS Personeli
Mun.Sos.Giiv.Ve Yard.San.Vak. B grubu % 0,00002 hisseye,
Ali Giiray Demir B grubu % 0,00001 hisseye sahiptirler.
Sermaye artirimi sonrasi hisse dagitimi asagidaki gibi
olmustur.

Hissedarlarin

Ad1 Soyadi1 Unvani: Sekerbank TAS

Grubu T A

Pay Sayis1 : 6.400.000,00
Pay Tutar1 :6.400.000,00 TL
Pay Oran1 % 40,0000

Ad1 Soyad1 Unvami : Sekerbank TAS

alinacaktir. Sermaye  Piyasast  Kanunu
kapsamina dahil olunmasi halinde ise Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'ndan gereken izin ve onay
almir. Sirket esas sozlesmesi, sirketin resmi
internet sitesinde giincel olarak yayinlanir.

SIRKETIN MERKEZIi VE SUBELERI
Madde 4:

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi; Inonii Cad.
Tiimsah Han No:36 Kat:2 Giimiigsuyu 34427 Beyoglu/
Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
degisiklik tarihinden itibaren on bes is gilinli igerisinde
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilen adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin almak
sarttyla, Tiirkiye’nin her yerinde ve yabanci iilkelerde
sube agabilir.Sirket, her ne ad altinda olursa olsun sube
disinda teskilatlanmaya gidemez ve acentelik veremez.

Subeler kurulduklar1 yerin Ticaret Siciline tescil ettirilir,
tescilde bagli oldugu merkeze ait bilgiler ve siciline atifta
bulunulur.

SIRKETIN SURESI

Madde 5:

Sirketin siiresi esas sdzlesmenin ticaret siciline tescil ve
ilan edildigi tarihten itibaren siiresiz olarak kurulmustur.

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6:

Sirketin sermayesi 16.000.000. TL (Onaltimilyon
TirkLirasidir). Bu sermaye her biri 1 TL
(BirTiirkLiras1) kiymetinde 16.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. Hisseler A, B, C grubundan olusmakta
olup, Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi A grubu %
40,0000 hisseye, Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi B
grubu % 49,99995 hisseye, Sekerbank TAS C grubu
% 9,99998 hisseye, Seker Finansal Kiralama A.S. B
grubu % 0,00002 hisseye, Seker Yatirm ve Menkul
Degerler A.S. B grubu % 0,00002 hisseye, Sekerbank
TAS Personeli Mun.Sos.Giiv.Ve Yard.San.Vak. B
grubu % 0,00002 hisseye, Ali Giiray Demir B grubu %
0,00001 hisseye sahiptirler. Sermaye artirtmi sonrasi
hisse dagitim1 asagidaki gibi olmustur.

Hissedarlarin

Ad1 Soyadi Unvani: Sekerbank TAS

Grubu TA

Pay Sayis1 : 6.400.000,00
Pay Tutar :6.400.000,00 TL
Pay Orant % 40,0000
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Grubu :B
Pay Sayis1 :7.999.992,53
Pay Tutar1 :7.999.992,53 TL

Pay Oran1 % :49,99995

Ad1 Soyadi Unvani : Sekerbank TAS

Grubu :C

Pay Sayist :1.599.996,80
Pay Tutar1 :1.599.996,80TL
Pay Oran1 % :9,99998

Ad1 Soyad1 Unvani:Seker Finansal Kiralama A.S.
Grubu :B

Pay Sayist 13,20
Pay Tutar1 13,20 TL
Pay Oran1 % :0,00002

Ad1 Soyadi Unvani: Seker Yatirm ve Menkul Degerler A.S.
Grubu :B

Pay Sayis1 13,20
Pay Tutar 13,20 TL
Pay Oran1 % :0,00002

Adi Soyadi Unvani:Sekerbank TAS Personeli
Mun.Sos.Giiv.Ve Yard.San.Vak.

Grubu :B

Pay Sayis1 13,20

Pay Tutar1 :3,20TL

Pay Oran1 % :0,00002

Ad1 Soyadi Unvani: Ali Giiray Demir

Grubu :B

Pay Sayisi 11,07

Pay Tutar :1,07TL

Pay Oran1 % :0,00001

Onceki sermaye tutar1  olan 15.000.000.-TL’nin

(Onbesmilyon-TL) tamami nakden Odenmistir. Bu defa
arttirtlan  1.000.000.- TL’nin (Birmilyon TL) tamami
muvazaadan ari olarak tamamen taahhiit edilmistir. Artirilan
1.000.000.- TL’nin (Birmilyon TL)’nin tamami ig¢
kaynaklardan karsilanacaktir.

Olusan geg¢mis yil kari, diger sermaye yedekleri ve
sermayenin O0dendigi Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. raporu ile tespit edilmistir.

Sirket genel kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde sermayesini arttirabilir veya
azaltabilir. Yabanci sermayeyi tesvik kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yurt digindan yabanci ortak yabanci
sermaye getirebilir ve arttirilan sermayeye isabet eden hisse
senetlerin ihra¢ edebilir. Hisse senetleri nakit karsilig
¢ikarilir. Kurulustan sonra sirket sermayesinin % 10 ve daha
fazlasini devir alacak ortaklarin kurucularda aranan 6zellikleri
tagimasi gereklidir.

HISSE SENETLERI
Madde 7:
Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin

Ad1 Soyadi Unvani : Sekerbank TAS

Grubu :B
Pay Sayist :7.999.992,53
Pay Tutar1 :7.999.992,53 TL

Pay Oran1 % :49,99995

Ad1 Soyadi Unvani : Sekerbank TAS

Grubu :C

Pay Sayis1 :1.599.996,80
Pay Tutar1 :1.599.996,80TL
Pay Oran1 % :9,99998

Ad1 Soyadi Unvani : Seker Finansal Kiralama A.S.
Grubu :B

Pay Sayist 13,20
Pay Tutar1 13,20 TL
Pay Oran1 % :0,00002

Ad1 Soyad1 Unvani: Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.
Grubu :B

Pay Sayisi 13,20
Pay Tutar1 13,20 TL
Pay Oran1 % :0,00002

Adi1 Soyadi Unvani : Sekerbank TAS Personeli Mun.
Sos. Giiv. Ve Yard. San. Vak.

Grubu :B

Pay Sayisi 13,20

Pay Tutar1 :3,20TL

Pay Orani % :0,00002

Ad1 Soyadi Unvani : Ali Giiray Demir

Grubu :B

Pay Sayisi 11,07

Pay Tutar1 :1,07TL

Pay Oran1 % :0,00001

Onceki sermaye tutar1 olan  15.000.000.-TL’nin

(Onbegmilyon-TL) tamami nakden 6denmistir. Bu defa
arttirtlan  1.000.000.-TL’nin  (Birmilyon-TL) tamanmu
muvazaadan ari olarak tamamen taahhiit edilmistir.
Artirilan 1.000.000.-TL’nin (Birmilyon-TL)’nin tamami
i¢ kaynaklardan karsilanacaktir.

Olusan gegmis yil kari, diger sermaye yedekleri ve
sermayenin 6dendigi Kapital Karden Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. raporu ile tespit
edilmigtir.

HiSSE SENETLERI
Madde 7:
Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir. Hisse senetleri
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devri Tiirk Ticaret Kanunu 416. ve 417 maddeleri
hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.
Sirket yonetim kurulu birden fazla pay1 temsil etmek iizere
cesitli kiipiirler halinde hisse senedi cikarabilir, ¢ikarilmis
kiiptirleri bolebilir.

SERMAYENIN ARTTIRILIP AZALTILMASI

Madde 8:

Sirketin sermayesi genel kurul karari ile yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimleri dahilinde arttirilabilir ve azaltilabilir. Bu sebeple
yapilacak ana s6zlesme degisikligi i¢in Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
izni alinir.

GENEL KURUL

Madde 9:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Genel
Kurul toplantilarina yonetim kurulu bagkani baskanlik eder.
Baskanin bulunmadigl zamanlarda bu vazifeyi bagkan vekili
ifa eder. Bagkan vekili de yoksa baskanlik edecek zat yonetim
kurulu tarafindan segilir.

Olagan genel kurul hesap doneminin sonundan itibaren ii¢ ay
icinde ve yilda en az bir kere toplanir. TTK 369. maddesi
hikmii g6z Oniine alinarak ydnetim kurulu tarafindan
hazirlanan glindemdeki konular1 goriigiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul sirket iglerinin gerektirdigi hallerde
toplanarak gerekli kararlar1 alir.

nakit karsiligr c¢ikarilir. Hisse senetlerinin devri Tiirk
Ticaret Kanunu 490. ve 499. maddeleri hiikiimlerine,
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’nun 11. maddesi hiikiimlerine ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sirket yonetim kurulu
birden fazla payr temsil etmek {lizere cesitli kiipiirler
halinde hisse senedi ¢ikarabilir, c¢ikarilmis kiipiirleri
bolebilir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’nun 11. maddesi hiikiimlerine uygun
olmayan pay devirleri ve edinimleri, Sirket pay defterine
islenmez.

Sirket kendi hisselerini rehin alamaz, ivazli iktisab
edemez, TTK 382. madde hiikiimleri saklidir. Ivazsiz
iktisablarda TTK’nin 383. 384. 385. ve 386.
maddelerinin  hiikiimleri uygulanir. Ancak sirketin
O6denmis sermayesi higbir sartta 6361 sayili Kanun’da
belirtilen asgari sermayenin altina inemez, TTK
381.madde hitkmii saklidir.

Hissedar sayisini besten aza indiren hisse devirleri ve
edinimleri batildir. Bu tiir devir ve edinimler Sirket pay
defterine islenmez.

SERMAYENIN ARTTIRILIP AZALTILMASI
Madde 8:

Sirketin sermayesi, genel kurul karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve yiirtirlilkteki mevzuat hiikiimleri dahilinde
arttirilabilir veya azaltilabilir. Bu sebeple yapilacak esas
sozlesme degisikligi icin 6361 sayili Kanunun ve ilgili alt
diizenlemelerinin esas sozlesme degisikliklerine iligkin
hiikiimlerinin uygulanmasini miiteakipT.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’'nin izni almir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olunan hallerde, mevzuatin gerektirdigi
durumlarda Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izin
almir. Sermayenin artirilma ve azaltilma kararlar Sirket
internet sitesinde usuliine uygun olarak duyurulur.

Yabanci sermayeyi tesvik kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yurt digindan yabanci ortak ve
yabanci sermaye getirebilir ve arttirilan sermayeye isabet
eden hisse senetleri ihrag edilebilir.

GENEL KURUL

Madde 9:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan
genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
icinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar
ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanr.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, girket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir.
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Olagan ve Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI
Madde 10:

Genel Kurul toplantilart ve toplantilardaki nisaplar Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak sermaye artirima,
sirket feshi, kar dagitimi ve sermaye yapisinin degisikligine
iligskin kararlar 2/3 oy ¢oklugu ile alinir.

TOPLANTI YERI

Madde 11:

Genel Kurullar, sirketin merkezinde veya yonetim kurulunun
uygun gorecegi subelerinin bulundugu yerlerde toplanir.

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI

Maddel2:

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri hazir bulunur ve
toplant1 tutanaklari ilgililer ile birlikte imza eder. Komiserin
imzasini tagimayan toplant1 tutanaklar1 gegersizdir.

Genel Kurul toplantilarina ydnetim kurulu baskani
bagkanlik eder. Bagkanin bulunmadigi zamanlarda bu
vazifeyi baskan vekili ifa eder. Baskan vekili de yoksa
baskanlik edecek zat yonetim kurulu tarafindan secilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret
Kanununun 409. maddesinde yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir.

Olagan ve olaganiistii genel kurullarin yapilmasina ait
usul ve esaslar, sirket yonetim kurulunca hazirlanan ve
genel kurulca onaylanan sirket i¢ yOnergesine gore
yapilir.

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI
Madde 10:

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilari ve
toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket ¢
Yonergesinde belirtilen hiikiimlere tabidir. Sirket I¢
Yonergesi ve ihtiya¢ halinde degisiklikleri Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanir ve Genel Kurulun onayiyla
yiiriirliige girer. I¢ yonergenin tescil ve ilan edilmesi
zorunludur.

Genel Kurul toplantilar: elektronik ortamda yapilabilir ve
kararlar alinabilir. Bunun igin Sirket Yonetim Kurulunun
karar almasi ve usulune uygun ilan etmesi gereklidir.
Elektronik genel kurullarin toplanmas: ve karar almasi
28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin ~ Yonetmelik”
hiikkiimlerine tabidir. Amnilan Yonetmelikte hiikiim
bulunmayan hallerde 28/11/2012 tarih ve 28481 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarimin  Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriikk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri kiyasen
uygulanir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, Oneride
bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin
ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarint dogurur.

TOPLANTI YERI
Madde 11:
Genel Kurullar, sirketin merkezinde veya yOnetim

kurulunun uygun gorecegi yerlerde toplanir.
TOPLANTIDA TEMSILCIiSi
BULUNMASI

Maddel2:

Gerek olagan, gerekse olaganiisti genel kurul
toplantilarinda T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlifi
Temsilcisi hazir bulunur ve toplantt tutanaklarimi
Toplant1 Baskanlig1 ile birlikte imza eder. Temsilcinin ve
toplanti  bagkanliginin imzasmi tagimayan toplanti
tutanaklar1 gegersizdir. Toplant1 tutanagi TTK 422.
maddesi esaslarini igerir sekilde hazirlanir, ticaret sicile
noter onayli bir niishas1 verilir, tescil ve ilana tabi
kararlar tescil ve ilan ettirilir. Ayrica tutanak hemen

BAKANLIK
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TEMSILCI TAYINI VE OY HAKKI

Madde 13:

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin ve vekillerinin her hisse i¢in bir oy
hakki vardir. Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya disaridan tayin ettikleri bir
vekil vasitasi ile temsil edilirler. Sirkete hissedar olan vekiller
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip
oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidirler.

ILANLAR

Madde 14:

Sirkete ait ve yasalar uyarinca ilanlar TTK 37. maddesinin
4 fikras1 hiikkiimleri sakli kalmak kosulu ile sirket merkezinin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile yapilir. Genel kurulun
toplantiya ¢agirmasina iliskin ilanlar TTK 368. maddesi
geregince ilan ve toplantt giinleri hari¢ olmak iizere en az iki
hafta dnce yapilmast mecburidir. Sermayenin azaltilmasina ve
sirketin infisahina ait ilanlar sirastyla TTK 367 ve 438 ve 445
maddelerinin hiikiimleri ile uygulanir.

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 15:

Sirketin igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan segilen en az
3 en ¢ok 7 iiyeden teskil olunan bir yonetim kurulu tarafindan
yiriitiiliir. En az bir iiye B grubu hissedarlar arasindan segilir.
Sirket Genel Midiirii, Genel Miidiir bulunmadig1 durumlarda
vekili Yonetim Kurulu’nun dogal iiyesidir. Yonetim Kurulu
ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir bagkan vekili ile
liizumu halinde bir murahhas iiye seger. Yonetim kurulunun
gorev siiresi lic yildir. Bu siirenin sonunda gorevi biten
iiyelerin tekrar secilmeleri miimkiindiir. Yonetim kurulu

sirket internet sitesine konulur.

TEMSILCI TAYINi VE OY HAKKI

Madde 13:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin ve vekillerinin her hisse i¢in bir oy
hakki vardir. Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya disaridan tayin ettikleri
bir vekil vasitasi ile temsil edilirler. Sirkete hissedar olan

vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarlarin ~ sahip  oldugu oylar1  kullanmaya
yetkilidirler.
ILANLAR
Madde 14:

Sirkete ait ilanlar, TTK 35.maddesinin 4. fikrasi
hiikiimleri sakli kalmak kosulu ile asagidaki sekillerden
birisi veya birkaci ile birlikte yapulir.

Sirkete ait genel kurullar c¢agrili veya cagrisiz usulde
yapilir. Genel kurulun toplantiya ¢agri usuliine sirket
yonetim kurulu karar verir ve ¢agrilar sirket ic
yonergesinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
yapilir. Yonetim kurulu gerek gdérmesi halinde ilanlar
ayrica, sirket merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir
gazetede en az onbes giin Once ilan ederek yapabilir.

Cagr1 usulil ile ilanlar, sirket i¢ yonergesinde belirtilen
sekilde, TTK 414. maddesi hiikiimlerine gore, ¢agrisiz
usulde ise, sirket i¢ yonergesinde belirtilen sekilde, TTK
416. maddesi hiikiimlerine gore yapilir.

Her halukarda, genel kurulun toplantiya cagrilmasina
iligkin ilanlar, TTK 414. maddesi geregince, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta once
yapilmasi mecburidir.

Sermayenin azaltilmasina ve sirketin sona ermesine ait
ilanlar sirasiyla TTK 412. 532. ve 541. maddelerinin
hiikiimleri ile uygulanir.

Azlik haklart ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtildigi
iizere mahkeme karari ile yapilan ilanlarda, sirket i¢
yonergesi hiikiimleri uygulanir.

Elektronik ortamda genel kurul yapilmasina karar
verilmesi halinde ilan elektronik genel kurul sisteminde
de yapilir.

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 15:

Sirketin isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan secilen
aralarinda sirket Genel Miidiirii’niin oldugu en az 3 en
¢ok 7 iiyeden teskil olunan bir yonetim kurulu tarafindan
yuriitilir. Sirket Genel Miidiirli, Genel Miidiir’iin
bulunmadig: hallerde vekili, Yonetim Kurulu’nun dogal
iiyesidir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir
bagkan ve bir baskan vekili ile liizumu halinde bir
murahhas iiye seger. Yonetim kurulunun gorev siiresi ii¢
yildir. Bu siirenin sonunda gdrevi biten liyelerin tekrar
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iiyelerinin  herhangi birinden bosalma oldugu takdirde,
yonetim kurulu, bosalan iiyeligin siiresini tamamlamak {izere
ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere yeni bir iiye secer.
Genel kurul gerekli gordiigii takdirde yonetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirebilir.

SIRKETIN YONETIMi VE TEMSILi

Madde 16:

Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili yonetim kuruluna
aittir.  Sirket adma diizenlenecek tiim belgelerin ve
imzalanacak olan s6zlesmelerin gecerli olunabilmesi ve sirketi
ilzam edebilmesi i¢in bunlarin girket iinvani altina konmus ve
sirketi ilzama yetkili en az iki kisisinin imzasini tagimasi
gereklidir. Bu hususta gerekli diizenlemeler yapmaya TTK
319. maddesi uyarinca yonetim kurulu yetkilidir.

YONETIM KURULU GOREV VE YETKILERI

Madde 17:

Yonetim Kurulu sirketin  ana sozlesmesinin  iiglincii
maddesinde belirtilen amag¢ ve konusu kapsamina giren her
tirlii is ve islemleri sirket adina yapmak ve sirket iinvanin
kullanmak yetkisine sahiptir. Sirket i¢i yonetmeliklerin ve
sirket adina imza koyacak sahislarin tespiti, bankalar ve diger
kredi kurumlarindan saglanacak kredilere kargt her tiirlii
teminatin gosterilmesi, ortakliklar kurulmasi, kuruluslara
istirak edilmesi ve bunlardan ayrilmasi, tasfiye yoluna
gidilmesi, sirket adina gayrimenkul alinmasi, kiraya verilmesi,
satilmasi ve lizerine ingaat yapilmasi kararlar1 Yonetim Kurulu
yetkileri igerisindedir.

Yonetim kurulu iiyelerinden en az bir kisinin hukuk, iktisat,
isletmecilik, maliye, bankacilik veya miihendislik-igletmecilik
gorev alanlarindan biri ile ilgili lisans diplomasinin olmast
zorunludur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE UYELERIN

secilmeleri miimkiindiir. Yonetim kurulu iiyeliklerinden
herhangi birinden bosalma oldugu takdirde, yonetim
kurulu, bosalan {yeligin siiresini tamamlamak ve
yapilacak ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere,
kanuni sartlara haiz yeni bir iiye secer. Genel kurul
gerekli gordiigii takdirde yonetim kurulu iiyelerini her
zaman degistirebilir. Yonetim kurulu iiyeleri pay sahibi
olmak zorunda degildir.

SIRKETIN YONETIMI, TEMSIL ve iLZAMI
Madde 16:

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek tiim belgelerin
ve imzalanacak olan sozlesmelerin gecerli olabilmesi ve
sirketi ilzam edebilmesi i¢in, bunlarin girket {invani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini
tagimas1 gereklidir. Bu hususta gerekli diizenlemeler
yapmaya TTK 370. maddesi uyarinca yonetim kurulu
yetkilidir.

TTK 372. maddesi geregince, Sirket adina diizenlenecek
belgelerde sirketin merkezi, sicile kayitli oldugu yer ve
sicil numarasi gosterilir.

YONETIM KURULU GOREV VE YETKILERI
Madde 17:

Yonetim Kurulu sirketin esas sozlesmesinin iiclincii
maddesinde belirtilen amag¢ ve konusu kapsamina giren
her tiirlii is ve islemleri, sirket adina yapmak ve sirket
invanii  kullanmak yetkisine sahiptir. Sirket ici
yonetmeliklerin ve girket adina imza koyacak kisilerin
tespiti, temsil yetkisi verilen kisilerin temsil seklini ve
temsil yetkisinde sinirlandirma yapilmasini, bankalar ve
diger kredi kurumlarindan saglanacak kredilere karst her
tirlii teminatin  gdsterilmesi, ortakliklar kurulmasi,
kuruluglara istirak edilmesi ve bunlardan ayrilmasi,
tasfiye yoluna gidilmesi, sirket adma gayrimenkul
almmasi, kiraya verilmesi, satilmasi ve iizerine insaat
yapilmasi kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerinin izin
vermis oldugu her tiirlii bor¢lanma araglarimi her ¢esidi
ile tahviller, finansman bonolari, varliga dayali senetler,
iskonto esasi {lizerine diizenlenenler de dahil diger
borglanma senetleri, alma ve degistirme hakkina haiz
senetler ile her ¢esit menkul kiymetlerin ihracini yapmak
kararlari, Yonetim Kurulu yetkileri igerisindedir.
Borglanma senetleri ile her ¢esit menkul kiymet ihracina
iligkin diizenleme ve sinirlama igeren TTK 504. 505. ve
506. maddeleri hiikiimleri uygulamada gozetilir.

Sirket Genel Midiiriiniin Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 13. maddesi
hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri tagimasi ve ayrica
yonetim kurulu tiyelerinin yarisindan bir fazlasinin ayni
kanunda genel miidiir i¢in aranan mesleki tecriibe
sartlarini tagimalar1 zorunludur.

UCRETLERI
Madde 18:

YONETIM  KURULU TOPLANTILARI VE
UYELERIN UCRETLERI
Madde 18:
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Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir. Ancak
Yonetim Kurulunun ayda en az bir defa toplanmasi
zorunludur. Bu hususta TTK 330. maddesi hiikiimleri
uygulanir. Yonetim Kurulu {yelerine, genel kurulca
kararlastirilacak aylik iicret verilir.

GENEL MUDUR

Madde 19:

Yonetim Kurulu, sirketin teknik ve idari islerini yiiriitmek
iizere kendi iiyeleri arasindan veya disaridan birisini Genel
Miidiir tayin eder. Genel Midiir ve Genel Midiir
Yardimcilari’'nin BDDK ve ilgili diger mevzuat tarafindan
belirlenen niteliklere sahip olmalar1 gereklidir. Genel Miidiir,
Yonetim Kurulu tarafindan verilen ve mevzuatta belirtilen tim
gorev ve yetkilere sahiptir.

DENETCILER
Madde 20:

Genel kurul ortaklar arasindan en ¢ok iki yil goérev yapmak
lizere bir veya birden fazla denetgi secer. Denetgiler bir heyet
teskil ederler. Denetgilerin iktisat, hukuk veya maliye
konularinda ytiksek 6grenim gdrmiis ve bu konularda bilgi ve
tecrilbe sahibi kisiler olmalar1 gereklidir. Denetciler, genel
kurul tarafindan her zaman degistirilebilir ve yerlerine yeni
kisiler secilebilir. Siiresi biten denetgilerin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Denetciler TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore sirket faaliyetlerini denetler ve denetim sonuglarini
teklifleri ile birlikte bir rapor halinde genel kurula sunar.
Denetgilere genel kurulca kararlastirilacak aylik veya yillik
ticret verilir. Denetgilerin sayisi besi gegemez.

HESAP DONEMI

Madde 21:

Sirketin hesap ayr donemi ocak ayinin birinci giiniinden
baglayarak aralik ayinin sonuncu giinii sona erer. Birinci hesap
yili sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve aym
yilin aralik aymin sonuncu giinii sona erer. Sirket tutacagi
defterlerde, bilango ve kayit diizenlerinde T.C. Maliye

Bakanligi'nca tespit olunan usul ve esaslara uymak
zorundadir.
T.C. SANAYi VE TICARET BAKANLIGI iLE

Yonetim kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir.
Ancak yonetim kurulunun ayda en az bir defa toplanmasi
zorunludur. Bu hususta TTK 390. maddesi hiikiimleri
uygulanir. Yonetim Kurulu {iyelerine, genel kurulca
kararlastirilacak aylik iicret verilir.

GENEL _MUDUR VE GENEL _ MUDUR
YARDIMCILARI

Madde 19:

Yonetim Kurulu, sirketin teknik ve idari islerini

yiirlitmek {izere kendi iiyeleri arasindan veya disaridan
birisini Genel Miidiir tayin eder. Genel Miidiir’{in,
bulunmadigr hallerde vekilinin ve Genel Midiir
Yardimeilari’'nin = 6361 sayili  Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile BDDK
yonetmelikleri ve ilgili diger mevzuat tarafindan
belirlenen niteliklere sahip olmalar1 gereklidir. Genel
Midiir, Y6netim Kurulu tarafindan verilen ve mevzuatta
belirtilen tiim gorev ve yetkilere sahiptir.

DENETCILER

Madde 20:Esas sozlesme metninden ¢ikarilmigtir.

HESAP DONEMI

Madde 21:

Sirketin hesap ay1 donemi Ocak ayinin birinci giiniinden
baglayarak Aralik aymin sonuncu giinii sona erer. Birinci
hesap yili sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslar
ve ayni yilin aralik ayinin sonuncu giinii sona erer. Sirket
tutacag defterlerde, bilango ve kayit diizenlerinde TTK
nin ilgili maddeleri ile 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 14.
maddesi hiikiimleri ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
yonetmelikler ve mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

T.C. GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGI iLE

BANKACILIK _DUZENLEME __VE __DENETLEME
KURUMUNA GONDERILECEK BELGELER

Madde 22:

Sirketin bilangolar ile kar ve zarar cetvellerinin denetgilerce
onayli bir 6rnegi; sirket genel kurulunun toplandig: tarihten
itibaren bir ay igerisinde, yonetim kurulu ve denet¢i raporlar
ile birlikte Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
T.C. Sanayi Bakanlig1 ve T.C. Merkez Bankasi’na gonderilir
veya genel kurul toplantisinda hazir bulunan ilgili komiser ve
temsilcilige verir.

Sirket, ayrica asagida gosterilen cetvel ve formlar1 munzam

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME
KURUMUNA GONDERILECEK BELGELER
Madde 22:

Sirketin bilangolar1 ile kar ve zarar cetvellerinin bir
ornegi; sirket genel kurulunun toplandig: tarihten itibaren
bir ay igerisinde, yonetim kurulu faaliyet raporu ile
birlikte Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger mevzuatlarda Ongoriilmesi halinde
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kamuyu Aydinlatma Platformu, T.C. Merkez
Bankasi, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
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olarak diizenleme tarihinden itibaren 20 giin igerisinde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na gonderir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
belirlenen esaslar ve drnege uygun olarak mart, haziran, eyliil
ve aralik ay sonlari itibari ile diizenlenecek ii¢ aylik hesap
Ozetleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca
gerekli goriilecek bilgi ve belgeleri gonderir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 23:

Sirketinbir hesap donemi iginde elde ettigi gelirlerden her
tirlii gider, karsiliklar ve vergiler ¢iktiktan sonra kalan miktar
safi kardir.

a) Safi karin % 5’1 kanuni yedek akgeye,

b) Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye
tizerinden % 5 oraninda birinci temettii ayrilir,

c) Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine
dagitilmasiyla, Yonetim Kuruluna temettii 6denmesi
veya fevkalade yedek akceye aktarilmasina Genel
Kurul yetkilidir.

d) Ayrica Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin
ikinci fikrasinin ii¢iincii bendi uyarinca safi kardan
466. maddenin birinci fikrasinda yazili kanuni yedek
akceden baska pay sahipleri i¢in % 5 kar pay:
ayrildiktan sonra pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kismin onda biri ikinci ayrim olarak kanuni yedek
akgeye tahsis edilir.

YEDEK AKCELER

Madde 24:

Sirket tarafindan ayrilan yedek akge hakkinda TTK 466 ve
467 maddeleri hiikiimleri uygulanir.

YASAL HUKUMLER

Madde 25:

Is bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve
ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Gecgici Madde 1- Kurucu hissedarlar ilk olagan genel kurul
toplantisina gérev yapmak iizere

Ad1 Sovadi Uyrugu Temsil Adresi

Sirketleri Birligi, T.C. Maliye Bakanligi, T.C. Hazine
Miistesarlig1 gibi kurum ve kuruluslara gonderilir veya
genel kurul toplantisinda hazir bulunan ilgili T.C.
Guimriik ve Ticaret Bakanlik temsilcisine verilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
belirlenen esaslar ve d6rnege uygun olarak, mart, haziran,
eyliil ve aralik ay sonlart itibari ile diizenlenecek {i¢ aylik
hesap Ozetleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nca gerekli goriilecek bilgi ve belgeleri,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nca
belirlenen siireler igerisinde, usul ve esaslarina uygun bir
sekilde gonderir.

KARIN TESPiTi VE DAGITIMI

Madde 23:

Sirketinbir hesap donemi i¢inde elde ettigi gelirlerden her
tirlit gider, karsiliklar, masraflar ve vergiler c¢iktiktan
sonra kalan miktar yillik safi kardir. Sirketin mali
tablolar, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yiiriirlige konulan
diger diizenlemelele belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde hazirlanir.

a) Safi karin % 5’1 genel kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

b) Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye
iizerinden % 5 oraninda birinci temetti ayrilir.

c) Bakiye karin kismen veya tamamen pay
sahiplerine dagitilmasiyla, Yonetim Kuruluna
temettii denmesi veya fevkalade yedek akceye
aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin
ikinci fikrasinin(c) bendi uyarinca safi kardan
519. maddenin birinci fikrasinda yazili kanuni
yedek akce ve pay sahipleri i¢in % 5 kar pay1
ayrildiktan sonra, pay sahipleri ile kara igtirak
eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilan
kismin yiizde onu ikinci yedek akce olarak genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

YEDEK AKCELER

Madde 24:

Sirket tarafindan ayrilan yedek akge hakkinda TTK 519,
520 ve 521 nolu maddeleri hiikiimleri uygulanir.

YASAL HUKUMLER

Madde 25:

Is bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Gecgici Madde 1:Esas sozlesme metninden ¢ikariimistir.
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Ettigi
Hisse
Grubu
A- HASAN T.C. A SEKERBANK
BASRI GRUBU T.AS Atatiirk
GOKTAN Bulvari No:171
Kavaklidere
ANKARA
B- KAMIL T.C. B PANKO BIRLIK
OZDEMIR GRUBU MENSUPLARI
VAKFI Mithatpaga
Cad. No:19
Yenisehir
ANKARA
C-HUSEYIN T.C. B SEKERBANK
SERDAR GRUBU T.A.S. Personeli
Munzam  Sosyal
Gilvenlik ve
Yardimlagsma
Sandig1
Vakfi
D-OSMAN T.C. B SEKER
GOKTAN GRUBU FINANSAL
KIRALAMA A.S.
istiklal Cad. Kartal
Sok. NO:247-249
Beyoglu -
ISTANBUL
E-IBRAHIM T.C. B SEKER
ALPASLAN GRUBU FINANSAL
GULESEN KIRALAMA A.S.

istiklal Cad. Kartal
Sok. NO:247-249
Beyoglu -
ISTANBUL

Yonetim Kurulu iiyeliklerine segilmislerdir.

Gegici Madde 2- Kurucu hissedarlar ik denetgiler olarak bir
yil goérev yapmak iizere

Adi Soyadi Uyrugu Adresi

A-FATIH T.C. Atatiirk Bulvar1  No:171
TEZCAN Kavaklidere ANKARA

B- YUCEL T.C. Atatiirk Bulvart No:171
AKBULUT Kavaklidere ANKARA

Denetgilige secilmislerdir.

Gecgici Madde 3-Kurucu hissedarlar sirketin kurulusuna ait
damga vergisini igbu so6zlesmenin tescil ve ilamini takip eden
iic ay igerisinde ilgili vergi dairesine makbuz Kkarsiligi
O0demeyi kabul ettiklerini beyan ederler.

Gecgici Madde 2:Esas sozlesme metninden ¢ikariimigstir.

Gecgici Madde 3:Esas sozlesme metninden ¢ikariimistir.
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VIII. 2013 YILI BUTCE HEDEFLERIMIiZ

2014 il biitge hedeflerimiz dogrultusunda, Sirketimizin aktif biiytikliigiinin 264.293.-Bin TL’ye,
faktoring islem hacminin 730.000.-Bin TL’ye ve vergi oncesi briit karin 3.577.-Bin TL seviyesinde
gerceklesmesi Ongorilmiistiir.

2014 Yih Biitce Hedeflerimiz (Bin TL) 31.12.2014 Biitce 31.12.2013 Gergeklesen
Toplam Aktifler 264.293 220.145
Faktoring Islem Hacmi 730.000 643.317
Net Faktoring Alacaklar1 247.890 204.268
Kullanilan Krediler ve Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler 226.046 184.106
Ozkaynaklar 26.039 24.652
Vergi Oncesi Briit Kar 3.577 2.160

IX. SIRKETIN KAR PAYI DAGITIM POLITIiKASI:

Sirketimizin kar dagitim politikasi esas s6zlesmemizin 23. maddesi ile diizenlenmektedir. Buna gore
kar dagitimi agsagidaki hiikiimlere ve Genel Kurul kararina istinaden yapilmaktadir:

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 23:

Sirketin bir hesap donemi iginde elde ettigi gelirlerden her tiirlii gider, karsiliklar ve vergiler ¢iktiktan
sonra kalan miktar safi kardir.

i.  Safi karin % 5°i kanuni yedek akgeye,
ii.  Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye iizerinden % 5 oraminda birinci temettii ayrilir,

ili.  Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitilmasiyla, Yéonetim Kuruluna
temettii odenmesi veya fevkalade yedek akgeye aktariimasina Genel Kurul yetkilidir.

iv.  Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin ikinci fikrasmn iigiincii bendi uyarmca
safi kardan 466. maddenin birinci fikrasinda yazili kanuni yedek akc¢eden baska pay
sahipleri i¢in % 5 kar payr ayrildiktan sonra pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmast karvarlastirilmis olan kismin onda biri ikinci ayrim olarak kanuni
yedek akgeye tahsis edilir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul glindemine alinmasi i¢in herhangi bir kar dagitim teklifi
karar1 bulunmamakta olup, karin dagitilmamasi halinde bu karin Sirket sermayesinin artirilmasinda
kullanilacag1 beklenmektedir.

2013 Yih icerisinde Yapilan Kar Dagitimi ve Sermavye Artirimi

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yilina ait olagan genel kurulu’'nda alinan karar uyarinca, 31
Aralik 2012 faaliyet yilina ait 3.020 Bin TL tutarinda dénem karmin, 181 Bin TL’sinin yasal yedek
akgelere, 1.639 Bin TL’si olaganiistii yedek akgelere, kalan 1.200 Bin TL’’si ise temettii olarak
dagitilmistir.

01 Ocak 2013-31 Aralik 2013 tarihleri arasinda sermaye artirimi yapilmamustir.
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X. RISK YONETIMi VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetimi Politikas1 ve Yonetimi:

Sirket yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri
ile ilgili maruz kalian finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orami riski ve fiyat riskini de
icermektedir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

a. Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gore Olgiilmektedir.

» Kur Riski Yonetimi

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini
diizenli olarak kontrol etmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla, Sirket’in doviz varlik veya ylikiimliiliigli bulunmamaktadir (31
Aralik 2012: Yoktur).

» Faiz Oran1 Riski Yo6netimi

Sirket genel olarak sabit faiz oranlari iizerinden bor¢lanmaktadir. Degisken faizli ihrag ettigi
tahvilde, bilangosunun aktif - pasif vade uyumunu gozeterek 3 ayda bir kupon 6demeli
degisken faiz segenegini tercih etmis, boylelikle faiz orani riskini artirmamayi1 hedeflemistir.
Sirket’in ciddi bir faiz orani riski bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varhklar:
Bankalar 84 189
Faktoring Alacaklari 204.268 186.935
Finansal Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler 174.013 134.699
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 9.831 -
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler:
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 10.093 10.069

Varliklarin faize duyarliligy:

Gelir tablosunun faize duyarliligi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin;
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla degisken faizli finansal yiikiimliliiklerin gercege uygun
degerlerine olan (vergi etkileri hari¢) etkisidir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit
oldugu varsayilmaktadir.

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
artis azalis artis azalis
31 Arahik 2013 (16) 16 (16) 16

OKar /zarar etkisini icermektedir.
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Faiz Oram Riski Analiz Tablosu (Faiz degisim tarihine kalan siireye gore)

1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Y1l 3-5Y1l 5Yil + Faizsiz Toplam
31.12.2013 Kadar
Varhklar
Nakit ve Bankalar - - - - - - - 84 84
SHM Degerler - - - - - - - 33 33
Faktoring Alacaklari 49.318 84.851 58.472 6.353 234 - - 5.040 204.268
Diger Varliklar - - - - - - - 15.760 15.760
Toplam Varliklar 49.318 84.851 58.472 6.353 234 - - 20.917 220.145
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler 128.178 45.835 - - - - - - 174.013
Finansal Kiralama Borglar - - - - - - 9.831 - 9.831
Ihrag Edilen Menkuller - 10.093 - - - - - - 10.093
Muhtelif Borglar - - - - - - - 286 286
Diger Yiikiimlilikler - - - - - - - 25.922 25.922
Toplam Yiikiimliiliikler 128.178 55.928 - - - - 9.831 26.208 220.145
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 28.923 58.472 6.353 234 - - - 93.982
Bilangodaki Kisa Pozisyon (78.860) - - - - - (9.831) (5.291) (93.982)
Toplam Pozisyon (78.860) 28.923 58.472 6.353 234 - (9.831) (5.291) -
1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Y1l 3-5Y1l 5Yil + Faizsiz Toplam
31.12.2012 Kadar
Varhklar
Nakit ve Bankalar 165 - - - - - - 24 189
SHM Degerler - - - - - - - 33 33
Faktoring Alacaklar 45.619 70.621 44.985 20.069 275 - - 5.366 186.935
Diger Varliklar - - - - - - - 1.508 1.508
Toplam Varhklar 45.784 70.621 44.985 20.069 275 - - 6.931 188.665
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler 102.759 11.168 20.772 - - - - - 134.699
Finansal Kiralama Borglari - - - - - - - - -
[hra¢ Edilen Menkuller - 10.069 19.384 - - - - - 29.453
Muhtelif Borglar - - - - - - - 407 407
Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - 24.106 24.106
Toplam Yiikiimliiliikler 102.759 21.237 40.156 - - - - 24.513 188.665
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 49.384 4.829 20.069 275 - - - 74.557
Bilangodaki Kisa Pozisyon (56.975) - - - - - -1 (17.582) (74.557)
Toplam Pozisyon (56.975) 49.384 4.829 20.069 275 - -+ (17.582) -
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» Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz
kalmamaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari amaclardan ziyade stratejik amaglar i¢in elde
tutulmaktadir. Sirket tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi1 s6z konusu degildir.

b. Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin soézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
yalnizca kredi gilivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket’in
maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi
riski, miisteriler i¢in belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla
kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, cesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayida miisterileri kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Faktoring alacaklarinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

% %

Insaat 19,9 21,2
Maden 17,3 7,3
Tekstil 11,2 10,6
Imalat 10,5 14,4
Gida 7,2 6,6
Tarim, Hayvancilik 55 6,4
Enerji 5,3 43
Makine ve Techizat 5,2 8,7
Ulasim 41 2,2
Plastik 3,6 43
Kimya 15 1,3
Diger 8,6 12,5
100,0 100,0

c. Likidite Risk Yonetimi

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite
riski yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek
ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Sirket’in ylikiimliliklerini 6demesi gereken en erken
tarihlere gore hazirlanmistir. Sirket’in ayrica yiikiimliiliikleri iizerinden 6denecek faizler de
asagidaki tabloya dahil edilmistir. Sirket Odemelerini sodzlesme vadelerine gore
gergeklestirmektedir.

31 Arahik 2013

Sozlesme
uyarinca
nakit 3-12
Defter cikaslar toplam 3aydan ay arasi 1-5yil 5 yildan

Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (+H+HTT+HIV) kisa () an aras1 (III)  uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Alnan Krediler 174.013 175.253 175.253 - - -
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 10.093 10.612 306 10.306 - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 9.831 13.114 532 1.595 8.506 2481
Faktoring Borglari 123 123 123 - - -
31 Arahk 2012

Sozlesme

uyarinca

nakit 3-12
Defter cikislar toplalm 3 aydan ay arasi 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (I+1+11+1V) kisa (I) an aras1 (III)  uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Alinan Krediler 134.699 135.307 114.176 21.131 - -
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 29.453 31.410 - 20.940 10.470 -
Kiralama Islemlerinden Borglar - - - - - -
Faktoring Borglari 90 90 90 - - -

39



Likidite Analiz Tablosu (Vadeye kalan siirelere gore)

Seker S5 Factoring

31.12.2013 Vadesiz Iiaﬁ\j); 1-3 Ay 3-6 Ay @ 6-12Ay | 1-3Yll 3-5Y1l 5Yil+  Dagitilamayan : Toplam
Varhklar
Nakit ve Bankalar 84 - - - - - - - - 84
SHM Degerler 33 - - - - - - - - 33
Faktoring Alacaklar 8.912 40.406 84.851 58.472 6.353 234 - - 5.040 | 204.268
Diger Varliklar 6 - 237 230 - - - 15.287 15.760
Toplam Varhklar 9.035 40.406 85.088 58.702 6.353 234 - - 20.327 . 220.145
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler -1 128.178 45.835 - - - - - - 174013
Finansal Kiralama Borglari - 97 198 302 626 2.833 3.439 2.336 - 9.831
Thrag Edilen Menkuller - - - 10.093 - - - - - 10.093
Mubhtelif Borglar - 286 - - - - - - - 286
Diger Yiikimlilikler 376 894 - - - - - - 24.652 25.922
Toplam Yiikiimliiliikler 376 1 129.455 46.033 10.395 626 2.833 3.439 2.336 24.652 ¢ 220.145
Likidite Ag1g1 8.659 i (89.049) 39.055 48.307 5.727 (2.599) (3.439) (2.336) (4.325) -
1 Aya
31.12.2012 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay : 6-12Ay : 1-3Y1l 3-5Y1l 5Yil+  Dagitilamayan : Toplam
Varhklar
Nakit ve Bankalar 24 165 - - - - - - - 189
SHM Degerler 33 - - - - - - - - 33
Faktoring Alacaklari 3.593 42.026 70.621 44.985 20.069 275 - - 5.366 : 186.935
Diger Varliklar 431 - - 1.000 - - - 77 1.508
Toplam Varhklar 4.081 42.191 70.621 55.985 20.069 275 - - 5.443 ;: 188.665
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler - 102.759 11.168 20.772 - - - - - 134.699
Finansal Kiralama Borglari - - - - - - - - - -
fhrag Edilen Menkuller - - - 19.384 - 10.069 - - - 29.453
Mubhtelif Borglar - 407 - - - - - - - 407
Diger Yikiumliiliikler 624 629 - - - - - - 22.853 24.106
Toplam Yiikiimliiliikler 624 : 103.795 11.168 40.156 - 10.069 - - 22.853 | 188.665
Likidite Agig1 3.457 : (61.604) 59.453 5.829 20.069 (9.794) - - (17.410) -

Tleriye Doniik Risk Degerlendirmeleri:

Sirketin satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik degerlendirmeleri aktif pasif komitesince ve yonetim kurulu toplantilart

ile degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar ve dnlemler alinmaktadir.
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XI. ILISKILI TARAF iSLEMLERI HAKKINDA BIiLGi:
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iligkili taraf bakiyelerinin detay1 asagidaki gibidir:

Bila‘zg’i r'f?}f)mleri Sekerbank T.A.S %"i':zaﬁ';axsgl I\/IS:;(]::;]‘]{;L:ZI;:W Sisé]%:jca Sr?itilra?nt:
o A.S. A.S. Tur.Ltd.Sti.

Alman Krediler 7.000 - - -
Mevduatlar 64
Alacaklar(*) - 3 23 4
Borglar(**) - 9.831
Faiz Gelirleri 4
Finansman Giderleri 360 1.071 171
Diger Faaliyet Giderleri 105 27 140
Verilen Teminatlar(***) - 15.684
Cayilamaz Taahbhiitler 1.461

(*) Pesin 6denmis giderler hesabinda itfa edilen tutarlardan olugmaktadir.

(**) Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar kaleminden olusmaktadur.
(***) Finansal Kiralama S6zlesmesi i¢in verilen senet tutarlarindan olugmaktadir.

- Ust Diizey Yoneticilere 1.617 Bin TL tutarinda fayda saglanmustir.

XIl.  GRUP SIiRKETLERI iLE YAPILAN iSLEMLER:

Seker Faktoring A.S. ile Sirketler Toplulugu'nda yer alan Hakim ve Bagh Sirketler arasinda yapilan
hukuki islemler, detaylar1 Bagh Sirket Raporunda yer aldigi lizere 6zetle;

»  Hakim girket Sekerbank T.A.S. ile;

Genel kredi sozlesmesi kapsaminda nakdi ve gayrinakdi kredi kullanimi, bankacilik hizmet
sozlesmesi kapsaminda vadesiz ve vadeli mevduat islemleri yapilmasi, kiralik kasa hizmeti alinmas,
igyeri kiralamasi ve bilgi sistemleri damigmanlik ve destek hizmeti alinmast,

» Bagl sirket Seker Finansal Kiralama A.S. ile;

Finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda, Sirketimizin genel merkez hizmet binasi olarak
kullanilmak iizere edinilen gayrimenkuliin 7 yillik 6deme planina bagl olarak finansal kiralama
finansman modeli ile kiralanmasi,

» Bagli sirket Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile;

Borglanma araci ihraglarinda aracilik hizmeti alinmasi

» Bagl sirket Sekar Oto Kiralama Turizm Kargo Tagimacilik Hizmet ve Ticaret Ltd. Sti. ile;

Oto kiralama hizmeti alinmasi

seklinde olmustur. Bahsedilen islemlerin yapilmasi ve hizmetlerin alinmasi esnasinda, tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki iglem piyasa sartlar1 dahilinde uygun edimler olarak gergeklesmistir.

Hakim sirket ve bagh sirketler lehine alinan Onlemler ile hakim sirketin veya bagh sirketlerin

yonlendirmesiyle alinmis veya alinmasindan kagimnilmig olan herhangi bir 6nlemimiz olmamustir.

SEKER FAKTORING A.S. YONETIM KURULU

X1,

DiGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.

EK: 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu
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