AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIiRKETI
2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.05.2013 tarihinde Persembe gini saat
14:00'de sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Blyuikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent
Istanbul adresinde yapilacaktir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlar ile Finansa Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Faaliyet Raporu, Kurumsal ilkeleri
Uyum Raporu ve ekte sunulmakta olan gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalar: iceren ayrintili bilgilendirme notu toplantidan 3 (Uc)
hafta 6nce kanuni siires icinde Sirket merkezinde www.akfengyo.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde sayin hissedarimizin
incel emelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yukimlUlUkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
duzenlemeleri veya vekalethame formu ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfengyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872
say1l1 Resmi Gazete' de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 8 Tebliginde 6ngorilen
hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukimluklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ ndan, Sirketimizin
www.akfengyo.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0212 371 87 00, Fax: 0212
279 62 62) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu' nun 415. Maddesinin 4. Fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun 30.
Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmes sartina baglanamayacaktir. Bu gercevede, ortaklarimizin genel kurul toplantisina katilmak
istemeleri durumunda paylarim bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarailiskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu
bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarimin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en geg genel
kurul toplantistndan 1 (bir) giin 6nce saat 16:30’ a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarailiskin
bilgilerin ~ Sirketimize bildiriimesini  engelleyen “kisittamamn”™  kaldirilmasim  saglamalar
gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirmausulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlar: davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin pay sahiplerine
ayrica taahhutl i mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Y 6netim Kurulu Baskanhg
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VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Genel Kurul Baskanhgina,

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.nin 23.05.2013 Persembe ginil, saat
14:00 de Levent Loft Binasi, Biiyukdere caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent istanbul (Tel: 0212 371
87 00, Fax: 0212 279 62 62) adresinde yapilacak 2012 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz gorisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere .........ccccee..... 'yi vekil tayin
ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (Asag:daki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)
a. Vekil tim giindem maddeleri icin kendi gorisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, 6zel talimatlar yazlmal:dir)

c. Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d. Toplantida ortaya gikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullarr.)
Talimatlar: (Varsa, 6zel talimatlar yazlmal:dir)
B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN
a. Adet —nominal degeri

b. Oydaimtiyazi olup olmadig:
¢. Hamiline—namayazil oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

iIMZAS
ADRESI

Notlar:
- (A) bolimunde, (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilir.
- (A) bolimunde, (b) ve (d) siklarinin segilmes durumunda agik talimat verilmesi gerekir.



2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR:

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’' min teskili ve gindem maddelerinin oylama yodnteminin
belirlenmesi;

Y onetim Kurulu baskammizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyelerimizin yapacag: agilis konusmas: sonrasi; Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Sirketleri Genel Kurul Toplantilari ve Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Hakkinda Y onetmelik” (Y Onetmelik) hikimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisimt yonetecek Baskan ve Toplanti Baskanligi’ nin segimi
yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagr'min imzalanmas konusunda Toplanti1 Bagkanhgr’ na yetki
verilmes;

TTK ve ilgili yonetmelik cercevesinde, Toplanti Baskanligi’'mn Genel Kurul toplanti
tutanaklarint imzalamasi igin yetkilendirilmesi gerceklestirilir.

3. YoOnetim Kurulu'nun, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallar: iceren
"Genel Kurulun Calisma Esas ve UsulleriHakkinda I¢ Yonerge nin gorisilmesi ve
onaylanmasi;

TTK 419. Madde uyarinca Y 6netim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan ve EK/5'te sunulmus
olan "Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y 6nerge” Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

4. Sirketin 2012 yihna ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu,
Bagimsiz Denet¢i Raporu ve sonug kismi Faaliyet Raporunda yer alan Bagh Sirket
Rapor u’nun okunmasi, miizakeres ve onaylanmasi;

TTK ve ilgili Yonetmelik hikUmleri ile Sermaye Piyasast Kurulu nun(SPK) Kurumsal
Y onetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde ve
www.akfengyo.com.tr sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz
Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denet¢i Raporu Genel Kurul’da
okunarak ortaklarimizin goristine sunulacaktir.

5. 2012 Yih Bilango, Geir Tablosu ve Kar Zarar hesaplari'mn, Finansal Tablolarin
okunmasi, miizaker es ve onaylanmas;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili duzenlemeler cergevesinde,Genel
Kurul  Toplantis'ndan  onceki U¢ hafta Slreyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.akfengyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) nun Seri:XI, No:29 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esadar Tebligi'ne (“Seri:XI, N0:29 sayil1 Teblig”) istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlart’ na (*UMSUFRS’) uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’nin finansal
raporlama ile ilgili dizenlemeleri uyarinca belirlenen 2012 yil1 konsolide bilango ve kar/zarar
hesaplar: okunacak ve Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. 2012 yih karinin dagitilmas ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu nun
Onerisinin kabuli, degistirilerek kabull veya reddi,
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Sermaye Piyasas Kurulu mevzuatina ve sirket kér dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan
ve KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S..tarafindan
denetlenen 2012 yil1 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 24.201.835.- TL
“Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis, ancak dagitilabilir kar olusmamustir. Kar Dagitim
Tablosu Genel Kurul’ un onayina sunulacaktir. Kar Dagitim Tablosu EK/2’ de sunulmustur.

TTK, VUK, KV ve GV kanunlart ve ilgili tebliglerine gbére 2012 yili ké&rimin gecmis yil
zararlarindan mahsup edilmesi hususu Genel Kurul’ un bilgisine sunulacaktir.

7. Turk Ticaret Kanunu kapsaminda yil icerisinde Yonetim Kurulu Oyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmas,

TTK veilgili Yonetmelik hikimleri cercevesinde; 2012 yil1 igerisinde yapilan Y 6netim Kurulu
Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyeliklerindeki degisiklikler Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. 28.05.2012 tarih ve 2012/09 numaral1 Ydnetim Kurulu Kararina gore Y onetim
Kurulu Uyes irfan Erciyasin istifasi izerine, ilk genel kurulda Genel Kurul'da onaya
sunulmak ve kalan goérev siiresini tamamlamak Uzere Pelin Akin TTK 315. Maddes uyarinca
Y 6netim Kurulu Uyeligine atanmustur.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2012 yih
faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmeleri,

TTK ve ilgili Yonetmelik hikimleri cercevesinde; Y onetim Kurulu Uyelerinin ve Denetim
Kurulu tyelerinin 2012 yili faaliyetleri sebebiyle ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu'na aday uyelerin, bagimsiz tyeler dahil, grup ici ve grup disindaki
gorevleri hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmas,

Y 6netim Kurulu aday listes ve dzgegmisleri ile grup icgi ve grup disindaki gorevieri EK/1'de
sunulmaktadhr.

10. Yeni Yonetim Kurulu Uye segimi,

TTK, Yonetmeik ve SPK dizenlemeleri geregince esas sdzlesmemizde yer alan yonetim
kurulu secimine iliskin esadar dikkate alinarak yonetim kurulu Uyelerimiz segilecektir. Ayrica,
SPK’nin Seri:1V, No:56 sayil1 “Kurumsal Y énetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
Tliskin Tebligi” ine uyum amaciyla bagimsiz Ulye secimi gerceklestirilecektir.

6 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu'nda en az 2 Uyenin SPK’min uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Y 6netim Ilkeleri’ nde tammlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari zorunludur.

Seri:1V, N0:56 sayil1 “Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin
Teblig”de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Onerisiyle, Yonetim Kurulumuz 25 Nisan 2013 tarihli toplantisinda
Mehmet Semih Cigek, Ahmet Seyfi Uduoglu ve Mustafa Dursun Akin’ un Genel Kurul’'a
Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu aday listesi ve 6zgegmisleri ile grup ici ve grup disindaki gorevleri EK/1'de
yer almaktadhr.

11. Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmesinin gor tistilmesi, karar baglanmasi,



12.

13.

14.

15.

16.

TTK ve ilgili Yonetmelik hukumleri ile Sirket Esas Sozlesmemizde yer alan hikimler
cercevesinde; yeni secilen Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmesi hususu Genel
Kurul’ a sunulacaktir.

Sermaye Piyasass Mevzuati ve Dlzenlemeleri uyarinca; Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan 2013 yih Bagimsiz Denetim Sirketi ve Portfdy Degerleme Sirketi seciminin ve
ucretlerinin onaylanmas hakkinda kar ar alinmas,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Teblig esadarina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan  Bagimsiz Denetim
Sirketi olarak segilen KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S ve Portfdy Degerleme Sirketi olarak secilen TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.” nin
secimi ve Ucretleri Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sirket Esas sbzlesmesinin 3,7,8,9,14,15,16,18,19,21,22,23,24,26,27,28,31,33,35,36 ve 37
numarah maddelerinin Sermaye Piyasas Kurulu'nun 10.04.2013 tarih ve 12233903-
325.99-345/3713 say1 ile ve Gumr ik ve Ticaret Bakanhgr’ nin onayladig sekliyle tadilinin
gor Ustlmesi, tadil metninin onayn,

Esas Sozlesmemizin, Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig ile uyulmast zorunlu hale getirilen ilkelerin ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde yapilan degisiklikler icin Sermaye Piyasasi Kurulu’
ndan 10.04.2013 tarih ve 12233903-325.99-345/3713 say1 ve T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligindan 16.04.2013 tarih ve 67300147-431-02-59012-464602-4197/3016 say1 ile gerekli
izinler alinmis olup, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Esas Sozlesme Degisiklikleri
EK/3' de yer almaktadr.

TTK’nun 379. Maddesine istinaden Sirketin kendi paylarini iktisap etmes ve bu hususta
Yonetim Kuruluna yetki verilmesi, verilecek yetkinin gecerlilik siresi, iktisap edilecek
paylarin toplam itibari degeri ve bu toplam itibari deger deki paylar a 6denecek bedelin alt
ve Ust sinirlarinin belirlenmesinin gor Ustilmes,

TTK nun 379. Maddesine istinaden Sirketin kendi paylarini iktisap etmesi ve bu hususta
Y 6netim Kuruluna yetki verilmesi, verilecek yetkinin gegerlilik stiresi, iktisap edilecek paylarn
toplam itibari degeri ve bu toplam itibari degerdeki paylara 6denecek bedelin alt ve Ust
sinirlarinin belirlenmesi hususu Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayilh Karari uyarinca, verilen
rehin, teminat veipotekler hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimiz tarafindan tglncu kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaetler ile
ilgili olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Eyldl 2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca; Sirketin
olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31 Aralik 2012 tarihli
Konsolide Finansal Tablolaraait dipnotlardan 18/d maddesinde yer verilmistir.

Sermaye Piyasas Kurulu'nun Seri:1V, No:41 sayih tebliginin 5. Maddes kapsaminda
“fliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun Seri:IV, No:41 sayil tebliginin 5. Maddes kapsaminda “1liskili
Taraflarla” 2012 hesap donemi igerisinde yapilan islemler ile rapor hakkinda Genel Kurula
bilgi verilecektir. iliskili Taraflarla 2012 yil icerisinde yapilan islemlere ait detayl bilgi
EK/4' de sunulmustur.



17. Sermaye Piyasas Kurulu dlzenlemeleri geregi Yonetim Kurulu Uyeleri icin belirlenen
“Ucret Politikast” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmes,

SPK’nin Seri:1V, No:56 sayil1 “ Kurumsal Y énetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
fliskin Tebligi"nin 4.6.2 no'lu maddesi geregince Yonetim Kurulu lyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslart Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas” olarak
yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkén: taminacaktir. Bu amagla
hazirlanan “ Ucretlendirme Politikasi” EK -6’ de yer almaktadhr.

18. Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarimn, sirket veya bagh ortakliklary ile cikar catismasina neden olabilecek
Oonemli nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunun genel kurul onayina
sunulmasi ve gecmis faaliyet doneminde varsa sbz konusu islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddel eri
uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veyabagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden ol abilecek 6nemli nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususu genel kurul onayina sunulacaktir.

2012 yilinda bu nitelikte islem yapilmadigimn bilgisi verilecektir.

19. Sirketin 2013 yil1 iginde yapilacak bagislarin sinirimin belirlenmes ve 2012 yilinda yapilan
bagis ve yardimlarin genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmas.

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun Seri:IV, No:27 sayil1 Tebligi’nin 7/b maddes uyarincayil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sozkonusu madde Genel
Kurul’ un onayina iligskin olmayip, sadece bilgilendirme amacim tasimaktacdhr. Sirketimizin esas
sizlesmesinin 6 1nc1 maddesi uyarinca “ Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine bagli kalmak
kaydiyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere
bagis yapabilir ve yardimlarda bulunabilir.

S6z konusu hikme uygun olarak, 2012 yilinda Tark Egitim Vakfi’nal00,00.-TL tutarinda bagis
yapilmistir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu' nun 19. maddesinin 5. fikrasi geregi
2013 yilinda yapilacak bagislar icin tst simr Genel Kurul’ da belirlenecektir.

20. Dilek ve temenniler

21. Kapans.

SERMAYE PIYASAS| KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK
ACIKLAMALAR:

Sermaye Piyasas: Kurulu' nun Seri:1V, No:41 sayili “ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar: Esaslar Tebligi” ile Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Y dnetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig” uyarinca yapiimas: gereken ek agiklamalardan,
gundem maddeleri ileiliskilendirilmeyen hususlar bu bolimde yer almaktadhr.



1.0rtaklik Yapis ve Oy Haklarr;

Sirketimizin 6denmis sermayesi 184.000.000 TL’dir.

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D grubu
hisseler olarak dorde ayrilmigtir. A, C ve D grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu tyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C
Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak (zere, genel kurul
tarafindan segilir. B grubu hisseler hamiline yazilidir.

| AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. SERMAYE YAPISI (TL) |

A B C D

Ortak Adi/ Unvan Grubu Grubu Grubu Grubu Toplam

Akfen Holding 1.000 95.154.384 1.000 95.156.384
HakaAcgik 54.462.880 54.462.880
Hamdi Akin 30.195.839 999 30.196.838
Ibrahim Siiha Gligsav 4.140.380 4.140.380
Akinist Makina Sanayi ve Tic. AS 43.512 1 43.513
Akfen Insaat Turizm ve Tic. A.S. 2 2
Mehmet Semih Cigek 1 1
Mustafa Dursun Akin 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu 1 1
Toplam 1.000 | 183.997.000 1.000 1.000 | 184.000.000

2. Sirketin veya 6nemli istirak ve bagl ortakhklarinn sirket faaliyetlerini énemli dlgiide

etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikliklerineiliskin bilgi;

Sirketimizin veya onemli istirak ve bagli ortakliklarinin 2012 yil1 hesap déneminde gergeklesen veya
2012 y1l1 hesap donemi igin planlanan, sirket faaliyetlerini onemli 6lclide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadr.

3. Pay Sahiplerinin, SPK’nin velveya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin

gundeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi;

2012 yil faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisinailiskin giindemin hazirlandigi
dénemde; pay sahiplerinden, SPK ve/veyasirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslardan
guindeme madde konulmasinailiskin talep gelmemistir.

EK/1Yo6netim Kurulu aday listesi ve 6zgegmisleri ile grup ici ve grup disindaki gorevleri;



ibrahim Siha Giigsav

Y 6netim Kurulu Baskan

1992 yilinda Istanbul Universitess Ekonomi B&lumir nden mezun olan Giigsav daha sonra Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Bolimii nde yiiksek lisansim tamamlamustir. Kariyerine
1992 yilinda Alexander& Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan Guigsav, 1994 yilinda katildig
Akfen Holding' de Finansman Grup Baskanlig: ve icra Kurulu Baskanlig: gorevlerinde bulunmustur.
Ara¢c Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararast Limam ve IDO’nun ozellestirilmeleri, Akfen
GYO'nun kurulus ve yatirnm siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GY O’ nun halka arzlar, istiraklerden
hisse satiglar1 ve uzun vadeli proje finansman konularinda 6nemli gorevler stlenmistir. 2003 yilindan
2010 yilimin Mart ayina kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Mart 2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Y énetim Kurulu Uyesi olan
Gugsav, 2010 yil1 Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO’sudur. Bu gorevine ek olarak Akfen
GYO ve Akfen Su Y 6netim Kurulu Baskanligi olmak Uzere, basta TAV Havalimanlari Holding A.S.,
Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatinmlar: Holding A.S. istiraklerinde
Y énetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Mustafa K eten

Y 6netim Kurulu Baskan Yardimas

1968 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisadi Isletmecilik B6lUm{’ nden mezun
olan Keten, is yasamina 1970’ te Devlet Planlama Teskilati’ nda Uzman Y ardimcisi olarak baglamistir.
Yiksek lisansimi 1978'de Hollanda Sosyal Bilimler Engtitisirnde Kalkinma Idaresi alamnda
tamamladiktan sonra, 1979-1999 yillarinda DPT’ de Kalkinmada Oncelikli Y 6reler Baskanligi, Tarim,
Orman ve Koyisleri MUstesarligi, Basbakanlik Misavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanligi,
Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurligli ve Vakiflar Meclis Baskanligi gorevierinde bulunmustur.
Kamuda bulundugu dénemde Petkim ve Tamek Gida min yonetim kurullarinda gorev almis, Glnes
Sigorta ve Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Aym zamanda birgok egitim
kurumunda Ogretim gorevlis olarak hizmet veren Keten, 1999 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yarchimcis olarak Akfen Holding e katilmistir. Keten, Avrasya Is Konseyi, Tiirk-Rus Is Konseyi ve
Turk-Gurcu is Konseyi’ nin Yoénetim Kurulu Uyesi, Tirk- Moldovya Is Konseyi’ nin de Bagkanligr’ m
yapmustir. Halen Turk-Giircii Is Konseyi Baskan Yardimeisi, TYD Yonetim Kurulu Uyesi ve TOBB
Turizm Meclisi Bagskan Y ardimcisi olarak gorev almaktadir.

Pelin Akin

Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’ de Surrey Universitesi Ispanyolca isletme BolUmi nden mezun olan Pelin Akin
is hayatina Madrid’'de Deutsche Bank Finans departmaninin Stratgji bdluminde baglamustir.
Turkiye'ye dondikten sonra TAV Havalimanlart blnyesinde calismaya bagslayarak gelecegin
yoneticisi olarak yetistirilmek Gizere MT Programina alinmistir. DEIK Ispanyol is Konseyi’ nde etkinlik
ve organizatorlik sorumlulugu, DEIK ingiliz s Konseyi'nde ise farkli calisma gruplarinda yer alan
Akin, aym zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin onderliginde kurulan TIKAV (Turkiye Insan
Kaynaklar Egitim ve Saglik Vakfi)'da Mitevelli Heyet Uyesi ve Y onetim Kurulu Uyes olarak aktif
calismalarda bulunmaktadir. Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek verdigi Uluslararasi Genglik
Odulii Dernegi’nin de Genel Baskan Yardimcisi olan Pelin Akin, Uluslararas: iliskilerden Sorumlu
olarak dernegi uludararas: platformlarda temsil etmektedir. London School of Economics de kurulan
Capdas Turkiye Arastirmalar Kirslisir nde ise Damsma Kurulu Daimi Uyeligi ile Akfen'i temsil
ederek 2010 yilindan beri kiirsii bagkanligim yiritmektedir. GYIAD lyesi olan Pelin Akin, Akfen
Holding' de Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Selim Akin
Y o6netim Kurulu Uyesi



2010 yilinda Ingiltere’ de Surrey Universitesi Isletme B6lUm{’ nden mezun olan Selim Akin, Gniversite
yillarinda Tirk Dernegi Baskanligi yapmus olup Tirkiye'ye dondigiinde Tirkiye Geng Isadamlar:
dernegi liyesi olmustur. Aymi zamanda DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi ve DEIK Tirk-Irak is Konseyi
Yiritme Kurulu Uyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departman’nda baslayan Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’ nda gorev yapmstir. Gorev aldigi
baslica projeler, Arag Muayene istasyonlar’ min 6zellestirilmesi ve finansmam, Mersin Liman’ nin
Ozellestirilmes ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
Holding Y énetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde Y énetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Sila Ciliz inang

Yo6netim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitess Hukuk FakUltesi’ nden mezun olan Sila Ciliz inang, 1996 yilinda
avukatlik stajim tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding bunyesinde ¢alismaya baslamustir.
Turkiye de Ozel Sektoér Kamu Sektorti Ortakliklar konusunda calisan inang, sirket birlesmeleri ve
devir alinmalar ile rekabet hukuku siireclerinde, Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda
yer almigtir. Akfen ve ortakliklarimin taraf oldugu yap-islet-devret ve Ozellestirme uygulamalarinin
ihale stireci ve devirler dahil tim streglerinde yer almistir. Projelerin finansman yapilarimn kurulmasi
ve kredi sozlesmeleri ileilgili calismustir. idare hukuku, imtiyaz ve hak devirleri, insaat sozlesmeleri,
FIDIC Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta olmak Uzere Enerji Hukuku ve
Sirketler Hukuku Uzerine calismustir. inang’in Akfen Holding'in cesitli ortakliklarinda Y 6netim
Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

Huseyin Kadri Samsunlu

Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitess Ekonomi B4limir nden mezun olan Samsunlu, Isletme Y tiksek
Lisansim ise Missouri Universitesi’nde 1993 yilinda tamamlamstir. Aym yil, Missouri eyaletine
kayitli Yeminli Mali Musavir (Certified Public Accountant) olmustur. Daha sonra Turkiye Sinai
Kakinma Bankas’’' nda Mali Analist olarak goreve baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar arasinda
Global Yatinm Holding ve istiraklerinde Genel Mdir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi cesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. 2009 yili basinda Akfen Holding e katilmadan once, U¢ yil boyunca
Romanya ve Turkiye de yatinm ve kurumsal finansman damsmanligi yapmistir. Samsunlu, Akfen
Holding’ de Genel Mudiir Yarcimcisi ve Akfen Holding'in istiraklerinde Y 6netim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ahmet Seyfi Usluoglu

Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B6limir nden mezun olan Usluoglu, kariyerine
1978 yilinda Petrol Ofisi Genel Mudurligu’ nde Gumrik Sefi olarak baslamistir. Usluoglu, 1982-1990
yillarinda Turk Ticaret Bankast A.S. Genel Mudirligd’ nde Teftis Heyeti Baskanligi Mufettisi, 1990-
1993 yillarinda Turk Ticaret Bankasi Siteler Subesi’ nde Sube M idurd, 1993-1996 yillarinda Y enisehir
Subesi’ nde Sube Miduri ve 1996-2000 yillarinda Ankara Subesi’ nin Sube Mudurt olarak calismustir.
Usluoglu, 2009 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Y Onetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

M. Semih Cigek

Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Iktisadi Ticari ilimler Akademis isletme Bolimirnden mezun olan Cigek,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ nde iktisat Politikasi izerine yiiksek lisans yapmustir.
Kariyerine Sekerbank’ta baslayan Cicek, 1974-1980 yillarinda ayni bankarmin Mali Tahlil Birimi’nde
muhtelif unvanlarda, 1980-1984 yillarinda Krediler Midur Yardimcisi, 1984-1993 yillarinda Risk
Takip ve Kontrol Bolimirnde Kredi izleme Mudiri, 1993-1999 yillarinda ise Genel Mudir
Yardimcisi olarak ¢aligmistir. 1999-2001 yillarinda Seker Faktoring A.S.’de Kurucu Genel Muddr,
2001-2004 yillarinda Makimsan A.S. de icra Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatori, 2005- 2006
yillarinda AS Celik A.S. de icra Kurulu Uyesi ve Finansmandan Sorumlu Genel Mudir Yardimecist



gorevlerinde bulunmustur. Cicek, 2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. de Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadhr.

Mustafa Dursun Akin

Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ktisat Maliye Bolimii nden mezun olan
Akin, kariyerine 1975 yilinda Vakifbank’ta Teftis Kurulu M Ufettis Y ardimcisi olarak baslamistir. Aym
bankada 1978-1982 yillarinda Mufettis, 1982 yilinda Personel Mudir Yardimcis,, 1983-1993
yillarinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve Basyardimcisi, 1993-1997 yillarinda istanbul Bélgesi
Kredi izleme Mudurii, 1997 yilinda Teftis Kurulu Baskam ve 1998 yilinda Genel Miidiir Y ardimcisi
olarak calismistir. 2000 yilinda Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S.’de Genel Mudir
olarak, 2003-2004 yillarinda istanbul Altin Borsas’ nda Teftis Kurulu Baskar olarak gorev yapmustir.
Akin, 2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Y 6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktachr.



EK/2 2012 yili faaliyetineiliskin Kar Dagitim Tablosu

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikariimis Sermaye 184.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 4.147,18
Esa; stlgsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza YOKTUR
iliskin bilgi
, . Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Gore Gore
3. Donem Kari (Azinhk Paylari Haric) 23.266.108,00 4.128.172,11
4. Odenecek Vergiler (-) 935.727,00 0,00
5, Net Donem Kart (Azinlik Paylart 24.201.835,00 4.128.172,11
Harig) (=)
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -64.995.023,29
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 24.201.835,00 -60.866.851,18
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
Birinci Temettinin hesaplanacagi
10. bagiglar eklenmis net dagitilabilir 24.201.835,00
ddénem kar
Ortaklara Birinci Temettu 0,00
11. - Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

12. Dagitilan Temetti 0,00
Yoénetim Kurulu Uyelerine,
13. Calisanlara v.b."e Temettl 0,00
14. Intifa S_e_:nedl Sahiplerine Dagitilan 0.00
Temettl
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. Statu Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 24.201.835,00 0,00
20. Dagitilmasi Ongoérulen Diger 0.00 0.00
Kaynaklar




- Gegmis Yil Kéar 0,00 0,00
- Olaganusti Yedekler 0,00 0,00

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

(*) istirak kavrami, ana ortakh@in istirak, bagh ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iISABET EDEN
- TEMETTU
TOPLAM TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
) B 0,00 0,00 0

BRUT

TOPLAM 0,00

A 0,00 0,00 0

B 0,00 0,00 0
NET (7)

TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN |ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
KAR PAYl |DONEM KARINA ORANI (%)

TUTARI (TL)

0,00 0,00

Kar payi1 dagitimi yapilmamasi
Genel Kurul'a teklif edilmistir.



EK /3 Esas Sozlesmenin lgili Madde Degisikliklerini iceren Tadil Metni

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

ESASSOZLESMESI TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3: Sirketin merkezi istanbul’ dadir.Adres,
Levent Loft Biytkdere Cad. No: 201, C Blok, Kat:8,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres degisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
sires icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu
ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla
sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3: Sirketin merkezi istanbul’ dacir. Adresi,
Levent Loft Biytkdere Cad. No: 201, C Blok, Kat:8,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres degisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil veilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket'e yaplmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
sires iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Gumrik ve Ticaret Bakanhigi'na bilgi vermek
sartiylasube ve temsilcilik agabilir.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
IHRACI

MADDE 7: Sirket, kisa sireli fon ihtiyaglarini veya

portfoyayle ilgili  maliyetlerini  karsilayabilmek
amaciyla, sermaye piyasasi mevzuatindaki
sinirlamalar  déhilinde  kredi  kullanabilir,  tahvil,

finansman bonosu, varliga dayali menkul kiymet ve
diger borclanma senetlerini ihrag edebilir. ihrag
edilecek borglanma senetlerinin  limiti  hususunda
Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
13. maddesi gergevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger borclanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu
durumda Turk Ticaret Kanunu'nun 423. maddes

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
IHRACI

MADDE 7: Sirket, kisa sireli fon ihtiyaglarini veya

portfoytyle ilgili maliyetlerini  karsilayabilmek
amaciyla, sermaye piyasasi mevzuatindaki
sinirlamalar - déhilinde kredi  kullanabilir, tahvil,

finansman bonosu, varliga dayali menkul kiymet ve
diger borclanma senetlerini ihrag edebilir. ihrag
edilecek borglanma senetlerinin limiti  hususunda
Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hikUmlerine uyul ur.

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine gore; Y 6netim
Kurulunun yetkisinde olmak Uzere; finansman bonosu,
kar ve zarar ortaklig1 belgesi, karaistirakli tahvil, paya
donustardlebilir tahvil ve Sermaye Piyasasi Kurulu




hikmi uygulanmaz.

tarafindan kabul edilecek her tirli semaye piyasasi
arac ile borclanma aract ve mevzuat hukimlerince
Yonetim Kurulu karari ile ihrag edilmesine engel
bulunmayan diger menkul kiymetleri ihra¢ edebilir.
Katilma intifa senedinin ihracina gend kurul
yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan dizenlemeere
uyulur.

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasass Kanunu
hikimlerine gore ve Sermaye Piyasast Kurulu’' nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayili karan ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL (bir
milyar Turk Lirasi)) olup, her biri 1-(bir) TL itibari
degerde  1.000.000.000 (birmilyar) adet paya
b6l Gnmastdr.

Sermaye Piyasasit Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavam izni, 2011-2015 yillart (5 yil) icin gegerlidir.
2015 yili sonundaizin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra y6netim
kurulunun sermaye artinm karar1 alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin amak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki amasi
zorunludur. SO0z konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ciknusg
sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 138.000.000 TL
(Y UizotuzsekizmilyonTurkLirasi)’ nin tamaminin
odendigi YMM m. Yavuz Oner’in 30.09.2010 tarih ve
YMM: 2207-82 / 2010 - 70 say1l1 raporu ile sabittir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplart her biri
[1.-TL] degerinde olmak lzere; A grubu nama yazili
1.000 adet pay karsiligi 1.000 TL'ndan; B grubu
hamiline yazili 137.997.000 adet pay karsilig
137.997.000 TL’ ndan, C grubu nama yazil1 1.000 adet
pay karsiligr 1.000 TL'ndan ve D grubu nama yazili
1.000 adet pay karsiligi 1.000 TL’ndan olusmaktadir.

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasass Kanunu
hikimlerine gore ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayili karari ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL (bir
milyar Tark Lirasi) olup, her biri 1-(bir) TL itibari
degerde  1.000.000.000 (birmilyar) adet paya
bol Gnmiistir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavan izni, 2011-2015 yillart (5 yil) icin gegerlidir.
2015 yili sonundaizin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamus olsa dahi, 2015 yilindan sonra y6netim
kurulunun sermaye artinm karar1 alabilmes icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icgin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin amak suretiyle
gend kuruldan yeni bir sire icin yetki amasi
zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 184.000.000 TL
(Y UzseksendortmilyonTUrkLirasi)’ dir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari her biri
1.-TL degerinde olmak Uzere; A grubu Akfen Holding
A.S." ye ait nama yazil1 1.000 adet pay karsiligi 1.000
TL'ndan; B grubu hamiline yazil1 183.997.000 adet
pay karsiligi 183.997.000 TL'ndan, C grubu nama
yazili 999 adedi Hamdi Akin ve 1 adedi Akinisi
Makine Sanayi ve Ticaret A.S.” ne ait 1.000 adet pay
karsiligi 1.000 TL'ndan ve D grubu Akfen Holding
A.S." ye ait nama yazil1 1.000 adet pay karsiligi 1.000
TL'ndan olusmaktadir. Hamiline yazil1 paylarin devri
kisitlanamaz.




Hamiline yazil1 paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
TABLO

Sermaye artinmlarinda, A Grubu pay karsihiginda A
Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay, C
Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsihginda D Grubu pay cikarlacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay ama
hakkin kisitlachg: takdirde gikarilacak yeni paylarin
timl B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Y onetim Kurulu, 2011-2015 yillar arasinda Sermaye
Piyasass Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordigll zamanlarda Turk Ticaret Kanunu' nun esas
sermayenin arttinlmasina iliskin hikimlerine bagl
kainmaksizin ¢ikarilmis sermayeyi yeni pay ¢gikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayitlh sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu nominal degerin Ustiinde pay ve
pay/hisse cikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarinin sinirlandirilmas: konularinda karar amaya
dayetkilidir.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylarimin devri herhangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu
madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay
edinecek yeni ortaklar icin de kurucularda aranan
sartlar aranr.

Sermaye artinmlarinda richan hakki kullamldiktan
sonra kalan paylar ile richan hakk: kullamminin
kisittandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tUm paylar
nominal degerin atinda olmamak lzere piyasa fiyati
ile hakaarz edilir.

Cikarilmis  sermaye miktarimin - sirket  unvamnin
kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esadari
gercevesinde kayden izlenir.

Sermaye artinmlarinda, A Grubu pay karsiliginda A
Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay, C
Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsiliginda D Grubu pay cikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay ama
hakkini kisitlachgr takdirde cikarilacak yeni paylarin
timi B Grubu ve hamiline yazili olarak gikarilir.

Y 6netim Kurulu, 2011-2015 yillar: arasinda Sermaye
Piyasass Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavamna kadar paylar ihra¢c ederek cikarilms
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmas: ile imtiyazli veya nomina
degerinin  Uzerinde veya atinda pay cikariimasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay ama
hakkint kisittama yetkis, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Haka arzdan 6nce ortaklik paylarinin devri herhangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu
madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay
edinecek yeni ortaklar icin de kurucularda aranan
sartlar aranir.

Cikarilmis  sermaye miktarimin - sirket  unvaninin
kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esadar
gercevesinde kayden izlenir.




IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9: Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
aday gostermede imtiyaz hakk: taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.
Halka agilma sonrasi hichir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9: Yonetim kurulu UOyelerinin seciminde
aday gostermede imtiyaz hakki tanyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.
Haka agilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da déhil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazl1 paylarin devri Sermaye Piyasas Kurulu’ nun
iznine tabidir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 14: Sirketin idaresi, Uclinci kisilere karsi
temsil ve ilzam, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan secilen Tork
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasass Mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 9 Uyeden olusan ve ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kuruluna 2 (iki)’den az olmamak (zere,
Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Y o6netim
Iikelerinde belirtilen yonetim kurulu Uyeerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyes genel kurul
tarafindan secilir.

Y onetim Kurulunda gorev dacak bagimsiz Uyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu' nun
kurumsa yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Yonetim Kurulu yilhk faaiyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyderi’ nin bagimsiziigina iliskin
aciklamayer alir.

Y 6netim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek lizere
bir bagkan vekili secer.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu tyéerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Y oOnetim
kurulu Uyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu
ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak Uzere, genel kurul tarafindan segilir.

Y onetim Kurulu Oyeleri en ¢cok U¢ yil icin secilebilir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten Uyeerin yeniden
secilmesi mumkinddr. Bir Uydigin  herhangi  bir
nedenle bosadmasi halinde, yonetim kurulu, Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasass Mevzuatinda
belirtilen sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere
Uye secer veilk genel kurulun onayina sunar. Béylece
secilen Uye eski Uyenin sliresini tamamlar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 14: Sirketin idares, Uglinct kisilere kars
temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan secilen Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz 9 Uyeden olusan ve ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tye secildigi takdirde,
tizel kisiyle birlikte, tlzel kisi ading tlzel Kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil
veilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
Sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. TUzel Kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir. Yo6netim kurulu Gyéderinin ve tiizel
kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engel dir.

Yonetim Kuruluna 2 (iki)’den az olmamak (zere,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen yonetim  kurulu  Gyelerinin
bagimsizligina iliskin esadar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul
tarafindan secilir.

Yonetim Kurulunda gorev aacak bagimsiz Uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin bagimsizhigina iliskin
aciklamayer alir.

Y 6netim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekéet etmek Uizere
bir bagkan vekili secer.

A, C ve D grubu paylarin ydnetim kurulu Gyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Y Onetim
kurulu Gy€elerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu
ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar




Yonetim Kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman goérevden ainabilir.

arasindan olmak Uzere, genel kurul tarafindan secilir.

Y dnetim Kurulu Gyeleri en ¢ok Ug yil icin secilebilir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden
secilmess mumkinddr. Bir dyeligin  herhangi  bir
nedenle bosalmasi hainde, yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere
Uye secer veilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen dye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gbrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
siresini tamamlar.

Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket esas sbzlesmesi, gend kurul
kararlart ve ilgili mevzuat hiukimleri ile verilen
goérevieri yerine getirir. Kanunla veya esas sbzlesme
ile Gend Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan
husudarin disinda kalan tim konularda Y dnetim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Gyeeri, gend kurul tarafindan her
zaman gorevden anabilir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 15: Yonetim kurulu Oyelerinin Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile ongorilen sartlann tasimaarn  ve
¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalar: gerekir

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 15: Y&netim kurulu Uyelerinin Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili diger
mevzuat ile éngorilen sartlar: tasimalar1 gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan
gerekli gordlen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin - cagnisiyla toplanir.  Yonetim  kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazil1 olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasin
talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri
yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanmlir. Uyelerden biri toplant: yapilmasi
taebinde bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi Oneriye,
diger Uyderin  muvafakatlanim  yazili  olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Y 6netim kurulunun toplanti giindemi yoénetim kurulu
baskanm tarafindan tespit edilir. Y 6netim kurulu karari
ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplantt yeri Sirket merkezidir. Ancak yoOnetim
kurulu, karar amak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan
gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin - cagrisiyla  toplamir.  YOnetim  kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazil1 olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasin
talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri
yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hichiri toplanti yapiimasi isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis Onerising, en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr ainmak suretiyle de
verilebilir. Aynm  Onerinin  tUm yOnetim  kurulu
Uyelerine yapilmis olmast bu yolla ainacak kararin
gegerlilik sartidir. Onaylarin aym ké&gitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzaarimn bulundugu
k&gitlarin tUminin yonetim kurulu karar defterine
yapistinlmas: veya kabul edenlerin imzalarinm iceren
bir karara donUstOrilUp karar defterine gecirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.




Y Onetim kurulu en az 5 Kisi ile toplanir ve kararlarim
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullailir. Red oyu veren, kararin dtina red
gerekcesini yazarak imzalar.

Yonetim kuruluna, tlizel kisi hissedar1 temsil eden
Uyenin sbz konusu tizel kisilikle hichir alakasinin
kalmadig: ilgili tuzel Kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, soz konusu Uye istifa etmis kabul edilir ve
yonetim kurulu bu Gyenin yerine ilgili tlzel Kisi
hissedar tarafindan belirlenen Kisiyi yeni y6netim
kurulu Uyesi olarak secer.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Y 6netim kurulunun toplant: giindemi yonetim kurulu
baskan tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari
ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yoOnetim
kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu UOye tam sayisimin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
Uyelerin ¢cogunlugu ile air. Toplantilarda her Gyenin
bir oy hakk: vardir. Y 6netim kurulu Gyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde
0 konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da
esitlik olursa siz konusu dneri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmaarina
baglidir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullamlir. Red oyu veren, kararin atina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca eektronik ortamda da
katillabilir.  Sirket, T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullarn Disinda Elektronik  Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiukimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara eektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermderine imkan
tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin aabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sHzlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarimi  ilgili  Bakanlik Tebligi  hikimlerinde
belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun eektronik ortamda  yapildigi
héllerde bu esas sizlesmede 6ngdrilen toplant: ile
karar nisaplarinailiskin hilkimler aynen uygul anir.

YONETIM UYELERININ

UCRETLERI

KURULU

MADDE 18: Yonetim kurulu baskan ve Uyderinin
Ucretleri genel kurulcatespit olunur.

Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak,

Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyderi’ nin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
performansa dayali 6deme planlart  kullamimaz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin

YONETIM UYELERININ

UCRETLERI

KURULU

MADDE 18: Y 6netim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin  Ucretlendirme  esadart  Sirketin
Ucretlendirme Politikasi’ nda diizenlenir. Soz konusu
politikanin olusturulmasinda, Turk Ticaret Kanunu ile
ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati dikkate alinir.
Y 6netim Kurulu tyeerine 6denecek Uicret genel kurul
karari ile belirlenir.




bagimsizliklarim koruyacak diizeyde olmasi gereklidir

Sirketin ~ Ucretlendirme  Politikas’'nda  kurulan
komitelerin Oyelerine komite Uyeligi hizmetleri icin
yapilacak 6demelerin sekil ve esad art mevzuata uygun
olarak belirlenir. Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin - bagimsizliklarim  koruyacak dizeyde
olmasi gereklidir

SIRKETi YONETIM VE iLZAM

MADDE 19: Sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karst temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasass Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulcakendisine verilen gorevleri ifaeder.

Yonetim kurulu goérev slresini
akdedehilir.

asan sbzlesmeler

Sirket tarafindan verilecek biitin belgelerin ve Sirket'i
ilzam edecek her tirlli sbzlesme, bono, ¢ek ve benzeri
tim evraklarin gegerli olabilmesi icin, bunlarin; Sirket
unvan altina atilmis ve Sirket'i ilzamayetkili kisi veya
kisilerin imzasim tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamim veya bir
kismuini kendi Uyeleri arasindan veya haricten tayin
edecegi murahhadara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu
bulunmayan muidurlere birakabilir. Ancak Y 6netim
Kurulu'nun en az bir Uyesine Sirketi temsil yetkis
verilir.

SIRKETI YONETIM, TEMSIL VE iLZAM

MADDE 19: Sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karst temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasass Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri ifaeder.

Y 6netim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi  kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu Uyesine veya Uglncl Kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini dizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri
tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl
ve bilgi sunmakla yukimlG oldugunu belirler.
Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde
ortaya koyan aacaklilar, bu i¢ yonerge hakkinda,
yazili olarak bilgilendirir.

Y Onetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun
tuim Uyelerine aittir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya mudir olarak Uglincl Kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu goérev siresini
akdedebilir.

asan sOzlesmeler

Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve Sirket'i
ilzam edecek her tiirll sdzlesme, bono, ¢ek ve benzeri
tuim evraklarin gecgerli olabilmes icin, bunlarin; Sirket
unvan altina atilmis ve Sirket'i ilzamayetkili kisi veya
kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR




MADDE 21: Yonetim kurulu Gyeleri ile, yonetim
kurulunun alacagr kararlarda taraf olan kimseler
arasinda son iki yil icerisinde istihdam, sermaye veya
ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iliski
kurulmus olmasi veya es dahil Uglincl dereceye kadar
kan veya sihri hissmhik bulunmasi durumunda, bu
durumda bulunan yonetim kurulu Gyes bu hususu
gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve
toplant1 tutanaginaisletmekl e yikiml tdir.

Y onetim kurulu tyeleri kisisel menfaatlerine veya usul
ve firuu ile es dahil Gglincll dereceye kadar kan ve
sthri  hisimlarimn - menfaatlerine  olan  husudarin
mizakeresine istirak edemez. Bu hilkkme aykir1 hareket
eden Uye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan
zararimi tazmin etmek zorundadr.

Yonetim kurulu Gyeleri, genel kuruldan izin almak
suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat
ya da dolayl1 olarak Sirketle sirket konusuna giren bir
ticari islem yapamayacaklar1 gibi sirketin konusuna
giren bir ticari islemi kendileri veya baskalar1 hesabina
yapamazlar ve ayni tlr ticari islemlerle mesgul bir
sirkete simirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler.

MADDE 21: Yonetim kurulu (yeleri, yo6netim
kurulunun aacag: kararlarda taraf olan kimselerden
Kurulca belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekceleri ile birlikte yonetim
kuruluna bildirmek ve toplant1 tutanagina isletmekle
yukimltdir. Bu hususta TTK’min 393 Uncii maddesi
hikmi saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmas: zorunlu
ilkderine ve Tirk Ticaret Kanunu' nun ilgili
maddel erine uygun hareket edilir.

DENETCILER VE GOREV SURESI

MADDE 22: Sirkette gorev alacak denetcilerin Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’ nda
belirtilen sartlar1 haiz olmas: zorunludur.

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan (¢
yil slireigin gorev yapmak Uizere 2 denetci secer.

Denetcilerin Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi
zorunludur. Siiresi biten denetciler tekrar secilebilir.
Denetciler aym zamanda yonetim kurulu Uyeligine
secilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetciler, Turk Ticaret Kanununun 353-357.
maddel erinde sayilan gorevleri yapmakla
yikdmludrler.

DENETCI

MADDE 22: Her faaiyet donemi itibariyle genel
kurulca bir denetci secilir. Secimden sonra, ynetim
kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi
denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetes ile internet sitesinde
ilan eder.

Sirketin denetiminde Turk Ticaret Kanunu' nun 397 ila
406 inct maddes hikimleri ile sermaye piyasasi
mevzuat: veilgili mevzuat hikimleri uygulanir.




DENETCILERIN UCRETLERI

MADDE 23. Denetcilerin Ucretleri genel kurulca
karara baglanir.

DENETCI UCRETI

MADDE 23: Denetcinin Ucreti gend kurul tarafindan
onaylanacak sbzlesmeile belirlenir.

YONETIM KOMITELERI

MADDE 24: Yoénetim Kurulu’
sorumluluklarimn  saglikli -~ bir  bicimde yerine
getirilmesi icin  Sermaye Piyasass  Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Y dnetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komites olusturulur.

nun gorev ve

Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitess ve Ucret Komitesi olusturulamamas
durumunda, Kurumsal YoOnetim Komites  bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gbrev danlari, ¢alisma esadar1 ve hangi
Uyelerden olusacagi  yonetim  kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanr.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamamu, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Murahhas aza ve genel
mudir komitelerde gorev alamaz.

Sirketin  kurumsal  yonetim ilkelerine  uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismaarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak Uzere
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki Uyeden
olusmasi halinde her ikis, ikiden fazla Uyesinin
bulunmas: halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli
olmayan yonetim kurulu Gyelerinden olusur.

Kurumsal Y onetim Komites;

a) Sirkette kurumsa yonetim ilkelerinin uygulamip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigmalarim tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin: iyilestirici
tavsyelerde bulunur,

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarim
gozetir.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturuimast ve bu hususta politika ve
stratgiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar,

b) Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini

YONETIM KOMITELERI

MADDE 24:
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi

Kurulu' nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmes icin yonetim
kurulu binyesinde gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gorev aanlari, calisma esadar ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.




yOnetim kuruluna sunar,

¢) Yonetim Kurulu UOyelerinin ve Gst dizey
yoneticilerin performans degerlendirmes ve kariyer
planlamast  konusundaki  yaklasim, ilke ve
uygulamalar1 belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

4. Riskin Erken Saptanmasi K omitesi;

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmast ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismaar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegirir.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu UOyelerinin ve Gst dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme  esadarina  iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
adarak bdirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde Ucretlendirmede kullamlabilecek 6lcitleri
belirler,

¢) Kriterlere ulasma dereces dikkate alinarak, yonetim
kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilecek
Ucretlereiliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacaek hususlari hazirlamak, butin
Onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina
karar vermek ve dinan kararlarin uygulanmasin
gozetmek gibi cesitli konularda Uyeler arasindan
gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 26: Genel Kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir.

1)Davet Sekli, ilan ve Duyurular:

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarina
iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile ©6ngoriilen
usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tOrlQ iletisim vasitast ile toplant: tarihinden
en az ¢ hafta 6nce yapilir.

2)Bildirim: Olagan ve Olaganustii Genel Kurul
toplantilar;, toplant: tarihinden en az ¢ hafta 6nce,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:’ na, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi' na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu' na bildirilir. Bu bildirime, giindem ve
toplant: ile ilgili diger belgeler de eklenir. Y apilacak

GENEL KURUL TOPLANTILARI, TOPLANTI
YERI, GENEL KURUL TOPLANTISINA
ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM VE
GENEL KURULA CAGRI

MADDE 26: Genel kurullar olagan ve olaganistl
toplanir. Olagan toplant: her faaliyet donemi sonundan
itibaren U¢c ay icinde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin  secimine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik raporuna, karin kullamm sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
bdirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin ibralar: ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger
konularailiskin mizakere yapilir, karar ainir.




bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu

dizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3)Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
doneminin sonundan itibaren, ilk U¢ ay icerisinde ve
senede en az bir defa toplanir. Olaganistii Genel
Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi ve bu ana
sbzlesmede yazil1 hal ve zamanlarda toplamr ve karar
air.

MNToplant1 Yeri: Genel kurul Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu” nun gorecegi luzum Uzerine idare
merkezinin bulundugu sehrin  everigli  baska bir
yerinde de toplanabilir, Genel Kurul’ un Yonetim
Kurulu karariyla Sirket merkezi disinda bir yerde
yapiimast halinde, bu yerin toplantiya ait davette
belirtilmesi zorunludur. Turk Ticaret Kanunu' nda ve
ilgili mevzuatta yer dan dizenlemeler imkan verdigi
Olclide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan
katilmalar saglanir.

B)Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, pay
sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veyadisaridan
tayin edecekleri vekiller aracihigi ile temsil
ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan baska, temsl ettikleri ortaklarin sahip
olduklart oylart da kullanmaya yetkilidirler. Y etki
belgesinin  seklini  Sermaye Piyasass  Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin, yazili olmas sarttir. Vekil, yetki
devreden ortagin  yetki belgesinde belirtilmesi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaeten oy kullamiimasinda
Sermaye Piyasass Kurulu'nun konuya iliskin
dizenlemelerine uyul ur.

6)Oy Hakki: Olagan ve Olaganustii Genel Kurul
toplantilarinda, tim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy
hakki vardir.

7)Oylarin  Kullamlma  Sekli:  Gend kurul
toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde vek@eten kullanilanlar1 da
belirleyen belgeler gosterilerek e kaldirilmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi
Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.

8)Muzakerelerin Y apilmas: ve Karar Nisabi:

Olagan ve olaganistil tim genel kurul toplantilan ve
bu toplantilardaki nisaplar Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddel erinde yer aan toplant: nisaplarinda degisiklik
yapan hikimleri saklidir.

Genel Kurul ileilgili tim husudar Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ve Sermaye Piyasasi Kurulu' nun ilan etmis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
dizenlenir.

Genel kurul, slires dolmus olsa bile, yénetim kurulu
tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye memurlart
da, gorevleri ile ilgili konular icin, genel kurulu
toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli
olarak toplanamamasi, toplanti nisabimin olusmasina
imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
gend kurulu toplanttya cagirabilir. Turk Ticaret
Kanununun 411 ve 416 nci maddesi hukimleri
sakladhr.

Yonetim kurulu, genel kurulun calisma esas ve
usullerine iliskin kurallar: iceren, Gimrik ve Ticaret
Bakanlig: tarafindan, asgari unsurlari belirlenecek olan
bir i¢c yonerge hazirlar ve gend kurulun onayindan
sonra yUrdrlige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan
edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganistl toplantiya
cagrilir. Olaganustil gend kurul, Turk Ticaret Kanunu
ve bu esas sizlesmede yazili hikimlere gore toplamr
ve gerekli kararlarn air. Olagantsti genel kurulun
toplanmayeri ve zaman usul ine gére ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden
izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasass Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanacak “pay sahipleri gizelgesi” ne gore
hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi
tarihi ile simirli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iliskin Sermaye Piyasast Mevzuati hikkiimleri saklidir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy
hakk: vardir.

Olagan ve olaganustii genel kurul toplanti ve karar
nisaplari, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunuileilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.




Yonetim hakimiyetini  elinde  bulunduran  pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihr yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar:
ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmes icin gend kurul
tarafindan Onceden onay verilmeli ve sbz konusu
islemler hakkinda genel kuruldabilgi verilmelidir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Y o6netim
Iikelerinin uygulanmas: bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her tarlG iliskili taraf
islemlerinde ve Uglncti kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar
alinmas: zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde oy hakki
ve karar yeter sayilari ve diger ilgili husudarda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemel erine uyulur.

Sirketin gend kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddes uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Y apilacak Genel Kurullara iliskin
Y onetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina e ektronik ortamda katilmalarina,
gbrus aciklamaarina, oneride bulunmaarina ve oy
kullanmalarinaimkan tanyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin aabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hikmti
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Y onetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarimi  kullanabilmes

saglanir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve
Tiarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant: ginleri hari¢ olmak
Uzere, toplant: tarihinden en az Uc¢ hafta 6nce yapilir.
Pay defterinde yazili pay sahipleriyle dnceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge
vererek adrederini bildiren pay sahiplering, toplant
guni ile gindem ve ilamn c¢iktigi veya cikacag:
gazeteler, iadeli taahhiitli mektupla bildirilir.

Genel kurula ¢agrimn sekli ile ilgili olarak Sermaye
Piyasass Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 414
Unct maddesi; gend kurula katilacak pay sahipleri ile
ilgili olarak ise Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci
maddes uygulanir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

MADDE 27: Gerek olagan gerekse olaganistii Genel
Kurul toplantilarinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig:
Komiseri bulunmas: ve toplant: tutanaklarin ilgililerle
birlikte imza etmes sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve komiserin imzasini tasimayan toplant: tutanaklar

gecerli degildir.

TOPLANTILARDA ILGILI
TEMSILCIiSI BULUNMASI

BAKANLIK

MADDE 27: Gend kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik temsilcisinin katilimi hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’' nun 407 nci maddesinin tgtinct fikrast hiikm
uygulanir.

ILANLAR

MADDE 28: Sirkete ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasass Mevzuatinda belirtilen slrelere  uymak
kaydiylayapilir. Gend kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorulen usullerin yanm sira, mimkin olan en fazla

ILANLAR

MADDE 28: Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilam, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yan sira, mimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her




sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tlrlU iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden

yapilir.

turlU iletisim vasitas: ile genel kurul toplant: tarihinden
asgari Ug hafta dnce yapilir.

KARIN DAGITIMI

MADDE 31: Sirket, kar dagitimi konusunda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
aan dizenlemelere uyar.

Sirketin genel masraflart ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi gened muhasebe ilkeeri uyarinca
Sirket'ce ©Odenmesi ve ayrnilmast zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikell€efiyetler icin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorulen safi (net) kardan varsa gegcmis yil
zararlarimin  disUlmesinden sonra  kalan  miktar
asagidaki sirave esadar déhilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Y edek Akce

a) Kaamn % 51, Tork Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarinca Odenmis sermayenin  %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kaandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

Ikinci Temetti

¢) Sefi kardan (@) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
distldikten sonra kalan kismu genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya,
donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganUstli yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Y edek Akge

d) Tirk Ticaret Kanunu' nun 466.maddesinin 2. fikrasi
3. bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmast kararlastirilmis  olan
kisimdan cikarilmis sermayenin %5'i oramnda kar
pay1 distldikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKGCELER

MADDE 31: Sirket, kar dagitimn ve yedek akge
ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasass Mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyar.

Sirket'in gend masraflart ile muhtelif amortisman
bedeleri gibi gened muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce o©6denmes ve ayniimasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikell€efiyetler icin
ayrilan Kkarsiliklar, hesap yil1 sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kdan ve yillik
bil&ngoda gorilen net donem karindan varsa gecmis
yil zararlarimn diUstlmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sirave esadar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Y edek Akce:

a) Kadamn % 54, Tdrk Ticaret Kanunu'nun519.
maddes uyarinca O6denmis sermayenin  %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kaan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarin atinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim politikasi esadarim da dikkate adarak Genel
Kurulca belirlenen tutarda birinci temettti ayrilir.

ikinci Temett(:

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
disUldikten sonra kalan kismu genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettll pay1 olarak dagitmaya,
donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni




€) Kaan dagitilabilir safi karin % 0.6's1 isbu Sirket
Esas SbOzlesmesinin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara Oncelikle
Odenir.

f) Yasa hikmi ile ayriimasi gereken yedek akceler
ayriimadikca, esas sizlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettll nakden velveya hisse
senedi/pay biciminde dagitiimadikga; baska yedek
akce ayrilmasina, ertes yila k& aktariimasina ve
temettl dagittminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi Kisi
ve/lveya kurumlara kar payir dagitiimasina karar
verilemez.

0) Sermaye Piyasasi Kanunu' nun 15. maddesindeki
dizenlemeler cercevesinde ortaklara temettll avansi
dagitilabilir.

veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganistl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Kaan dagitilabilir safi karin % 0.6'st isbu Sirket
Esas Sbzlesmesinin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara oOncelikle
Odenir.

Ikinci Tertip Kanuni Y edek Akce:

€) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci
fikrasinin ~ (¢) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

f) Yasa hukmi ile ayrilmas: gereken yedek akceler ile
bu esas sizlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettll ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertes yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere ké&rdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
birinci temettll 6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 33: Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagl
muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve diger ilgili
mevzuat hikidmleri uygulamr. Yonetim Kurulu aym
zamanda tasfiye ile gorevliendirilmedigi takdirde genel
kurulca U¢ tasfiye memuru secilir.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

MADDE 33: Sirketin sonaermes ve tasfiyes ve buna
bagli muameleerin nasil yapilacagi hakkinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hikUmleri uygulanir. Tasfiye islemleri
Uc kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yurtildr. Bu
memurlart Genel Kurul secer ve atar.

Tasfiye memurlart kanun hikimleri uyarinca tasfiye
islemlerini yritirler. Genel kurulca karsit bir karar
alinmadikca bu memurlar birlikte hareket ederek
tasfiye halindeki Sirket naminaimza etmeye yetkilidir.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 35: Bu esas sozlesmenin ileride yurirltge
girecek yasa, tizik, yonetmelik ve teblig hikimlerine

KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL

YONETIM ILKELERINE UYUM




aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sizlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger
mevzuat hikimleri uygulanr.

MADDE 35: Bu esas sizlesmenin ileride yirirlige
girecek yasa, tiizik, yonetmelik ve teblig hikimlerine
aykirt olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan husudar hakkinda
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger
mevzuat hukimleri uygulanir.

Sermaye Piyasass Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
ainan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas

sHzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim  Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tarlG iliskili taraf islemlerinde ve tglnci
Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu' nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev aacak bagimsiz Uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

AGIRLASTIRILMIS NiSAP GEREKTIREN
KARARLAR VE DEGISIKLIKLER

MADDE 36:

1. Yonetim Kurulu Uydigine aday gosterme ile ilgili
olarak hisse gruplarina tamnmis  imtiyazlarin
degistirilmesi, ortadan kadirilmas: icin yapilacak
Genel Kurulda Toplantiya katilanlarin 4/5’inin olumlu
oyu gerekmektedir. Genel Kurul kararinm takiben TTK
389. madde hukimlerine uygun olarak yapilacak
imtiyazl1 pay sahipleri gendl kurulunda genel kurulda
alinan karar oy birligi ile kabul edilmedigi siirece bu

KAR PAYI AVANSI

MADDE 36: Ka pay1 avanst tutarimn
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili  mevzuat
hiukimlerine uyulur. Gend Kurul, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde
pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir.




karar infaz edilemez.

2.Kayitlh sermaye tavanimin degistirilmesi icin;

Ik Genel Kurul toplantilarinda sirket sermayesinin en
az yansina maik olan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin hazir bulunmalar: gerekir.

ik toplantida bu nisap saglanamacig: takdirde, TTK
368 inci maddeye uyulmak suretiyle en gec bir ay
icinde ikinci bir toplant yapilabilir. ikinci toplantida
mizakere yapabilmek icin, sirket sermayesinin en az
Ucte birine maik olan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin hazir bulunmast yeterlidir.

Yukaridaki dizenlemelere uygun olarak toplanan
Genel Kurulda kararlar; katilan mevcut oylarin
65/100 U ile verilir.

TEMETTU AVANSI

MADDE 37: Y 6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu' nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sartiyla
ilgili yil ile simrli kamak Gzere, bagimsiz simirlh
denetimden gecmis 3, 6 ve 9 aylik dénemler itibariyle
hazirlanan mali tablolarda yer alan karlar (izerinden
nakit temetti avanst dagitilabilir. Genel Kurul
tarafindan, Y onetim Kurulu' na verilen temettl avansi
dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettil avansdlari tamamen
mahsup edilmedigi slrece, ek bir temettl avansi
verilmesine ve temettll dagitilmasina karar verilemez

Cikarildi.




EK/4 1liskili Taraf Agklamalar:

iliskili taraflardan alacaklar ve borglar

iliskili taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan ticari aacak bakiyeleri yoktur.

Tliskili taraflaraticari borclar:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Akfen Turizm Yatinmlar: ve Isletmeleri A.S. - 44,931

-- 44.931




EK/5

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi genel
kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hikimleri cercevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin tim olagan ve
olaganustii genel kurul toplantilarim kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Y 6nerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslan ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y 6netmelik hikimlerine uygun
olarak yonetim kurulunca hazirlanmstir.

Tanmlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Y 6nergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir gtinliik toplantisin,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 say1l1 Tirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bolimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiy1 yonetmek (zere segilen toplanti baskamindan, gereginde genel kurulca secilen toplant:
baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplantt baskaminin gerekli
gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Galisma Usul ve Esadari

Uyulacak hikimler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sbzlesmenin genel kurula iliskin
hikimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerinegiris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitlhi
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetci, gorevliendirilmis ise Bakanlik
temsilcis ve toplanti baskanligina secilecek veya goreviendirilecek kisiler girebilir. Ayrica Sirketin Genel
Muddr, Mudir Yardimais;, Muhasebe Mudird, Elektronik Genel Kurul sistemini kullanan uzmanlari, ses ve
goruntll adma isini yapacak olan teknisyenler/Sirket calisanlar ayrica salonda bulunabilecek kisiler arasindadir.
Ayrica basin mensuplart Genel Kurul 6ncesinde Y 6netim Kurulu'ndan yazili olarak izin amak ve kimlik
bilgilerini vermek sarti ile Genel Kurulaizleyici olarak katilabilirler.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de
yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri
imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yoénetim kurulunca goérevlendirilen
bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesince yahut yonetim kurulunca gorevliendirilen kisi veya Kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini aacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin
gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Y6netim Kurulu ayrica elektronik gend kurulun ses ve gorinti
kayitlarinin alinmasin saglar.

Toplantinin acilmas:



MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu yerde veya Y 6netim Kurusu’ nun Ankara veya
Istanbul il sirarlar igerisinde toplant: icin tayin edecegi bir mahalde, nceden ilan edilmis zamanda (Kanunun
416 nc: maddesinde belirtilen cagrisiz toplant: hikimleri sakl:dir) yonetim kurulu baskani ya da baskan
yardimcist veya yonetim kurulu Uyederinden biris tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Uzerine acilir.

Toplant1 baskanhginin olusturulmast

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6 nct maddes hilkmii uyarinca toplantiyr agan Kisinin yonetiminde
oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu
dabulunmayan bir baskan ve gerek gorilirse baskan yardimcist secilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevliendirilir. Ayrica, elektronik genel kurul sistemini yonetmek amaci ile uzman personel ve teknik islemlerin
toplanti aninda yerine getiriimesi amaciyla yeterli sayida teknik uzman kisiler toplanti baskan tarafindan
goreviendirilir.

() Toplantt baskanligi, toplanti tutanagim ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskan: genel kurul toplantisim yonetirken Kanuna, esas sbzlesmeye ve bu ¢ Yonerge
hikumlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanhginin gérev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 baskanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas sbzlesmede belirtilmisse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sizlesmede gosterilen sekilde, internet sites agmakla yukimli olan
sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu
cagrinin, ilan ve toplantt gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az iki hafta dnce yapilip
yapiimadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adrederini bildiren pay sahiplerine, toplanti giini ile gindem ve ilanin ¢iktigi veya cikacag
gazetelerin iadeli taahhitlt mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

¢) Toplant: yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine girisle ilgili
olarak bu i¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hilkiim altina alinan gorevlerin yénetim kurulunca
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nct maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmast halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin timandn hazir bulunup bulunmadigini, toplantimn bu sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigin
ve nisabin toplant1 sonunakadar korunup korunmadigini incel emek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igceren esas sbzlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, gindemde esas stzlesme degisikligi
varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sizlesme degisikligi Gumrik ve Ticaret
Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisimin,
yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Uzerine toplantiya
cagrilmissa bir onceki toplantiya iliskin erteleme tutanagimin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgeerin
eksiksiz bir bicimde toplant: yerinde bulunup bulunmadigim tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

€) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrolUnd itiraz veya | izum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yénetim kurulu Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetcinin
toplantida hazir olup olmadigin tespit eimek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cercevesinde genel kurul calismalarin yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
gundem disina gikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar: agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

h) Mizakere edilen husudara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarlailgili konusmak isteyenlere siz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlarailiskin oylama yaptirmak ve sonuclarint bildirmek.

i) Toplant: icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas stzlesmede 6ngoril en nisaplara uygun olarak alinip alinmadigim gdzetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde bdlirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
aciklamak.

k) Kanunun 436 nc maddes uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin amlan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullammina Kanun ve esas sizlesme uyarinca
getirilen her tlrl0 simirlamay: gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Gzerine finansal tablolarin miizakeres ve buna
bagl1 konularin gorustlmesini, genel kurulun bu konuda karar amasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goristlmek Gzere ertel emek.



m) Genel kurul calismaarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gecirmek,
karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida dinan kararlara iliskin lehte ve deyhte kullanilan oylari hicgbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgi
raporlarin, finansal tablolar1, hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarin ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
Uyelerinden birine teslim etmek.

Gundemin gor Ustilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 baskan, genel kurula toplant: giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
gundem maddel erinin goristlme sirasinailiskin bir degisiklik 6neris olup olmadig: sorulur, eger bir 6neri varsa
bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢cogunlugunun karariyla giindem
maddel erinin gorusilme sirasi degistirilebilir.

Gundem ve gindem maddelerinin goér tstlmes

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki husudarin yer amasi zorunludur:

a) Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik fadiyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin ve finansal
tablolarin gorisilmesi.

¢) YOnetim kurulu Uyderi ile varsa denetcilerin ibralari.

¢) Siresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetcinin segimi.

d) Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarimn belirlenmes.

€) Kérin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goristlmes.

g) Gerekli gorilen diger konular.

(2) Olaganistil genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant: giindeminde yer almayan konular gortsilemez ve karara
baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer aip
amadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yonetim kurulu UOyelerinin gorevden ainmalart ve yenilerinin se¢cimi husudari, yil sonu finansal
tablolarin mizakeres maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorusulerek karar verilir.

¢) GlUndemde madde bulunmasa hile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yikiminin ihlai, bircok sirkette
Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guiglUk, gecimsizlik, nifuzun kéttye kullamimast gibi hakli sebeplerin varlig:
halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususar: genel kurulda
hazir bulunanlarin oy cokluguyla giindeme ainir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikce yeniden gorisulUp karara baglanamaz.

(5) Y apilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel kurulunda gorisilmesi
istenen konular glindeme konulur.

(6) Gindem, gend kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida stz alma

MADDE 11 - (1) Gérustlmekte olan giindem maddes Uzerinde stz amak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik sz aacak kisileri gendl kurula aciklar ve
basvuru sirasina gore bu Kisilere stz hakk: verir. Kendisine siz sirasi gelen Kisi, toplant: yerinde bulunmuyor ise
stz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
ardarinda konusma siralarimi degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandiriimast halinde, sirast gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, 0 Kisinin konusma siires iginde tamamlamak kosuluyla strdurebilir.
Diger bir bicimde konusma sliresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gorUsilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
Uyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin sbz verilebilir.

(3) Konusmalarin slresi, baskamin veya pay sahiplerinin onerisi Uzerine, gindemin yogunlugu,
goristilmesi gerekli konularin c¢oklugu, 6nemi ve stz dmak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirilir.  Bu gibi durumlarda, genel kurul, Once konusma siresnin simrlanmasinin  gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goris ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan dnce, toplanti baskan, oylanacak konuyu genel kurula aciklar.
Bir karar tadaginin oylamas: yapilacak ise, bu yazili olarak saptamip okunduktan sonra, oylamaya gecilir.
Oylamaya gegcilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda stz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen



kendisine sbz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas: ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkim
kullanir. Oylamaya gecildikten sonra stz verilmez.

(2) Toplantida gorustlen konularailiskin oylar, €l kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul
veya ret denilmek suretiyle kullamlir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy
sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida Kisiyi goreviendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar
veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aeyhinde verilmis kabul edilir.

() Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplanti baskamnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylar1, gruplari, sayilar ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullamlan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarimin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak diizenlenmes saglanir.

(2) Gend kurul tutanag: toplantt yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli
sekilde mirekkepli kalem kullamimak suretiyle €l yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmes
icin toplant: yerinde ¢iktilarin alinmasinaimkan saglayacak bir yazicimin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanligi ile katilmig
olmast halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvan, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay adedi, katilmissa Bakanlik
temsilcisinin adi ve soyath ile goreviendirme yazisimin tarih ve sayisi, toplant: ilanli yapiliyorsa davetin ne
surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlarailiskin oy miktarlari, hichir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziylatutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisimn ekte oldugu belirtilir.
Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilnigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 baskan, toplant: sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurullailgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu Uyelerinden birine tedim eder. Taraflar arasinda
dizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplantt tarihinden itibaren en ge¢c on bes gin icerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudarltgiine vermek ve bu tutanakta yer aan tescil ve ilana tabi husudar
tescil veilan ettirmekle yukuml Gddr.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yukimll olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en geg bes
gun igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve gend kurul toplant: tutanaginin bir
nishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine tedim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkém tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi veilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli HUkUmler

Bakanhk temsilcisinin katilimm ve gend kurul toplantisinaiiliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine ve
bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esadlar ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y odnetmelik hikimleri
saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeeri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiukimlerine
uyulmasi zorunludur.

ic Y 6ner gede 6ngor tilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu i¢ Y énergede 6ngorilmemis bir durumlakarsilasiimas: halinde genel
kurulcaverilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yo6nergenin kabulii ve degisiklikler



MADDE 18 — (1) Bu i¢ Y énerge, Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi genel kurulunun
onay1 ile yonetim kurulu tarafindan yurirliige konulur, tescil veilan edilir. I¢ Y énergede yapilacak degisiklikler
de aym usuletabidir.

ic Yoénergenin yurirligi

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yonerge, Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2012 yilina
iliskin olagan genel kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina sunularak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan tarihinde yrdrlUge girer.

EK/6
Ucretlendir me Politikast

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRET YONETIMi POLITIKASI

A.AMAC VE KAPSAM

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Ucret Politikas’ min temel amaci, Sirket’in ticretlendirme
ile ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun
donemli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asiri risk alimin 6nleyici ve etkin risk yonetimine
dayal1 olarak planlanip yuritilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret Politikasi; Sirket'te gorev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlar kapsar.
B. TEMEL ILKE VE ESASLAR
Calisanlara yapilan Ucret 6demeleri sabit Ucretler ve degisken Ucretlerden olusur.

Sabit Ucretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve slrekli olarak yilin belirli dénemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi ddemelerdir. Bu tdr dcretler, Sirket'in mali durumu g6z o6ninde
bulundurularak belirlenir ve liyakat, ¢calisma sliresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gére esas olarak
bltun calisanlara 6denir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yonetimi’'ne ve calisanlarina verilecek sabit
Ucretlerin Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratgjik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa donemli
performansileiliskilendirilmemesi esastir.

Degisken Ucretler ise, performansa dayal: tesvik ddemeleri ve prim gibi sabit tcret disinda kalan her
turli nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayal: Ucretler, Sirket'in performanst ve ilgili
birim ve ¢alisamn katkisi dikkate alinarak yalmzca belirli galiganlara 6denir. Degisken Ucretler, mevcut
ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmes planlanan gelirlerin
gerceklesme olasiligi ve zamam dikkate alinarak Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak sekilde
belirlenir.

Degisken Ucretler icin Sirket'in mali ve faaliyet performansi esas alinir.

Performansa dayal: tesvik 6demeleri; miktarlart 6nceden garanti edilmeksizin, ainan risklerin vadesi
de dikkate alinmak suretiyle, Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde; agik,
anlasilabilir, olcllebilir ve objektif kosullara bagli olarak belirlenerek tim calisanlara duyurulur;
belirlenmis olcttler diizenli olarak gbzden gecirilir. Kar ve hasilat gibi finansal verilerin performans
olcutlerinin olusturulmasinda kullamimas: halinde, risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin gercegi
yansitmasi icin gerekli énlemler alinr.



Ucret Politikast ile bu cercevedeki Ucretlendirme uygulamalarinin ortaklann, calisanlarin ve
mUsterilerin cikarlarim zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

Faaliyetleri sonucu Sirket'in saglikli bir sekilde calismasim tehlikeye disurdikleri ya da mali
blnyesinin bozulmasinda sorumlulugu tespit edilenler hakkinda, performansa dayali degisken
Ucretlerin geri alinmasi dahil gerekli islemler tesis edilir.

C. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket'in Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile Ucret Politikas: gercevesinde etkin bir
bicimde yurttulmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir.
Y dnetim Kurulu, Ucret Politikasi’ nin etkinligini saglamak amaciyla gerektiginde gbzden gegirir.

Sirket Ust Diizey Yonetimi, Ucretlendirme uygulamalarimin ilgili mevzuat ile Ucret Politikasi
cercevesinde etkin bir bigimde yurtdlGp yonetilmesinden Y 6netim Kurulu’ na kars: sorumludur.

flgili mevzuat ve Ucret Politikasi cergevesinde, cretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasi, yayimlanmasi, glincellenmes, etkin bir bicimde uygulanmasi ve
takibi ile ilgili gorev ve faaliyetler Insan Kaynaklar1 Mudirlugli biinyesinde yrGtilur, yonetilir ve
koordine edilir. Kurum'’un diger birimleri ile subeleri de bu kapsamdaki gorevlerini ilgili birimler ile
koordineli olarak yerine getirir.

Sirket'in her kademedeki tum personeli, Ucret Politikast ve ilgili yonetmelikler ile diger
duzenlemelerin amaca uygun ve etkin bir bicimde uygulanmas: yoninden Uzerine dusen gorevleri
devaml1 surette tam ve dogru bigimde yerine getirir.

Sirket'in Ucretlendirme ile ilgili uygulama ve fadliyetlerinin ilgili mevzuat ve Ucret Politikas
hikdmleri ile uygunlugu ve etkinligi, riskliligi artirict unsurlar igerip igermedigi i¢ denetim

kapsaminda da dizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutularak Yonetim Kurulu' na
raporlanir.

D. KAMUYU AYDINLATMA

Ucret Politikasi ve bu politikada yapilacak degisiklikler ve degisken Ucretlerin belirlenmesinde esas
alinan performans ol ¢ltleri Sirket Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelere iliskin temel usul ve esaslar yillik faaliyet raporunda da yer alir.
E. YURURLUK
Bu Politika, 26.04.2013 tarihi itibartyla yurarlGge girer. Ucret Politikasi’nda guiniin kosullarina bagl

olarak sonradan yapilacak degisiklik ve guncellemeler de Yonetim Kurulu'nun onay: ile yirarlige
girer.



