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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de kurulmus olup Kayseri Ankara
Karayolu 23.Km. Siiksiin-Incesu-KAYSERI adresinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'nin ¢esitli
yorelerinden miibayaa veya yurt digsindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin islenerek ;

e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karigimi iplik ,
« Iplik boyama,
e Ham ve mamul 6rgii kumas , boyali kumasg

liretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi iiretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.

Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle halka ac¢iklik
orant % 30°dur. Sirket’in %35 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

30 Eyliil 2012
Adi . Pay Oram %
Sait MOLU 11,7
Metin MOLU 8,6
Mustafa MOLU 7,8
Yildiz MOLU 8,8
Meral MOLU 8,7
Oya MOLU 7,6
Diger (Halka agik kisim
dahil) 46,8
Toplam 100,0

Sayfa :2



Sirket’in merkezi Kayseri’de olup, Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi idare Binasi
ve Inkiibator Merkezi —1 No 103 Melikgazi — KAYSERI adresinde “Karsu Tekstil Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi Erciyes Teknopark Subesi” ve Istanbul Esentepe’de Irtibat Biirosu ile
Denizli Aslan Sanayi Merkezi’nde Bolge temsilciligi bulunmaktadir.

I. GIRIS :

Sirketimizin, 2012 yili 9 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarmi gosteren, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmis mali tablolar1 ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Donem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan tiyeler, gorev stireleri ve yetki sinirlar
asagida gosterilmistir.  (06.04.2012 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca

belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic
Metin MOLU Baskan 06.04.2012
Mustafa MOLU Bsk. Vekili 06.04.2012
Faruk MOLU Uye 06.04.2012
Arif MOLU Uye 06.04.2012
Nevzat SEYOK Uye-Genel Md. 06.04.2012
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Uye-Bagimsiz 06.04.2012
Mehmet Hasim ERENSAL Uye-Bagimsiz 06.04.2012

06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile secilmislerdir.

Denetim Kurulu :

Ad ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic
Mehmet SAHIN Denetci 06.04.2012
Mahir KASIMOGLU Denetci 06.04.2012
A.Yener KALYONCU Denetci 06.04.2012

06.04.2012 tarihinden itibaren 1 y1l miiddetle se¢ilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Bagkan 06.04.2012
Mehmet Hagim ERENSAL Uye 06.04.2012

Denetimden sorumlu komite; Aday Gosterme Komitesinin de gorevlerini de yerine getirmektedir.
06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.
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Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri :

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Baskan
Arif MOLU Uye
Zeki TURNACIOGLU Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Riskin Erken
getirmektedir.

Gorev Baslangi¢
06.04.2012

06.04.2012
06.04.2012

Saptanmasi ve Ucret Komitesi’nin de gdrevlerini yerine

06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile secilmislerdir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI :

Ana sdzlesmeye Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum baslikli 35.madde ilave edilmis, Yonetim

Kurulu Uyeleri Ucreti baslikli 13.maddes
konusu degisiklikler 11.04.2012 tarihinde
yayimlanmustir.

i ile Ilan bashikli 24.maddesi degistirilmis olup sz
tescil edilmis, 17.04.2012 tarihli 8050 sayili TTSG

Ilave edilen ve degistirilen maddeler asagida listelenmistir.

A) MADDE iLAVELERI

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum :
Madde 35

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Iikelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlar1 gegersiz olup esas so6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligskin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

B) MADDE TADILLERI

idare Meclisinin Ucreti:
Madde - 13
Eski Sekli:

Yonetim Kurulu Uyeleri Ucreti:
Madde - 13
Yeni Sekli:

Idare Meclisi iiyelerine, ddeme sekli ve
tutar1 umumi heyetce kararlastirilacak bir
ticret verilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, 6deme sekli ve tutart
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri  g¢ercevesinde  Genel  Kurulca
Kararlastirilacak bir ticret verilir.
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ilan : Ilan:

Madde - 24 Madde - 24

Eski Sekli: Yeni Sekli:

Sirkete ait ilanlar Tiirk  Ticaret | Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul Toplanti

Kanununun 37 inci maddesinin 4 {incii
fikras1 hiikiimleri mahfuz kalmak sartiyla
sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir.
Mabhallinde gazete intisar etmedigi
takdirde ilan en yakin yerlerdeki gazete
ile yapilir.

Ancak umumi heyetin  toplantiya
cagrilmasma dair ilanlar Tiirk Ticaret
Kanununun 368 inci maddesi hiikiimleri
dairesinde ilan ve toplant1 giinleri hari¢
olmak iizere en az 2 hafta evvel yapilmasi
lazzimdir. Sermayenin azaltilmasima ve

ilanlari, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani
sira, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla
asgari siireler dikkate alinarak yapilir.
Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait
ilanlar i¢in T.T.K.nun ilgili maddeleri
hiikiimleri tatbik olunur.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda; T.T.K.,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurul tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur.

tasfiyeye ait ilanlar i¢in kanunun 397 ve
438 inci maddeleri hiikiimleri tatbik
olunur. Sirket tarafindan yapilacak
ilanlarda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin % 5’inden fazlasina sahip ortaklar :

Donem igerisinde sirket sermayesinde bir degisiklik olmamistir. Sirketin Kayitli Sermaye Tavani
52.675.000 TL, Odenmis Sermayesi 35.100.498 TL’dir. Sermaye enflasyon diizeltme farki ise
3.331.377 TL’dir. Odenmis sermayenin her biri 1 (Bir) kurus itibarl1 degerde 3.510.049.842 paya
ayrilmistir. Sirket’in %S5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

ADI SOYADI PAY ORANI %
Sait MOLU 11,7
Metin MOLU 8,6
Mustafa MOLU 7.8
Yildiz MOLU 8,8
Meral MOLU 8,7
Oya MOLU 7,6
Diger (Halka acik kisim dahil) 46,8
TOPLAM : 100,0

Sirketin Sektér icinde Konumu : Uriin ¢esitliligi ve iiretim kalitesiyle sektdriin dncii kuruluslar:
arasinda sayilan Karsu, Fortune Tiirkiye dergisinin 2008 yili icin diizenledigi “Tiirkiye’nin en
biiyiik 500 sirketi “ anketinde 466. sirada yer almistir. Keza Istanbul Sanayi Odasi’nin diizenledigi
2009 yili “Tirkiye’nin En Biiyiik 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” siralamasinda 472. sirada yer
almis ve kendi sektoriintin lider kurulusudur.
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II. FAALIYETLER :
A.Yatirimlar, Tesvikler :

Sirketimiz; Modernizasyon amaciyla Hazine Miistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii'nden
10.03.2011 tarihli 100278B belge numarali toplam yatirim tutart 2.862.541 TL olan "Tesvik Belgesi"
almigtir. Tesvik Belgesi kapsaminda; Giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, 3 yil siireli Sigorta Primi
Isveren Hisse destegi, % 60 vergi indirimi, % 20 Yatirm Katki Oran1 ve Faiz destegi bulunmakta olup,
belgenin baslangi¢ tarihi 21.02.2011, Bitis tarihi ise 21.02.2014'diir. Bu belge kapsaminda 30 Eyliil 2012
tarihine kadar 1.492.631 TL harcama yapilmistir.

% 100 glimriik muafiyeti ve KDV istisnas1 destegi saglayan, “Tevsi-Entegrasyon” yatirimini kapsayan
03.06.2008 tarih ve 90591 no’lu Yatirim Tesvik Belgesi kapatimi i¢in T.C. Ekonomi Bakanligr Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ne 14.02.2011 tarihinde bagvurmustur. 04.01.2012 tarih
00554 sayil1 yazistyla da yatirnm tamamlama vizesi yapilmistir.

Sirket, ihracat1 tegvik amaciyla ihracat miktar1 kadar (fire payin1 da hesaba katmak suretiyle) ithalat yapma
olanag1 saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Giimriik Vergisi’ni teminata baglayan dahilde isleme izin
belgesi almistir. Belge tarihi : 29.07.2011 — 28.01.2012 ( 6 ay 0 giin )’dir ve belge numaras1 2011/D1-
04363’tiir. Bu belge i¢in 3 ay sure uzatimi alinmis, sure tamamlandiktan sonra ise kapatimi i¢in miiracaat
yapilmustir. Ayrica sirket, siiresi biten bu belgenin yerine yeni bir dahilde isleme izin belgesi almistir. Belge
tarihi : 26.04.2012 — 25.10.2012 ( 6 ay 0 giin ) diir ve belge numaras1 G2012/D1-05900"djir.

30 Eylil 2012 itibariyle tesvik belgeli degerlemesi tamamlanmis yatirim indirimi tutar1 4.147.209 TL’dir.

Sirket donemde, 5510 Sayili1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun’undan dolay1 % 5 lik prim
tesvikinden 366.888 TL, 4857 Sayili Kanun’dan dolay1 6ziirlii ¢alistirma sebebiyle Oziirlii tesvikinden
19.158 TL, 6111 Sayilh Kanun geregince saglanan ilave istihdam tesvikinden 18.053 TL ve Teknopark
Subemizde 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’dan dolay:
Ar-Ge tegvikinden 12.159 TL ve gelir vergisi muafiyetinden 31.398 TL tesvikten yararlanilmstir.

Bu donem igerisinde yapilan yatirim harcamalar1 asagida agiklanmaistir.

1.Uretim Yatirimlar: : 1 adet otomatik balya agic1 igin 242.559 TL, 1.Isletme zemin yenilenmesi
i¢cin 25.793 TL, Vorteks zemin yenilenmesi i¢in 12.675 TL, Vater Likra Gozetim ve Fitil Durdurma
sistemi icin 43.547 TL, 1 adet akiilii istifleyici igin 22.245 TL, 1 adet Iplik numara &élgiim cihazi
i¢in 5.840 TL, 2 adet Serit ¢ikrik cihazi i¢in 6.415 TL, 5 adet Krom Fiksaj Arabasi i¢in 21.500 TL,
1 adet 30 kg.iplik boyama makinesi i¢in 91.547 TL olmak iizere toplam da 472.121 TL harcama
yapilmistir.

2.Yap1 ve Insaat Yatirimlar1 : Kompresor 1s1 geri kazanim sistemi igin 7.003 TL, Pamuk ve iplik
ambar1 yangin sondiirme tesisati i¢in 10.896 TL olmak {izere toplam 17.899 TL harcama
yapilmistir.

3.Diger : Uzun 6miirlii ultraviyole (uv) koruma etkili kumas i¢in 139.081 TL, Teknik uygulamalar
icin ¢evreci gii¢ tutusur tekstil iiriinlerinin gelistirilmesi i¢in 92.681 TL, Multifonksiyonel U¢ boyutlu
koruyucu giysi kumasi tasarimi ve gelistirilmesi 58.747 TL arge harcamalari, diger muhtelif demirbaglar
icin 30.687 TL olmak {izere toplam da 321.196 TL harcama yapilmistir.
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B. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler :
Uretim :

Donemde gerceklesen 10.086 tonluk iplik iiretime ilaveten 337 tonluk iplik, 194 tonluk
mamul orgii kumasg fason olarak yaptirilmistir.

Onceki yillarda baslatilan 7°1i ekip calisma sistemine bu donemde de devam edilmis, hafta
sonlar1 dahil olmak iizere liretimin devamliligi saglanarak kullanilabilen kapasitenin % 98 ‘ne
yakininin kullanimi gergeklestirilmistir.

Satislar :

Doénemde net satiglar 10.736 ton iplik, 202 ton mamul 6rgii kumas olmak lizere 96 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Toplam iiretimden satiglar icerisinde ihracatin pay1 kg bazinda % 32’dir.

Karsu bu donem igerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere
uygun ve moda, fonksiyonel, teknik olmak iizere ii¢ ana grupta toplanabilecek {irtinlerinin tanitim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu ¢er¢evede Milano'da diizenlenen FILO ve Paris'te diizenlenen
Expofil fuarlarina katilmilmistir. Bilindigi gibi yasanmakta olan ekonomik sikintilar ozellikle
Avrupa pazarlarmi etkilemistir. Bu baglamda Pazar cesitlendirmesine gitmek ve farkli pazarlarda
yerini artirmak amaciyla Eyliill ve Ekim ddnemlerinde Rusya, Cin ve iran’da fuar katimlari
gergeklestirilmistir.

Karsu, i¢ pazarda Ihracatc1 kumas ve konfeksiyon iireticileri tarafindan aranilan marka olma
ozelligini devam ettirirken, dis pazarda iirlin ¢esidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca gore
alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini siirdiirmektedir.

Arastirma ve Gelistirme :

Crosstexnet programi kapsaminda Italya ve Cek Cumbhuriyeti’nden firmalarla ortak AB
proje basvurusu yapilmistir. Proje 6nerisi ilgili tiim tilkelerce degerlendirilerek onaylanmistir. Proje
01 subat 2012 tarihi itibariyle baslamistir.

TUBITAK destekli olarak yiiriitiilen gii¢ tutusur ipliklerin 6zelliklerinin gelistirilmesi ile
ilgili proje basar ile tamamlanmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan desteklenen elektromanyetik 6zellikli iplik
ve Orme kumaglarin gelistirilmesiyle ilgili 315.529 TL biitgeli proje, 2011 yili itibariyle basariyla
tamamlanmistir

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na basvurusu yapilan yeni proje, bakanlik tarafindan
destelenmistir. 249.000 TL biitgesi olan proje kapsaminda gii¢ tutusur teknik tekstiller konusunda
calisma yapilacaktir.

Yeni iiriin tanitimlar1 kapsaminda Istanbul’da ve Bursa’da birer seminer verilmis, ¢esitli
dergilerde tirlinlerimizi tanitan 2 makale yayinlanmistir. Dornbirn/Avusturya’da diizenlenen ve en
seckin kongrelerden birisi olarak gosterilen Man Made Fibres Congress (MFC)’te yeni ¢alismalarla
ilgili makale sunulmustur.

Uriin ¢esitliligini artirmaya yonelik olarak ise; Giimiis lifi kullamlarak, kumaslarda
elektromanyetik koruma ve antibakteriyel etki saglayan iplikler tretilmistir. Kalici antistatik
ozellik saglayan ipliklerin Ar-Ge ¢aligmalar1 da tamamlanarak iiriin yelpazesine eklenmistir. Gilig
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tutusur ozellikli, aramid liflerinden farkli karisim ve 6zelliklerde yeni iplikler gelistirilmesiyle ilgili
calismalar devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- Faaliyete gecen Erciyes Teknopark subemizde iiniversite ile birlikte ortak projelerin iiretilmesi.
3- Yiriitiilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.

4- Karsu’'nun mevcut altyapis1 kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirilmesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu giinden bugiine, {iriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti yaninda, ¢alisanlarinin saglik ve
giivenliklerinin saglanmasi ile ¢evreye olan duyarliligini siirdiiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.,
yil igerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS
18001 (Is Giivenligi ve Calisan Sagligi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden
basariyla ge¢mistir.

Sirketin; Bagh Ortakliklar: , Istirakleri , Bagh Menkul Kiymet ve katihm oranlar1 asagidaki
gibidir.

30 Eyliil 2012
BAGLI ORTAKLIK Katihm Oram %
Kar-Ser Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ** 96
ISTIRAKLER
Molu Dis Ticaret A.S.** 40
LKF Tekstil Boya San.Tic. A.S. 33
Tekstil Sanayicileri Dis Ticaret A.S.* 14,4
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. Isl. A.S. 0,6
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063
Molu Enerji Uretim A.S. 0,0065
Derin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.**** 0
Zeynep Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S *** 0
Nisan Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S ***%%* 0

(*)  Sirket ile ilgili iflas karar1 verilmis olup katilim degeri lizerinden % 100 karsilik ayrilmigtir.

(**) Sirket 6zkaynaklarini tamamen kaybettiginden katilim degeri tizerinden % 100 karsilik ayrilmstir.
(***) lgili sirketin hisseleri 17.03.2011 tarihinde satilmustir.

(****) [lgili sirketin hisseleri 05.05.2011 tarihinde satilmistur.

(***x*%) [lgili sirketin hisseleri 24.02.2012 tarihinde satilmustur.
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I11. idari Faaliyetler:

1.Yonetim Kurulu ve Yoneticiler :

ADI SOYADI GOREVI IMZA YETKISI
Yonetim Kurulu Onursal Bagkani-Hukuk

Dr.Sait MOLU Miisaviri Birinci Derece

Metin MOLU Yonetim Kurulu Bagkani Birinci Derece

Mustafa MOLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Birinci Derece

Faruk MOLU Yonetim Kurulu Uyesi Birinci Derece

Arif MOLU Yonetim Kurulu Uyesi Birinci Derece
(Kurumsal Y&netim Komite Uyesi)

Nevzat SEYOK Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Birinci Derece

Mustafa Saruhan HATIPOGLU

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

(Kurumsal Yonetim Komite Bagkani)

(Denetimden Sorumlu Komite Bagkani)

Mehmet Hasim ERENSAL Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Ikinci Derece
(Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

S.Azra SEYOK Finans Miidiiri Birinci Derece

Zeki TURNACIOGLU Muhasebe Miidiirii Ikinci Derece

(Kurumsal Y&netim Komite Uyesi)

2. Personel ve Isci Hareketleri : 30.09.2012 itibariyle ¢alisan sayis1 548 kisi’dir.

3. Toplu Sézlesme Uygulamalar : Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ile Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikas1 (TUTSIS) arasinda XXII.Dénem grup
toplu is sozlesmesi 31.08.2010 tarihinde anlagma ile sonuglanmis ve 01.04.2010 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere 36 ay siireli olarak yiirtirliige girmistir.

4. Kidem Tazminat1 Karsilig1 olarak donem sonu itibariyle fonda biriken para, 1.740.047 TL “dir.

5. Kapsam i¢i ig¢ilere sendikal sdzlesme geregi saglanan hak ve menfaatler, kapsam dig1 personel
icin de uygulanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, kurumlagma yoniindeki gayretlerini daha da giiclendirmek
icin Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca yaymlanan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yol gdsterici olarak
benimsemistir. Bu rapor, anilan ilkelere uyumda basarilan ve heniiz basarilamayan konularin
paydaslarimiza iletilmesini amaglamaktadir. Rapor sirketin internet sitesinde (www.karsu.com.tr)
adresinde yayinlanmaktadir.
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