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GENEL BILGILER

Ilgili Hesap Donemi : 01.01.2013-31.03.2013

Ticaret Unvam : Net Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 177362

Merkez Adresi : Etiler Mah. Bade Sok. N0:9 34337 Besiktas / IST.
Telefon / Faks : (212) 358 04 44 | (212) 358 04 45

Sube Adresi : Bulunmamaktadir.

FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biliylik ¢ogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

YONETIM KURULU

Besim TIBUK Yonetim Kurulu Baskani 2012-2015
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2012-2015
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Ismail Reha ARAR Yoénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Mehmet CERITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Miimtaz PEHLIVANLI (Vefat) Yoénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Can Cemal PULAK Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Hasan Celal GUZEL Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Orlando KALUMENOS Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Hande TIBUK Yénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Ali TOPUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2012-2015
Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2012-2015
DENETIM KURULU

Aliye Sim OZER Denetci 2012-2013
Vedat ZEYDANLI Denetgi 2012-2013
Ismail EMEN Denetgi 2012-2013

YONETIiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutari
1.026.344,68 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri ise bulunmamaktadir.
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SERMAYE YAPISI

Ortakligimiz kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayemiz 365.750.000
TL’dir. 01.01.2013 — 31.03.2013 faaliyet donemi itibariyle Ortakligimiz sermaye yapisi;

Ortagin Adi/Unvanm Sermaye Pay1 (TL) Orani (%)
Asyanet Turizm San. Ve Tic. A.S. 127.266.108 34,80
Net Turizm Tic. ve San. A.S. 122.902.132 33,60
Sunset Turistik IsL.A.S. 3.341.935 0,91
Besim Tibuk 17.315.147 4,73
Halka A¢ik 94.924.678 25,96

365.750.000 100,00

A grubu hisse senetleri imtiyazli hisse senetleridir. Sirket ana sdzlesmesine gore, yonetim kurulu
iiyelerinin, tamsay1 ve ¢ogunluk olusturacak sekilde, yaridan bir fazlasi A grubu hisse senetleri
sahiplerinin gosterecekleri adaylardan segcilir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Mart 2013 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem i¢inde giindemde
olan gelismeler agagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki {i¢ ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :
1. Turizm Sektorii
11 Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi
1.2 Otel ve Talih Oyunlar1 Salonlar Isletmeciligi
1.3 Turistik Alisveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi

2. Yaymcilik Sektorii

3. Holding Faaliyetleri ve Diger
3.1 Gayrimenkul Gelistirme
3.2 Diger

1. TURIZM SEKTORU

1.1 GUMRUKSUZ MAGAZA iSLETMECILIiGi

Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi (Duty Free) alaninda faaliyet gdsteren Net Magazacilik A.S.,
Urart Magazacilik Isletmeciligi A.S. ve Opus Dis Ticaret A.S. sirketlerindeki %45 olan
paylarimizin satisiyla ilgili olarak, bu sirketlerin % 55 g¢ogunluk hissesine sahip Nuance Group ile
hisse satig s6zlesmesi imzalanmistir. Rekabet Kurulu satig islemini onaylamistir.

% 27 oranina isabet eden paylarimizin satigt 31.01.2012 tarihinde gergeklesmistir. Kalan % 18
paylarin devri ise 12.03.2013 tarihinde gergeklesmis olup adi gegen sirketlerde ortaklik payimiz
kalmamustir.
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Sirketimiz istirakleri olan ve KKTC’de faaliyet gosteren “Voyager Kibris” ile “Elite Development”
sirketlerine ait Ercan Havaalani ¢ikis terminalinde bulunan birer adet giimriiksiiz satis magazalari,
“KKTC Ercan Havalam Isletme Haklarinin Devredilmesi ihalesi” sartnamesi geregi kapatilarak
KKTC Bayindirlik ve Ulastirma Bakanligi’na devredilmistir.

1.2 OTEL KONAKLAMA VE TALIiH OYUNLARI SALONU iSLETMECILIGi

“Merit International Hotels & Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gecen
yil arttirarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 1.000’i asan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatirnmlar ile 5-7 yillik siiregte 3.000 yatak seviyesine getirebilmeyi
hedeflemektedir. 252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlari tamamlanmistir.

Girne’de bulunan 510 yatakli Merit Royal Hotel Casino&Spa’nin (eski ad1 Merit Afrodit Hotel)
insaat ¢alismalarina devam edilmektedir. Otelin A Blogu 2013 yil1 nisan ayinda, B Blogu ise 2013
y1l1 sonlarinda agilacaktir.

Ilave olarak Grup Sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in agilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi iizerinde
toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalari olmak tizere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik calismalara baglanmistir. 2013
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde faaliyet gosteren bagh ortakligimiz VOYAGER Kibris
Limited sirketi, AKFEN Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.Snden 2007 yilinda kiralamis oldugu
Girne’de bulunan Mercure Otel biinyesindeki Casino isletmesini, bu defa Mercure Oteli, Casino
ve tim mistemilatt ile birlikte 20 yilligina kiralamistir. Kira sozlesmesi taraflar arasinda
15.05.2012 tarihinde imzalanmis olup kira bedeli yillik Otel + Casino i¢in toplam 4.750.000
Euro’dur.Casino isletmesindeki faaliyetimiz halen devam etmekte olup otel boliimii tarafimizdan
teslim alinmis olup “Merit Park Hotel&Casino™ adiyla faaliyete geg¢mistir. “Casino Mercure”
isletmemiz 2007 yil1 Eyliil ayinda “European Casinos: The Elite” aylik prestij dergisi tarafindan
Avrupa’nin en iyi dort talih oyunu salonlarindan biri olarak gdsterilmistir.

Olas1 direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika giindemini mesgul
etmektedir. Net Holding Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise siras1 ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve
Ada’dan elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar
olarak Ozetlenebilir. Direkt ucuslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu
otellerine ve talih oyunlar1 salonlarina doluluk oranlar1 ve satis ciro artiglar1 olarak yansiyacaktir.

Ayrica Grup Sirketimiz biinyesinde Heybeliada’da bulunan Halki Palace otelimiz 2013 yilinda da
faaliyetlerine devam etmektedir.
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1.3 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KIRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGI
“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylasimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. YAYINCILIK

Grup Sirketlerinden Net Turistik Yayinlar cocuk grubu ve turistik yaymlar olmak {izere {iretim,
sati, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak iizere devam
etmektedir.

3. HOLDING FAALIYETLERI VE DiGER

3.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyline cizilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olasi arazi alimlari i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tiirkiye Emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak secici bazda yaklagim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanma yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikliigiinde arazi lizerinde Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu caligmalarina
devam etmektedir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

3.2 DIGER

Yo6netim Kurulumuzun 19 Aralik 2012 tarihinde almis oldugu 100,000,000 TL nominal tutarindaki
tahvil ihrac1 i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 11 Ocak 2013 tarih ve 2/18 sayil1 karar ile gerekli
izni almigtir. 28 Ocak 2013 tarihimde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilardan talep
toplanarak satilmak {izere ihrag¢ edilen 2 yil vadeli degisken faizli tahvillerin tamaminin satis1 28
Ocak 2013 tarihinde tamamlanmigtir. Borsa disinda nitelikli yatirnmeilara satilan 100 milyon TL
nominal degerli, "TRSNTHL11514" ISIN kodlu tahviller 04 Subat 2013 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul (BIST) Borglanma Araglar1 Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari'nda nitelikli yatirimcilar
arasinda kot dis1 olarak islem gormeye baslamistir. Tahvil aylik faiz oranmi, her 3 ayda bir
degistirilmek tiizere, gosterge tahvilin yillik getirisinin 5 giinliik ortalamasi iizerine yillik %5 ek
getiri ekleyerek belirlenmektedir.

Grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin tamami 6denmis 200,000,000 TL
olan sermayesinin, sirket digindaki pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin (riichan haklarinin)
kisitlanmasi suretiyle 95,000,000 TL arttirilarak 295,000,000 TL'na ¢ikartilmasina ve artirilan
sermayenin Net Holding A.$’ye piyasa fiyati iizerinden tahsisli satilmasina karar verilmistir.
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Yonetim Kurulumuz 21 Subat 2013 tarihinde yapmis oldugu toplantida; Net Holding A.S’ye tahsis
edilmis 95,000,000 TL tutarindaki paylarin tamaminin, piyasa fiyati iizerinden nakit olarak satin
alinmasina oybirligi ile karar vermistir.

Net Holding A.S.'nin Bagh

Ortakhiktaki Pay Oram
(Dogrudan+
Sirketler Sermayesi Pay Tutar1 | (Dogrudan) Dolayl)
Asya Net Turizm ve Ticaret A.S. 120.000.000,00 TL 71.553.731,23 TL 59,63% 77,77%
Barometre Yayincilik San. ve Tic.A.S. 50.000,00 TL - 0,00% 100,00%
Elite Development and Management Ltd. 19.072.167,00 TL 21420 TL 0,00% 77,19%
Gokova Turizm Ticaret ve San. A.S. 450.000,00 TL 450.000,00 TL 100,00% 100,00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 430.000,00 TL - 0,00% 99,67%
Green Karmi Tatil Koyii Limited 2.217.171,00 TL 599,00 TL 0,03% 77,77%
Halikarnas Turizm Mer. Tic. ve San.
AS. 8.500.000,00 TL 8.500.000,00 TL 100,00% 100,00%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 1.100.000,00 TL 442.662,40 TL 40,24% 69,45%
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur.ve
Tic.A.S. 26.000.000,00 TL 23.480.000,00 TL 90,31% 100,00%
Merit' Turizm Yatirim ve isletme A.S. 2.550.000,00 TL 1.219.178,00 TL 47,81% 56,46%
Enet Internet Yayin. Hiz. Yat.ve Tic.
A.S. 250.000,00 TL 150.000,00 TL 60,00% 69,96%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 1.500.000,00 TL 1.494.000,00 TL 99,60% 99,60%
Net Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (a) 200.000.000,00 TL 87.266.365,96 TL 43,63% 44.86%
Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 43.900.000,00 TL 43.900.000,00 TL 100,00% 100,00%
Netel Net Otelcilik Yat.ve Isl. A.S. 53.000.000,00 TL 40.700.000,00 TL 76,79% 100,00%
Net Turistik Hizmetler Limited 4.790.000,00 TL 2.395.000,00 TL 50,00% 97,93%
Voytur Travel Limited 2.500.000,00 TL - 0,00% 57,52%
Azer Net Turizm 1.250,00 $ 1.24125 % 99,30% 99,30%
Mehrab MMC 150.012,50 $ 150.012,50 $ 100,00% 100,00%
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 60.000.000,00 TL 16.897.850,42 TL 28,16% 77,91%
Voyager Kibris Limited 323.000.000,00 TL | 150.825.629,34 TL 46,70% 95,87%
Cyprus Holiday 150.000,00 TL - 0,00% 88,65%
Baskaya Limited 2.062.000,00 TL - 0,00% 77,77%
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KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2013 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum ¢alismalar cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢mis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel
Kurulda alinacak karara bagl olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi,
birinci temettli tutarinin mevcut 6denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulunun 6nerisi lizerine Genel Kurulca kararlastirilacaktir.

| DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited’in aldig1 ve devam eden diger yatirim tesvikleri;

- 2005 yil1 Agustos ayinda isletmeye aldig1 ilave 90 oda 47-2000 yatirim tegvik yasasindan
faydalanmistir. Buna goére de % 100 yatirim indirimi s6zkonusu olup yatirim tutart olan
6.898.905,59 TL tesvikten yararlanacaktir.

- 2006 yili Nisan ayinda isletmeye alinan kongre merkezi yatirimi i¢in 4.028.424,35 TL
harcanmis ayn1 yasaya gore % 100 yatirim indirimi tesvikinden yararlanacaktir.

- Insaati devam eden Merit Royal Hotel Casino&Spa ( eski adi Merit Afrodite Hotel)
47/2000 sayili tesvik yasasindan faydalanmistir. Yatirnmin tesvik tutar1 100.639.034 TL olup,
%100 indirim s6zkonusudur.

Bu ii¢ yatirim i¢in de y1l sinirlamasi olmaksizin tesvikten yararlanilacaktir.

Grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S’ ye ait Merit Lefkosa Otel, KKTC nin
47/2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden yararlanmistir. Yatirim indirimi %
100°diir. Yatirimin tutart 26.187.237 TL’dir. Yatinm indiriminin kullanimi ile ilgili bir siire
kisitlamast yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmistir. Bu giine kadar yatirim indirimi
kullanimi olmamustir.
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KARSILIKLI SERMAYE-iSTIRAK ILISKIiSi

Ortaklar 31.03.2013

Tutar Oran
Asya-Net Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 127.266.108 %34,80
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 122.902.132 %33,60
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 3.341.935 %0,91
Halka acik kisim ve diger ortaklar 112.239.825 %30,69
Istirak-sermaye eliminasyonu &ncesi toplam 365.750.000 %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 56.808.615
Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) (253.510.175)
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklar1) (39.375.425)
Toplam 129.673.015

| RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk Y&netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama caligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem i¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan cergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri
ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

GENEL KURUL

Rapor tarihi itibariyle sirketimizin 2012 yili faaliyet ve hesaplarina iligskin Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplant: tarihi belli degildir.

Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerimizde degisiklik yoktur.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.




