PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler

Raporun Donemi 01.01.2012 — 31.12.2012
Ticaret Unvam Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
Ticaret Sicil No [zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii — 45251 K-1912
Tletisim Bilgileri
Merkez Sehit Fethibey Caddesi No:120 Alsancak — [ZMIR
Tel : 0 (232) 482 22 00 Faks : 0 (232) 484 17 89
Fabrika Ankara Asfalt: 25.Km Kemalpasa — IZMIR
Tel : 0(232) 8770900 Faks: 0 (232) 877 09 50
Internet Adresi WWW.pinar.com.tr

Sirketin Ortaklik Yapisi

Cikarilmig Sermayesi:  43.335.000 TL.
Kayith Sermayesi  : 100.000.000 TL.

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.500.000 adet A
grubu nama ve 4.332.000.000 adet B grubu hamiline yazili olmak iizere toplam 4.333.500.000
adet payt mevcuttur.

31.12.2012 itibariyle, Sirket’in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlar1 agagidaki gibidir;

Hisse Oram (%) Hisse Tutar1 (TL)
Yasar Holding A.S. 54,18 23.476.893
Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. 12,58 5.451.752
Diger 33,24 14.406.355
Toplam 100,00 43.335.000
Imtiyazh Paylar

Sirket esas sozlesmesi uyarinca; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar
arasindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dairesinde secilecek 5 ila 9 azadan teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.
Yonetim Kurulu 5 iiyeden tesekkiil etmesi halinde 3, 7 liyeden tesekkiil etmesi halinde 4, 9
iiyeden tesekkiil etmesi halinde 5 liye “A” grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, diger liyeler de “B” grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
secilir. Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda “A” grubu hisseler sahiplerine (3’er)
rey bahseder. T.T.K ve sair ilgili mevzuatin amir hiikiimleri saklidir. “B” grubu hisseler
sahiplerine (1’er) rey bahseder.


http://www.pinar.com.tr/
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Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

14 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ; Sirket ana sézlesmesinin
"Idare Meclisi" baslikli 7., “Idare Meclisinin Miiddeti” baslikl1 8., “Idare Meclisi Toplantilar1”
baslikli 9., “Idare Meclisinin Ucreti” baslikli 12., “Ilan” baslikl1 21. maddelerinin tadili ve
Sirket ana sozlesmesine “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 34. Madde ilavesi,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun 06 Nisan 2012 tarih ve 3920 sayil1 yazisi ve
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 10 Nisan 2012 tarih ve
2656 sayili izin yazisi ile onaylanmis olup, Genel Kurul toplantimizda ortaklarimizin onayina
sunularak, oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvam Goreyv Siireleri

Idil YIGITBASI Baskan 14.05.2012 - 1 y1l
Yilmaz GOKOGLU Bagkan Vekili 14.05.2012 - 1 y1l
Turhan TALU Bagimsiz Uye 14.05.2012 - 1 y1l
Ali Yigit TAVAS Bagimsiz Uye 14.05.2012 - 1 y1l
Mehmet AKTAS Uye 14.05.2012 - 1 y1l
Levent Riza DAGHAN Uye 14.05.2012 - 1 y1l
Ergun AKYOL Uye 14.05.2012 - 1 y1l

Yetki Smirlarn:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddesinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Yonetim Kurulunda Dénem icerisinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.09.2012 tarihli toplantilarinda, 6103 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Yirirligi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25' inci maddesi geregince,
Sn. Idil Yigitbasi, Sn. Yilmaz Gokoglu, Sn. Turhan Talu, Sn. Ali Yigit Tavas, Sn. Mehmet
Aktas, Sn. Levent Riza Daghan ve Sn. Ergun Akyol' un temsilci sifatiyla yonetim kurulu
iiyeligi gorevlerinden istifalarinin kabuliine ve bosalan bu iiyeliklere yeniden ayni kisilerin
ayn1 gorev unvanlari ile yonetim kurulu {iyesi olarak atanmalarina ve bu atamalarin yapilacak
ilk genel kurulun onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Atama Tarihi Goreyv Siiresi
Kamil DEVECI 14.05.2012 1Yil
Erdem CAKIROKKALI 14.05.2012 1 Yil

Yetki Sinirlari:
Esas Sozlesmemizin 14. maddesine gore; Denet¢ilerin gorev, yetki ve sorumluluklart Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢ercevesindedir.
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Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket bilinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No:56 Kurumsal Yonetim
[lIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’inde (Teblig) yer alan hiikiimler
cercevesinde Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komitenin amaci; Sirket’in muhasebe ve
raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasiin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki tiyeden olusmakta olup, Baskan1 Saym Turhan
Talu ve Uyesi Saym Ali Yigit Tavas’dir. Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir
olmak tiizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak Y onetim
Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢abalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak {izere gorev
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesinin grevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi iki iiyeden olusmakta olup, Baskan1 Sayin Turhan Talu ve Uyesi
Saym Yilmaz Gokoglu’ dur. Komite yilda en az dort kere toplanti gergeklestirir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Ust Yonetim

Ad1 Soyadi Unvani Is Tecriibesi (Yil)
Tun¢ TUNCER Genel Miidiir 28

Mustafa Sahin DAL Mali Isler ve Biitce Kontrol Direktdrii 26
Muzaffer BEKAR Finans Direktori 24

Hakan ISHAKOGLU Fabrika Direktorii 21

Sirketimiz Genel Midiirii Sn. Zeki ILGAZ 04.06.2012 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmisg
olup yerine Fabrika Direktorii Sn. Tung TUNCER Genel Miidiir olarak atanmistir. Sn Zeki
ILGAZ Toplulugumuzda Danisman olarak gorev yapacaktir. Sn. Tung¢ TUNCER' den
bosalan Fabrika Direktorliigii'ne Uretim Miidiirii Sn. Hakan ISHAKOGLU atanmustir.

Personel Sayilari

2011 yilinda ortalama 621 kisi olan personel sayisi, 2012 yilinda 702 kisi olarak
gergeklesmistir.

Sirketimiz ve Tek Gida Is Tiirkiye Tiitiin, Miiskirat, Gida ve Yardimeci iscileri Sendikasi
Genel Merkezi ile siirdiiriilen 01.01.2012-31.12.2013 donemini kapsayan isletme diizeyinde
Toplu Is S6zlesme goriismeleri 17.04.2012 tarihinde anlasmayla sonuglanmustir.

Merkez Dis1 Orgiit

Bulunmamaktadir.
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B- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet
sitemizde yer alan iicret politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2012 tarihinde sona
eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan iicret
ve benzeri 6demeler toplami1 2.453.175 TL dir.

C- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Pinar Et, tiiketici ihtiyaglar1 ve isteklerini temel alarak olusturdugu iiriin portfoyiinii, yine bu
temelde stirekli iyilestirmeyi ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda yeni iirlin tasarimlari
yapilmis, mevcut iiriinler ise yeni teknolojilere uyarlanarak gelistirilmistir. Uriin tasariminda,
tiiketici talebi dogrultusunda, pazar rekabet giicii yiiksek tasarimlara oncelik verilmistir.

Kurulusundan bu yana kaliteyi ve hijyen kurallarin1 6n planda tutan Pmar Et; tiiketiciye
saglikli, glivenilir, lezzetli et ve et iirlinleri sunma misyonunun yanisira; inovasyona, bilimsel
ve teknolojik gelismelere verdigi onem ile gida sektoriine yonelik yurtdist ve yurtici fuar,
kongre ve seminerlere katilim saglamis, Hacettepe Universitesi, Yiiksek Teknolojisi ve Celal
Bayar Universitesi Universiteleri ile ortak proje ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Bu sekilde,
Ar-Ge vizyonuna ve bilime katki saglanmasi amaglanmistir. Pinar Et Ar-Ge bir yandan
tiiketici nabzini tutarken bir yandan da siirekli gelistirmekte oldugu vizyonuyla, verimlilik ve
kalite konularinda da proje dneri ve ¢aligmalar1 yapmustir.

Pmar Et’ te 2012 yilinda da sektorel gelismeler takip edilerek iiretime uyarlanmis, var olan
iiriinler ve yeni ¢ikan iiriinlerde gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarina hizli bir sekilde devam
edilmistir.Yapilan bu detayli ve 6zenli ¢alismalar “Lezzet Pinarim” ve “Yenilik Pinarim”
misyonuna gii¢ katmaya devam edecektir.

Pmar Et uzman kadrosuyla iiriiniin gelistirilmesi ve piyasaya sunuma hazir hale getirilmesini
cok kapsamli, ¢cok 6zenli bir arastirma ve deneme siireci ve siirekli gelistirilmesi amaclanan
bir vizyon ile gergeklestirmektedir. Tiim calismalari ile Pinar Et; gida sektoriine *’ilk” ‘lere
imza atmaya devam etmektedir.

D- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketimiz et ve et iiriinleri sektoriinde et ve siit hayvanciligl, besiciligi ve bunlarin her tiirli
yan {lriinlerinin degerlendirilmesi, bunlarla ilgili olarak mezbaha ve kombinalar kurulmasi,
govde et, paketlenmis et, islenmis et, konserve et, sarkiiteri mamulleri ve benzeri mamullerin
imali ile her tiirli yan triinlerin degerlendirilmesi, dondurulmus, konserve edilmis sebze ve
meyve lrilinleri, dondurulmus, kurutulmus hamur iiriinleri, her tiirlii hazir yemekler, kanatl et,
tavuk eti, balik eti, kanatli, tavuk, balik sarkiiterisi ve benzeri iirinleri imali ve her tiirlii yan
tirtinlerin degerlendirilmesi, iiretimi ve satis1 faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Sirketin Performansim Etkileyen Etmenler ve Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Ulkemizin ihtiyaci olan eti temin etmek icin 2010 yilinda baslayan et ithalati, kasaplik dana
ve karkas ete uygulanan giimriik vergisi oranlarinin yiikseltilmesiyle 2012 yilinin son
ceyreginde Oonemli oranda azalmistir. Glmriik vergisi oranlart Temmuz 2012°de kasaplik
canli hayvanlarda %30’a, Ekim aymda ise kasaplik hayvanlarda %40’a, karkas Ette ise
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%100’e arttirllmigtir. 2013 Subat ay1 igerisinde ise Besilik Hayvanlar i¢cin %0 diizeyindeki
giimriik vergisi oran1 %15 diizeyine yiikseltilmistir.

Besicilik agisindan saman gibi kaba yem ihtiyaca gore yetersiz kaldigi icin ithalatina izin
verilmigtir. Bu donemde iireticinin maliyetleri artmis ancak &zellikle son c¢eyrekte olusan
talepteki isteksizlik karkas fiyat artisin1 baskilamistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlii, 5 Aralik 2012 tarihinde Yeni Et Uriinleri Tebligini
(2012/74) yaymmlamustir. Teblig, {iriinlerde igerik ve tanimlar acisindan degisiklikler
icermektedir. Ana hatlariyla; farkli hayvan tiirlerine ait etlerin karistirilmasina yasak
getirmistir. Bliylikbas ve kiigiikbag hayvan etleri birbiriyle, Kanatli hayvan tiirleri birbiriyle
karistirilabilmektedir.

Saglik ve lezzet degerleriyle, diisiik yag ve kolesterol orani, tagidigi yiiksek protein ile bilinen
hindi eti ve lriinleri proteinli gidalar arasinda cazip ve lezzetli alternatif olmaya devam
etmektedir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

Pimnar Et, insan viicudu i¢in gerekli olan her tiirlii hayvansal protein ihtiyacim1 karsilamaya
yonelik olarak en kaliteli et ve balik tirlinlerini tiikketicilerine sunmaktadir. Pinar Et, kuruldugu
yildan bu yana tiiketiciye saglik, lezzet, yenilik kaynagi olan iriinler sunarak iiretimde en
modern teknolojileri kullanmustir. Insana yatinm yapilarak, iiriinlerde ve yonetim
sistemlerinde kaliteden hi¢ taviz verilmemistir. 30 yildir siiregelen mikemmeliyetgi
caligmalar sonucu Piar Et, tiiketicilerin en glivendigi markalardan biri olmustur.

Pmar, 2012 yilin1 dondurulmus et iiriinlerinde %42 ciro payiyla 1.sirada tamamlamistir. Etli
ve unlu triinler ile deniz iiriinlerini kapsayan tiim dondurulmus {iriinler pazarinda da %27 ciro
payiilk 2 marka i¢inde yer almaya devam etmektedir(Kaynak: Nielsen — Scantrack)

Pmnar Et, Islenmis Et (sarkiiteri) pazarinda %21 ciro pazar payi ile en yakin rakibinin 2
katindan fazla farkla liderligini korudu. (Kaynak: Nielsen-BIM haric)

2012 yilinda Tiirkiye’deki her 100 haneden 90’1na bir sarkiiteri iirlinii girmisken, 2012 yilinda
%7 artigla bu hanelerin %41°1 Pinar markali sarkiiteri iirlinlerini tercih etmistir. (Kaynak:
IPSOS-hane tiiketim paneli)

Pazardaki en biiyilik kategori olan sucuk kategorisinde Pinar Sucuk %16 ciro pazar pay: ile
acik ara liderligini korumus (Kaynak: Nielsen-BIM hari¢) ve Tiirkiye’de sucuk denince ilk
akla gelen marka olma konumunu siirdirmiistir. (Kaynak: GFK-Tracking) Pmar sucuk
Tiirkiye’de hanelerin %20’sine girmeyi bagarmistir. (Kaynak: IPSOS)

Pinar Salam bir 6nceki yila gore %8 artisla %38 ciro pazar payma ulasmistir. En yakin
rakibinin 3 kati lizerinde liderdir. (Kaynak: Nielsen) Piar sucuk 2012 yilinda Tirkiye’deki
hanelerin %23 ’linde tiiketilmistir.

Pmar Sosis 2012 yilinda %28’lik ciro pazar payi ile liderligini siirdiirmiistiir. En yakin
rakibinin 11 puan lizerindedir. (Kaynak:Nielsen-bim hari¢) Pinar Sosis Tiirkiye’deki hanelerin
%13,4’line ulagmistir. (Kaynak: IPSOS-hane tiiketim paneli)



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sarkiiteri kategorisinin tiim alt segmentlerinde ve dondurulmus et triinlerinde pazar lideri
olan Pmar Et, dondurulmus unlu ve deniz iiriinlerinde de ikinci siradadir. (Kaynak: Nielsen)

Yatirnmlar

Sirketimizin 2012 yilinda gergeklesen yatirimlari yenileme yatirimlari olup, toplami
10.753.533 TL.” dir. Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 201.660 TL., makina ve tesisler
7.820.836 TL., tasitlar 81.768 TL., demirbaslar 2.619.864 TL. ve haklar 29.405 TL.’ dir.
Sirketimiz 17.09.2011 tarihli 102023 nolu Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda 2012 yilinda
toplam 6.594.714 TL yatirim gergeklestirmistir.

Uretim ve Kapasite Kullanim Oram

" Uriin Grubu 2011 (Ton) 2012 (Ton) Artis (%)
Mamuller 32.280 33.483 3,73
Et 6.747 6.623 (1,84)
Rendering 3.643 4.194 15,12
Toplam 42.670 44.300 3,82

Pmar Et, yaklasik 46.000 m2 kapali alanda 102.000 biiylikbas, 408.000 kiiciikbas ve
1.836.000 adet hindi kesim ve isleme kapasitesine sahip tesislerinde yaklasik yillik 33 bin ton
iiretim gergeklestirmektedir.

2012 y1l1 kapasite kullanim oran1 % 72’ dir.

¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Pmar Entegre Et ve Un Sanayii A.$’nin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakli§in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla yerine getirilir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Y o6netim Koordinatorliigii, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Sirket 1s siireclerinin, prosediir ve mevzuata uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yiriitilmesine yonelik mevcut i¢ kontrollerin yerindeligi ve yeterliligi, i¢ denetim tarafindan
periyodik olarak gozden ge¢irilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglamaktadir.
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Sirketin Istirak Yapisi

31.12.2012 itibariyle, Sirket’in istirak yapisi ve oranlar1 asagidaki gibidir;

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm A.S. 38,05 80.953.360
Desa Enerji A.S. 26,41 33.200.000
Caml1 Yem ve Besicilik A.S. 23,39 10.618.443
Pinar Foods 44,94 5.056.350 EUR
Bintur Turizm 1,33 240.000
Yasar Dis Ticaret 1,76 35.000.000

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Onemli Davalar

Sirketimiz 31.12.2012 tarihi itibariyle sorumlu tutuldugu veya tutulabilecegi durumlar hukuk
miisavirlerimiz ile goriisiilmiistiir. Sirket aleyhine ag¢ilmis 6nemli dava veya Sirket’i

ilgilendiren herhangi bir borg¢ veya yiikiimliilik mevcut degildir.

Konuya iligkin detayli agiklama 01.01.2012-31.12.2012 donemine iligkin mali tablolarimizin
22 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi I¢erisinde yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2012 il igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza
resmi olarak yapilmig 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi

14 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmistir. Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

Bagislar
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde

cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir.

Sirketimiz 2012 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara 173.075 TL. tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.
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Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun sonug¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilimin ilk ii¢ ay1 i¢inde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri, hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yikiimliidiir.

Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda
yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketimizin hakim
ortagl ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile 2012 yil1 i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildig1 veya Onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna
ulasilmustir.

E- Finansal Durum

2012 yilinda sergiledigimiz mali performans, Ongoriilerimizi ve beklentilerimizi teyid eder
niteliktedir. 2011 yilinda 423,6 milyon TL olan toplam varliklarimiz 412,6 Milyon TL olarak
gergeklesmistir. Briit kdrimiz gecen yila gore %20 oraninda artarak 72,4 milyon TL
gerceklesmistir. FAVOK, satis gelirlerinin artmasi ve faaliyet giderlerimizdeki iyilesmeler
sonucunda 33,4 milyon TL’den artarak 41,7 milyon TL’na yiikselmistir.

Sirketin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila iliskin mali tablolar1 SPK tarafindan
yayimlanan XI -25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebligine uygun
olarak hazirlanmis ve faaliyet raporunun i¢inde yer almistir.
Mali duruma ait son iki yilin baglica gdstergeleri asagidadir;

Satislar

2012 yilinda 4.347.560 USD’ lik ihracat gergeklestirilmistir.
Briit satiglarimiz, 2012 yilinda 2011 yilina gére %6,89 artarak 516.009.952 TL olarak
gerceklesmistir.

2011 (TL) 2012 (TL) Artis (%)
Sarkiiteri 262.789.920 279.748.338 6,45
ileri Islenmis Uriinler 144.993.591 163.972.328 13,09
Taze Et 61.773.109 55.396.752 (10,32)
Diger 13.200.364 16.892.534 27,97
Toplam 482.756.984 516.009.952 6,89
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Finansal Sonuglara iliskin Temel Gostergeler

| 2011 2012
Briit Kar Marji 15,7% 17,4%
Net Kar Marj1 7,7% 7,3%
Cari Oran 1,7 1,9
Kaldira¢ Orani 0,3 0,2

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 faaliyet raporumuzun ekindeki kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporunda 1. Boliimiin 6. Maddesinde agiklanmustir.

F- Risk Yonetimi
Sirketin Risk Yonetim Politikas1

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere, sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk yOnetimi stratejilerini
benimsemek ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalar:

Sirketimiz 25.05.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak {izere Kurumsal Yonetim Komitesinin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gorevini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesi’nin sorumluluklart asagidadir.

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tesbit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yapar.

b. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gegirir.

Risk yonetimi politika ve prosediirleri cercevesinde Onceliklendirilmis risk envanterinin
olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiriitiilmesi ¢aligmalari
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor(;/(")zkaynak Oranm ve
Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikast ve prosediirleri ¢ergevesinde Sirket’in
tiim faaliyetleri yoniinden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirket’in 6z sermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz
kurlar1 ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil c¢esitli finansal risklere maruz
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kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine
odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamigtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S. (“Sirket™), 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri:IV No:56
sayili “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin” Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir.
Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi caligmalarinin
tamamlanmasi1 sonrasinda uygulamaya gec¢ilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, énemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigi
distiniilmektedir.

2012 yili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalarin basinda SPK’nin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Seri:IV, N0:56 sayili Tebligi’ne uyum
caligmalar1 gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu” muzda Sirketimizin esas
sozlesmesinde tebligde ongoriilen tim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz liye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siireg¢ gergeklestirilmis ve diizenlemelere uygun
sekilde secimler yapilmistir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici iicret politikasi
belirlenerek, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimana ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan tiim bilgiler genel kuruldan ii¢
hafta dnce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu
gbzden gecirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gerceklestirilmistir.
Sirketimiz 1ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli ¢caligsmalart yiiriitecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklariin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi
gorevi Sermaye Piyasas1 Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirime Iliskileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasasi Koordinatorii: Senem Demirkan

Yatirime Iliskileri Uzmani : Gékhan Kavur

Tel: 0232 482 22 00

Faks: 0 232 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr
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Sermaye Piyasasi Koordinatorii Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tiim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliiliklerinin ~ yerine getirilmesinde ve kurumsal yoOnetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir. Yatirimer Iliskileri Uzmani1 Gokhan Kavur Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi’na sahiptir.

Yatirime Iliskileri Birimi’nin baslica grevleri asagida siralanmustir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

» Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

* Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana soézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin Sirketin diger
birimleri ile iletisime gegerek hazirlanmasini saglamak;

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu izlemek,

* Yatirime iliskileri faaliyetlerinin yiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim 2012 yilinda 2 konferansa katilmis, bu toplantida 27 ve yil igerisinde de 15 civarinda
yatirimct ile birebir goriisme gergeklestirmis ve yil igerisinde 350°den fazla soruya telefon
veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimizin 2011 yili biitiinii ve 2012 yil1 6
aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarina iliskin olarak tiim analistlerin katilimina acik biri
webcast seklinde olmak {izere 2 analist toplantis1 diizenlenmis, donemsel faaliyet sonuglariyla
ilgili olarak Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan “Yatirnmci Sunumlari™na Sirketimizin
internet sitesinde yer verilmistir. Yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen
internet sitesi ve yatirimcr sunumlari diizenli olarak gilincellenmistir. Yatirimci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”nin gdzetiminde; Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin
bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iligkin olmaktadir. Tiim bilgi
alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha Once sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimmi etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar internet sitemizin “Yatirnmer Iliskileri”
boéliimiinde duyurulmakta olup donem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamustir. Ozel denetci atanmasi
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talebi sirket ana sozlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2012 yili igerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari:

2012 yili igerisinde 14 Mayis 2012 tarihinde 2011 yili olagan genel kurul toplantisi
diizenlenmistir. Sirket ana sozlesmesinin “Toplanti Nisab1” baslikli 19. maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. 2011 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin
%66,89°dur. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda
Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerinin herhangi bir giindem 6nerisi de olmamustir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul
toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira
toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir.

Sirket genel kurulunun toplantrya davetine iliskin ilanlar, ana s6zlesmenin “ilan” baghkl1 21.
maddesine uygun olarak TTK’nin 368. maddesi hiikiimleri g¢ercevesinde ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere 21 giin once Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”)
yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis
ve adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplant1 giinii, yeri ve giindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantis1 Oncesi toplanti yeri, tarithi ve glindemi, YOnetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca segilen bagimsiz
denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin 6nce
ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde pay sahiplerine siirekli agik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket’in son 7 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr)
Yatirime Iliskileri Boliimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari’nda ayr1 bir giindem maddesi olarak dénem i¢inde yapilan
bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 ve bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklari:

Sirket’in ana s6zlesmesi madde 7°de Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda asagidaki
imtiyaz mevcuttur: “Sirket’in isleri ve idaresi Umumi Heyet tarafindan ortaklar arasindan
TTK hiikiimleri dairesinde segilecek 5 ila 9 azadan teskil edilecek bir Idare Meclisi tarafindan
idare olunur. idare Meclisi 5 iiyeden tesekkiil etmesi halinde 3, 7 iiyeden tesekkiil etmesi
halinde 4, 9 iiyeden tesekkiil etmesi halinde 5 iiye ‘A’ grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger liyeler de ‘B’ grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segcilir. Idare Meclisi karar verdigi takdirde Murahhas Aza secilebilir.
Ancak Idare Meclisi Reisi ve Murahhas Aza ‘A’ grubunu temsil eden iiyeler arasindan
secilir”.

Sirket’in ana sozlesmesi madde 19°da oy hakki iizerinde asagidaki imtiyaz mevcuttur: “Adi
ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda ‘A’ grubu hisseler sahiplerine (3’er) rey bahseder.
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TTK ve sair ilgili mevzuatin amir hiikiimleri saklidir. ‘B’ grubu hisseler sahiplerine (1’er) rey
bahseder”. Bunlarin disinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy hakkinin kullanimina iligkin olarak Sirket ana sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekéleten oy kullanmasimi engelleyen hiikiimler yer almamaktadir. Oy
kullaniminin diizenlendigi Sirket ana s6zlesmesinin 22 no’lu maddesi su sekildedir: “Umumi
Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli
reye bagvurmak lazimdir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur”.

Sirket’in karsilikli istirak i¢cinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar1 Yonetim
Kurulu’nda temsil edilmemektedir.

6. Kar Payr Hakk:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki
genel politikast Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger fon
ihtiyaglari, sektoriin i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Vergi Mevzuat1 goz oniinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Ancak her
yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarmin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli Ilke karar1 dogrultusunda, Sirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamistir. Kar
dagitim politikamiz web sitemiz vasitasiyla da kamuya duyurulmaktadir. Kar dagitimi
politikas1 sirketimizin faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in 2011 yili kdrinin dagitimi, 25 Mayis 2012 ve 25 Eyliil 2012 tarihlerinde iki taksit
olarak tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri:

Hamiline yazili paylarin devri TTK’ nin ilgili hilkmii ¢er¢evesindedir. Nama yazili paylarin
devrine iligkin olarak sirket ana sozlesmesi madde 6’da su agiklamalar mevcuttur: “Nama
yazili ‘A’ grubu hisse senetleri Idare Meclisinin muvafakati olmadik¢a satilamaz,
devredilemez. Nama yazili ‘A’ grubu hisse senetlerinin kismen ya da tamamen 3. sahislara
devir ve satis1 halinde Idare Meclisi sebep gdstermeksizin bu satis1 kayittan imtina edebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tliim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak hazirlanarak Y6netim Kurulumuzun onayindan gegen
ve 2008 yilma ilisgkin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan
“Bilgilendirme Politikas1” web sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
2011 yili Genel Kurul toplantisinda giincellenerek ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, goézden gecirilmesi, gelistirilmesi ve
yiriitilmesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatinmci iliskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu’na “Bilgilendirme
Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
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Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim
Kurulu Bagkani, Genel Miidiir veya s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce
yapilabilir. Sermaye piyasast katilimcilart tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatirimci
[liskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sozlii olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir. Bu cergevede, sirketimizin yillik ve ara donem finansal sonuglarinin
degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerini agiklamasi ve hedeflerin
dayandigr varsayimlarda degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, s6z konusu
sunumlardaki hedeflerde revizeler gerceklestirilmekte ve bu degisikliklerin yapildig:
sunumlar bir 6zel durum agiklamasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu
tiim hususlar1 igermekte olup, Tiirkce ve Ingilizce olarak yapilandirilmustir. Aktif olarak
kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalarimiz ise
stirekli olarak devam edecektir.

10. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin tiimiine
yer verilmekte ancak; yonetim kurulu ve st diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar
Kanunu ¢ergevesinde SPK’nin Ozel Durum Agiklamalar1 vasitasiyla Sirket’in ticari sir
niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigimi disiindiikleri islemleri
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite’ye, Yasar Toplulugu Etik
Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi siirecleri vasitasiyla da
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi
saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Stire¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi
artirmay1 hedefleyen, ¢alisanlarin talep ve goriislerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar
ve Oneri sistemleri ile calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Miisterilerimizin, bayi
toplantilari, miisteri memnuniyeti sistemi ve calisan goriisleri anketi ile yonetime katilimi
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saglanmaktadir. Bu ¢er¢evede kendileri igin sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

Tiirkiye’nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden ulasilabilen 444 76 27 no’lu ticretsiz danigma
hattimiza miisteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi,
sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. Miisteri memnuniyetinin saglanmasma yonelik
olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca cesitli arastirma ve anketler siirekli olarak
yapilmaktadir. Arastirma sonuglarina ve miisteri taleplerine gore iirlin ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik faaliyetler stirdiiriilmektedir.

Tedarikgilerimiz ile kurulan igbirlikleri gercevesinde biiyliyen is hacmimiz dogrultusunda
onlarin da is hacimleri biiylimekte ve diizenli olarak yapilan denetimlerle gida sektoriiniin
ihtiyact olan kalite yonetimlerine, gida giivenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak
gelistirilmesi saglanmakta ve tedarikgilerin yeni is alanlarina girme imkanlar1 dogmaktadir.
Tedarik¢ilerimiz ile siirekli bilgi ag1 kurularak sektordeki olasi gelismeler, yenilikler takip
edilmekte, kalite ve yenilik ¢emberleri diizenlenip isbirligi yapilmakta ve s6z konusu
yenilikler oncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye calisiimaktadir.

Sirketimiz tarafindan diizenlenen bayi toplantilar1 vasitasiyla sirket ile dogrudan is iligkisi
bulunan bayilerin goriis ve onerilerinin iist yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

Calisan goriisleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda goriisleri alinmakta ve
s6z konusu siirecler ile ilgili iyilestirilme caligmalarinin yiiriitiilmesi amaciyla, calisan
temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi y1l icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi:

Insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket’te yenilik¢i, toplam kalite anlayisini ilke edinmis,
degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan
Insan Kaynaklar1 Yonetimi’ni siirdiirebilmektir. 2012 yili itibariyle ayrimcilik konusunda
sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket’in Insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalar1 tiim kapsam disi calisanlara imza
karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi’nde agikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi,
temel politikalar ile birlikte ¢alisma siireleri, ise alimdaki siire¢ ve prensipler, is s6zlesmesinin
sonlandirilmas1 ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i ¢alisanlarla
ilgili insan kaynaklar1 politika ve uygulamalari Toplu Is Sozlesmesi’'nde yer alir. Sirket
calisanlarimizin tlimiiniin gorev tanimlar1 bulunmaktadir. Beyaz Yakali c¢alisanlarimiz igin
Kapsam Dis1 yonetmeligimizde performans ve d&diillendirme kriterleri, Mavi Yakali
calisanlarimiz icin Toplu Is S6zlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu
caligmanin ancak verimli ¢aligsma ile miimkiin oldugunu tiim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gergevesinde
sirket i¢1 ve dis1 egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
sirket i¢i personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
ylikselme olanaklar1 en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz
almarak yapilir.
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f) En iist kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is tanimlar1 ve
performans standartlar1 dokiimanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisii Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak c¢alisma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, iicret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilimci
yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilir.

h) Giivenli caligma ortam ve kosullarimin saglanmasi sirketimizin ¢ok 6nem verdigi bir
konudur. Is¢i Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi ¢ercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi,
saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim
yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari siirekli devam eder.

1) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini
ve katilimc1 yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi siirdiirmektir.”

J) Sirketimizde calisanlarin dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve
caligsanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Pinar Et sirketimizde 2 adet isyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler Uretim Vardiya
Sorumlusu gorevinde yiiriitmekte olan Vefa Acar ve Hamdi Bulut’tur.

Bu temsilciler,

a) lIsyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini
¢cOzlimlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki isbirligi ve ¢alisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) Iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlar1 ve toplu is sézlesmelerinde 6ngériilen
caligma sartlarini uygulamasina yardimci olmakla gorevlidir.

Tim calisanlar sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve calisanlar1 ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak
hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi ¢er¢evesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet
ve duyuru panolar1 araciligiyla cesitli konularda bilgilendirilirler.

Bugiine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklar1 departmanina, ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Pmar Et faaliyet alani ile ilgili yiirtirliikteki ¢evre mevzuatlarina ve tabi oldugu cevre ile ilgili
yerel diizenlemelere uymayi, dogal kaynaklari verimli kullanmayi, cevreye zarar veren
atiklar1 kontrol altina alarak azaltmay1 veya zararsiz hale getirmeyi, kirliligin 6nlenmesi i¢in
gereken diger tedbirleri almay1 hedeflemistir.

Sirketimiz biinyesinde kurulu Ciraklik Egitim Merkezi temel egitimini tamamlayan, is
hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen 15-18 yaslar1 arasindaki genglerin teorik ve pratik
mesleki egitimlerinin bir programa gore yapilmasini saglayarak, onlar1 iilkenin ihtiyag
duydugu vasifli is giicii haline getirmek ciraklik egitiminin temel amacidir. Ayrica bu
egitimden is hayatinda is disiplininin saglanmasi, ulusal diizeyde mesleki standardin
saglanmasi, iiretimde kalite standardinin gelistirilmesi ve verimin yiikseltilmesi gibi
hedeflerde amag¢lanmaktadir.

Pinar Gazetesi ve Yasam Pmarim dergisi ile ¢alisanlar ve topluma kiiltiir, sSanat, spor ve
egitim alanlarinda katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak Egitime destek
saglamaktadir.
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Sirket tiim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, aktif politikaya girmeden iilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya
deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal {iretimini benimseyen temel degerler ¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu degerler tiim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir.
Bunun yami sira Kurumsal Yonetim anlayisi cergevesinde sirketin etik kurallarinin
olusturulmasi i¢in gerekli calismalara da devam edilmektedir. Sirket etik kurallar1 internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu:
Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri:

Bagimsiz Yonetim Icraci Yonetim
Kurulu Uyesi Olup Kurulu Uyesi Gorev

Ad1 Soyadi Gorevi Olmadig: Olup Olmadig1 Siiresi
Yo6netim Kurulu
Idil Yigitbas1 Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil

Yo6netim Kurulu
Yilmaz Gokoglu  Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil
Yo6netim Kurulu

Mehmet Aktas Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil
Yo6netim Kurulu

Ergun Akyol Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil

Levent Riza Y o6netim Kurulu

Daghan Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil
Yo6netim Kurulu

Turhan Talu Uyesi Bagimsiz Uye Icract olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu

Ali Yigit Tavas Uyesi Bagimsiz Uye Icract olmayan 1 yil

Sirket genel miidiirliigli gorevini Tun¢ Tuncer yiirlitmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul
onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyetlerine
iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir. Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler
sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iyeleri, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevini yiriitmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne Sermaye Piyasast Mevzuati’na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevini yiiriitmekte olan Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne 2012
yilt i¢in sunulan bagimsiz iiye adayr sayist 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar1 ve
ozgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 19 Nisan 2012 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun
20.04.2012 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz iiye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. 2012 yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslart Sirket ana sozlesmesi Madde 9’da asagidaki sekliyle
diizenlenmistir:

“Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir
defa toplanmasi1 mecburidir.”

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslart ve 2012 yili faaliyet donemi ¢aligmalarina iliskin detaylar
sunlardir:

Yonetim Kurulu toplant1 giindemi Y o6netim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yo6netim Kurulu
iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek belirlenir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 36 defa toplanmigtir. Toplantiya davet Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesinin yazili istegiyle yapilir.
Toplant1 tarihinden asgari iki hafta evvel taahhiitli mektupla toplanti giindemi iiyelere
gonderilmektedir. Toplantilara genellikle biitiin iiyeler katilmaktadirlar. 2012 yili faaliyet
donemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir Toplanti esnasinda sorulan
sorular zapta ge¢cmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir. Faaliyet donemi igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina
sunulan herhangi bir iliskili taraf islemi ile nemli nitelikteki islem olmamustir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan tiyelerin ¢cogunlugu ile alir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan c¢alisma esaslarini
takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’n1 Saym Turhan Talu, Komite Uyeligi’ni Sayin Ali
Yigit Tavas yiiriitmektedir. Her iki liye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
iyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak {izere yilda en az
dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler
ve i¢ kontrol sistemlerine iligkin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin
bilgiler almmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar; bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun ¢aligmalari komitenin gbzetiminde gergeklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Y 6netim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
Saym Turhan Talu, Komite Uyeligi’ni icract olmayan yonetim kurulu {iyesi Saym Yilmaz
Gokoglu yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart en az 3 ayda bir olmak
iizere yilda en az dort kere gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’te Kurumsal
Yonetim llkeleri’nin uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici 6nlemler
alinmasini 6nerir, pay sahipleri ile iliskilere iliskin ¢calismalar1 koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim
Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
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konularinda ¢aligmalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
iyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik oOl¢iitlerini tasiyip tagimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevleri kapsaminda,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite nin her iki, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin ise baskanmin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi zorunludur.
Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz {iye bulunmasi sebebiyle Yoénetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni iiye birden fazla komitede gorev almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin gorevlerini de {istlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi
vasitasiyla gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatorliigli, bagimsiz denetim ve yeminli mali
miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, biiytime ve karlhilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal
Strateji ve Hedefleri olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler iist yonetimce
belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gegmis performans
degerlendirilir.

20. Mali Haklar:

Yonetim Kurulu {iyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta ve diizenlenen
toplantilarin tutanaklar1 vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarmni tanimlamis
oldugu Ucret Politikas: internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak
belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya st diizey yoOneticisine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta, ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



